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ESTUDIO TECNICO Y ECONOMICO
1. OBJETO A CONTRATAR:
Contratar el arrendamiento de las instalaciones administrativas de TRANSMILENIO S.A.
2.  DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER:

Las operaciones de la Empresa se han visto notoriamente incrementadas para realizar en forma
adecuada las funciones de Planeacion, Gestion, Operacion y Control del Sistema de Transporte
Masivo y las tendientes a la implementacion del SITP. Ello implica tener a disposicion unas
instalaciones fisicas que permitan el normal desarrollo de las labores estratégicas, misionales
y de apoyo, lo cual se busca centralizar el personal en una misma Sede Administrativa, teniendo
en cuenta que en la actualidad se tienen dos espacios, uno en el Edificio de Empresa de Energia
de Bogota, ubicado en la Calle 26 N°. 66-63, donde esta la mayor ocupacién, y uno alterno en
la Calle 24 A No 59 — 42 “Edificio T3 Ciudad Sarmiento Angulo” Oficina 310.

En cuanto al Edificio de la Empresa de Energia de Bogota, este tiene aproximadamente una
vida de 1til alrededor de 35 afios desde su construccion, donde TRANSMILENIO S.A lleva
residiendo 13 afios continuos a partir del afio 2004, a pesar que se ha que ha cubierto la
necesidad de ocupacion de la Entidad, actualmente se tiene una, que es ampliar los espacios
para mitigar los niveles de hacinamiento existentes, asi como de garantizar la continuidad del
negocio desdés el componente operacional de los Centros de Control, el cual requiere una
infraestructura eléctrica y tecnologica idonea para su correcto funcionamiento durante los 365
dias al afio.

Ademas de lo anterior, es responsabilidad de TRANSMILENIO S.A., garantizar a sus
funcionarios y colaboradores ambientes de trabajo adecuados que le permitan optimizar el uso
de tiempo dentro de la Entidad incrementando su productividad y mejorar su calidad de vida.

La necesidad identificada por TRANSMILENIO S.A. se da alcance, desde los siguientes
componentes:

INFORME ARL POSITIVA: a continuacién se describe los principales aspectos
identificados por la ARL durante la vigencia 2016 relacionados a las mediciones ambientales,
inspecciones de seguridad y visitas técnicas, identificados en la Sede Administrativa actual de
TRANSMILENIO S.A. la cual se encuentra ubicada en el Edificio de la Empresa de Energia
Bogot4, direccion Calle 26 # 66-63:

=  MEDICION AMBIENTAL DE CONFORT TERMICO — LUXOMETRIAS: Las éreas
tienen condicion climatica ligeramente calurosa, con tendencia a ser mas calurosas
en dias alta temperatura, lo cual se presenta principalmente en la Direccion
Administrativa, Subgerencia de Comunicaciones (Atencion al Ciudadano), situacién
que se genera por la falta de ventilacion natural, sumado al hecho que el espacio esta
recubierto por cristales que reciben los rayos solares y por ende generan radiacion
solar que aumenta la temperatura de los recintos. Es asi, que segun el criterio del
Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el trabajo de Espafia para trabajo con

pantalla de visualizacion de datos, las siguientes 4reas se encuentran con
temperaturas de disconfort:
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- Tercer Piso BRT/Puesto 93.

- Centro de Control BRT entre monitores 1 al 4

- Centro de Control BRT Zona de Alimentadores Control 11.
- Centro de Control BRT Entre controles 1 al 4.

- Segundo Piso Control interno.

- Segundo Piso Archivo General.

- Subgerencia Economica Norte.

- Subgerencia Econdémica Sur

- Administrativo.

- Atencién al Ciudadano.

De acuerdo al método FANGER, el 36% de los trabajadores de la Direccion
Administrativa, se sienten incomodos con la temperatura; el 34% de los trabajadores
de la Subgerencia de Comunicaciones (Atencion al Ciudadano), 33% de la
Subgerencia Econdmica Sur y 31% de la Oficina de Control Interno (espacio en el
cual se encuentra actualmente la Oficina de Planeacion, lo que significa que siente
alglin grado de disconfort, el cual es un riesgo ocupacional.

En este sentido no se estdn cumpliendo la Resolucion 2400 de 1979 en el articulo 69
“Se tomaran las medidas adecuadas para controlar en los lugares de trabajo las
condiciones de temperatura ambiente, incluyendo el calor transmitido por radiacion
y conveccidn conduccidn, la humedad relativa y el movimiento del aire de manera
de prevenir sus efectos adversos sobre el organismo, y sobre la eficiencia de los
trabajadores”.

»  INSPECCIONES DE SEGURIDAD: Las condiciones Biomecanicas (ergonomia) de
algunos puestos de trabajo no cumplen con los requerimientos establecidos en la
norma la NTC 5831 (Requisitos ergonOémicos para trabajos de oficina con
videoterminales ¢ ISO 9241 (EN 29241). Lo anterior teniendo en cuenta que en la
Entidad no hay estandarizacion de los espacios de trabajo. Es asi que mientras en las
areas administrativas predominan dos tipos de superficies como son superficies en L:
Con medidas de 65 cms de profundidad, 1.50 cms de largo y 72 cms de altura y
superficies de tipo Lineal: Con medidas de 65 cms de profundidad, 1.50 cms de largo
y 72 cms de altura, que cumplen los estandares basicos de ergonomia, permitiendo a
los trabajadores mantener una adecuada higiene postural, asi como la facilidad en el
ingreso y salida de la misma. Por el contrario, los puestos de trabajo de los centros
de control de Buses y de BRT, tienen superficies lineales con una profundidad que
oscila entre 45 y 54 cms, las cuales son menores segiin lo exigido por la normatividad
(min 60 c¢ms de profundidad), por tanto no permite la ubicacion adecuada de los dos
video-terminales, teclado y mouse ubicados en cada estacion, sumado al poco
espacio disponible para el soporte en antebrazo durante las tareas de digitacion.

= VISITAS TECNICAS: La bateria de bafios de la Sede Administrativa no es suficiente para
la cantidad de puesto de trabajo existentes (513), en razén a que la Resolucion 2400 de 1979
emitida por el anterior Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, estableciendo que se debe
tener en proporcion de un (1) sanitario por cada quince (15) trabajadores, en este sentido se
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deberia contar con un promedio de 35, de acuerdo al nimeros de personas residentes en la
Entidad, sin embargo se cuenta con 29.

Las instalaciones de la Sede Administrativa no cuentan con la capacidad para alojar la
cantidad de trabajadores, incluyendo contratistas que actualmente realizan las labores alli,
por lo que se evidencia hacinamiento en algunas areas al no respectarse el area de los puestos
de trabajo establecida en la Resolucion 2400 de 1979 * El drea de trabajo no serda menor de
dos (2) metros cuadrados, con un volumen de aire suficiente para 11,5 metros cubicos, sin
tener en cuenta la superficie y el volumen ocupados por los aparatos, equipos, maquinas,
materiales, instalaciones, etc”.

ESTUDIO DEMANDA PUESTOS DE TRABAJO: en el mes de octubre de 2016 se realizd
un estudio de demanda de puestos de trabajo para cada una de areas incluyendo los Centros
de Control, con el proposito de contar con informacion real en relacion a la necesidad actual
de los mismos, arrojando la siguientes datos:

=

P p—rr— .

S ~Qsuma de CA} 1
=, REQUERIDA "

e } DSuma deCANT]bAD
<2 TOTAL .
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Se logr6 determinar que fisicamente existen alrededor de 500 puestos de trabajo, asi mismo
la necesidad de incrementar en un 10% este nimero, equivalente a 50 adicionales. La

estimacion de estos datos fueron calculados con base a la informacion reportada por cada una
de las areas.
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ACCESIBILIDAD DISCAPACITADO: a pesar que en la Sede Administrativa de
TRANSMILENIO S.A. ubicada en la Calle 26 # 66-63 Edificio de la Empresa de Energia de
Bogota cuenta con los mecanismos de accesibilidad (Rampas, Oficina de Atencién al Usuario
en primer piso, entre otros) para personas discapacitadas sobre todo con limitacion de
desplazamiento, lo cual permite dar aplicacion al Decreto Distrital N°. 197 DE 2014 “Por
medio del cual se adopta la Politica Publica Distrital de Servicio a la Ciudadania en la
ciudad de Bogota D.C.”, en esta edificacion existe limitacion para acceder a los pisos

superiores al primero para este tipo de personas, toda vez que no se cuenta con ascensores o
escélelas especiales para su traslado.

GESTION DOCUMENTAL: desde el rol de evaluacion interna que le da la Ley a la Oficina
de Control Interno de TRANSMILENIO S.A. se han detectado debilidades en los espacios
dispuestos para los archivos, como se pueden evidenciar en el informe de auditoria OCI-
2015-047 especificamente en el HALLAZGO N° 13 CONDICIONES DE
ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE ARCHIVO DE APOYO, esto en razoén a la limitacion
de espacios que existe en la Sede Administrativa de TRANSMILENIO S.A. ubicada en la
Calle 26 # 59-31 Edificio de la Empresa de Energia de Bogot4, por otra parte se ha aumentado
el volumen documental en los Gltimos afios debido a que las operaciones de la Empresa se
han visto notoriamente incrementadas para realizar en forma adecuada las funciones de
planeacion, gestion, operacion y control del Sistema de Transporte Masivo y las tendientes a
la implementacion del SITP.

NOTA: Teniendo en cuenta las razones antes enunciadas se pude establecer que la necesidad a cubrir
por TRANSMILENIO S.A., no sélo se circunscribe a la obtencién de un espacio fisico, para usar
como oficinas, garajes, etc., sino que de forma conexa se podré obtener el arrendamiento del bien
inmueble en donde se incluyan aspectos logisticos, de obra etc., tales como: mobiliario, redes e
infraestructura, sistema contra incendios, seguridad electrénica, servicios profesionales y de
asistencia técnica, obra civil, entre otros.

3.  DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES:
a. Plazo
El plazo del contrato sera de cuarenta y ocho (48) meses, después de firmada el acta de iniciacion.

NOTA 1: Teniendo en cuenta las necesidades de TRANSMILENIO S.A., en caso que contrate el
arrendamiento con mobiliario, redes e infraestructura, sistema contra incendios, seguridad
electrénica, servicios profesionales y de asistencia técnica, obra civil, entre otros, se podra pactar una
etapa preliminar de implantacién o pre operativa, con el objeto de realizar una validacion sobre los
requerimientos técnicos, tecnologicos, arquitectonicos y fisicos requeridos por TRANSMILENIO
S.A. En dicha etapa se pueden presentar cambios o modificaciones o ajustes a la propuesta inicial
presentada por el oferente invitado, buscando satisfacer las necesidades de TRANSMILENIO S.A.

NOTA 2: El plazo que se logre establecer entre las partes (arrendador y arrendataria), no hara parte
del plazo del contrato, el cual comenzara a correr a partir del acta de entrega del bien inmueble y/o
de la suscripcion del acta de inicio.
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b. Valor

El valor total del contrato es indeterminado, pero determinable afio por afio o por su fraccion de la
siguiente forma:

El presupuesto oficial para la nueva contratacion del arrendamiento para la vigencia 2017, es por la
suma de CINCO MIL MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
($5.000.000.000.00) incluido IVA, para los primeros nueve (9) meses.

Para el plazo restante, se proyectara el valor del arrendamiento, tomando como base el valor ofertado
por el arrendador, adicionando el IPC correspondiente para cada vigencia, es decir, 2018, 2019, 2020,
2021 y sucesivamente (si a ello hubiere lugar).

¢. Forma de Pago

El canon de arrendamiento, sera cancelado de manera mensual anticipado dentro de los diez (10)
primeros dias hébiles, contados a partir de la radicaciéon de la factura o documento respectivo de
conformidad con la regulacion vigente.

NOTA: El valor por concepto de cuota de administracion ordinaria sera cancelado directamente por
TRANSMILENIO S.A. a favor de la Copropiedad o segin se acuerde entre las partes (arrendador,
arrendatario), lo cual ser consignado en el respectivo contrato, dicha suma serd objeto de reajuste,
teniendo en cuenta la determinacion tomada por la Asamblea General de Copropietarios del Edificio
en donde funcionaran las oficinas, garajes d¢ TRANSMILENIO S.A.

d. Rubro Presupuestal: Meta y Componente de Costo

NQMBRE DEL RUBRO: Arrendamiento
CODIGO DE RUBRO: 3-1-2-02-05-00-0000-00
VALOR: $5.000.000.000 (9 meses)

e. Tipologia del contrato a suscribir
Contratacion Directa.
f. Supervisor del Contrato

Teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas del presente contrato, la interventoria,
coordinacion y vigilancia seré ejercida por uno de los Profesionales de Apoyo Logistico o Profesional
de Infraestructura o Grado 4 de TRANSMILENIO S.A., o quien el ordenador del gasto designe quien
acordara todo lo relacionado para la correcta y eficiente ejecucion del contrato.

g. Obligaciones de Contratista

a) Ademas de las obligaciones inherentes al contrato de arrendamiento consagradas en el
codigo civil para el arrendador, seran obligaciones especificas, las contenidas en el
articulo 5° de la ley 80 de 1993 y las siguientes:

b) Garantizar el uso y goce pacifico del inmueble objeto de arrendamiento

¢) Garantizar que el inmueble dado en arrendamiento este en buen estado de servicios,

seguridad, sanidad, cosas, o usos 0 conexos y las adiciones contenidos, para el fin
convenido en el contrato.

agin
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d) Certificar que la construccion es segura y firme para evitar el riesgo de desplome: los
techos o cercas de la estructura deberan presentar resistencia a los efectos del viento y su
propia carga; los cimientos y los pisos presentaran resistencia suficiente para contener con
seguridad las cargas que deben soportar.

e¢) Garantizar que el inmueble esté libre de filtraciones de agua en las paredes y en los pisos.
En caso de presentarse alguna durante la ejecucion contractual el arrendador se
compromete a hacer las reparaciones necesarias, dentro de las veinticuatro (24) horas
siguientes al acontecimiento de los hechos que originaron el dafio y las demas reparaciones
que por dafios se presenten en el inmueble.

f) Garantizar que los servicios higiénico-sanitarios y demas dependencias, seran conservadas
en forma total que soporten la seguridad y salud de los empleados, contratistas y del
publico en general que concurre e interactiie dentro del inmueble objeto a contratar.

g) Garantizar durante la ejecucion del contrato que las instalaciones y dispositivos
complementarios de los servicios de agua potable, desagiie, tuberias de flujo, electricidad,
ventilacion reinan los requisitos exigidos por las reglamentaciones vigentes, o que al
efecto se dicten sobre la materia.

h) Mantener el inmueble libre de gravamenes que impidan su pleno uso y goce de manera
especial.

i) Efectuar oportunamente los pagos que por impuestos el inmueble arrendado este sometido

j) Expedir el correspondiente recibo de pago cuando TRANSMILENIO S.A. cancele el
canon de arrendamiento.

k) Permitir a TRANSMILENIO S.A. la instalacion de acometidas eléctricas, telefonicas y
de comunicaciones, sistemas de video y grabacion para el monitoreo, indispensables para
el normal funcionamiento de las oficinas.

1) Permitir a TRANSMILENIO S.A. la implementacion de medidas de seguridad fisicas
para la operacion de las oficinas.

m) Responder por los perjuicios causados a el arrendatario imputables al arrendador culpa o
negligencia en lo que tiene que ver con el area objeto de arriendo.

h. Especificaciones Técnicas

TRANSMILENIO S.A. de acuerdo a su operacion preferiblemente requiere un inmueble cerca de la
troncal de la Avenida el Dorado, como ubicacion estratégica para la facilitar el acceso a los entes con
que interactia cotidianamente, con un area aproximada de 5.000 M2, a continuacion se describe las
necesidades principales requeridas para este proyecto:

GERENCIAL CO

PERSONAS)

SUBGERENCIA CON BANO (INCLUYE SALA DE REUNIONES 5 30 150
6 PERSONAS)

DIRECTORES (INCLUYE SALA DE REUNIONES 6 PERSONAS) 8 25 200
SALA DE REUNION GERENCIAL (CAPACIDAD 30 PERSONAS) 1 65 65

SALA DE REUNION ESTANDAR(CAPACIDAD 20 PERSONAS) 4 35 140
AUDITORIOS (CAPACIDAD DE 50 PERSONAS) 2 70 140
AUDITORIOS (CAPACIDAD DE 25 PERSONAS) 2 35 70

CAFETERIA PRINCIPAL 1 15 15

CAFETER{A AUXILIAR 2 10 20
COMEDOR (CAPACIDAD 80 PERSONAS) 1 120 120
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BODEGA PRINCIPAL

BODEGA AUXILIAR 8 10 80

"IRABAID. CUARTO | CARGADORES
TRABAJO
MONITORES WALL DE RACK AVANTEL
DOBLES 15" 2X3 MTS

PUESTOS
TRABAJO

Dispositivos  de
6 pantallas de | comunicacion del
(1,50cmX90) | video Wall a

computadores.

Dispositivos  de

VIDEO
28 4 4 0 0 2 WALL 2X2
MTS

comunicacién del
video Wall a
computadores.

et Ll R AT B

. Una (1)
ADICIONAL U": o m'serl;l'fyén)n UPS de
N consola 1C!H S 4KVA

2 30
| 30
1 10

Atendiendo el Acuerdo 049 de 2000 “Por el cual se desarrolla el articulo del Capitulo 7
“Conservacion de Documentos” del Reglamento General de Archivos sobre “condiciones de
edificios y locales destinados a archivos”, emitido por el Archivo General de la Nacion, asi como la
necesidad de la Entidad, se debe contar con las siguientes especiaciones en materia de
almacenamiento documental para entidades publicas:

N

'DEPENDENCIA %,

5 Satnde PR o L

EXY 4
B

ESTANTES - :.

1 SUBGERENCIA JURIDICA . 110 660
2 DIRECCION ADMINISTRATIVA 9 54
3 BRT - DIRECCION DE BUSES 24 144
4 COMUNICACIONES Y TECNICA 11 66
5 ECONOMICA 29 174
6 OFICINA DE CONTROL INTERNO 2 | 4
7 SUBGERENCIA DE NEGOCIOS 6 12
-8 DIRECCION DE SEGURIDAD ] 6
9 GERENCIA GENERAL 1 6
10 SUBGERENCIA GENERAL 3 18
1 DIRECCION DE MODOS ALTERNATIOS 1 6
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DEPENDENEIA-- ~ .7 ... ESTANTES - ENTREPANOS

OFICINA ASESORA DE PLANEACION 6
13 CENTRO DE DOCUMENTACION 8 48
TOTAL 206 1.204

En el mes de octubre de 2016 se realiz6 un estudio de demanda de puestos de trabajo para cada una
de areas incluyendo los Centros de Control, con el propdsito de contar con informacion real en
relacion a la necesidad actual de los mismos, arrojando los siguientes datos:

* DSuma dé CANTIDAD
“REQUERIDA ™. ~ }

_DIsiima de CANTIDAD,,
TOTAL

Se logré determinar que fisicamente existen alrededor de 500 puestos de trabajo, asi mismo la
necesidad de incrementar en un 10% este namero, equivalente a 50 adicionales. La estimacion de
estos datos fueron calculados con base a la informacion reportada por cada una de las areas.

NOTA: Una vez TRANSMILENIO S.A., de conformidad con el estudio de mercado decida escoger
la mejor opcién de arrendamiento, se creard un periodo o etapa preliminar de implantacion o pre
operativa, con €l objeto de realizar una validacién sobre los requerimientos técnicos, tecnolégicos,
arquitectonicos y fisicos requeridos por TRANSMILENIO S.A. En dicha etapa se pueden presentar
cambios ‘0 modificaciones o ajustes a la propuesta inicial presentada por el oferente invitado,
buscando satisfacer las necesidades de TRANSMILENIO S.A.
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4. ANALISIS DEL SECTOR

4.2. ANALISIS DE MERCADO

T anaana3a

4.1.1 CUADRO COMPARATIVO DE CADA UNO DE LOS BIENES O SERVICIOS

Atendiendo la necesidad descrita en este Estudio Técnico y Econdmico para contratar el
arrendamiento de las instalaciones administrativas de TRANSMILENIO S.A., se describe a
continuacion las opciones para determinar el lugar de traslado de la Entidad, es de anotar que el valor
ofertado incluye obra blanca, cableado y mobiliario:

PROYECTO

DIRECCION

AREA
REQUERIDA

VALOR
M2+ IVA

VALOR
MENSUAL

%
AUMENTO
ANUAL

VALOR
AGREGADO

DESVENTAJAS

CONNECTA

Av. El Dorado
Carrera 90

4900

129.408

$634.099.200

IPC + 1

Control del tenat
mix que redunda
en crecimiento
organizado, mayor
seguridad y
generacion de
sinergias
comerciales entre
los inquilinos.

No hay riesgo de
entrega para el
traslado de la
Entidad y ¢l inicio
de operaciones.
Terranum esta en
¢l  proyecto y
comparte los
requerimientos,
necesidades e
innovaciones que
mejoren la calidad
de vida  del
proyecto.

Edificio
certificado  LEED
Gold.

Mayor congestion
vehicular en horas
pico.

Valor  comercial
por encima del
presupucsto
destinadao para este
proyecto.

Los incrementos
anuales  después
del primer afio un
(1) punto adicional
al IPC.

La distancia de
traslado es mas
representativa  en
comparaciéon  con
los otros  dos
proyectos.

ELEMENTO

Av. Bl Dorado
Carrcra 69

4900

104.000

$ 489.490.400

IPC

Tecnologias como
paneles  solares,
humedaies
artificiales y
arquitectura
bioclimatica.
Cuenta con 4
s6tanos con
capacidad para
1.938.parqueadero
s; 1.554 privados y
384 para
visitantes.

Cancha futbol 5,
guarderia, sala de
juntas, gimnasio,
un auditorio para
aproximadamente
250 personas,
cajeros
automaticos,
plazoleta de
comidas,  loung
cjecutivo y un
exclusivo y
sofisticado
helipuerto para la
comodidad de todo
¢l personal,
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Certificacion
LEED.

Arquitectura
bioclimatica.

La distancia para
el traslado es muy
favorable.

Helipuerto.

Ahorro de energia
del 25%.

Reduccion en
cargas de
iluminacion  del
50%.

manzanas y estd
compuesto por
torres  desde 10
hasta 16 pisos de
altura, destinados a
oficinas y a
comercio en los
primeros pisos.

Las torres estdn
situadas sobre una
gran plataforma de
espacios abiertos,
que lc sirve de
circulacion y
ambientacién a los
primeros pisos

destinados a
restaurantes, cafés,
Servicios ¥
comercio.

Torre  Argos y
Torre 4: obtuvo la
certificacion
LEED Silver.

El conjunto
contara con mas de
52 mil metros
cuadrados de
espacio  abierto
con disefio
paisajistico y
amueblamiento

contemporaneo.

La distancia para
el traslado s
favorable.

Ahorro en
consumo de agua
potable 45%.
CE SARMIENTO Av. El Dorado 4900 154.000 $773.500.000 IPC + | El complejo se | Valor comercial
ANGULO Carrera 54 ubica en tres siper

por encima del
presupuesto
destinado para este
proyecto.

Los incrementos
anuales  después
del primer afio es
un (1) punto
adicional al IPC.

Para determinar la mejor opcidn, los criterios de seleccion van dirigidos al valor agregado que ofrece
cada proyecto, y al cubrimiento de la necesidad planteada por la Entidad, y que esta se encuentre en
el marco de referencia del valor en el mercado del sector. De acuerdo a lo anterior la mejor opcion
para TRANSMILENIO S.A. es el proyecto del Edificio Elemento.

4.1.2 Informacion del valor del precio del mercado

a. Menor valor de acuerdo a las cotizaciones efectuadas
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Cuatrocientos Ochenta y Nueve Millones Cuatrocientos Noventa Mil Cuatrocientos Pesos ($
489.490.400) Moneda Corriente.

Variables tenidas en cuenta para calcular el costo promedio (Plazo, fletes, costos
adicionales, etc.)

Para el calculo del costo promedio se tuvieron en cuenta los precios de mercado actuales de
conformidad con la consulta efectuada por el area de Apoyo Logistico de la Direccién

Administrativa.

Razén técnica por la cual no se puede tener en cuenta para la estructuracion del presupuesto
la cotizacién con menor precio.

No aplica

(Cuando aplique) El Acuerdo Marco de Precio sefiala que el valor del bien o servicio
requerido es pesos M/CTE ($ ,00)

No aplica
Valor Presupuesto Oficial

El presupuesto oficial de la contratacion sera por la suma de CINCO MIL CUARENTA
MILLONES DE PESOS (5.000.000.000), para el primer afio. Este monto corresponde al
valor previsto en el Plan de Contratacion de la Entidad para atender este requerimiento
correspondiente a la vigencia 2017.

4.1.3 Analisis del sector en materia legal:

SNo T L e T Defimdeion, Tl UL Marcar con una 4%
1. Precio regulado por el gobierno
| Precio no regulado por el gobierno X

4.1.4  El sector formal del bien o el servicio requerido es el siguiente:

No | ... 2Sector .%. . | Marcar con una “x”.
S Manufacturero

) Industrial

i3 Materia prima

o4 Eléctrico

5, Electrdnico

6" Servicio individual

7 Servicio colectivo
w8 Servicios comunes

=8| Servicios especializados X
10/ Intermediacion

11, Comercializacion

A2 Otro

4.1.5 Anailisis técnico del sector:
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| - Defivicion _“Mareaf con upa 91"
L El bien o servicio es de caracteristicas técnicas uniformes y X
" | comiin utilizacion

2. | El bien o servicio se encuentra en la ciudad de Bogota X
: 3. | La prestacion es periddica X
.. | Si la adquisicién es de un bien, el mismo requiere de un
"4, | servicio adicional (garantias técnicas, servicios de post venta, X
.| capacitaciones, etc.)
» -~ | St la adquisicion es de un servicio, el mismo requiere bienes o
5. | servicios adicionales (suministro de bienes, capacitaciones, X
-+ servicios de post venta, etc.)
* 6. El bien o servicio puede ser suministrado por un extranjero. X
"7 | El bien o servicio puede ser suministrado por etapas X
e Tanto el plazo como la forma de X

" | pago inciden en el valor comercial del bien o servicio

9. El lugar del suministro del bien o servicio es las instalaciones X
..~ | de TRANSMILENIO S.A.
" 10. - Las especificaciones técnicas del bien o servicio fueron creadas %

" | en forma exclusiva por TRANSMILENIO S.A.

4.1.6 Definicion del Sector en torno a acuerdos marco.

Marcar con una “x”

K Definicion. i/ '
No |- i+ . Defmicion ...~ | SI “NO
El bien o servicio a adquirir esta
I definido en torno a un acuerdo x

marco de precio (Segln
Colombia Compra Eficiente)

El acuerdo marco de precio sefiala que el valor del bien o servicio requerido es

pesos M/CTE ($ ) incluidos todos los gastos, los impuestos, deducciones y retenciones
a que legalmente haya lugar.

En el evento que el precio del bien o servicio pretendido este definido bajo un acuerdo marco de
precio segun Colombia compra eficiente, el estructurador de este estudio NO PUEDE
ESTABLECER EL PRESUPUESTO CON PRECIO SUPERIOR AL DEFINIDO EN EL

ACUERDO CORRESPONDIENTE.

4.2. ANALISIS DE DEMANDA

El bien o servicio que se pretende contratar, fue adquirido(s) por TRANSMILENIO S.A.

anteriormente en el mes de diciembre de 2015.

LLa modalidad de contratacion utilizada para esta adquisicion fue:

'~ TIPODE PROCESO | - o Marcar ¢on una

T X

R-8J-001-4 septiembre de 2015
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..~ Seleccién Abreviada:
"= ConcitSo dé Méritos::
',Cohtfétéciéh Directa
Reglmen Especial :
Contratacmn Colateral
. Minima Cuantia’

Si la adquisicion fue de una cantidad especifica de bines o servicios, mdlcar el numero de la
adquisicién asi como su unidad de medida. N/A

El Gltimo valor por unidad con IVA de ese bien o servicio fue: N/A

El ultimo valor total con IVA de ese bien o servicio fue: $1.930.661.425

Nota: este valor estda comprendido de la siguiente manera:

CONTRATISTA COSTO ANUAL 2016 | CANTIDAD M2
EUROAMERICAN S.A.S $166.162.932 3700.05
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA $1.764.498.493 146
TOTAL $ 1.930.661.425 - 3846.05

En los iltimos dos (2) afios (contados a partir de la suscripcion del presente estudio) este tipo
de bien o servicio se adquiri6 en cuantas oportunidades : 2

En relacion a vigencias futuras: N/A
Si el proceso anterior fue por convocatoria piblica (licitacion pablica, seleccion abreviada,
minima.cuantia o concurso de méritos) se debe indicar el nombre de los oferentes y sus

miembros si se presentd como oferta conjunta:

En referencia a sus especificaciones técnicas

. Marcar con una “x? " -
aa SEls sl UNO

Deﬁmclon

Hubo camblos sustancnales que alteraron el

valor del bien o:servicio pretendldo X

Los contratistas favorecidos con las adjudicaciones de los bienes o servicios pretendidos con
este estudio, cumplieron el objeto negocial conforme a lo pactado: SI_X NO_

En el evento que los contratistas favorecidos con las adjudicaciones de los bienes o servicios
pretendidos con este estudio, no cumplieron el objeto negocial conforme a lo pactado, que
tipo de sancion le ha sido impuesta.

~admmlstratlvo

/| reporte”
5n |- de la* N
sancnon

- Mov:lldad L

T

' Caducidad - X

R-8J-001-4 septiembre de 2015
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g Declaratorla
. parcnal d ‘1:,{" X
mcumphmlento
-’ Declaratoria
‘ total e X
mcumpllmlento
jClausula Penal X
! pécuniaria

e El bien o servicio requerido tuvo

ultimos meses asi:

referencia de precio en el sector movilidad en los seis

requerldo en los
ultlmos selsvmeses

e S : dqumoel

Termmal de Transporte

4.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Identificar los datos que a continuacion se enuncian, de las personas que pueden suministrar el

bien o servicio pretendido:

T 1

RESPONSABLE :

AV EL

CONNECTA CORREQ
3175646166 DORADO NA GO LIZETTE PEREZ
DEPANEL o ELECTRONICO
OLn(\I(g\r:LCA AV. EL COMUNICACION |  JUAN CLAUDIO
‘ E :
SARMIENTO | (716351055 CE&?&S& . N.A OFICIAL SANCHEZ
ANGULO
AV. EL COMUNICACION | MARIA CAROLINA
RENTEK (571)6461200 DORADO N.A s e
CARRERA 69

4.4 Dinamica de produccion del bien o servicio pretendido:

R-5J-001-4 septiembre de 2015
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1. -~ El bien o servicio pretendido solo se consigue en Colombia X

2 - | El bien o servicio pretendido solo se consigue en el extranjero. X

3 -| El bien o servicio pretendido se consigue en Colombia y en el X
%= | Extranjero

4 La materia prima que compone el bien pretendido solo es producida %

.| por la persona a quien se le podria comprar.

5 El bien pretendido es un producto terminado. X

6 | El bien pretendido es una materia prima. X
7 | Solo un productor monopoliza la materia prima. X
8 El producto terminado solo lo genera una empresa. X
'9 . | La mano de obra que produce el bien es altamente especializada. X

10 | El servicio es especializado. X
11 .| El bien o servicio pretendido tiene milltiples comercializadores. X
12 El bien pretendido se ensambla en el pais y se produce sus partes en X

.| el exterior.

13 | El bien pretendido no es comercializado por el fabricante. X
14 | El bien pretendido solo lo comercializa el fabricante. X
2= - | El bien pretendido es comercializado por el fabricante y miiltiples

A5 L X

| distribuidores.
16 '| El usuario final del bien o servicio son funcionarios de X
TRANSMILENIO.
17 . | El usuario final del bien o servicio son las personas que utilizan el ' X
sistema TRANSMILENIO.

N/A =No aplica

4.3.1. Distribucion y entrega del bien o servicio pretendido:

Marcar conuna’

@y

No | -, “Deseripeion v

"NO|'N/A.

,}1 . .| La entrega o suministro del bien o servicio sera las instalaciones X
Administrativas de TRANSMILENIO S.A.

e La Entrega o suministro del bien o servicio sera en las instalaciones X
| del sistema TRANSMILENIO.

El transporte a las instalaciones administrativas del blen o servicio lo
asume el contratista.

El transporte al sistema del bien o servicio lo asume el contratista. ’ X
- | El transporte del bien o servicio los asume TRANSMILENIO. X
El bien o servicio se suministra solo en Bogota X
El bien o servicio se suministra en Bogot4 y fuera de Bogota X
El bien o servicio se suministra fuera de Bogota X
‘| El transporte que distribuye el bien o servicio es terrestre
El bien requiere bodegaje previo al recibo a satisfaccion
El bodegaje lo asume TRANSMILENIO S.A.

IS P ES BN

-t | D

BB

5.  FACTORES DE SELECCION (Criterios de evaluacion)
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Licitacion Pablica -
Seleccion Abreviada
- Concurso de Méritos
- Contratacién Directa - X

. Régimen Especial -

- Contratacion Colateral®

- Minima Cuantia -

a) Requisitos de cumplimiento habilitantes (taxativos No lro del art 5 de la ley 1150 de 2007):

1. Capacidad Juridica (En caso de requerirse se establecera por la Subgerencia Juridica).

En cumplimiento al articulo 99 del cédigo de Comercio, la capacidad juridica del
proponente (si es persona juridica) se verificara cotejando la relacion entre el objeto social
del proponente y el objeto del proceso de seleccidn. Esta informacion se puede obtener
para las personas nacionales en el certificado de existencia y representacion, el registro
inico de proponentes y demas documentos pertinentes las personas juridicas extranjeras
sin domicilio en Colombia, se les puede verificar esta informacion en escrituras de la
constitucion, documentos de incorporacion y demas certificaciones idoneas que acrediten
la existencia y representacion en el pais de origen, segiin la normatividad pertinente.

Cuando el proponente es persona natural y este tiene la calidad de comerciante se verificara

la capacidad juridica en el registro mercantil.

2. Condiciones de experiencia del proponente.

N/A

3. Capacidad Financiera y de organizacion del proponente.
N/A

b) Requisitos de cumplimiento de simple naturaleza técnica (no otorgan puntaje):

Rl A

5.

1.

a.

Muestras

Diligenciamiento de formularios técnicos

Certificaciones técnicas no relacionadas con experiencia
Servicios de post venta minimos
Documentos donde consten compromisos técnicos
¢) Criterios de evaluacion: N.A

Para Seleccién Abreviada de Menor Cuantia: ]

Menor precio

d) Explicacion de cada uno de los criterios:

Formulas

Criterios de experiencia
Criterios de evaluacion técnico
Criterios de evaluacion financiera

6. RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

R-SJ-001-4 septiembre de 2015
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RIESGOS GENERADOS EN LA ETAPA DE PLANEACION

Etapa comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se
decide continuar o no con el proceso de Contratacion:

A. Adecuada escogencia del proceso de seleccion.

B. Determinacién adecuada de los requisitos de seleccion habilitantes dependiendo de la

modalidad del proceso de seleccion escogida.

Genaracion de pluralidad de oferentes dependiendo de los requisitos habilitantes.

Dependencia del valor del proceso del estudio de mercado.

El estudio de mercado realizado (cotizaciones) se sustentd en la necesidad técnica de la

Entidad (especificaciones, plazos de entrega, presupuesto, forma de pago, etc.)

Dependencia del valor del proceso, del estudio de precios historicos.

Dependencia del valor del proceso, del estudio entre precios historicos y precios de mercado.

Claridad en la descripcion de las especificaciones técnicas, normas técnicas y obligaciones

especificas.

Las condiciones del proceso de seleccion cuenta con los lineamientos que garanticen la

transparencia, equidad y competencia entre oferentes.

J. Eldisefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidad de la Entidad Estatal,
cumplir con su misidén y coherente con sus objetivos y metas.

=P

ma

=

Para la estimacion se realizé de una forma Cuantitativa y Cualitativa de conformidad con la siguiente
matriz

MATRIZ

~/'"PROBABIL | - e R e ASIGNA

: | DAD L
BER x| Escogencia de un proceso inadecuado que genere
X

ESTIMACION Y- CONSECUENCIA .« | --SION

nulidad del proceso
Direccionamientos en los procesos de selecciéon su
incumplimiento generaria la revocatoria del mismo

Cumplimiento de factores normativos que generan el | -
acatamiento de los fines administrativos y beneficios X
comunes e individuales '
|:"| Inadecuada valoracién de los bienes o servicios a | .
-\ adquirir, lo cual puede generar la revocatoria del | X
proceso de seleccion
0 P o | Inadecuada estructuracion de precio, que puede
<+ . |*<|:""| generar la revocatoria del proceso
|| ‘| Inadecuada valoracién de los bienes o servicios a
F| F .| [ X, | adquirir, lo cual puede generar la revocatoria del | X |
el ) | proceso de seleccién i
={ 4| .| 7| Inadecuada valoracion de los bienes o servicios a
G| G || .| .[X|"|adquirir, lo cual puede generar la revocatoria del | X
£ o '3‘ .| proceso de seleccion e
H| H || |- |x| -|La falta de claridad en las especificaciones técnicas,
L.ober] o] - | normas técnicas, obligaciones definicion de plazos,
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3 valor forma de pago. Puede generar la ineficacia de

*| ciertos requisitos o la revocatoria del proceso de
| seleccion

.| Puede generar la revocatoria del proceso y las

X consecuencias penales, fiscales y disciplinarias a que |-
-| haya lugar

‘! Adquisiciones inadecuadas que generan detrimentos |

‘| patrimoniales y sus correspondientes investigaciones

Abreviaturas:

TABLA DE EXPLICACION
ABREVIATURAS
R | Riesgo Eventos que pueden afectar la realizacién de la ejecucion
contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de
) manera exacta por las partes
DF | Definicién Lineamiento que establece el riesgo
RR | Raro Puede ocurrir excepcionalmente
| | Improbable Puede ocurrir ocasionalmente
PO | Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro
PR | Probable Probablemente va a ocurrir
CC | Casi Cierto Ocurre en la mayoria de las circunstancia
E | Estado TRANSMILENIO
C | Contratista Persona con la que se suscribe el negocio
Mx | Mixio Para el contratante y el contratista

RIESGOS GENERADOS EN LA ETAPA DE SELECCION

Etapa comprendida entre el acto de apertura del proceso y la adjudicacién o declaratoria de desierta.

mmoo0

Falta de capacidad de TRANSMILENIO para adelantar el proceso de seleccion.
Seleccionar un contratista que no cumpla con la totalidad de los requisitos solicitados por la

Entidad.

Seleccionar a un contratista que este inmerso en una inhabilidad o incompatibilidad.
Seleccionar a un contratista que realice pactos con otros oferentes para engaifiar a la Entidad.
Seleccionar a un contratista previo pactos ilegales entre funcionarios y particulares.
Que se presenten ofertas artificialmente bajas.

Para la estimacion se realizé de una forma Cuantitativa y Cualitativa de conformidad con la siguiente

matriz

MATRIZ

"TASIGNA -

{7 CION ©

M

.| Revocar el proceso de seleccién

R-5J-001-4 septiembre de 2015
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“[-] Inadecuada evaluacion del proceso y se genera la | -
|, | obligacién de revocar el mismo e impulsar las | X
~-| investigaciones a que haya lugar. -

.| Revocatoria de posibles adjudicaciones S X

o0 W
OO0 w

.| Revocar la posible adjudicacion e Impulsar las| - X
* 1 investigaciones a que haya lugar.

+:| Revocar la posible adjudicacion e Impulsar las |
investigaciones a que haya lugar.

m
m

Fl F | - X ~"|-+'| No adjudicar el proceso de seleccién al oferente que X '
LI )] esta en primer orden de elegibilidad ’

Abreviaturas:

TABLA DE EXPLICACION

ABREVIATURAS

R | Riesgo Eventos que pueden afectar la realizacion de la ejecucion

contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de

_ manera exacta por las partes

DF | Definicién Lineamiento que establece el riesgo

RR | Raro Puede ocurrir excepcionalmente

| Improbable Puede ocurrir ocasionalmente

PO | Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro

PR | Probable Probablemente va a ocurrir

CC | Casi Cierto : Ocurre en la mayoria de las circunstancia

E Estado TRANSMILENIO

C | Contratista Persona con la que se suscribe el negocio

Mx | Mixto Para el contratante y el contratista

RIESGOS GENERADOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION

Etapa comprendida entre la adjudicacién del proceso de seleccion y el cumplimiento de los requisitos
de legalizacion del contrato resultante.

Una vez adjudicado el proceso, el favorecido no suscriba el contrato.

Una vez suscrito el contrato, el contratista no allegue las garantias solicitadas.

Una vez suscrito el contrato, las garantias que lo amparan sean allegadas en forma tardia.
Una vez suscrito el contrato no se expida el registro presupuestal.

Reclamos de terceros que retrasen el perfeccionamiento del contrato.

Para la estimacion se realiz6 de una forma Cuantitativa y Cualitativa de conformidad con la
siguiente matriz

moaQwp>

MATRIZ

o| PROBABIL:" .-
- IDAD . <.

" RT Tp[R[e| ¢ ESTIMACIONY CONSECUBNCIA - -, o 7 =

- | |# | »] Se suscribe con el segundo en orden de elegibilidad,
Al A lX fi_‘ -+ | se hace efectiva la Garantia de Seriedad y se realiza

! 1" .[7+]. -| e proceso para inhabilitarlo para contratar con el
.| estado por 5 barios
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|« Se hace efectiva la Garantia de Seriedad vy se realiza |~
B, B [X | el proceso para inhabilitarlo para contratar con el
.. | estado por 5 bafios

1151 1.-| Se puede hacer efectiva la Garantia de Seriedad y se
C| C || X[:].|"]realiza el proceso de declaratoria de incumplimiento

R I O parcial
Dl p [ X o ' ~.| Se impulsa la investigacion al funcionario responsable X

P sl o | y se hace el proceso correspondiente para expedirlo | 7
E|l E X ..| Se soluciona el inconveniente correspondiente y se X

- | altera el cronograma de ejecucion del contrato
Abreviaturas:
TABLA DE EXPLICACION
ABREVIATURAS
R | Riesgo Eventos que pueden afectar la realizacion de la ejecucién
contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de
manera exacta por las partes

DF | Definicion Lineamiento que establece el riesgo
RR | Raro Puede ocurrir excepcionalmente
| Improbable Puede ocurrir ocasionalmente
PO | Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro
PR | Probable Probablemente va a ocurrir
CC | Casi Cierto Ocurre en la mayoria de las circunstancia
E | Estado TRANSMILENIO
C | Contratista Persona con la que se suscribe el negocio
Mx | Mixto Para el contratante y el contratista

RIESGOS GENERADOS EN LA ETAPA DE EJECUCION

A. Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales
como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los
mismos, entre otros.

B. Riesgos Socias o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion
politica, sistema de gobierno y cambia en las condiciones sociales que tengan impacto
en la ejecucion del contrato.

C. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociadas a la operatividad del contrato. Entre
estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para
cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los
contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias
no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad de no obtencién
del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos,
procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o
técnicos sin que los mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de
las partes y se materialicen durante la ejecucién del contrato. En general no son riesgos
operacionales las especificaciones de materiales o servicios incorrectos, fallas en el
embalaje, manipulaci6n, transporte o descarga del bien suministrado, insuficiencia en los
proveedores, perdida o destruccion de los bienes a suministrar, dafio, hurto o perdida de
materiales o equipos para la ejecucion del contrato, obtencién o renovacién de licencias o
permisos, entre otros. Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar
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durante la etapa de estructuracion de los contratos con los estudios respectivos y adelantar
actividades que permitan contar con un adecuado nivel de informacién sobre las
especificaciones de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el analisis
de costas, lo cual reduce los factores de riesgos que inciden sobre el contrato.

D. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes bésicos: el riesgo de consecucion
de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se
refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el
mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace refrenda a los
términos financieros de dichos recursos, entre estos encontramos plazas, tasas,
garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

E. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo
previsibles, afecten el equilibra contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados
regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacion de zonas
francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de caracter técnico de
calidad, entre otros.

F. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o
voluntad del hombre, que aunque pueden ser previsibles par su frecuencia o diagnostico estan
fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se
podra acudir a las autoridades piblicas o entidades competentes en la recopilacién de datos
estadisticoso fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS,
IDEAM, etc.). Para el ejercicio de tipificacion, estos se refieren a los hechos de la naturaleza
que puedan tener un impacto sobre la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

G. Riesgos Ambientales: Serefiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales,
de los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de
la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la
ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala gestién de la
licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el coste de las obligaciones
ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes.

H. Riesgos Tecnolégicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevas desarrollos tecnoldgicos o

estindares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato asi como la
obsolescencia tecnoldgica.

Una vez hecha la clasificacion para el tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion concreta de
cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comiin de los mismos; y al significado
que tengan en el marco del contrato de que se trate en basqueda de una absoluta claridad en las
condiciones. Los riesgos que no lograron la condicién de previsibilidad para ser incluidos en el
gjercicio del articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, en todo caso, "“deben ser analizados por las Entidades
con el fin de que cuenten con un tratamiento propio en el marco de la gestion contractual.

Para la estimacion se realizé de una forma Cuantitativa y Cualitativa de conformidad con la siguiente
matriz

MATRIZ
[PROBABIL | oo - | VALORACI |- CATEG | '~
L YIDA o S SN J DA ol
A P ON" | JORIA " 1 ESTIMAGION |
Rip[PPIC CIRIRIRIR|" . . [
A | No | x| ’ -Fluctuacién
A B B de precios de
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insumos,
mano de obra,
especulacién,

-Fluctuacién
de bienes por
cuerpo cierto,
productos
terminados

-Efectos
cambiarios

-por
desabastecimi
ento

-Cambio de
politicas
gubernamental
€s.

-Por
alteraciones
publicas (Por
paros, motines
0 huelgas)

-Actos
terroristas

-Monto de
inversion no
previsto en el
contrato.

-Extension de
plazo.

-Suscripcion
del contrato en
tiempo
diferente.

-No
cumplimiento
del objeto

contractual por |

incidencia de
terceros.

-Riesgo de
iliquidez

-Riesgos de
condiciones
financieras por
modificaciéon
de plazos,
tasas,
garantias

-Riesgos de
condiciones

!
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financieras por
cambios en
refinanciacion.

-Por cambios
en tarifas,
planes de
ordenamiento
territorial,
regimenes
especiales
(regalias,
pensiones,
acreencias
laborales)

-Por cambios
en mercados
regulados,

designacion de || -}

zonas francas,

-Por
expedicion de
normas de
caracter
técnico

AT
§
s

-lluvias,
monzones,
sequias,
heladas,
inundaciones,
incendios.

-Licencias
ambientales

-Planes de
manejo
ambiental

-Fallos en las
telecomunicaci

‘ones

-Suspension
de servicios
publicos

-Desarrollos
tecnolégicos

Impleémentacio
nes
tecnoldgicas

Abreviaturas:
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TABLA DE EXPLICACION

ABREVIATURAS

R Riesgo Eventos que pueden afectar la realizacion de la ejecucion
contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de
manera exacta por las partes

DF | Definicion Lineamiento que establece el riesgo

RE | Riesgo Extremo Combinaciones entre CCy MO, CCy MY, CCyCT

RA | Riesgo Alto Combinaciones entre | y MY, PO y MY

RM | Riesgo Medio Combinaciones entre RR y MY

RB | Riesgo Bajo Combinaciones entre RRy IN, RRy M, RRy MO, RR y
CT,lyCT,POyMO,lyMO, Iy CT

RR | Raro Puede ocurrir excepcionalmente

[ Improbable Puede ocurrir ocasionalmente

PO | Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro

PR | Probable Probablemente va a ocurrir

CC | Casi Cierto Ocurre en la mayoria de las circunstancia

IN | Insignificante Obstruye la ejecucion del contrato de manera

intrascendente / los sobrecostos no representan mas del
(1%) del valor del contrato

Menor

Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto
contractual / Los sobrecostos no representan mas del
(5%) del valor del contrato

MO

Moderado

Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el beneficio
para las partes. / Genera un impacto sobre el valor del
contrato entre el cinco (5%) y el quince por ciento (15%)

MY

Mayor

Obstruye la ejecucion del contrato sustancialmente pero
aun asi permite la consecucion del objeto contractual. /
Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el
quince (15%) y el treinta por ciento (30%)

CT

Catastroéfico

Perturba la ejecucion del contrato de manera grave
imposibilitando la consecucidn del objeto contractual. /
Impacto sobre el valor del contrato en mas del treinta (30)
por ciento.

Estado

TRANSMILENIO

Contratista

Persona con la que se suscribe el negocio

Mixto

Para el contratante y el contratista

Las formulas que utilizara la Entidad para la mitigacion de riegos seran las siguientes:

R-SJ-001-4 septiembre de 2015

S gl oo Marcar .conuna;’
Posnbles formulas d' mltlgaclon Lt P TR
. RN IR o A : R R - a'{,"ii,ﬁi;NO.;f:i
1. Prewo anaIISIs de Ia Entldad amphacnon del plazo de ejecucmn X
2| Previo andlisis de la Entidad, ampliacion del presupuesto oficial X
| Previo andlisis de la Entidad, modificacion a obligaciones X
especificas o especificaciones técnicas
a4 "| Previo proceso correspondiente, que la ejecucion la asuma la X
-7 .| compania aseguradora que amparé el negocio.
5. | Previo analisis de la Entidad, cesion de la ejecucién contractual X
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L ‘ Marcar con una
NO Co L bhye?
A Prewo procesos correspondlente declaramon de mcumpllmlento
U6 X
- | caducidad, imposicién de multas, etc.
7 Previo analisis de la Entidad, modificar aspectos contractuales X
| como forma de pago, garantias técnicas, etc.
‘g Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales X
"7 | nuevas.
7.  ANALISIS DE GARANTIAS
7.3. Garantia de seriedad de los ofrecimientos:
s Marcar con una “x”
No Definicion Si NO
Se solicitara garantia de
1. ; X
seriedad

En el evento que se solicite garantia de seriedad de los ofrecimientos, esta sera como
minimo del diez por-ciento (10%) del presupuesto oficial y tendra una vigencia minima de
cuatro meses contados a partir del cierre del proceso de seleccion correspondiente

(recepcion de ofertas).

7.4. Garantia Unica de Cumplimiento y Garantia de Responsabilidad Civil

Extracontractual.

La Entidad tiene que hacer una estimacion de las garantias que amparen los perjuicios
derivados del incumplimiento del contratista, como son:

-~ AMPARO. VIGENCIA %CUANTIA
Cumpllmlento de las - ,
oblngacnones del contrato - N/A NA
Salanos y prestag’l‘qnes N/A N/A
~sociales’ \
" Calidad y correcto.
funCIonamlento de Ios -
‘ b',e,”efs Y equipos. N/A N/A
" - _suministrados -
Responsabilidad
extracontractual N/A N/A

8. ACUERDO COMERCIAL.

‘- " Marcarcon'una“x” .. "=
NO Defm_lclon : ) Sl “NO~
, El proceso.-: -de seleccxon
1L utlllzado para la adqwsucmn X
‘ de los. bienes o servicios
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9. DEPENDENCIA QUE ELABORA
Funcionario quev elabor¢ el estudio: | Aprobadién Jefe de Ia dependencia
Nombre: MANUEL JULIAN ARIAS Nombre: JOSE GUILLERMO DEL RIO
BOLANO BAENA
Cargo: Profesional Universitario G4 Cargo: Director Administrativo
Dependencia: Diregcion Afministrativa — Dependencia: Direccion Administrativa
Apoyo Logistico / _
. . ‘
Firma: Firma: —
Fecha de elaboracion (%l,e/studio (13-01-2017): [ |
1
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