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RESOLUCION No. DEL AÑO 2012 

CONCEJO DE BOGOTÁ, D.C. 

8 O JUL 2012) 
"POR LA CUAL SE ADOPTA LA POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO, 

SE MODIFICAN LOS LINEAMIENTOS Y LA METODOLOGIA PARA LA 
ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO Y SE ACTUALIZA EL MAPA DE RIESGOS EN EL 

CONCEJO DE BOGOTA D.C." 

LA MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO DE BOGOTÁ o.e. 
En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias, especialmente las conferidas en 

el artículo 20 numeral 1º dei Acuerdo 348 de 2008 y 

CONSIDERANDO: 

Que el artículo 269 de la Carta Política. en armonía con el artículo 209 ib., establece 
que las entidades públicas, están obligadas a diseñar y aplicar, según la naturaleza oe 
sus funciones. métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que 
dispone la ley: 

Que la Ley 87 del 29 de noviembre de 1.993. "Por la cual se establecen normas para el 
ejercicio de control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras 
disposiciones", contempla en su artículo 2, literal f, como uno de los objetivos del 
sistema de control interno: "definir y aplicar medidas para prevenir los nesgos, detectar 
y corregir las desviaciones que se presenten en la organización y que puedan afectar el 
logro de los objetivos". 

Que la Ley 489 del 29 de diciembre de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre la 
organización y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se exokien las 
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones 
previstas en los numerales 15 y 16 del artículo 189 de la Constitucion Política y se 
dictan otras disposiciones", en su artículo 28. referente al fortalecimiento del Sistema 
de Control Interno de las instituciones públicas. dispuso la aplicación de instrumentos 
de gerencia. con el fin de fortalecer el cumplimiento cabal y oportuno de las funciones 
del Estado; 

Que mediante la Resolución interna 602 de 2005, se adoptó el Modelo Estándar de 
Control Interno 1000: 2005 en el Concejo de Bogotá 

Que el literal g) del Capíttilo 4 de la Norma Técnica de Calidad en la Gestión Pública 
NTCGP 1000:2004, establece la obligación de identificar y diseñar, con la participación 
de todos los servidores públicos y/o particulares que ejercen funciones públicas, los 
puntos de control sobre los riesgos de mayor probabilidad de ocurrencia o que generan 
un impacto considerable en la satisfacción de necesidades y expectativas de calidad de 
los clientes, en las materias y funciones que le competen a cada entidad. 

Que el Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005 'Por el cual se adopta el Modelo 
7-:ité,f]��r de Control Interno para el Estado Colomtneno", en su artículo 1' @:.i¡ \• �
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RESOLUCIÓN No. 8 o· 1 
¡; 

DEL AÑO 2012 

l CONCEJO DE BOGOTÁ, o.e, 

90 JUL. 2012) 
"POR LA CUAL SE ADOPTA LA POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO, 

SE MODIFICAN LOS LINEAMIENTOS Y LA METOOOLOGIA PARA LA 
ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO Y SE ACTUALIZA EL MAPA DE RIESGOS EN EL 

CONCEJO DE BOGOTA D.C." 

establece la obligación de adoptar el Modelo Estándar de Control Interno para el 
Estado Colombiano MECI 1000.2005, el cual detenrnna las generalidades y la 
estructura necesaria para establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema 
de Control Interno en las entidades y agentes obligados, conforme el artículo 5 de la 
Ley 87 del 29 de noviembre de 1993. 

Que la Resolución 255 del 30 de junio de 2010. expedida por el Concejo de Bogotá. 
establece la Política y Objetivos de Administración del Riesgo, como una herramienta 
gerencial para ayudar al logro de los objetivos y metas institucionales y definir medidas 
para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten. 

Que conforme lo anterior, se hace necesario modificar, documentar, aplicar y adoptar la 
metodología y lineamientos para calcular el riesgo como instrumento técnico necesario 
para la administración de riesgos en la entidad. 

Que en mérito de lo expuesto. 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.· POLÍTICA DE AOMINISTRACION DEL RIESGO. Adoptar la 
siguiente política de administración del nesgo: El Concejo de Bogotá. D.C., 
comprometido con la identrficación y administración adecuada de los riesgos. ha 
definido e implementado planes de mitigación, acciones preventivas y correctivas que 
permiten a la Corporación cumplir los procesos que se desarrollan, enfocado en las 
siguientes d irectrices: 

1. Los riegos se deben manejar y administrar por proceso. 

2. En el manejo de los riegos deben prevalecer las acciones preventivas antes que 
las correctivas. 

3. En la identificación de los riesgos se debe determinar el impacto económico y 
social. 

4. Para la implementación de una acción o mecanismo de control dirigido a la 
prevención o reducción de un riesgo, este debe contener 1a relación costo 
beneficio. de tal manera que no sea más dispendioso el mecanismo de control 
que el costo del impacto del siniestro. 
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ra O JUL. ·201?) 
"POR LA CUAL SE ADOPTA LA POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO, 

SE MODIFICAN LOS LINEAMIENTOS Y LA. METODOLOGIA PARA LA 
ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO Y SE ACTUALIZA EL MAPA DE RIESGOS EN El 

CONCEJO DE BOGOTA D.C." 

5. En ia fase diagnóstica de la fonnulación del Plan Estratégico Institucional, se 
deben identificar los riesgos que afecten el cumplimiento de los ob¡etivos 
institucionales y las acciones que se proyecten estarán orientadas. mitigarlos e 
prevenirlos. 

6 La política se revisará anualmente con el fin de determínar su actualización, 
modificación y conveniencia de la misma. 

ARTÍCULO SEGUNDO. LINEAMIENTOS Y METODOLOGÍA PARA LA 
ADMINISTRACION DEL RIESGO. Modificar los lineamientos y la metodología para 
calcular los niveles de riesgos de los procesos del Concejo de Bogota, bajo las 
siguientes etapas: 

1 Etapa Uno. Contexto Estratégico. 
2. Etapa Dos Identificación de Riesgos. 
3. Etapa Tres. Análisis del Riego. 
4. Etapa Cuatro. Valoración del Riesgo 
5. Etapa Cinco. Políticas de Administración de Riesgos. 
6. Etapa Seis. Monitoreo a los Mapas de Riesgos. 

ARTÍCULO TERCERO. MAPA DE RIESGOS. Actualizar el mapa de riesgos por 
proceso en el Concejo de Bogotá. el cual hace parte integral de la presente Resolución. 

ARTÍCULO CUARTO. ROLES Y RESPONSABILIDADES FRENTE A LA 
ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS, EN LA CORPORACIÓN. Los roles y 
responsabilidades son: i, • • 

i).._t. 
1. M_esa Directiva de la 6�Íiid . . Definir y adoptar la Política de Administración del 

Riesgo v , � •. 
,. ;. �· ? 

2. Representante de la ·'ll:l'ta Dirección MECI: Formular orientar y dirigir la 
implementación y actualización de la administración del nesgo. 

3. Cogestor de administración del riesgo. Orientar la formulación y actualización de 
la administración del riesgo en los procesos de la entidad, de conformidad con 
las directrices establecidas por el Representante de la Alta Dirección. 

4. Responsables de proceso: Actualizar los mapas de riesgos, ejecutar los 
controles e implementar las acciones dispuestas en los planes de mitigación y 
de contingencia, cuando aplique éste último . 

CONCEJO DE BOGOTÁ, D.C. 
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SE MODIFICAN LOS LINEAMIENTOS Y LA METODOLOGIA PARA LA 
ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO Y SE ACTUALIZA EL MAPA DE RIESGOS EN EL 

CONCEJO DE BOGOTA D.C." 

5. Oficina de Control Interno. Realizar seguimiento y evaluación al cumplimiento de 
la política de administración del riesgo. a la evolución de los riesgos y al 
cumplimiento de las acciones propuestas, así como, efectuar el cierre de las 
acciones dispuestas en el plan de mitigación de los riesgos. 

PARÁGRAFO UNICO: Los responsables de procesos deberán enviar por escrito al 
Proceso de Control Interno, al Sistema de Gestión de la Calidad y al Cogestor de 
Administración del Riesgo. un informe que contenga el reporte de la necesidad de 
actualizar del mapa de riesgos. 

ARTÍCULO QUINTO_ PUBLICACIÓN. El texto de la política de administración de 
riesgos, la metodología para la administración y la actualización de los Mapas de 
Riesgos en el Concejo de Bogotá, o.e .. deben estar disponibles en la Red Interna de la 
Corporación. para su conocimiento y consulta. 

ARTÍCULO SEXTO. RESPONSABLES DE LA PUBLICACIÓN Y LA 
SOCIALIZACIÓN. Remítase en medio magnético la presente Resolución a la 
Secrelaría General de la Corporación, a fin de que sea publicada en la página web, y al 
Cogestor de administración del riesgo, para su correspondiente socialización. 

ARTÍCULO SEPTIMO.· VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente Resolución rige a 
partir de la fecha de su expedición y deroga las disposiciones que le sean contrarías, 
en especial la Resolución No. 255 del 30 de junio de 201 O. 

Publíquese, Comuníquese y Cúmplase. 

e _DAPEtr� 
'l¡' \\¡; 
· ltli A �\i : � 

MARCO �E� ' í�I z ANTONIO 
Segundo ice�e idente 

DARIOFERNA 
Pr 

Dada en Bogotá. D. C., a los 

SOLEDAD TAMAYOTAMAYO 
Primer Vicepresidente r Proyecto: Hugo Castiblanco Mann • 

R�:�:;ugo Castiblanco Mann r 
{(�� , ) 
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SIJ:) COQ0$1/)h'':l 'I," �· Is lall.<l (Ir, ' 

,i,mic,)ei<'it'I e,.,1,fo to� sroeeses. 
f61t:J 'lo: ,CO!l!Í'111«i:,d ele IOt. rucdr. .ilc:<.131 l,3: Í,3:ll,,3 <I� t"-'rolinl:.� ',r, ft';iliZ3" n!*JlllOn.lS r,�1:. ro!,K!IIJ( • 
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1.- . .)  • PROCE se MODELO SS TAN(>AR OE CONTROL llf'icRNO C(1111go: 
ME'Cl,9R007 -     Venión. � 

CONSOLIOAOO UAPA Of RIGSG08 · CONCEJO OE SOGOl'A o C. 
F�·,:h_.; 1110&'.l(H · · .. ... ... -· .. '" ..  Fi' lo.ENTl�ICP.CJO� A.h.h.\lS!S e--- VA.t.OFtAClO� A;OMU·USTRN.:!ON OEl . .RIESOO 

1 Cli\SlflCAC!ÓN H1'A::.l OE.L UIVF..1.0EL  . =-i Rlíf;GO CciNTROl.ES 1M.:>AtT�1 RIE$00 ti0W.8Rf. DEI.· R!E"�OO · OESCRl�ION liROBAB!t.lO�l> 1"1Pt,CTO TOTAi. PR0'8A81U0.\0 ·10TA� AOM1r,1smACfÓN ""ZÓU 

: ,. LÜ::. r(lf')-!l'OIE� l)t.'Jbl,e,,:.tdO 
1 pe,mii*n 1Yoi111,r.v,11 ,, 

Ot'J,1,e,n,:.12- dd 1it.:,9,, !.Jo coiQtld� :� �(or,,.nci;. 
Ll:!vllJo :1 q11i,, ,e,n ,e,I rt.;),nv11<,- ee ; '31Jl:.,d� en fl'si,::o con ,e,I 

,......,;10:,, In ron.:nc» M i�lí:o ne se ke-tlb,11:. 11<•11e.,,::i:o iimull3•)t-"'•1•,.•1k e11 

' 
to nittJlo ,,i.;,on.�li'»> rtmilioo 

i,l:ent,e, a ·"':•ificnr ol m�i1> �!X.''i)IÍI<'> 1 ' ·I !":..\JO hsito 'I "'" 1t1<"dio m�n*!(«> vel'i'l.:,111<1., ' 1 ' BAJ•, ' A,;vnir J),)1'3 �to. 1.,.11:1:e1do en 1.J: 
Cll&i.l·•eli<.k t-1,;c�.,do 

� <1«·· <�o�o,JM J ••• ' ! : : . i -  ,- �·"''"" "''""'"'"' ' 1 lfn rnlnt .. ,1�::., l:1 ! ! ! -.e1,..�1:¡, -c'�I ,:.,�v.,,> ::; ... 9,,r: ,::1 R�í,ls ,l::11(<, lr>lemo ec se . 

.J_ ' l,'oo:Hk;:i.,::ión ye,� I:> Pl'°"'?,iri:, pu,e,.:'en l,Jc<"r me>'1ile,3,::X:r,e::. Je ' 0:11 eo-:lri,;t,, o::um�l1.1le,�1c, :11 Rr;,..,j'�'l'l<'nb 

' 
11 :;11r:x� ":robldo �l !;, 'r..11(10 ;e los t,t;:to.,; di: l<'lt PIQ')'�0:!0$ &:!' :')t,,:<il:IÍ/0 • • í>.AJO , 111•�1r,u 11�1:1. ;'I:> l'l'.Odléc:.r1os 1,-�tr.:; on ! < ,, ' &MO ! Atun1i, COM�·.:,.,, �111:,(lu .,p1Q<').)doi: w1 fa, 1•1.., ..... ,; ... . Co11!1<M("S . 

1 LJ_ ..,. · -· · -   .... ·  
COt<TROL POLl'!ICO. = .. 

�- ¡ ·--··�- .. IT! .. .. r' ; ..... " es ""'"'·""' . e,((1\lc-H .,,;r,ir.,il,)t 1$ 0�1).,eo t.< loh ;:;:i.mbio, de !u .. c,,..., ,:iru'>s 
11fl\"'n:1<i &1111�,t(> cce -e:I �o,,r,o,(I,:: la en1iosJ ..:,1 l;c ¡1,{l;nir0:!.1r,tC!ó(¡ l<A o.:on(,,:,; no 

• 1 
esze s;..�f.:ley: :s, �n,;,J�nttf i:.r.,-. .,c�1�Wo� .01¡01h.1r<'lmcnl� p�, 

12 (le,;ir llv:1(10 o no 13<:. eonlid;,1�� lo qut- oc;..Wr,.t 1..:i!- �I 0;.:0:1,�li<.,\"\ ' 1 �\.!() do enece 01:" l;u ,.nt<<i':id(,:; la . \ 11 d oiJo A�.Hn'¡j: eo11e,;,r.,:,nda e 1s enli<lllrl o::11eslio1oa11<.; 11(1 �ca<:onocl:to s,;.,• ,� .;..::1v:.1l,:,1r1CT1 <1-, !,.;,"� <:OfN:O::S. ,t;..-,..1,co111,;'>� ! ; 
<to (.r.ffl'.,:, r,orJint·a e i11NeJl31:, L 

,c.il.,l:ftl ,:,n ISQl'Op,xl.::lc:'111. .::11'1daJ y q1;1:" 11v se d� �s:;vt-:.1.., 

_JL _ '\:l)Ol':t.fl3 
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C••cli<sr.: 

f.\[CJ,Pi=t(l01 ·FIJ1 

t=cch,,: 111\13.1'20i t 

Vttsi6r. 3 

Lui ..-nnlfol,):¡. ,e,s�t.,1,i,(;<,0,< 
pe :m,tie-n 111i.1,rniz.11 I; 
Ot!Jr:('fod3 dri •i•s;,o 

,o.,.,urn: 

J.. ...; 
Con1vi11� d 110,90 :,.110::.\!'1 
1.111# ,o°<"'p,::nd,e. 1.111+ '"'" ..... ""41 a:.ko,11,l�!/.,í11.·os �o::oi, 1 

Co�ipe(I •,1.,inini�uaooi: ;.,,1(:� .�J 
c1�,11: * J� n�,.,1., p,11 

.q� {:',e.p�o1Jc11r1n� 
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�-�1 

n,wo 

. 1· r· -=«. +1),;l(':"!lts.1 pe,m1t>?n ,cr,!;i,r.,.,i.u, �¡ uci¡,;,o 

t,.{.(;{}!:RAO..\ ( A<umi: 
íl 

II �L �I 11 = 
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JL_ 

TI,, 
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le .·. 
VAtÜR'.C!�� 
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· •. • � .. · . �·1c:· AOMl�IST�C!ON·<�l 
RIE.�00 . · . NIVRD�L 

1 • Slé$GO . · l'R.O!)A�!��_I_IMPACT;i 
rorAL .. · ·. AOWJHISlNAV!ÓN" AA.ZOO 

r 

A¡,:-1,1,¡,._:,¡. �: e-cntuh3 l,'.:1,...;i.:,.13. ,e.n ,e.l 
J<i,a 

CARRE;AA AOMINISlAAllVA 

onc•+•1 )') los re�;ons:;1>1 .. ,. (1,:: :-io�df4>:�J 

� roeortsfht; •...-:1-,)')i; �ara �I �c;:,ro <"1<1 11 
tes ,,11:ic1rit1ts 

MOOEk/,OA 

"f 

PROCESOS OE APOYO 

CONSOLIOAOO MAPA OE RIESGOS 

?.5 

" 

PROCESO J.100ELO ESTAt10AR OE CON'JROL IMTERNO 

3 

• 

ADMtNISlRATIVA y F(HAHCIERA : AUTOI.IQUfOACroNES 

A.OMINIS1RA11VA VFINAHCleAA.·� SONOS PENSIOWAl.ES 

AOMINJSlRAllVA Y FUfANCIERA 

' 01>:<'31,\v,.,, 

TI 
í'kbido ;. las 01:1eu11.i1J:� para ol»étoc• 
la i1110111,;:.c,il'Jn r,oe�scl:ria y ur.t11;;,lltl'ldi'J 
pa1a e�pe.i"í, 1�s <:f:'\lll,:::coi,,11ro1 
pu,1oe geneur <l'('rttomle,r.10 cu, l,i,s¡ 
Cc1l1(e,,ekn�1, p;')».o bonof: 
pvnv(INl-1(:S IO (ju.!' pO;lf� ll(,;tSÍOr..;:; 

·on101,3:, ,.¡,1• 1:,, ,�.:;p:,e,is,; a l;')..'<I 
;1�ua110,. 

:L IOENTIFfCA�ION . . AN•llSIS - . 1· 
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. . 1 : . � 
11 · . . . - CLt...S1í ICAClúN ·• . . . >.l;�l PfL • · ·. ·• • ·. ·.. COOTR<lle5 

l;0"18RI: DEL Rll:::S'.30 Llf,:S¡;RJl1C1Ct.l 1 . �·· Tói'AL .1.. . .SOO · .... ··• , .• .. 
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r.os i111\:,1r,1cs dt: !:;-: 

1 .. 
¡¡CCn\U;.\/1>:>A��idcr,t;'>!o� C� 

.,. 1 ��gu,rn ·,tnt,:, foO :;•: �qu�n 
�:i 13 C:<o,i,�, 
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, 
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. ·1· 

Ocl.oilJo lll ineumpll1ul1&1;!0 do ténnino¡ 
1' • r,;¡o l!I ro:pom- dt th"/1((1;1d�) pU�d .. ' 

'l j r:ll"l)r,;,¡. en la HqullJ3Ci(.on <"lc:I gt--�c:1c,1 ifl:Ol'�l:Ut-nd.,\ on li 
14 

1 

Sic�t>?"nl31Jt N":91.111\'.IJd l!qui1.3oi6., IJc ,)prorlr,s oc;r;.1v,,.,.,.!, 
:::x;4I ,r1:,,.,,;:11111d �n 1,...,. rilQo:; < 

i:'�tp,>s;,,xu.,. <"lo Ít<rl«orl3fiOS <"..•! 
_ . __ "�"J.l»n1s d� ��g11n<"IJ1d S�tlsl 

No !'l< p:,di1 0;01li.:."!3:nle,,k 

�" 1 ·==�;· 

So'º"""'"'" ,.,,..,..,,,., a, "'"I I Í :":�mi@n. Ac�.:,1 ... ,1:il de EE9ul.'l1le11to, 1 se j::-,;;� �$t.3b!.i;,:,t,: 111o Lo.::1np�d(> 
�el(1 11� se radica p.c, ¡1;,¡1{-c dt lo� t('�pu<sl,3: en >:"l 11i,.!:!Of�:tdO de, 1" 

C.'oC�k:. los nío1111n de r,,;.1,,3: CperlHw, t . '1 1 4 SAJO r,,.-r,1oru,:-1«6n dt- 1:, ;;u11(n1111,1(:i&', Jt- 1:. 
',x,(l"ol�IJ,, -,,:,::ldroulcs dl3'' 'L Coml�o:, ��dd<1nlal pare q.i<:: 1im:IJ0 ,e.l 
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1......-- - 
PROCESOMOOELOE91AU��ROC:CONTROLINTEl:Ut0 MEC�;:iit1.Fo1 - 

\lcr;oci,;�.) 
C'ONSOLfOADo MAPA DE RlE'SGOS 1---. ------" 

CO�CEJO OE BOOOTA o.e. Fe,.cho: 1 tfOCVJ.(H1 

G . IÓEN 1<f1C-'CJON • • . • . .•. - 
At/ALIS;; 

... . • • • VALO'tAClON ·. - . "º"""'Sl�CróN 
O!SL .IE;� :::Ji . · · Cu\Sll=ICAC>óN �H'V�L (l�t COWTROLES Nf'18 Oe.L . • ¡ �OM8R�Di:L-RIE$� 

: OESCRIPCI� . PR08A8lUOAO IMPA(;T(I TOJ'Al. RIES<lO . · PM8A61Ll0>.0 IMPt,cro TOTAL ···= AO�•mSTMCIÓN 
- 

."'\ÍOU - ["''rl�'> a ?a ,n:;C<::c1u ,� r;,;,pkac16n 
¡ 1),31'3 .i::I dd1gtilO:.lt.Mlbfo:.') ..!(' 
1 

•n:e.11u11l>:1•1r. d13' ('\'3:lu:it.!r.,. ,..¡e¡ 1. 5,::nNtlrol..,,e1\� �-= c..-llli!l'l ur,a 
; r41M;:.il.Ki6n que �01.u,1c1,1 eon los 

o�rnp:ilo 1)1<-e-1,:: oeuni, q11.. ..1 �el't,OlJO: .:.. lill C'lidusd"11 óel Q,1r, ,::1 il'J"�L"\lf'Ml'lll) t!.e: . . ,1e .. r..m c!io. 1e; e•,aluac:ó.1 (lo:: <'li>,,.n,r,::11\l' 11s�n.v.\e .. tn. '1•1<"dO mal <xl�:1\Clo;,(l(I Cp13'1-31f\'O 2 :. G R.<\JO P 1 3 6 SAJO Asumir q11e<:r? n131 (l'llgcm i;,(l<'I , . 
• • . , •••••• o,as:<11•:i:1 l.: n,a!a onV$gt ce L 2 f"(r,1>1+.. do mant1., op:>;1,.,1-11 d 1nfo•m(I: I . . 1 

. . 1 de 18 <:'lal1n:d:;,., <!,el dot,en1pe11� ;,, t, Los oonvo!e, �U'�i.i::�..1111� es ou1n111tC6 )vo IQ,S r,n<:<·n:t,o!> • 1v;.' con.Is.�,.. •le p('f30MI. Nr.J ta evcl:lw,::lo .. �ti I 
{11ne1005:11os �· see» o',:::to de Uf!J O�$!'Ji�¡:.>i>,, '/ para te 

r..?-'J<>.a:l,J'l'lE-<ol;«"l/lr, r1,: ==..:.. · _ uw,:,.;,.�me�1t.a 1hnu:;1:n;111� . _ .. . .. , _ .. --= 1,cn.1,miollto de bs. r Uebl(lu ., no 1t-J;,.:,11 11n;¡. 1 , ,uttv1d:1d.::::; p�n1111,e, 
ro1roellM1eo11;t.,ió11 ,::portl.:11:: }1 

! 
' ni;nm1,u:1 e1 ñt:'l•o 

cliOtll Ms <lo: I:;'(¡: 1,csullit.�03 (it lt 

Ou• ,..,., se 9onore t\';)t11,(.i('11 dol desem,.,....;,. r1•<'d( ; li3ter �e9vbni,::nio .Ji inr:>nl".e, .,J-z ·�ti<!n I 17 ..?"J013,(olc:1'rJ u,.1�11110 de 0,(l:1'611•..:, 1 4 4 SAJO d 1 
. 

1 <J..•('; � j • ; � ·I f"A.:() ASl.ro\lC fcs..prot,e,soe. :.:..,m, quf nv se �n,::IQ un "ll�ilfW.'!porp:;,c . A>II< n..troo 
· ,ne�Y;:,:N...,.,� coot..-.uo "" 11'.1:; 
I 1)1'(:0t'tOS 'f S,Odf;il' i,Í$Cll.: .e-: l.l�.i<• l : 
!1 _ •-- -,,, .. ,.,$,),;°i -� .. : . .. ·- - 

. AOfAINfS1RA1'VA V FINANCtE:RA "�CESANTIAS 

1·J �::��� .. ,,;.,; .. �· .. "�:;:','.,;:;' 11 11 ¡1 ji IL. 1 �;:;:!"''':.,���t::""�; Pl::)'<NO " 011oro, an!nl<!-U:()� ,.,.. I� , . J llt69C' 1 
13 

1";,"1"1-c10111(1c,d.a!O,$ 
ll<¡uld:Uill',r, i,ued, �l'lt>',tr rl:.k-:!; Op• .. "li...., � 4 1 ! 8A.t0 ., ,,,, � ,v,orilí<:e�:l,;, dcrnfol!'llJ<:io,, 

, 1 ·I "1 SAJOl As .. l'oli: 1 ,e.rra.,:)e; ,e,h ::i.:cSJ!I .:,:; Cffad0$ EII IS 1,q11,(i;')l!¡Oll de Co!SUllt.i�� • .c. n.i:'•':,; ',;ll /llll,.,_.ln,)l.!Ca, <1\0(<,J:, lljc¡o Q 
• 

l==�·!L. .. . 
:�:,;Q��(l�tl.30C":l"<(ll"t�f•ll�lGC'lll.13,e,rj 

- ... • - - .. . . . -""'""'---·-- ¡ � 
ADMIIIIS'!RA11VA Y FIIIA>ICIEAA · CON1A!!ILIDAO . 

- -i 1  ·1 D
1

-JJíl
1 

lo, coouo,,, "''•"'"''"°' . - · - - - pc11111Q� nll11l«oi1,i1 1.J : se :-e:..lp:;,11 rov�1one,,: p,e,,1..,1J10«:. :.obre '. • ocu,lt11ci., .-lel ,.0�110 _ l,3: ,:.w¡�1-e11::ia <í:' lot saldos .r,¡11e 1f:'.'c!;il\ 1 3 :) Ot,.JO , Asumi, : 1 l:'15 �r::.-«i!.H, c11,e,nui ''"" c1r,t..;nn,ner '. !.u .:,11,.,_��::i:.;q dsúlíceclj.:i c.;111:,1,¡l'l , N,> 1t,g1s1,".- �·fo re111::.1ror .e,,-, �11,1:, - 
,,. R<tgb:110, inoontt!O de- .,,,..,1�"°1.: 1-ct t.,e.cl.ct.. l,J11,:,r,:�it::; y; t," .. "'"'�· : .., .., 0,. •t, . _ _ _. _ 1 ( • _ ... _ 

.?{,º'' :·\ 
!,�.-¡ .. 
\ ., 

:,., .. , .. ,., 
.. Ut{ (:ONCE.JO COl.iP::tOME TIOO CON 9000TA.'' 

� �, SGS. 
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• PROCE$.OMOOE.LOESTAtt0AR OE CON1R0:.INTERNO 
C6digo; 

f,\ECl+PROO/·fOI 

  .. ' 
Ycr:i:U,n l 

CONSOL(OJ\00 MAPA ce RIESGOS 
tONCEJO OE: 80GOTA OC 

Fecha: 11rosn.011 

-  . ·•   ·. . . - · ·  
 - .. .   

.. lDE.�TIFlCAc:ioN . , A�AUS.1S VAlORACICtll ,. A!)MINlSTAAC!ÓN �L RlfSGO .. Í�lVELOEk . NIVEL DEL 
No .. C't.AS1¡::1CAy10« RIESOQ' C�TROLE.$ .. R\ESG-0 :"PMINIST,l'ACJO#J 

N�S�e 01:1 R!ESQO . OESCRIPC!QN. PROe.,\SIUOAti lMPACTO TOJiL PROS.o\BIU0..0.0 IMPACTO .JoTAL' . RP,zON 
. .. 
., op�;.,,�l;,;,t�s -:oowblct 

1)1,)t',.'3('}:io\;;·�I\ 
·,�.,. �011111110,h;,,11.!� �1 Iu 

, .......,.,..,,  1 Lo� .conu� c::t,r.l ... ,.¡.,;.s 
l1VOS: 01- .00..'l'ib!l•(j:id 

pc11J•!Wn rninimtu,r 1 

\ 
Se cor.1¡;:ru� 1) e:,1r,;11r1"•il (o¡l1t1.J1�a. oe:1 �C.J••f:IX:13 (l,d n.a,,,-90 

1 

·,;,..« \' ..-J ,.;..,u teto ,e,g;svo ce to,$.a"> I,..,. 1 3 ; ""'º .-\.$-urn•r 

w 1 

Qf)('!:,�io,10:� lle"'3d4$ ,3 .::abo por l,1 
enli@tl -- .  - ' - -, -- 

1 

Los co11t10h"S- ..::.J:>1t-e.:.1do ; 

' 
!;',Clnl!�(l ll'IIIUll'llt.Jf ,. 

Se ecee &néliti� y :cgvirnlinl,o 
:<:Ul:*l'l:i.a,é'9lfiWIO 

f)":..Vl�,,ent,e, e� u!<k:· ,J'r:: ,,,,. <"�t,jo� ' infonno;:$ ,¡: cc:¡:,<,1'1� .co111ati.ES p¡¡,1;¡, 1 
k',cr,llí·�;..,1 �1c,3:;lo11¿o,; qee nxwic•<1n ' it"1•1Jemen1;&t cclllio::e� do 09.,,,,ció11. ' 

prooodirf'licnl<">., ln.,1,o:11vo� ylo ,::onuo\'1$ 
c.., el Pror,..�.u <le Cesllón t,;ona.ti,::. 2 1 ) , &\JC' A!l,i,mi1 

::,�stl'<'<:13'1 «etii·i<li>oJ� ele Yet1r c::sci(n. 

' ·1a)J.a:eión e f<':'1:,,;;f�a.:IJ.. qut aroei3n 
lv1,. 'i31dos on la conl;,bí1,!,:.cl 3 

!::!!13�&:13'rt,¡:,.;;h«; q110: 1t:..\l•e13.. sn.iliSis 

1 
;· fl'f,.·1!'13cl6n 13'n lo) n,Q•:.$',, los c,t:Jot. 1 

oonlc1:�c�. 

1 1, -- •··•  

¡(i;'t:. 
\�·."' 

).·�··· .. \IH CONCEJO COIM>R0:\1E"OOO CON OO!;OTA" 

(6' 
"' SG& V•l<<>,<,�(l\•1'-'1 



Vt-rs!6,.,. 3 ---- • • 
' 

CQHCEJO DE SOOOTA o.e, 

----- 
fl'ROCESO t,10DE.l.O ESTANOAR os CON'fflot In TERNO 

------ 
CONSOLIDADO MAPA DE RIESGOS 

··+ 

-() o 
Có.Ji<,10: 

MECl�P::l:'1-07 ·f01 

F,:,cha: 11I03U011 

/vlUolllo (lA.!,:) ' 3 

; . 
G i O<JC> ' ' 

' 
1 :1 > 

J· 

íi•1Jr.�ioro 

Loo 11t-í:l•o:;. uan$'3<>:lor.e, '/ 
:)�r&<:•v .. 1:i; 110 se ,e,11cueo111,ir.l 
1in:v!ll:S� y,\) r.:, t"�>.in rat-cn;e;!..?- t 
1 .. M:)TnCrr.,:>n� -e!«�1icOO:>� 
1-.::<1i-:IA.<l'ot y d..u,,IOs t,1 les c�,��-1 111fo1n1ts �· t(�OrT.$� ,eo;,t.)�!-t":t:, 
:,onfoffM' " lll ,..�t..)bl,e,tlOO t,..1 ¡O,I 
fh:i'9i•·M·t1 t� la C«ot.1tllli1l,>d Pi.>bli.:c,1 j 

l,Wuf(• l:1 r!:i$if,c:¡.c!6n y 
,....) 3'/0'CIG l&S 01:•U:idor.c,s 

COOl3b'i&t 
20 

- .• ... • - .. - . JOE�TIFlCAciON . · ::3 A��IS!S 
 · r · ·  · .. :  ·   VAlORACICt<  . . . • • ,\OMl�ISTRACIÓl4 o��·�,e�Gz ·-1 Mo } . . .· •. . . . . . . ClASlPICACIÓH . . . . . . ·. ·. . .. . . . 

N�t�t�L . C�TROlES. . .. · ... · .... •. .. . '. . 1���:� oa '. . . . 
1 11 • •oW.aRE DEL 

Rl�SGO l. OESCRIPCICN 
. . . . .. PR�a,a,uo.ol[ <h<PA�T<) ! TOTAL •. • • •. • . 

. 
Pl<OBA51tl0�1· 

IMPACTO ror.41. , . . ,,GO ADMINISTR/,c!ó., 
. �� 

. 
I�. ... .r II El R,¡pr�SW.IU,\0- 1.-eo«I y el Ccntl(JU( (jvl 11 -, 11 l L-ot COMl'Olt-S . 7�t:i1o�1dM! 

1a M1tti<I propa1e.. , t,ni;,n h �,,.,.,� mu·umiur Is! 
I 0,.:,1,�1-.:.,,a(l,;I IIC�10- 1"'.,:,rl)fiCcl:tlM de lo'.'!: <'St)do3 COl'lf.a:ble,. · 

l>Aslcos. t'I'/ la qu,e, se d,c.1J.;, <11.tc: 1 
I r..s ?l.:teho!I:. •11.'i!.s.:-,:1<,r,c:;. t Of'c'l'!l:Cl<;l)e� 
h.a:� tl<Ju ,.-r.-:n�tidos }' l'f3il.?.i,,<',1,; ro<11 I� 
:.il:<';,d d1>ran1t e� !)�1iod:; eor.tcl:ble. l 

l.(:.s bt<l.u:; r,(l)l"lór.:i<:os i::� fc-.,,<'!nrl 
,eo,,� ... m;, ¡ lo t;.u:;1eci<1 .. t:.11 el R$gimer. 
® Con.1slnlld;,<I ..:úhltr,1. :) El v,3:b1 "-'C;,:, 
de ;ioliwA rxi::.i'IO� 0,3:u1mu11lt.. lr>o1�.:,o:;.. 
9,i5m. (<,;ll)s y cu�11t,,-: rlc, ofdon. bsn 
�ido f(l:V.!13<10 <!n 11)5 c::.l.x>'c,s ccnuctes 

b.il:slco::. 1,;::r.l;, la focha: de «>.b:, pn1 I;, 
1&1oll1J::<t oonn.t!E c<it.s1c.1 4 tes ;ie6\·os' 
IC��$Ql'll3� Utl fOfc11d� <Je scrvincs ,c;:J 

btr.e-1\ci:.s -=� .... nómivn l\1i..1ros 'I lo, 
p;is>,.•¡,,,; •t'l)f(:SOM<lf"l t.ectcc �::.�c'l(l�QU( 

l'r>r,litsin ...,.. ib;o (1,: �;ili(f;i de �u,nos 

JL L l�_L ! ... ""'"""º •• ,., '""'""" d< 
co:n('bOO e,,:l,;'.i:I;!)\ ". 1:1 r;nlidi:<I' �cn1:1:b11L _____L J. __ JI .. . . · . �ú:llt�3 t-11 l:'I '"'" 011e ;_ . • • .. • :¡ . . . . 

L 
r: - P�<:<!:.-.) :,¡,, :wlofl!il'.°ro e lo!' sst=1>1"'� 1 • • . ·-. Lo� co .. t,�� c:�l.ib;;:c,do,f 
:. •le 1nfoimo1.:lt.c"l <:!' lnS ir;s<t:1<.w1.a , S-: li'!nO qsta.tl>etl(iOi (.<or('.J!miill!OS pc,11,111(1n M�nl-nl,:::;, l;iJ 

j�!)<<"g;,rj(I� uc -.Jn(<Ol'lfS }' , 
:i .:; BA.10 1�nt.:it:111<1:,do$. ap,oN<:16,, •• 1 � 5 8AJ0 ,._,,,,.,;, 1 

, USOJ.31"1.n �on :, ... lilo� v role,,: ,ir; tes 

I i L �I 
i:1$1C"f'l!;:¡s de 1nfo1rue,dO,l (!Ue :npoftJA. e,I : L . P«�od13'0e-s�l6nc� .. 1:,1,:,c. 

_ • 11 • • • • • 
• 

·- 
• . . . . . AOh11NIST'RAllVA Y fltt�.NCU::RA. • HISiORJ4S l.ASOAALES . u . . . . . . .  . .. .. . 

.. ,�,.·· , ;, ,-. ,; .•' .. ,,. :· 
"'·',, . .. tJ!1 CONCEJO COMflf{OtllfllDO COt{ BV(,OTl'I 

¡;;, .�. ·+�� •. �GS. 
....... ,,,,,<"•.,,·;, 



� . r; 
2l 1 
n . 
}.! 
" O· z 

� o �- 
� o 
1; ,. 

.!5 ¡ 
z- s " o .. 

" ... 8 ·O 
;! "' o "' r-: o o " z 
�� "' o 

o o m 
�� 6 r- o 
C) o )> m Om o " . . .... o � 

a: z . ,, o 
" : ,, ,. o o .. m " .o <! o 

m = 
� "' ;j ... C) fl "'. o p "' ¡¡ 
¡: ;:t 

" :z o 

. 

··11 "'. & . "' 
� ;¡; o 

-� § 
ji; >o; g o· 

s ·¡,: 

:?� �m ., r- 

8� 

! 

T 

_J 

� .1 � w 

" z " ! ;;? o i � e: !; Ji í\1 a� ... o ... 
¡; t. �" "· r- 
ºº e !i � @ • ¡ � �S!: m 

• ¡e t 
' ,o 

)> o ;: 
:.. ¡¡ 
;! 
"' � ;; ! � � z 
"' z 
!'.! 
!ll .. 
"' "' ;¡: ' ... m 
,¡; 

" iñ z 
¡j 

• 

:i· 
· 1 11 

. 

L \'.;' 

� f:;; . . 
·� t. o 
4- "'1$ s i " ::? . ..,, ,¡ ºe� x c. 
�o 
< 

l!! e, � ? �·· • " " • ! � ! 
IÍ " e � , 

� [ f � o � � • • 1 � � o , ;t i • , . , � 
¡¡; .. !' o • ! � , 
r. 

� • 
� • .. '� " � 1 i • 1! � 

, � 
� • J � ¡, § 

� • r, o • � � • ..  o o • • i .. , :; . , • • , 
o l " • o • ¡¡; 

ª � " S: � � � •. l " " " e i i • , ,.. , ., • � 
. ! 

o 
� 
t 

1 : 

e 
� 

1·· 
1 
1 

1 

" 
.. o .:: "' " i s (/> 

" ... 
¡:: � o 
" 

.,, 
o i ;: .. -< 
" � o 
" � "' " z 
o Q 
o ¡¡; 
" o ,,, 
" .. "' o o 
"' s: o 
� 

z 
)> 



• '  CONC.C.: 10 DE. 8000TA e.e, 

�ROCCtO MOOElO ESTAtl()AR C>E CONmOL INTERKO 

CON:SOUOAOO MAPA De RIESGOS 

. - 

"i 
Código: 

ME'Cl·f'ROIN·FOI 

V�f$i'6n. 3 

fl'l.:h;t; 1ti(l(-Ci21}tt 

 

JOE...�TiflCACION 

fe ,.·�,9,1:.<"i.'.� de- pr:�c,n:�f¡· r· '"' pene • ., ..... t. �I�  
• 1 
! 11 

JI 

Compaf1:r 

Cc,)lS,o;,,ts, 

MOUt...:Ao:, 9 

'º 

! 11 
�1 11C�j'););I-: ;¡·¡¡C':'<:9{1 P',IC-.IC': 

1 , q110 dtpene'(- qee los ;:;c�o, 
' ;,('lm:n1,;.!,¡¡,l)'IOS !!'-W:l'l 

''J .... )>ftH!(:,oj;').t :'l!•IAt; (lc-1 
c:e,,,.e, <J-=c IJ 11(1111lr,J1 ;,u,I cuae de¡>t1i<ie-.1<:1:1:... 

A 

, 

L_,� 

�OflAO!ltDAOI 

; 

1 -- -- VAlO�ACIOI/ � AOMtlllSTR<C• lÓI< �L �IESOO I� ..  1 1 
¡¡ =-=::-, RIE$0':.)  1 ' 
��(.:'l"O I TOTA\ 

_ 
·  . 

_ 
Aú,.1INISTRACIÓN 

.,. __ ._ 
Fv\lÓI{ 

l. : 

l. P.(l:\'i�i�n po:�óJl.:-:i. ,sr.. c,,;po:li.::ión d� 
ll'l(l"(i,S :'!Qffll3!. 

1. r:,p,�{l!ci<'.n dc r:1('morando .nt:<..'""I� 
f< o;.11JI se d,) ,a �on.c,::t•....: ,::1ono91�11,;i 
P:\I.) I¡, l,)f'«Bv.ll&dcn .r,j,F> "'''>T?illde,;. En 

ios 1nc�f� (le JLrilOyóc(�nft:: 
�,:c,.JJl01iv;, t,".\v�;. de <:Ofl<:O 

f'I �r,11v;:-.iio il'lÑ"'.3.:'MlfuS!ir.l:11.,.u ..,, i:¡,,,c, 
.eo:.1oui,o� 

CONTROl:f:S 

== 

8.t..JO 

}HVf'L DE\ 
RJ::SGO 

__ ,I ·;.r:�:.::7: 
: :- 1,ti;.,,.� 

-- ' "'.':::::..::! 

• 

20 

TO"(AL 

) 

• 

AWAll$!S 

l ; ,, 
, 

PR.09AS:lllOAO I! IMPACTO 

<":s;,;rnli\'O 

Vpe"rcl:!rvo. 

-JIC-L<SIFIC,\CIÓ"I 
.OESCR�oc1C:t,i 

0�t,C.,::� i 1;?1ts� ;.11 lo.:, 'S-ÍSICM3, j.!' 
b•IIJflUl:CÍÓII.. camtcos r,;1 13 
"'-"·111+,&'Yid.i5. pf(¡:s,e,n�.;u:nt'\ ';!� 
no-,�O'ade,� txlo>lilf\'li*ioas pu�,e,n 
io,:um, �flUI� i1..,.�-:,,::r<)dOS en s 
l?('CC'<'SO ue 111.¡ul(IJ;:!:\:1 d,; ta NÓ.YÜl>3: 
•o '-1'* 1�r;.J tf::t1ti1¡n;,• l,l:Ot1h>1ordrl:.<'I 
90:r.éf'.iH,;,r!;i ee 1,:,::, 10:1'°',cln,,._,; 
'I.M<:i?C"l�S IÁ$,:iplin;.ric,.1. I 

11eump.il'l':.ie-Mo IJi:) r,1cor.l):,:,irr>) -el�¡ 
,,ag:.,s {11- 1., ,;.,(.row,e �C" i-:.e:1.it,�1:, 
�!1:hll.t: 

NOMc!RE C<:L RIESCO 

No l,(;,1!('11: ,,r,:;<iunaru�nlf 
Í:)1$. �l)b.1i<4 

Oeb1JO • ,3 ·,.u , n1,,::21 <:or. · sopottel 
t-cracc p�nne,nenw. i:,�d,. ..,e,,�O'l-3:�1 
��:ali�r.J:1!�,1::� .:º ,.::;,!¡;'��¡ 
errores ce loo (13:Mo. (11.>1' t1n "r. �cng, 

. 111,3: "00\I";:, :. \.-m� <"1.10 ee gent{<!;J 
N� 11,,1,111.:.i:' r,,Af<1n•1c a ,c.i. y,3!ort,; eir.::..3'os. c:11 L..c. liquid1:iooe, 

r.::1:)n1clro\> '*qu.s1ios i>>•J cc« lo cc;,I �oJrl& ��'""''I <::).i,ci •ur..::1ona'lo. ,�110,,hi<l;,cl m, f)i:'ii' de. w::. 
(,111."11'.1!1,3n,:,i }' '<:'1>1<"!<11'0� 
.1;<:cir,ll.i;ir>;.$. 

n 

No 

7.6 

j 
·J 
'.i .__,¡ 

' il 

APMIN.!SlRA"OVA .... FINAt!CIERA  .PRESUPUESTO 

1-· ·""----'--'- 

.,., :)i(�1cn<:�)$ en ,:.1 :i,AC 
,r.:11::.v.:,1 

0,dbodo- ,C (OO<>¡>"''""l•o•o MSl3b� l  . J[fl ' ' 1 l<Ji> t, :i.imir,;:. se pued:,l p1e-.t�•1l.,, : ! 

lo<o-<oe,3s so�ol!l<Ol,>'3< '"" el ?AC: 
H030<jLJ>í<i 

3 1 9 !'/.OC.ERA� 
i;rogramtdo ¡:.,M;i 11;,9ns 'I c1 ;'A;, 

ilb:ICJ1ko f'!f�t.M:10 .. . . . . . . . 

R,-�¡z.¡,1 cor.•porall'fO� y fo,:,uc¡o ec 
lfo'!..)1(o\;i(.llir,l\i5bri',::¡: � D 8

tl '"''''' · ,.,1,•1•eóocl 

' 
pt1Mi1.0 n1ioimizar t-l ,ies\ln 

Cli tA:)OE..'-1.AUA ' A�,11¡.1;, 

AOMINISTAATIVA Y FINANCJERA ;.p�IMA.S TeCHICAS 

/'�·;"""'"",.\ 
-: ¡� 
-=.. 1 t 

·,.'* ... "\JI( (;QMCEJO COr.JPROMETIOO con 80GOT.O." 

® 
�..,_., SGS .•... , .. ,,, . .,,., .. 



j � ' . . '-' liJI -- 
PROCESO MOOELOE�TANC'liR es COWl'ROL INTERr�o C(ct1i!Ju: 

ME<: 1PROr.7 ·f<l1 .  .  
V.i::1:,;!\.>11.) 

CONCEJO O. 

8000,�. 

CON�OLIOAOQ MAPA Oe RlE:SGOS .... - 
Fecbe: 1 tKJU.c?OI \ -  · ..  

�\llN•�R.CIÓN ;,, RIESOO.  !f "=:=] ,,;,a OEL l · 
• VALf .. �t�c10>(. . .·. ·.. . 1 - 1otNJ1�ICA.CION ANAf.lS1S �. 

� 1 

CI..AS!f ICI\CCON 

I��;��� cosnxooss . . . NIVEL OEL 

f AOM�1$�C!ÓN 
� 

í'v\ZúH 
R:SSGO ·: . [ •· . 1 RIESGO 

1 

NOM8RF. 01".:I. RIESOO flESC��CI� PRúSA81LIO,\O ior,41. .. PROB�8lLIOA? �PACTO TOTAi.' . .. 
:,,.:,M(I " la �:.Jti<e do,1,r11c�ta(:ió11 

1 
1 ( " So �omp;.100, di,;,c.·ornM< ' �.-. 13 M::�,¡ Oi1"<-1:,,.,, do j; :abe, se ;,ou,::,;,:: ocne-1&� ur. 11,oJet,klo ' ' ' ,-. ····. E::nlld3(J ,X,('O(IO,.::Írt.!C'I\W (fo f;i i,rima i(,Cr.lCJ ). 

Tomit u:n. mves:13 ,lr:l 1�%,'(f,:: fos 1 :., ,. lflJel.v..clo ��r,r<"ri�·�'i'> de 1 ... c111c podPC" QC3S!<.11l;H ce q11; se 
OpetJfrm 2 ; 10 MOUtR/,00 (iroc.11,n.n1os de, tes 1\mclu1;,�1in•. «H•'iOff; • 

) s; ·� ,. 
Con:p:¡:1\i· li pliMa l,é,�r��a 3\1':1"" "n i'�tupu.:;t!I) s,¡, ¡,.,i:i e,,u:;¡¡, y �roft-::,lo;i,,Jb:" 1,.,,,, h.aeE'r la ·1�1,11c .. c i/111 

:_ ,i l,e, c,:;« ... �r11·,11�i�1,3 ,:: s,e, 31<.;">: ,1n /J,: \i do)t,111< nl¡¡,�ion 

' . p:,.;,c,::nt3¡e qu, ne, �nfM�Ortdil a lt 

: . . 1t::ilMnrl  .. 
(;ON'fflOl OISCIPlfNA.R.10 

,, 
1 

V btto,c1" :i 110 *'��wií Lo,,· ""9'•ir.:i<:n!O í 1 ¡, 1 

se '"�"• ., vn w•<•• eu "' ,> .; 
! 

. H (1 ccrsrot cee te liCY<<" I roo,manEl'l!t- 1111 Y.J1nilr; d,;-1 prccesc 
:o:to1:il-=c 1111r,:,,.�m '"! j)Lor.'� ll$Ml'er ,e,I "1.111(;:n'(o'lt'!) de 

1t(.Ul!',e,l'l;I:, <.ti llt:?.�. t(>n.,,V.o� .,, »s p:o��>:: 
12 \'.tr.c;,:,;c,n!<1 (.tv lt':1n1il'Q� rli:�i�ina"Íos. 1,,�Lo1i-:11<10 1,,n eausa1 Op(,(.J!i"-:) 2 10 WWEFtAO..\ 1�.·)')f ol oo,v,,i ce l1,>:; P'""CISCI� 

1 ' 1 > •• Asu�ii: :¡ _J .. "'""" .... " ""º" '""'""·"� I e,,....,. : !' '""'""•''•") • ro ó1«0,l;rid'4•,¡ 
i ,¡:,..- ,,fo::.on ,e.l pr-.>c-:� 1 ¡ 1 : ' 

•··• ··=·· . · ·· ···� ··=·· __, .. 
1 TALENTO ffiJM ANO .. -- .. .... · 1 

1 ' . ·.� . 
1 

1 

1 ., 
! 1 .. ,. 

' Oo:blci,, • . , . ne ,:�i�l.a , .. 
1 

'. . , pl31• .... 1<!<"n 9'W13 1,)31.) (l .. flli." 1,3,s. 

f n � id�iliio::ar la!. actM,1-,r1 .... s do:: ca:,ac1F.ao::lll1� r .. ,,::d� ; 

'" toctc>�!\'li'ldc-s. ,�les ta,. la oeumr qut- ()0 �= ;*n1,1�,e,n .f.l-;.: 

' ' 20 o Ot...10 ca1,1s.c11��16 .. t•'.Cf>S.id3.�'6":- jf,.11<":� ;,.,... 1! 
: ; L 

:apt!;ll.lc>.:'>.'I ,,. roo::,1a a�:t:\1 ,. !· 
1 

1 
me¡:,10<ot<!v¡k, rlt IM .JCti,•iJaJ� '=I' ·,· ; ' 

:i lv< f•fCOt-C�<n 

L_I ;· .. · .. 
' 

11 ¡::. •· 
/: _J_ 

1 

- .... 
.. ATENCIOH Al. CIUDAOANO 

1 ·· - 

,,;,·,· ,· •.. , 
!,"q, ·._;, 
" . ' 
':.., : 

, ..... ;, .. UN C.�JCEWO C'OMPROM'cTIOO COrl 80GOTN 

¡;_� 
'l,e1 
"'·:"' SGS ...,,.,� ... ,.� .. ,, .. 



.:íf 

• PROCESO MOOi::LO ESTANC>AR l>E CONl'ROl. ltlTI,:RNO CólJt�o: 
MECt•PRDD7·FBI >--· .. - -  ·· · -- 

VthlVfl. l 
. 

COMSOLIOAOO t.1APA. ce RIE�G.03 CONCEJO DE 80GOT,\ o,c, 
F'eella: t1l!>�lOH ..   · ..  .. - · ·· ... - ..  ....   -- .. l�ENTIFICACK)N . AMAl.l$!S · VAL�ti.C!O�. AOMVllGTAAC!CNOEL FtlESCO 

!fo CU,,Sjr(CACIÓN NIVF.L OEt 
CQl(lf<OLE� l 1M��ro I NIVfl.OEl ..  

RIESOO .. RIE'$00 NOMBRE OEL RlE 000. OESORIPClóN 9ROBA8il.lOAO IW'ACl"O TOTAi. PR03A�UOAO MAl A.Ol\tl�ISTRA.CION RAZóH" 
· ! ·  .   '"' .. 

Dehlci<i "' que el Ji("o:.:>:Slm!PtilO 
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13'Ub'en.,ml&nt(I en ti l\U-0-,11, d13' 1 
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hab-'I"' �I Drifcntor (;ll.tndo lle-9a : fil Olr<>i.:dóo ;11 11ell)''l.l•1a que no reciba h;:cy if>n>;..,c1l1ne: 1 es csml;'):qJ;:c l::l$IHJIC9ko ' • 'º AL TA s 4 zo ALT.4 Tr.anFtftr1r )uh.1«�n del i:untc¡o ni :::ccu.:n!f':mé'n!e. p1oducc pé1dids itl ca1«<1. A�igu<lr pei;onal «e A1lmlnlsuat1va ;• Is 
,iNh'> e onUn ull.J ;,d d? le «.P.(Y',(lfl:1 hlSIV1it1> del apoyo 'lh<' no �o;, rotado Mc.o�J Oiuu;li\'D 

p�(l:<1im:ento ponnun*ntemen1• 

i ·· · --  ¡ ..  
! 

üctido e qce � r•1":<e,;111a�·1110 ¡ 
f=.Jllo de pcrsoo.!I y -e-$!.\ en cDbcu.1Cí uns $1"�,'1 

A'$i11n.i1 pe,.onal (le apc.yt'> uue t.a- comp�ttncl>1 es de (:Ofltln1Jld<1c>1::11 el ,?8NO'l>l, 'lile' •tv 1cdbc ll'lducci()JI 
pe,mita IJ. co11t1nulda<1 dol t� blrCl'<:lÓtl 32 pece Cíó.mlt1:rito <:('t'lte·,lJ. u del Conce¡" y f'�, ,C;::.ffit>!:1da Opt1c'ltivo ' g 'º AtTA 

prcccolrracuto y 01 c11mplln\len10 s 4 zo ALTA rran ... rern Adminfótrabva ;• la lhtum:;llmicnlodo PISl"I'� r,1:�ucnrcmcn}c. no se d� 
(J¡, 111ej<)l'dlll�i1lO C\"".fllYi•1!(i:,t1 i: ne se tump!on et tic- ló� phoa;.,.'$ de m&¡ora.rn!.P.OIC. Mesa Olroc1h•e 

p!a:1 de n1q0fem1.....-.1c, 11¡::,.i;,111ciooel ' 
1 ----- -- .. ..  .. 

l.�,,·.¿011t10,�� C�(;lt,',C(ÚIOS i 
p('IRUl.>3:R minl,nlzar ,, ' Oeti.:.Jc a .,,11• li,s: ro�cons.31.)les (1, ocuni,,n<ia de1 :i::e� j ¡ COfrf?.¡XlnVn•!::, •• ;,'ll«tt,.); 

:>,00rt)Jr,3:n1<::1lli:' la cr,ln:;ga •• . 0�1'110'<I �:, l.a ,:,n11ega 4+ 
:".!.ti:'lr'°id�� ¡,I erccesc PYRS 110 es 

31 (>Jh;¡.>:i<.hH <Je: 
r,<1-.il"I<":: íceer vn ton1,�: �,)h,,.. I� Op.3:rali\\) _J 2 ? 9A.!V Comunica:ióR <CflSlt.111�, u,1 ,., f)�ViOnlJI 

1 > z SA.IC .6.S\llnÍf <:Off..?�j,)MO,e,ntl3 t(iYl!loJcl <l 
�oru..i•!<J:.J c:1• i;,: ,cn�ga de .r..u cnc.atg ic:'C ce COl�S�C1;,cl..:¡oj:., 1.,� on;ieJdoE!> 

¡ 1Espue�t.:,� :.,1 pc1i<:tnen� 
:X..:\$iOM1ndo (!(!: �c1e,1 ,itsj:)o,:4' .. , c<1r. 
11fc:úci,'»1,') !.at 81110li:ladM ,O,e, ,:,<,fol.:..-1 

L_ 
  ··"· �  .. ANALEG Y REL""fORtA - RE;LATOR1A   -- 

�,��\ •• et i :, 
\ .. ·� 

· . IJN COOCE.JO C0t(PR(>).1ETIOO CON BOGOTA .. 

(<;, 
\.._,, .SGS .. ,�_ ... , . .,, . ., 
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;Je_ 

[:• PROCESO MODELO [STANOAR oe CONTRO:.. IN TERNO C:6dlg,e, 
MtCC·PRDrll .. - 

v,rsión. 3 
CONSOLIDADO UA�A oe RIESGOS ---- 

... 
·EJO DE BOGOTA o.e, 

FC(;lt:,: 11/{ltlUltl  •··· 

NIVftDEl I • •• •: ��NTRO[ES · 

·· 
.. .. ..  .  -- J -- . · 

1 

. 
. · 10ENT1FtCAC(ON ANAUS!S VALCfV\CIO�� . . AÓMINIS'fRACIOU OEL RIESQO 

. 
Cl.A$1F1CAcl6« Nl"l�LPEL r�Q 

IMPACTO_[ ror,.i. NOM8�E OEl R:IESGO O€sCRiPclótt P.R08A91UOAD . nlESGQ • · . 
Pf{OS:.\tl)LIOAO . IMPt\ClO TOT .;t RJf:� 

AOMINfSTR4CfÓtl AAZóN- . .  •·· ·_ .... ·· .. ·.···.·· ........ ·.·.· ; 

' 
� ,J [ J--l�· El .:i,1lv>I G!-tsl>l,e,,:;,.10 '.;._s 

I O�bido a C3•dJ� r,,1 c,I $1tl$n1a. cortec : �!�1i·10 ¡Xi:M t'fltllin,i<-61 e,I ··-·--··--·"[ :·:osgo : htc>1o'!tt.1\1'\'.: cubin1i,e.n,ll) .it,1 ,n., r1001Jm1dcs del Ht.ihJo dc"'l1ieo 
00<:�M«.lnn dcl .arna de sll!.<>,n�.,. v ) 

1 
'i.Q • 5,c1·d<l'v \" g11:>Jci\,n('1, de 1*S (fa,ic.,!\. en los q��os «'"11111;,, q"c Íl)� Ope,1311 ... 0 • • tt�JO 

· !.eYC.'it::. en �1,eori1•� 5$51,XIM lh) S<!41• l'1Jb1� y 91,31,)c;c',e �3nlt<ilrMi>l'l1,,, p;o¡r., g1ens1.as, 1:<1 (lrotr:ii' 

__J : ,e.l ion!Jo op�.;.,c¡� ce !',):,; "-'IVlf,C'i, L,   ..  . . · 
>;IS TEMAS 

Oe!.l!do e <:alds� ;n 13. rotl. l · 

ÍI 
, r )IM,3C':r..)nlle,�IO •1•llf)f�i,3do t,;; 1 

M�IO! n,09,H•lio;QS f ,3c,::e,�01 (10: 
!a111.0rlzado.1 4,. � •• rtd tl-:<tCk>:-;'!.) se 

1. Mo,,.;1<ou:'> pol';�f.co e� 13 A<'I 
1 30 1 '<ttO:.:«.t, .J-=c '" ;·,to,niaei�n ..... (:1�11Cf4f p:;-tdid,3 •• 43�S T�trioi'Q,li<:o • ' 16 ALTA s ' " EXfRt:J,',.\ R,,.;.: .. ,:;, • Ccm9.a�1, ' i t,kfol�,,rnr �a;, ,e,� 1v� -sc:1·,iQv:'O�. ..  ,3IM3C�•�:t:k>'J. ot,>�iona:ido u,,:i 

' ini:O:K'.J3(13 e l11rror,i�!,e."1 ift.onn�!<,r 1 

. 

1 ,.:,¡ke� l) lo��� .;,:-;;;11,1l�,c11n: 

1 
tos t0111/;;!(:,;. 0XÍ$t,lfll,H, 1!0 

• i,t ,;f:<:l>vc ;· se 1.t..:¡,1inc ·� '··;)1J ,�r: '" .. �-- l\":l'llil�ron p.'.3:r. J{> Oel>';JI) en IJ dC:INl'3 en 13 (Jít.'<�;.,�. d:i j  1 � 
MIH�atlón. 

tOo\loJlu ,1� m«nlE'tlilti�,1.0. dt,..111.>•J 

c111s V'<:::i:l,itiin ope>.'1une d,e,I ;�¡;u,1-= 
I Rea:llzj, 1 .. �,,rJi1l'li:,11t<:> (,.11 !6 9,e,suó,1 ,i.r.1 'º Rr-u�oo on í� ;on:,e,s� Mt,iií:o. '«Ha *n 13:t. JPS o n¡'fC:c,s (1(: 0p$r¿H'IG ·I ' IC A1.r4 f.(11'1!1,i')). $ 5 2, e:xrn:rM.<\ , R<EC'Jci: Con·�;,,1ti1 , 

t-•ult:'IJt �tos puoe-dto ,o,:..;111, 1 .. 1,.tso <'!;"l 
2 R•:Ñita• m.anl,enl111!,u,10;,, 1,1s UPS L ·� ' .. etll\'IJz.1<!$'. �, '"' �G:>)tc;� 

' ·._   •,1r.® fobf111aril',11 (:J�!:tlll!B:),. 1 - .  - -  r 01:SlTON DOCUMENTAL 
"    ..   

f," ,""·"\. f; '! 
\ : 

h.- •• '"' .. UN CONCC:JO C0t,1PROME:T\DO CO!l COGOTA"" 
� ,,, SGS 
,.u,,-0(�c1:, 
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CONCEJ<) OE BOOOYA OC 

··· 
PAOce:so MOOSLO E.STAUOAR (>E CONTROL INTtRl10 

·· 
C:ONSOLIOAOO MAPA ce RIE'$<30S 

(:,,· ......... ) 
COd(�u: 

MECl,.f>R007 .f(l1 + 
Veral6n. � 

 
ft,;:ha; 111(131.1011 

fOlAl 

6 

� 

: VAto�.At1c« 

' 

S'A.08AP.IC 1h.4.oJ · IM�Acro 
CONTROtES 

t<o t>:i:s!On coot;,JleJ.: 

�==�-·· 

1 . i' ·1 
$>:g111n,,•11!-o OPOl"tlJllO ee Sl:!, �:,,1>11:i,s c'<l J I 

,;:nlro1a II 

NIVf\.'.Ofl: 
RIESOO 

TOTAL 

ANALISIS 

i>eos.,�crn,o,!) 11 ,..,,.Ac,·o 

(.:¡:)0:1:1(¡..,,, 

Op:::rall\·,;, 

· •· DCSCR!?CION 

l1�1T\311sm<;s e 1etcJ�n •n !<ul 

se �ut,,J� r,te�r,nt-)r la pé1JIIJJ •'-el 

Oel.11.:s:> ;,1 in<.1Jm_:l:<ri<t1'° de: i.1';1 

lc.:.:,;I),,. ,,,..,i.,x�!o!lvoo 31 lfo!Jt,.$0 \"lo1 

13:! l111,1:1!J1ricn��- pu.;,de 1>cu,,¡r e\ 
i:.;rno W: ¡:.,a.¡u-e�$ e eaass bo,.,,t>�,1 

! o VJSIUl(:13:> c.¡mr1•tl)S 'QIIQ 8t.3:Mt1 

I c,.�lt,;a: l::i, '-cg,rida« d,e, 1.a: Cv,i:,u,.,�wr, 

•¡ �us 1u .. riMlJri?S: ---·- 

IOt.M'IIFCCAC!ON 

lr,01r,-.-, d(> pl'Ql«!l11'S 
--·��th� 

NoMBRe oa, R1esoo 

¡ 
,IS 1 t.:co ..-:c.i'-l<"n:i:i do;:I C'lMra!O 

' d& nl(l:I\U,je-'4: t-)ltm::, 
� 
" :1 
� .  llcwR>:aí''1U  #- . '- R •.• 11 

l1oe1..:.-,{I a pos,bl,e,� ((,,!Xls. o :iui<f<:n.to$II l r 

'113 'IPérdllJ:, d• r.o•'<'$;"'(1r..d<:Aci,3IIAr,1Mt�ondMtl3 
t�li':,r,1o o:n�ion>1:r.<1ol (',.?' 1"olt(o!.;i!#ll:'l<°'l"l""l<II 

" 

N•· . : CIJ,.$1f«;ACIÓNII 11 • i. 11 

___ .,. -= - --;- 
�.·. . AOMINfSTRACIOu oa RIESGO 

Nl'II , � . . 

• · ll<"l IMV.l'.rrn. 11 Tl"l.1'61 11 n: • .;.,.,;;,,;.w,,� ..... ,..... ... .......... : · .· 1· "'' ······-·- ·--�· 11 • • • t•· . ¡•�=••1\11-'"' • ¡ -····-·········¡ ·-·· • • · '-- c...._____ A. 1 . . 
l 

11Df>hido) a (i'mms en K 1>1V:rso d� • -i 11 •• • • • • :'.I (.Oll� �s;;,u1c:r:idr 
cvnlJ',31,,)ti.en se pot>.:d,:: p1os1l<rder 1, 

1\ 
) ¡ d,e,pt"it<J-: '<!-r- hit d.:,,::i!.l<m�s 
• • q..i,e, 10,(if:' l;o, ,,lt,.� 01�,::,:;!or, t-3:�n,::13 cll": ,1" ,:,r.<ll'«IO de <ne11s:'l!...,,i,· In�( op��u1oJ,.,1":nl<".:,. I;,. Ci�,:,::i.),. ni 1,:::5-pa,::!o i 

c•J.Cll\..l OC-3sionaMo l<'JIIU"!:)li.:;.mo� t 0p.?-'311Y<• 3 3 9 MOOt.»1'.0A Mn:inis'reliv.a: sob� el \"(',icjmiot>nto del 3 :) 9 MODERAUj 
Compenir J 1,e.1r.so, en •� <llsuibo:,;:ó:i de 13 ,::0,.11,:,l .. 

co,,�.cl,".;l1dc110� ,uu:ms (lt, l;i 

l 1 � .  . 11�- ... :::�:1,,,,:;;;:� 
!i 

. 
�\JO 1 �'3:U1)1( 

-�- 

Ir_ 

"¡ .  ...,...!, .:·.·.·· 

•. 

·  ••.. 

,.·.· 

...• 
· · 

·.·.. 

.. 

1 Ne, . , .. _,,s;_r.n cv.,11,.,1e°tj¡ 
, 'C :\�'.; ; ' ::,>mnQ'S el 11)g1c:�u ee 1�! 

.L .. fil':. �� · . 
.. : {}:'..tffl 

1 • _ IUIS.lolh1orili9 . �;_ 11 lr=,j l�:lll<lo :, lll -Cllf(l'l<:;3 df Y19H.11\r,:,! 

d:cuMtfltcS. ,¡o Y' PJCd::: S111)lXlis1ro, 
,�o �on1itols11�, l,1'('011:"1:'l�!Cln II 1 . . ln.'"""':..c:it',1• <:Portvna t1: los u<_.u.,,1c,�I cip,-: o.m:i" usua.,o 

.�tuln6!. .,e, duo� eid�.11,e._ ' 

3(:!1if.!-a1l1"\ 

po1r,11�n, 1'f.lr•-ni1nr oll 
fl0$QO 

J\,;rn�i, 

il 
06.JO ,. > ' 

fo:11.-. i11)·cn�ttri'os ,3,:111.a:11z� v :111.a 
:-:-:ii:,!i,.,ción adt>eu.)d3 oc 1:, 
e1nu1l"!o;:nt.1:ciC., tii:!•01,1,tr.c.1 

e.�<· • 3 ' Qi.xr;,k,-o 

jtl 

,..-1 
lssl •• 

l1J,,ifo�n:i>1:� 

l(:lf"MI) 

in<.1•rorllf'lii>;,� 

•• it<:h3i: 

o::os!on3n1Jo 

•S 

;<�'"" '' =: ti . =! ·, , 
...... �.··· � ur� CQN,CEJOCOMPROMC:ROOCON BOOOTA'• 
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m PROCE:$0 MODELO ESTANOAR DE COMTROL INTE:RHO 
Cl.>dlgo: 

C,.1ECt·PIUlfl7·F01 
'· . . .. .. ··· ··· · 

Vc1�ic'lf1.) 

C'ONSOLIUAOO MAPA DE RIESGOS 
·· .. 

CONCEJO O'E eOGOT,\ o.e F�cha: 11,osaoi I 
 .. ,.  ·· ,. ... .  ...... . ...  ... . .. - --- .. 

•··• . . tOEµTIFIU..C!OÑ. ' ANAUSIS VAL<x=i.AC!OI{ .. ,Q,.OMINl�ffv'\.Cló!4 OE.l �$00 
.. . NIVEL DE� f,QIVI:\:. 01:::t. �· ClA$1ftCJlC)ÓN .RIESOO CONTRQLES; . RICSGO 

. NOMBRE Ol:L �!!$00 pes�RIPCl(!J4 .. Pf{08!\81\.IOAO _IMP.Acro TO\'AL · PR08A&ill0AO IMPACTO TOTAL AOM!�l!:)ltU\ClON �ÓM .. · .. 
.. .. ... .. ·· . . .. 

Oe-bi® 3 lo í�t., &<> -Cr»l<:c:11r.1e1"111) ;: 

r 
r.o, ton.1rol&s esui:,!e�o· 

wei,Jiz;i.<:iM <$.· 1t1:b1e, •• ' «'flllil(S'I tpj¡j,1,l.:J1 d 
"' ' 1í:��,o, 

ln.a:d,cu.,d:) .istk:Z.C!ÓA or : rot>l:r,ciór. doe,1mer,1:i1 se �u�Oe 
l;o<r. 'latlasde,R�ndón :9en.e,,3r u<o& q'"oade:�u«6:. ;')p!Cc:-,1::0" .:e Scoc1:,11,;:;c1-0ro. �·lsit.c"l y ·� • Oc;.c,1,nen.1.a:I POI pJ:f'(,) <$<; �� Ol'•>f'j!\\� ? ,, clA.:O • ,vro11'1r,�ñ:i111l�t11� �nMnE-:iU- ,e.n. l.a: 2 l • "'"º As11mir 

I usuaiios el':='"" ;.,1.Ch/'10� � 1� •l\1Sm:l$ ;or p3r.,e. de lo� vs ... ,..,<1 .ap!iC-1(:�n di: 1<1$ tnn 

_I <J<"�li{,.,) 1$!'. l(I", :,,(;l•;\·OS de, .g-:Mión. l)<:A.ClaJl:11 1 . 
desorden > .:,1e11¡.•o. i(!ne,,::e,131io do j_  . --- · ¡  ·· - · 

· PROCESOS DE EVALUACION 
. . . . 

.. 
 ... '" . ···· ..  -  . ·. ···  . 

SlSYEMA OE CONlROl.. lITTER,NO 

- · •··•·• 1  - 
1 

Otbirlr. J IJ lal<a •• f(l:f*�1'1 ! 

l 
$,e. d:.linen loo t-cnlt(I!,::� 
r,,:::,:-:;;«z(I, p,,..., ,nlt,i<Jllf .,; 

c.3:paeiU-$<1 y ;.!t;lg..,31.10 al .;,N'-1 69 _· J �sgo 

ln::vr.1p111111e,11(. I.IE-1 �AA d,e.. �u,ed� p1t$tnfo1 C':I in1.11 .. 1¡.,Slmlel\1.0 d,e. !ib�i�o l.lt cro1..:ig,.a:rns <tr .a:u�ll).'!3 � . 
so :i:.1dl1i.>:íe.::.an�I 

Op.."1'ilfu.� . , • l:fAJO 3Signan00 f'C$��i\hC<'::;. l.!cl 1,>:<..:<c:.-.O; ' e e {!,6..10 A:n1ml' 

plan d? •uJilOni\$ .,r>11.,1 oc :-ii:.10113.....,J, n�liic�ei611;:, .ii.,.1;1011::.. ;• ;;-;1.111,31.1.:,;. 

L .. 1 .. J te n., t..-n111:,r�,1 de n1ft1il'llO Utu! 

.. 
�--· �e:ici:, tl<�csu .. 1 1 -   .. · - 

• "VA°LOR."", · PR08..\BILIOAO , ' �.; lMPA:CTO 
�a'.C 1.,,; .. ,.;fc,;;.<1¡� 

1mlXlbal"t'c M,e.n.Q, 
?o,¡iij<'l Mod�;J.do 

f'rol>sb}fo M"'C!!.. 
r:o1s.1�,•*u (:;,:l:,,;l1u0c} - · 

/� ·-···.,.,,.\ 
{l :_� \ . 

. ···�· .. · "IJK<.:()N'(:EJOCOI\\PROMETICOtON 60<...01/.. .. 

(� 
��., S6� . ... ,...,,,.,;,,,.,;,� 




