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Resumen

Ei/ presente docimento presenta la proyeccion de los ingresos y egresos del Sistema Integrade de Transporte Priblico
—~ SITP — de la cindad de Bogotd D.C. para el periodo 2020-2030. Proyecta la necesidad de recursos externos
del Sistema, dados nnos supuestos sobre el comportamiento d¢ la demanda, ef comportamiento de la oferta y la
evolucidn de los costos contractualmente pactados y actnalizados a la fecha,

E/ estudio considera la renovacidn de la flota troncal de las fases I y 11, ef desmonte del SITP Provisional, la
estructuracion, desarvollo y adjudicaciin de un proceso licitatorio que busca garantizar la oferta de rutas bajo e/
sistema integrado en las sonas hoy desatendidas, las modificaciones contractnales pactadas con los concesionarzos
de la Fase 3 del SITP para garantizar la sostenibilidad del sistema, la vinculacion de nuevos modos de transporte
al Sistema, incluyendo la informacion proporcionada por la Empresa Metro de Bogotd sobre la Primera [ inea
de! Metro, y obras de Infraestructura adicionales.



Introduccion

Este documento tiene como propdsito actualizar las provecciones de necesidades de recursos
externos al Sistema Integrado de Transporte Publico SITP de Bogoti, a la luz de la nueva
informacién recibida de la Empresa Metro de Bogota S.A. con respecto a la entrada cn operacion
de la PLMB v del Instituto de Desarrollo Utbano relacionada con la entrada en operacion de las
troncales alimentadoras de la PLMB, asi como nuevos supuestos de entrada cn operacion de la
Fase V del Sistema, de la renovacion de la flota troncal de las fases 1y I1, la vinculacion de nuevos
modos de transporte al Sistema v de obras de infraestructura adicionales.

A lo largo del primer capitulo, se explican los aspectos técnicos que sirven de soporte a la
estimacion financiera del Fondo de Estabilizacion Tarifania -FET. Principalmente los
relacionados con la modelacion de transporte v la actualizacion de las matrices Origen Destino
empleadas. As{ como lo concerniente a obras de infraestructura tenidas en cuenta para la
determinacion de la oferta de transporte.

El segundo capitulo recoge todos los supuestos técnicos en términos de infraestructura, fa
informacién recibida de la Empresa Metro de Bogotd S.A. con tespecto a la entrada en operacién
de la PLMB v del Insttuto de Desarrollo Urbano relacionada con la entrada en operacién de las
troncales alitmentadoras de la PLLMB, asi como nuevos supuestos de entrada en operacion de la
Fase V del Sistema, de ]a renovacion de la flota troncal de las fases Iy I1, la vinculacidén de nuevos
modos de transporte al Sistema, esdmando las nuevas proyecciones de necesidades de recursos
externos del Sistema para el periodo 2020-2030. En este capitulo se realiza el analisis de las
nuevas esumaciones que actualizan los supuestos fundamentales de las proyecciones.

Por tltimo, se presentan las conclusiones del documento y recomendaciones.

Objetivo '

Este estudio tiene como objetivo actualizar las proyecciones de necesidades de recursos externos
al Sistema Integrado de Transporte Piblico SITP de Bogota, a la luz de la nueva informacion de
la renovacidn de la flota troncal de las fases 1 v 11, de los nuevos supuestos de entrada de fase V,
de la vinculacion de nuevos modos de transporte al Sistema y de obras de infraestructura
adicionales.



1 Componente técnico

En este primer capitulo, relacionado con el componente técnico, se presenta la actualizacion de
los andlisis de demanda y oferta requeridos para la esttmacion de la posible afectacion al Fondo
de Estabilizaciéon Tarifaria (FET) vy Fondo Fuente Externa (FFE) ante la incorporacién a corto
y mediano plazo de una mayor demanda debido al desarrollo de nuevos proyectos como el
proceso de desmonte de las rutas provisionales al SI'TP v la estructuracién, desarrollo y
adjudicacion de un proceso licitatorio que busca garantizar la oferta de rutas bajo ¢l sisterna
integrado en las zonas hoy desatendidas los servicios del SITP, la incorporacién de la nueva flota
rroncal de las Fases 1y 11, la futura incorporacidon de nuevas troncales v nuevos proyvectos de

transporte en la ciudad como TRANSMICABLE v METRO.

1.1 Supuestos de Infraestructura vy provectos

En los afios horizonte se incorporan cambios de la infraestructura troncal, que para ¢l caso son:

Escenario Base

- Oferra actual del Sistema

- Recuperacion y puesta en operacién de flota vinculada en estado inoperativo de los
concesionarios zonales del SITP de las rutas que operan actualmente.

- Entrada de flota nueva Troncal de las Fase [ v IT (incluyendo en ¢l cilculo de Kilometros en
vacfo para esta flota).

- Salida de flota antigua de las Fases I'roncales I v 11

- Patios transitorios y definitivos

- Mejoras en estaciones troncales actuales

- Carnl Preferencial Avenida Carrera 68

- Carrl Preferencial Avenida Bovaci

Escenario 2022

- Oferta escenanio Base

- Incorporacién de flota zonal requerida para el mejoramiento de niveles de servicio propuesto
por Reingenieria de las rutas que operan actualmente.

- Vinculacion de flota nueva para ampliacidn de cobertura zonal del SITP.

- Implementacién de la Unidad Funcional de Operacion especializada para la operacion de
alimentacién en Suba Centro en el 2020.

- Implementacion de las Unidades Funcionales de Operacion para las rutas que hacian parte
de las zonas SITP de Suba Centro, Perdomo y Fontibén (2021) (Fase V).

- Extension Caracas Sur (Molinos — Portal Usme).

- Carnl Preferencial Avenida Carrera 68.

- Carrl Preferencial Avenida Bovaca

- 100% de las rutas del SITP Provisional desmontadas.

- 100% de las rutas del SITP implementadas.

- Troncal Avenida Villavicencio



Escenario 2024

- Oferta escenario 2022 con ajuste de rutas zonales por entrada de operacién de nuevas
troncales.

- Troncal Carrera 7

- Extension Caracas Sur (Molinos - Yomasa)

- Soacha fase IT y I1I

- Conexion troncales Calle 26 - Carrera 10 — Carrera 7

- Conexién troncales Calle 26 - NQS

- Extension Troncal Américas (Carrera 50 — NQS)

- Troncal Avenida Ciudad de Cali (tramo alimentador de la Primera Linea del Metro de
Bogoti- PLMB desde Soacha hasta el Portal Américas)

Escenario 2026

- Oferta escenario 2024 con ajuste de rutas zonales por entrada de operacién de nuevas
troncales.

- Regiotram (Iistacién Central - Facatativi).
- Troncal Avenida 68.
- Troncal Calle 13.

Escenario 2027
- Oferta escenario 2026 con ajuste de rutas zonales por entrada de operacién de nuevas
troncales.

- Primera Linea del Metro de Bogotd- PLMB, (Portal Américas — Calle 76).

1.2 Demanda del Sistema

Un proceso fundamental para obtener resultados que sirvan como insumo para el analisis del
impacto de la tarifa es la modelacion de transporte, herramienta fundamental para la planeacién

de transporte.

Dentro de los procesos de planeacion del wransporte, se incluve la evaluacion v seleccién
adecuada de la intraestructura vial v su impacto en las condiciones de movilidad de la ciudad o
del entorno en donde se esté evaluando. Este proceso de evaluacion se concentra en horizontes

de tempo de corto, mediano v largo plazo.

Enla evaluacion y analisis de transporte urbano de pasajeros, los analisis se realizan bajo variables
de orden deterministico tales como el nimero de viajes producidos y atraidos por zona, por
proposito v categoria, la probabilidad de utilizar un cierto modo de transporte, los flujos en los

arcos de una determinada red, etc.

Para explicar estos parametros se recurre a analisis de variables como las caracteristicas

soctoecondmicas de los individuos y niveles de servicio de los modos de transporte. Sin embargo,



los modelos de transporte son utilizados no sélo para explicar los fenémenos mencionados sino
también para predecir sus comportamientos futuros. Por cllo, es pertinente mencionar un
problema habitual de cualquier modelo que va a ser utilizado para determinar el valor futuro de
una cierta variable. La calibracién de estos modelos normalmente enfrenta una variabilidad entre

los requerimientos de la explicacion v los requerimientos de la prediccion.

En general, la planificacidn de transporte es un proceso, en donde se busca asociar racionalmente
la informaci6n no sesgada sobre los efectos que los proyectos de transporte propuestos ejerzan
sobre la demanda y general sobre la comunidad que se encuentre en el drea de influencia directa

del proyecto.

l.a experiencia practica de la modelacion de transporte utiliza la version clasica del modelo
basado en viajes, mejor conocido como el modelo de cuatro etapas. Este modelo trabaja sobre
la hipdtesis de que los usuarios realizan secuencialmente un conjunto de elecciones que
caracterizan sus viajes, a base de clertos atributos personales v del sistena de transporte. Estas
elecciones definen la relacion con la generacion y distribucién de viajes hasta un desdno en un
modo de transporte v a través de una ruta determinada. La agregacidon de estas decisiones

individuales determina las caracteristicas de operacion de un sistema de transporte dado.

El modelo general consta de un conjunto de sub-modelos que reflejan las disdntas etapas de la
demanda y de la oferta de transporte. La definicién pone especial énfasis en la calidad de cada
uno de estos sub-modelos porque de ello depende la bondad del modelo general.

El modelo de cuatro etapas se compone por el siguiente conjunto de sub-modelos:

1. El modelo de Generacion: Ll cual sc determina con base en informacidon
socioecondmica y de poblacion, los viajes producidos y los viajes atraidos por cada
una de las zonas de analisis en que se divide el drea de estudio.

1. El modelo de Distribucion: En ¢l cual se construye una matriz de viajes entre parejas
origen-destno de zonas.

1id. El modelo de Particion Modal: En este se dividen los viajes entre los distintos modos
de transporte disponibles.

v, Finalmente esta el modelo de Asignacién, donde las matrices de viaje por modo son
asignadas a las redes correspondicntes, obteniéndose de esta manera los flujos por

arcos.



Grifica 1. Modelo clasico de cuatro etapas
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Fuente. Subgerencia Técnica y de Servicios a partir de Ortuzar, ] de D, Willumsen,
Luis G. Modelling Transport. Third Edition. John Wiley & sons, Itd. 2004

El modelo de cuatro etapas de Bogota usado para el ejercicio realizado, es suministrado por la
Secretarfa Distrital de Movilidad. Este modelo cuenta con ajuste de calibracién para la
representacion de los principales modos motorizados realizado durante la consultorfa de
Reingenieria del SITP'.

Para ¢l caso particular de este documento, ¢l modclo de transportc construido se concentra
especialmente en la construccion del modelo de asignacion para transporte piblico. Dentro de
este modelo se hace un analisis de particion modal para los modos de transporte piblico de la
ciudad, donde se evalian los comportamicntos de Ja demanda de transporte de acuerdo con la
dispomtbilidad de los diferentes subsistemnas, tal como lo son el componente zonal v el
componente troncal dentro del marco del SITP.

! Union Temporal SDG - PHR. Consultoria del Proceso de Reingenieria del Sistema Integrado de Transporte
Publico - SITP - de Bogota, Tomando en Cuenta fa Situacion Actual, los Conacimientos, Experiencias y buenas
Practicas en los Temas Técnicos, Financieros y Legales Necesarios Para Obtener Una Mejor Operacion,
Mejores Niveles de Desempefio y Una Mayor Apropiacion Por Parte Del Usuario. Desarrollada en el marco del
Convenio Interadministrativo No 554 de 2017 entre la Financiera de Desarrollo Nacional y Transmilenic S.A..



El modelo de Asignacion se sustenta en los principios de asignacion por equilibrio del usuario
descrito por John Glen Wardrop en 1952, basado en el concepto de estrategia 6ptima; esta
proporciona facilidades para incluir diferentes percepciones en los componentes del tiempo de
viaje ¢ importancia en la eleccion de ruta sin tener en cuenta, inicialmente, la capacidad de
vehiculo de cada uno de los servicios evaluados, es decir, asigna a cada una de las rutas mas

atractivas por tempo propotcional a la frecuencia sin limitarse la capacidad del servicio.

El modelo de asignacion para la ctudad de Bogota parte de una matriz OD (origen-destino), con
¢l cual se asigna la demanda de acuerdo con la disponibilidad de oferta de transporte, bajo el

concepto de intermodalidad.

El concepto de estrategia Optima es una genceralizacion del concepto de ruta. El tipo de estrategia

del modelo considera lo siguiente:

Debido al tiempo de espera involucrado en este sistema de transporte, el usuario puede escoger un confunto
de rutas factibles para legar a su desting y aborda ef vehiculo que legne primero y desciende en una
parada o estaciin predeterminada, basado en el tiemipo esperado de viaje de la parada hacia su destina.

Este proceso se repite hasta que el usuario llegue a su destino final. Dado que la red de transporte
publico tiene varios modos de transporte, durante la espera en la parada puede escoger otro
conjunto de lineas factbles de otros modos distntos para llegar a su destino.

La estrategia optima es aquella que minimiza el tiempo total de viaje y, por lo tanto, el costo
generalizado de vigje (CGI”) que es funcidn del tiempo total. Los tiempos considerados incluyen
el de espera, en el vehiculo v la caminata, de acuerdo con la signiente ecuacién:

CGV =TV + pW * Logperg + PC * tegminata T Dtrans + pt «Ta

Donde:

TV = Tiempo de viaje dentro del vehiculo de transporte piiblico

pw = Peso del tiempo de espera

lupera = Tiempo de espera

pe = Peso del tiempo de caminata

Vuminaa = Ttempo de caminata

piran = Peso del transbordo

pt = Factor para convertir la tarifa en minutos

Ta = Tarifa total del viaje



Ll analisis de la funcion de costo generalizado de viaje permite evaluar el impacto de diferentes
escenarios debido a la migracidn de servicios a otros modos con esquemas tarifarios diferentes
o a valores de pasaje distintos para un mismo horizonte. Los principales factores que hacen parte
de esta evaluacion son el iempo v el costo de viaje, que a su vez se analtza como un tiempo. Una
reduccién de este valor indica que la poblacidn tiene acceso a un transporte mas barato o mas

rapido.
Demandas y Transferencias Estimadas para el Escenatio de Evaluacion.

Con el fin de poder cuantificar el impacto de las estimaciones de demanda en el cileulo del FET,
es necesario discriminar los cambios de la demanda ano a afo, hasta el horizonte 2029

clasificandolas de la siguiente manera:

- Abordajes iniciales troncales.

- Abordajes iniciales zonales.

- Transferencias Zonal — Zonal.

- Transferencias Troncal - Zonal.
- Transferencias Zonal — Troncal.

A continuacién, se muestran las estimaciones de demanda. Es preciso mencionar que los factores
de crecimiento que se utilizan para todos los cscenarios son los provenientes del crecimiento
observado a partir del escenario base {linica fuente para la proyeccién), lo cual incorpora un
grado de incertdumbre a los resultados observados. Esto obliga a que se deban realizar
observaciones periddicas que permitan comprender los cambios en las dinimicas de la ciudad y

ajustar las series a través de los afios.

Los resultados obtenidos del modelo de transporte corresponden a la hora de maxima demanda,
por lo cual, estos deben ser llevados inicialmente a valores diarios empleando los siguientes

factores de cxpansion:

Tabla 1. Factores de expansion de demanda y kilometraje para dia habil.

(Factor | Componente ____|Semestre

Demanda Troncal 1 9.696
Demanda Troncal 2 9.587
Demanda 7Zonal 1 11500
Demanda Zonal 2 11.500
Kilometros T'roncal I 9.696
Kilémetros Troncal 2 9.587
Kildmetros Zonal 1 10.135
Kilometros Zonal 2 10.135

Fuente: Entregable No 2 del Convenio Interadministrativo No 554 de 2017 entre la
Financiera de Desarrollo Nacional y Transmilenio §.A.



Las estimaciones de demanda realizadas hacen uso de los supuestos de modelacion para cada
uno de los anos horizontes detallados anteniormente, con los cuales se realiza el
dimensionanuento de flota (o Diserio Operacional para el afio de proyeccién). Dentro de los
supuestos contemplados, el mds fuerte corresponde a la vinculacién de nueva flota y servicios al

componente zonal del SITP debido particularmente a las siguientes condiciones:

1. Definicién concertada entre TRANSMILENIO S.A. v los Concesionatios SITP de los
aspectos evaluados en las mesas de negociacidn, en el marco de los pronunciamientos de
los Laudos Arbitrales.

2. Estructuracién, desarrollo y adjudicacion de un proceso licitatorio que busca garantizar la
oferta de rutas bajo el sisterna integrado en las zonas hoy desatendidas por la red de servicios
del SITP.

3. Definicion del Rediseno y de proceso de optimizacion denominado la Reingenieria del
Sistema, la cual entre otros aspectos contempla la evaluacion de una restructuracion integral
de los servicios de la operacién zonal con el fin de completar la oferta de servicios zonales
actual, mejorar la pertinencia y calidad de las rutas operadas, aumentar la regularidad vy
puntualidad de las mismas, disminuir el tempo de trayecto promedio de los usuarios,
mejorar la reparticidon de carga entre diterentes componentes del sistema, adaptatlo a
cambios futuros en la movilidad de la ciudad tenicndo en consideracion los provectos de
nuevas troncales, metro y otras infraestructuras cvocadas en la operacion troncal y
contempladas dentro del Plan de Desarrollo 2016-2020 Bogota mcjor para todos.

Para el desarrollo de estas tres condiciones se definieron los siguientes supuestos dentro en el
escenatio a corto plazo del sisterna (2019 ~ 2022).

a. Recuperacion y puesta en operacidn de tlota vinculada en estado inoperativo de los
concesionarios zonales del SITP de las rutas que operan actualmente durante el afio 2019,
b. Implementacién de Unidad Funcional de Operacién especializada para la operacidn de
alimentacién en Suba Centro en mavo de 2020.
c. Incorporacion de flota requerida para el mejoramiento de niveles de servicio propuesto
por Reingenieria de las rutas que operan actualmente en el segundo semestre de 2020.
d. Vinculacién de tlota nueva para ampliacion de cobertura zonal del SITP durante el afio
2021.
e. Implementacion de Unidades Funcionales de Operacién para las rutas que hacian parte
de las zonas SITP de Suba Centro, Perdomo y Fontibén entre el segundo semestte de
2020 v el primer semestre de 2021.
£
Estos supuestos implican el desmonte paulatino de las rutas del esquema provisional entre los
afios 2020 y 2021.

Es importante precisar que cada una de estas actividades involucra aspecios técnicos, juridicos y
financieros que deben ser evaluados de forma detallada.

Junto con el desarrollo de los anteriores supuestos, se incluye la entrada v salida de flota troncal
por el reemplazo de las concesiones de las Fases I y II del sistemma TransMilenio iniciando en
mayo de 2019 a hasta abnl de 2020 de acuerdo al siguiente cronograma:
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También es preciso aclarar que los resultados presentados no incluyen la demanda de

alimentacidn del sistera, los cuales se muestran separados en los resultados.

Grafica 2. Evolucion de la demanda del Sistema 2020 a 2030
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Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios, TMSA
* Demanda/dia habil promedio

Los resultados muestran que para el afio 2022 se llega a una demanda diaria de 400 millones de
viajes en el componente zonal, resultado de la incorporacion de flota, las mejoras operativas y la
integracién al 100% del componente zonal (lo que implica el desmonte total del esquema
provisional}, para este mismo afio el componente troncal opera con una demanda diaria estimada
de 380 millones de validaciones, fruto de la mejora en la capacidad del sistema por la
incorporacion de flota de mayor capacidad y la integracién total del sistema.

1.3 Dimensionamiento de la flota

A partir de las demandas proyvectadas, se estima la flota necesaria para la operacion de los
diferentes servicios para lo cual se requirié realizar el disenio operacional para cada escenatio que
no es mas que estimar la flota requerida por servicio en funcién de la demanda provectada por
el modelo en los anos horizonte donde se incorporan cambios de la infraestructura mencionados

anteriormente.



Tal como se menciond anteriormente para los afios de corto plazo se tienen unos supuestos

fuertes de incorporacion de flota zonal y troncal los cuales se pueden apreciar a continuacion:

Grafica 3. Cambio de flota Troncal y Zonal para los aios 2019 a 2021.
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Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios, TMSA

A partir del 2022 fos cambios del sistema, al no contar con mayor detalle en los cronogramas
previstos para las futuras troncales, se realizan las estimaciones anualizadas (con corte a

diciembre del afio correspondiente) de la demnanda, flota y kilometraje.



1.4 Kiléometros programados
Grifica 4. Evolucién proyectada de los kilometros del Sistema 2020 a 2030.
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Fuente: Subgerencia Técnica y de Setvicios, TMSA

*Kilometros/dia habil promedio por componente

En el componente zonal se tiene un incremento del kilometraje programado zonal desde los 242
millones de kilémetros ano hasta 723 millones en el afno 2022, producto de la incorporaciéon de

flota al sistemna, en este mismo periodo, el componente troncal se incrementa de 160 millones a
192 kilometros.

El kilometraje troncal tiene un incremento adicional para el 2024 (troncal Kr 7) de 197 millones
de kilémetros y en el 2026 (Troncal Kr 68 v Cl 13) de 210 kilémetros.



1.5 Diseiio Resultante 2020-2030
Tabla 3. Demanda estimada al afio por componente para los afios de modelacién.
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Fuente, Subgerencia Técnicay de Servicios

Tabla 4. Flota estimada para los aiios de modelacién.
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Tabla 5. Kilometros al afio por tipologia para los afos de modelacion.
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2 Resultados provecciones del FET

En este capitulo se presentan las provecciones del Fondo de Estabilizacidn Tarifaria - FET en
términos de necesidades de recursos financieros externos al SITP. Lo anterior con base en los
supuestos técnicos descritos en el capitulo anteror, junto con los supucstos macroecondmicos

y tarifarios que se describen a continuacion:

2.1 Supuestos Macroecondonicos

Para llevar a cabo la proyeccidon de necesidades de recursos externos se tuvieron en cuenta
supuestos sobre el crecimiento de las tarifas de remuncracion a los concesionarios v las tarifas al
usuario. Las tarifas de remuneracidn se indexaron a la inflacion esperada, y las tarifas al usuario
al crecimiento del salario minimo (SLMV). Adicionalmente, se asumieron los porcentajes de
descuento de las tarifas diferenciales constantes en ¢l tempo, ¢ 1guales a los actuales. La tabla 6
resume los valores que tomaron las variables de indexacidn en el modelo v ¢l descuento para las

tarifas diferenciales.

Tabla 6. Supuestos sobre tarifas de remuneracion y al usuatio

3.0%

Inflacién

Crecimiento SMIV 4,0%
%o descuento SISBEN 253%
%5 descuento Adulto Mavor 10%

Fuente: Subgerencia Econémica, TMSA

2.2 Supuestos Tarifarios

En cuanto a los supuestos sobre la demanda asociada a las tarifas diferenciales, la tabla 7 muestra
los porcentajes usados para desagregar el total de las validaciones troncales v zonales en los
diferentes perfiles de usuarios (general, adulto mayor, SISBEN, y discapacidad). Estos
porcentajes corresponden a la participacién que tuvo cada perfil de usuario en la demanda de

cada componente en un ano completo (2018).

Tabla 7. Desagregacién de la demanda Troncal (it) y Zonal (zn) por perfil de usuario

General

Troncal Adulto mayor 4%
SISBEN 3%
Condicion discapacidad 1%
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General 82%
Zonal Adulto mayor 7%
SISBEN 9%
Condicion discapacidad 2%

Fuente: Subgerencia Econémica, TMSA

Con base en la indexacion de las tarifas al usuario, se calculd afo a afio el valor correspondiente

a la tarifa mixima para cada componente. La tabla 8 mucestra la evolucion de estas tarifas.

Tabla 8. Evolucién proyectada de las tarifas a usuario

Troncal 2400 2500 2600 2700 2800 2900 3.000 3.100 3.200 3300 3400 3.500
Zonal 2260 2300 2400 2300 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000 3.100 3.200 3.300
Metro 2400 2.500 2.600 2700 2.800 2.900 3.000 3.100 3200 3.300 3.400 3.500
Trasbordo a zonal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trasbordo atroncal | 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Trasbordo a metro 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Fuente: Subgerencia Econdmica, TMSA

2.3 Supuestos de infraestructura y proyectos especiales

Es importante tener en cuenta que el presente documento actuahza las provecciones del FET
con base en la informacién con la que de momento se cuenta. Estas proyecciones incluyen las
cifras estimadas en la estructuracién de la nueva operacién troncal (Fases Iy II), las cifras
estimadas ¢n la estructuracién del Cable de Ciudad Bolivar, cifras estimadas de la operacion de
la Primera Linea del Metro de Bogota, cifras estimadas para la operacion de la fase V del SITP y
la proyeccion de variables técnicas disponibles a julio de 2019.

Adicional a los supuestos mencionados, la actual esumacton del FET asume {a entrada de
provectos de infraestructura estratégicos para el Sistema, con algunas diferencias en términos de
proyectos vy fechas de incorporacién al SITP, los supuestos de infraestructura utilizados al
momento de proyectar el FET son los mismo técnicos mencionados al inicio del presente

documento.

2.4 Supuestos de evasion

Teniendo en cuenta que las proyecciones de demanda calculadas por la Subgerencia Técnica v

de Servicios parten de un modelo de transporte que en el caso del componente troncal se calibra

con la informacidn de las validaciones reales del sistema en torniquetes, en el modelo econdémico

la demanda troncal se incorpora totalmente. Sin embargo, en el componente zonal la demanda

proyectada parte de informacién de aforos de frecuencia y ocupacién visual en una participacién
Smpmeenn, X
S [ 7] 20GOTA
oyt MEJOR

W iransmilenia.gov.co
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importante, por lo cual podria ser mayor la demanda a la que realmente percibiria el sistema en
sus ingresos.

Por lo antertor, la demanda proyectada por el modelo de transporte del componente zonal se
reduce en los supuestos de porcentajes siguientes pata el cilculo de los ingresos.

Tabla 9, Evolucion proyectada de la evasion en el componente zonal para el calculo de
ingresos

Porcentaje de 15% 10% 3%

evasion para el
' calculo de ingresos
~ ¢n el componente

zonal

Fuente: Subgetencia Econémica, TMSA

A partir de 2022 el porcentaje de evasion sc reduce con el fin de reflejar los compromisos anti-
cvasién de la admintstracion v las obligaciones contractuales de los concesionarios de la fase 3

del sistema.

2.5 Proyecciones del FET

La tabla 10 muestra los resultados de las proyecciones actuales de necesidades de recursos del
Sistema en el periodo 2020-2030 desagrepando la proyeccién de los componentes anio a afio en

precios corrientes.
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Tabla 10. Proyeccion de necesidades de recursos financieros (FET+FFE)

$56,793451 $2472.558 $3428.275  $4.766.699 $4.968.175 $5.082.807 $5.283.768 $5.776.613 $5.981.049 56.196.391  $6.413.361 56.423.756
§32.909.166 §1536.833 SITI5 41 S2G8R03C S2TOETEH 2934999 SH069 123 §3.600.601 $3493427 $361T.007 $3741319 $3684377
$22.581.630 $935.704  SLTIZA33 $2.078 643 32 169411 52327808 82214643 S2.167.012 S2177.671 $2238.470  $2339.379 32399343
51.302 665 3 & 5 [ & 65 5309951  §320915  $33L963  $330.83
$61.390.532  $3211778  S4319.759  $5.235.585 $5.38L423  $5.506.747  $5.737.102 $5.828.082 $6.165.874 $G.484.637 $6.683.007 $6.836.538
$21.588763  §1273.520 $1422094  SL433.408 SIA472230  SLBBL416  $1.943890 $2308739 SI376004 $2430783  $2524390 82,602 269
$2765627 SI307717 $2492230  S333L0T3 S1423497  STUMI2IE S3IM4 271 2036691 3022201 SHI20422  $3.216873 $3313219
$1.194.786 5 H § 3 3 3 H) $271.184  §288.034 $305.693 $329.833
61032 $20381 S92 S0 2027 $229%  $23627  $243%6 253066 S25818  $26397  §27 30
$1147895  SI005TI 20020 238206 $246271  SGUG SMGSIT $H22933  $333467 $349420 332014 8orin
$2 407830 5128471 §172.790 $209.423 §215.257 §22( 170 S22y 434 23313 S235 788 $247 863 $235.093  §260.267

5
$20600 S9SN SLE2 S9N S19% $2012 32039 §2165 §227 2350 82428

s
($4.507.081) (5739.221) (S89L484)  (S468.887) (SALLMB) ($420.940) (8453335) (S5L469) (S1B4.825) ($288.246) ($269.646) ($412.782)
ST90.869  $49.47 857977 $64381 567953  §70.600  §73.343  $76.065  $78.806  $8L645  §B4.004 886617
($5.387.950) ($788.568) (3949.460)  ($533.268) (S481201) (5494.580) ($526.678) (5127.534) (5263.630) (S369.890) (5353.740) (5499.399)

Fuente: Subgerencia Econdmica, TMSA

Nota: Los costos operacionales del componente troncal incluyen los costos estimados de la nueva interventoria. Los costos de la operacion

zonal incluyen también la remuneracién por alimentacion v cable. FI FIFLC incorpora el gasto en subsidio para poblacién en condicién de

discapacidad; siende que las tarifas diferenciales de adulto mayor v SISBEN se encuentran implicitas en ¢ FIIT junto con of diferencial tarifario

ordinario.
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Por su parte, dada la situacién actual de los concesionarios que prestan ol servicio pablice de transporte zonal en ol marco del SITP, ol 29 de
mayo de 2019 s¢ firmaron Otrosics con los cuncesionarios: Consorcio Express, Fste [Es Mi Bus, ETIB, GMOVIIL, Masivo Capital v SUMA,
cn los cuales se acordaron algunos cambios, entre otros, la modificacion de la clausula 64 (Valor de los derechos de participacion del
concesionario), s¢ indicod que las tanfas kaldometro TKMT v TKMYZ, aplicables a partir del otrosi, sedan las correspondicates a la primera
revisién de cocficientes de Remuneracion v ponderacion de la formula de ajusic (canasta de costos), con sus respectivos ponderadores.
Ademas, sc incluyen moditicaciones contractuales como ¢l factor por pasajero en pro de la sostenibilidad del sistema v de mejorar el servicio
de transporte de la Ciudad.

La tabla 11 presenta la proveceion de Jas necesidades requendas por las estrategias contractuales de mcjora v el costo estimado de laudos en
sus componentes de aperacidn, Lo devolucddn de desincentivos v pago de kildmetros ¢n vacio.

Tabla 11. Costo cambios contractuales y laudos

{31788.454)  (8341203) (5015) ($266.634) (5233.438)  (S13L218) (SITG.WJL ($72.652)  ($48418) (345.354)  (946333) (836.035)
Fuente: Subgerencia Econémica, TMSA

La tabla 12 presenta fa proyeccidn de las necesidades de recursos financieros externos del Sistema incluyendo las anteriores estrategias de
mcjora y el costo estimada de laudos en sus componentes de operacidn, Le. devolucidn de desincentivos v pago de kilémetros en vacio.

Tabla 12. Proyeccion de necesidades de recursos financiesos (FET+FFE) incluyendo estrategias contractuales

(S5I87950) (§780.568) (SM0.460) (SSI3J68) (SBLIOT) (S094580) (SS26.6TH) (SIZISH) (S263630) ($IHI) (BIIML) ($499399)
(L788454) (SMLIL) (S270.066) (S266.634) ($231.438) (SHOLZ) (SNIGNT3) (§12.652) (S48418) (S45.354)  (S46.333) ($36.055)

(S.176.404) (SLISTSI) (SL2.627) (S819.90Z) (SPM.639) ($725.798) (ST0365D) (S200.186) (S3LZO4B) (S418.248) (S400.074) ($835.454)
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En adicién a los provectos de mejora mencionados en la tabla 11, la tabla 13 presenta la
estimacién de los costos del proyecto de chatarrizacion y sus fuentes de financiamiento.

‘Tabla 13, Costos estimados proyecto chatarrizacidn y fuentes de recursos

($491.161)  (8i55.545) 150.654) {3184.961)

$57.963  ($57.963
$539067  ($53.906)
(612210} _
$40.165) ($120.818;  ($181.227)
($37.082) ,
($3.512) 1$29.836; ($3.734)

$191.822 $191.822

$84.822 $84.822
$107.000 $107.000
$

$36.276 $36.276

Fuente: Subgerencia Econdémica, TMSA

3 Conclusiones v recomendaciones

El presente documento presenta las provecciones del Fondo de Estabilizacidon Tarifaria -FET-,
conforme lo aprobado en la sesién de CONFIS de Aval Fiscal de mayo de 2019. Asi mismo
presenta una estimacion de estrategias administrativas v contractuales, tendientes a garantizar y
mejorar el servicio de transporte piblico de la Ciudad; siendo que estas estrategias representan
mayores costos a los proyectados y aprobados durante la sesién de CONFIS en mencion.

Como resultado de lo anterior, las proyecciones indican que, bajo los supuestos técnicos
{infraestructura y disefios operacionales), macroecondmicos v tarifarios, descritos en el presente
documento, para el petiodo de tiempo comprendido entre jos anos 2020 v 2030 el Sisterna
Integrado de Transporte Pablico ~-SITP de Bogota, demandara recursos por $5,387 billones de
pesos (corrientes). Por su parte, Jas estrategias descritas muestran unas necestdades adicionales
de recursos, para el mismo periodo, de $1,788 billones de pesos (corrientes). Dado que estas
estrategias ya fueron implementadas mediante los otrosies fitmados ¢l 29 de mayo de 2019, 1a
necesidad toral de recursos del SITP demandari recursos por $7,176 billones de pesos
{cotrientes).

Aprobd:

W'Ermmba (a2 C.

Maria Fernanda Ortiz Carrascal Felipg A. RAmirez B.
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