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Asunto: Respuesta a la Proposicién No. 023 de 2020, aprobada en la sesién plenaria realizada
el dia 13 de enero de 2020.
Tema: “Contratacién y procedimiento normativo para la estructuracién técnica, legal
y financiera del proyecto para construccién, operacién y mantenimiento de tramo
primera linea del metro para Bogota”

Respetado doctor Guevara:

En atencidn a la comunicacién del asunto, enviada a la Empresa Metro de Bogota (EMB) el dia 14 de
enero de 2020, en la que se remite copia de |a proposicién presentada por los honorables concejales
Julian Espinosa, Martin Rivera Alzate, Andrés Dario Onzaga Nifio, Diego Andrés Cancino Martinez,
Diego Guillermo Laserna Arias, Edward Anibai Arias Rubio, Luis Carlos Leal Angarita, Marfa Fernanda
Rojas Mantilla, Andrés Padilla Villarraga, Lucia Bastidas Ubaté y Julidn David Rodriguez Sastoque, de
la bancada Partido Alianza Verde, me permito dar respuesta a los temas de competencia de la EMB
en los siguientes términos:

1. De acuerdo con las disposiciones legales referidas, solicito de manera clara y precisa,Fe
expligue y certifique si se tuvieron en cuenta o no las disposiciones contenidas en el
decreto 190 de 2004, para la estructuraci6n técnica, legal y financiera del proyecto para
la construccién operacién y mantenimiento del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro
para Bogotd - PLMB y por ende para los términos de referencia con los cuales se
publicaron los pliegos de condiciones definitivos del proceso de contratacién de la
construccion, operacién y la primera Linea del Metro para Bogota.

Respuesta. El proyecto metro, siguiendo los principios y normas de contratacién publica, se debe
cefiir a normatividad vigente en cualquier campo o 4mbito que tenga relacién. En ese sentido, todas
sus definiciones técnicas se basaron en el Decreto 190 de 2004, que es la norma vigente de la ciudad,
y en los instrumentos que la regulan o la complementan.
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2. Si las disposiciones contenidas en el Decreto 190 de 2004, fueron observadas y tenidas
en cuenta en los estudios previos y términos de referencia con los cuales se publicaron
los pliegos de condiciones definitivos del proceso de contratacién de la construccién,
operacién y mantenimiento del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro para Bogota -
PLMB, favor puntualizar y sefialar claramente, cudles fueron estos aspectos y
disposiciones tenidas en cuenta y en qué parte de los estudios y pliegos del proceso
contractual se encuentra.

Respuesta. A continuacién se describen los componentes de la PLMB que tuvieron especial
tratamiento en el marco de la estructuracion integral de la PLMB:

» Patio taller y estaciones — Usos y tratamientos. En todos los casos {patio taller y estaciones) es
importante tener en cuenta que los sistemas generales de servicios publicos, movilidad y
equipamientos forman parte de la estructura funcional del territorio; a su vez, que del sistema
general de movilidad forma parte el transporte publico, incluyendo el metro de Bogotd. Lo
anterior conforme los articulos 16 y 18 del POT. Asi mismo, el paragrafo del Articulo 161 del POT
establece que el sistema de movilidad prevalece sobre cualquier uso o tratamiento. Si se cbserva
el anexo 2 del POT no existe limitacion alguna en cuanto a la localizacién de usos dotacionales
de servicios metropolitanos.

Para mds informacién, ver Apéndice técnico 4 - Anexo 1, Apéndice técnico 6- Seccidn 1y
Apéndice Técnico 6 Seccién 1, los cuales pueden ser consultados en el siguiente enlace:

Las caracteristicas que deben seguir la estaciones se encuentran consignadas en la Seccién 1.1
del Apéndice técnico 6: Especificaciones Técnicas de Disefio y Construccion de obras
arquitectonicas e instalaciones de edificaciones del Contrato de concesién 163 de 2019.

Los usos relacionados con los servicios adicionales que serdn prestados en las estaciones se
encuentran consignados en el Apéndice Técnico 20; Servicios adicionales del Contrato de
concesion 163 de 2019,

s Patio taller—Restricciones. Para ef patio taller se obtuvo concepto de la Secretaria de Planeacidn
Distrital en el que se indica la aplicacién del articulo 110 del POT, el cual determina que la
variacion del ancho de la franja que se define como zona de manejo y preservacion ambiental
(ZMPA) le corresponde a la autoridad ambiental competente (CAR). Esta adopta la variacién de
su dimensién previo concepto favorable de la Direccién de Prevencién y Atencién de
Emergencias DPAE {hoy Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico- IDIGER) y
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

En aplicacién a este articulo se obtuvieron de la CAR las Resoluciones 4073 y 2688 de 2018, que
ajustan la Zona de Manejo y Preservacion Ambiental — ZMP, lo que permite la construccian del
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patio taller en el sector El Corzo. Para mayor detalle por favor referirse a la respuesta de la
pregunta 6 del presente documento.

La ubicacién del patio taller se encuentra consignada en el Anexo 1 — Planos de limite de
intervencidn, limite de disefio y geometria vial del Apéndice Técnico 4: Especificaciones
técnicas de disefio y construccién de obras civiles (sin incluir infraestructura sistema metro)
del Contrato de concesién 163 de 2019, los cuales pueden ser consuitados en el siguiente
enlace!

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/index?noticeUID=CO1.N
TC.495736&isFromPublicArea=True&isModal=False

Trazado. El articulo 32 de |a Ley 388 de 1997 establece como una de las finalidades de la funcién
publica de urbanismo la de “posibilitar a los habitantes el acceso a las vias publicas,
infraestructura de transporte y demds espacios publicos”. Igualmente, el articulo 8 de la misma
ley establece que la administracidn distrital es competente para ejercer las acciones urbanisticas
necesarias para el cumplimiento de dicha funcidn pablica. Tratdndose de infraestructura de
transporte, el articulo sefiala que a las autoridades distritales les corresponde realizar acciones
tales como localizar y sefialar las caracteristicas de |a infraestructura para el transporte y dirigir
la ejecucidn y realizar obras publicas de infraestructura para el transporte.

Ademas, la norma dispone que dichas acciones urbanisticas deben estdn contenidas o
autorizadas en los planes de ordenamiento territorial o en los instrumentos que los desarrolien
¢ complementen.

En consideracion a lo anterior, el Alcalde Mayor es competente para adoptar las decisiones sobre
ta localizacion, sefializacion de caracterfsticas y ejecucion de las obras del proyecto Primera Linea
del Metro conforme a los decretos distritales 190 de 2004 (POT) y 319 de 2006 "por el cual se
adopta el Plan Maestro de Movilidad para Bogotd Distrito Capital, que incluye el ordenamiento
de estacionamientos, y se dictan otras disposiciones".

El Plan de Ordenamiento de Bogotd reconocid la importancia del metro como un componente
del subsistema de transporte, que, a su vez, forma parte del sistema de movilidad contenido en
el Articulo 164 del Decreto distrital 190 de 2004.

Asimismo, los aspectos relacionados con el metro de Bogots se reglamentaron en diferentes
disposiciones y anexos del Plan de Ordenamiento Territorial, los cuales superan el contenido del
articulo 188 del Decreto distrital 190 de 2004.

Lo anterior, teniendo en cuenta que en el Plan de Ordenamiento Territorial se acogié un sistema
de planeacion en distintos niveles jerarquicos que permite la adopcidn de diferentes
instrumentos que orientan la planeacién del territorio distrital. Dicha estrategia de
ordenamiento territorial se traduce en tres niveles: el primero, que corresponde a los planes
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maestros; el segundo, en el que se ubican los planes zonales, planes de ordenamiento zonal,
unidades de planeamiento zonal, planes parciales y planes de reordenamiento, cuyo alcance es
sobre un territorio especifico, entre otros de inferior categoria, y el tercero, en el que se definen
los planes de implantacién, planes de regularizacién y manejo de usos dotacionales y los planes
de recuperaciéon morfoldgica; estos tienen como objetivo intervenir en pequefias dreas para
mitigar los impactos generados sobre el entorno inmediato. El Plan de Ordenamiento Territorial,
en al Articulo 19, pardgrafo 1, determind que las decisiones relativas al sistema de movilidad se
formularan en el Plan Maestro de Movilidad, que deberd tener en cuenta para su formulacién la
independencia entre las tres estructuras antes mencionadas, siendo que tanto ef Plan Maestro
como el de Movilidad se encuentran dentro del primer nivel jerarquico.

Adicionalmente, en el Articulo 19 del Plan de Ordenamiento Territorial se dispuso que dichas
determinaciones para el sistema de movilidad se consignarian en los planos denominados
“Estructura funcional: sistema de movilidad/subsistema vial”, “Estructura funcional: sistema de
movilidad/subsistema de transporte” y “Estructura funcional: sistema de movilidad/secciones
viales”, En ninguno de los planos en mencién se evidencia la existencia de trazado alguno
relacionado con la Primera Linea del Metro de Bogotd, anexando los planos como soporte.

Debe indicarse que en el marco del Decreto distrital 619 de 2000 no se hacia referencia a la
existencia de un Plan Maestro de Movilidad, razon por la cual las decisiones referidas al metro
estaban contenidas en el POT. Sin embargo, entendiendo la importancia del metro y la dindmica
general en el desarrollo de la ciudad, el paragrafo del articulo 126 del Decreto distrital 469 de
2003 (hoy Articulo 164 del Decreto distrital 190 de 2004) establece que las formas de articulacién
e integracion de los diferentes componentes del sistema de movilidad, el plan de inversiones
correspondiente y el cronograma de ejecucidn de los proyectos a ser ejecutados durante la
vigencia del POT seran definidos mediante el Plan Maestro de Movilidad que se aprueba
mediante decreto del Alcalde Mayor.,

Ef Articulo 126 del Decreto 469 de 2003 (compilado en el Articulo 164 del Decreto 190 de 2004}
modificd todas las disposiciones referidas a los componentes del sistema de movilidad: entre
ellos, el subsistema de transporte que, a su vez, contenfa el sistema de transporte metro, segin
lo previsto en los articulos 176 y 177 del Decreto 619 de 2000, a pesar de que estas disposiciones
no fueron derogadas expresamente por el Decreto 469.

El referido Articulo 126 del Decreto 469 de 2003 {compilado en el Articulo 164 del Decreto 190
de 2004} incorpordé un pardgrafo en el que se sefiala que “el subsistema de transporte se
encuentra definido en el plano denominado “Estructura funcional: sistema de
movilidad/Subsistema de Transporte”, en el cual no se identifica un trazado de la Primera Linea
del Metro de Bogotd. En consecuencia, las modificaciones incorporadas al Decreta 619 de 2000
en relacidn con el sistema de transporte eliminaron el trazado de !a PLMB.

Ademas, el Articulo 126, paragrafo 2, del Decreto 469 de 2003 (hoy Articulo 164 del Decreto 190
de 2004} dispuso que “las formas de articulacién e integracién de los diferentes componentes

Carrera 9 No. 78-49 Pisos 3- 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www.msiradebagota.gov.co

Pé'gina 4 de 18 ALCALDIA MAYOR
CODIGO: GD-FR-017-V3 DE BOGOTA D.C.



*

K
BOGOT/\ 0 tetro

del sistema de movilidad, el plan de inversiones y el cronograma de ejecucion de los proyectos a
ser ejecutados durante la vigencia del Plan de Ordenamiento Territorial serdn definidos
mediante el Plan Maestro de Movilidad”.

Asi entonces, el POT estableci6 que las condiciones asociadas al trazado del metro {localizacién,
lineamientos generales, estaciones, talleres, terminales) se encuentran sujetas a las
disposiciones que para el efecto se establezcan en el Plan Maestro de Movilidad, siendo este
instrumento de superior jerarquia al POT. En consecuencia, las Unicas limitaciones que existen
para el disefio de la infraestructura son las que se disponen en el Plan Maestro de Movilidad,
adoptado mediante Decreto distrital 319 de 2006.

El Articulo 61 de dicho instrumento establece que una vez adelantados los estudios de
factibilidad para la construccién del metro, la administracién lo adoptara y determinard las
condiciones para su trazado. De ello se desprende que el Plan Maestro dejé a cargo de la
administracion distrital la definicién de las condiciones para la localizacién y lineamientos
generales del metro, como elemento asociado a los sistemas generales del Plan de
Ordenamiento Territorial. Por Gitimo, destacé que el Articulo 286 del Decreto 469 de 2003
derogo el Articulo 175 del Decreto 619 de 2000, en cuyo pardgrafo se encontraba adoptado el
plano ndmero 13 que contenia la delimitacién del sistema de transporte y la delimitacién de la
Primera Linea de Metro descrita en el articulo 176 del Decreto 619 de 2000, que actualmente se
encuentra compilada en el articulo 188 del Decreto 190 de 2004.

En ese orden de ideas, existen varios instrumentos juridicos que reglamentan los aspectos
relacionados con el metro y su trazado, los cuales fueron proferidos con posterioridad a la
expedicion del Decreto 150 de 2004, con fundamento en el articulo 61 del Plan Maestro de
Movilidad (Decreto distrital 319 de 2006), segtn el cual “la Administracién Distrital adoptar3 e}
Metro y adelantara los estudios pertinentes para ello, cuando las condiciones de movilidad de Ia
ciudad asi o exijan”.

En efecto, se encuentra que desde el afio 2009 la Administracién Distrital ha venido anunciando
el trazado general de la primera linea del metro en el marco del Sistema Integrado de Transporte,
y no a partir del 2015,

Asi, desde la expedicion del Decreto 398 de 2009, "por el cual se informa a la ciudadania de
Bogotd D.C,, el resultado de la consultoria "Disefio conceptual de la Red de Transporte Masivo
Metro y dimensionamiento y estructuracion técnica, legal y financiera de la linea metro, en el
marco del SITP para la ciudad" y se ordenan unas actuaciones administrativas y urbanisticas", se
dispuso divulgar el resuitado del estudio de consultoria contratado para la estructuracion del
trazado de la Primera Linea Metro contenido en los planos respectivos y, en su articulo 29, se le
ordend a la Secretaria Distrital de Planeacidn incorporar el trazado y los eleméntos
compiementarios (resultantes de los estudios técnicos adelantados por la consultoria citada) al
Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad y/o en los instrumentos de planificacion, gestién
y financiacién para proyectos de este tipo. Como consecuencia de lo anterior, se incluyé el mapa
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nimero 01 Primera Linea Metro, elaborado por la Secretaria Distrital de Planeacidn y ia Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital, en el que se determing el trazado del proyecto.

A raiz de los nuevos proyectos e iniciativas de renovacidn urbana, mediante el Decreto distrital
577 de 17 de diciembre de 2013, se madifico el articulo 1° del Decreto 398 de 2009, con el fin de
precisar y adoptar el trazado general del proyecto Primera Linea dei Metro de Bogota — PLMB,
contenido en el mapa anexo No. 1 - Primera Linea Metro-. £l Decreto distrital 425 de 2014
adiciono el Decreto distritat 577 de 2013, con el fin de anunciar la implementacién del ramal
técnico de conexidn al trazado del proyecto de la PLMB.

Esto se hizo en atencidn a los ajustes efectuados al proyecto inicial de la Primera Linea del Metro
de Bogota, producto de los estudios técnicos y econdémicos realizados entre los afios 2008 y 2016,
mediante el Decreto distrital 318 de 16 de junio de 2017, medificado por el Decreto 634 de 2017
"por medio del cual se modifica el Decreto 318 de 2017, con el objeto de integrar al anuncio del
Proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd, la implementacidn del Ramal Técnico de
Conexidn y la localizacion del Patio taller.

Este ultimo decreto define el trazado del proyecto metro adicionando el drea del patio taller,
trazado que fue recogido por la Secretaria Distrital del Planeacion en [a reserva del proyecto en
cumplimiento del Articulo 445 del Decreto distrital 190 de 2004 que indica "{..) Las zonas de
reserva a que se refiere esta disposicion, son las areas del territorio Distrital que de conformidad
con este Plan de Ordenamiento o con cualquiera de los instrumentos que lo desarrollen, sean
necesarias para la localizacién y futura construccion de obras del sistema vial principal de la
ciudad, de redes matrices de servicios publicos, de equipamientos colectivos de escala urbanay,
en general de obras publicas o para la ejecucién de programas o proyectos con inversién publica,
o para proteccién ambiental, a fin de que sean tenidas en cuenta para la imposicién oportuna de
las respectivas afectaciones." Por su parte, el Articulo 446 del Decreto distrital 190 de 2004,
sefiala que “la determinacion y delimitacién de las dreas de reserva a que se refiere el articulo
anterior, se hard medianie rescluciones del Departamento Administrativo de Planeacidn
Distrital, dependencia que enviard copia de dichos actos al Departamento Administrativo de
Catastro Distrital. {...)". Esta reserva se concretd en la Resolucién 1145 de 2017, modificada por
la Resolucion 1864 de 2018.

El recuento normativo anterior evidencia que el trazado de la Primera Linea del Metro de Bogoté
no se reduce a lo sefialado en el Articulo 188 del Plan de Ordenamiento Territorial, en tanto
existen varios instrumentos juridicos, amparados por la presuncién de legalidad, que se refieren
a la materia y fueron proferidos en desarrollo de las atribuciones asignadas a la Administracién
Distrital en el Plan Maestro de Movilidad.

 Perfiles viales. Todos los perfiles viales consideran la normativa vigente segun tipologia de via y
clasificacidn y excepciones que las complementan.
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Esta informacidn se encuentra consignada en la Seccidén 1 Vias urbanas del Apéndice técnico 4:
Especificaciones técnicas de disefio y construccién de obras civiles (sin incluir infraestructura
sistema metro) del Contrato de concesién 163 de 2019

Dado que la infraestructura de la PLMB forma parte del sistema de movilidad de la ciudad, se
aplica el pardgrafo def Articulo 161 del POT, que establece que el sistema de movilidad prevalece
sobre cualquier uso o tratamiento. Si se observa el anexo 2 del POT no existe limitacién alguna
en cuanto a la localizacién de usos dotacionales de servicios metropolitanos.

3.

De acuerdo con las disposiciones legales referidas, solicito de manera clara y precisa, se
explique y certifique si se tuvieron en cuenta o no, las disposiciones contenidas en el
proyecto de acuerdo presentado ante el Concejo Distrital "Por el cual se adopta la
revisién General del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C." para la estructura
técnica, legal y financiera del proyecto para la construccién, operacién y mantenimiento
del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro para Bogot4 - PLMB y por ende para los
términos de referencia con los cuales se publicaron los pliegos de condiciones definitivos
del proceso de contratacién de la construccién, operacién y mantenimiento del Tramo 1
de la Primera Linea de! Metro para Bogota - PLMB.

Respuesta: Para el proceso de estructuracién y contratacién de la PLMB no se tuvieron en cuenta
proyectos de acuerdo, solo se tuvieron en cuenta los acuerdos y demés normas vigentes.

4.

El Articulo 188 del Decreto 190 de 2004 establecié la ruta para la Primera Linea del
Metro, la localizacién prevista para las estaciones y otras caracteristicas de
infraestructura como sigue: "La Primera linea de Metro consta de 29.34 kilémetros de
linea férrea, 24 estaciones de pasajeros, dos patios talleres y un conjunto de sistemas de
soporte de energia, sefializacién, y telecomunicaciones." Conforme a lo anterlor, sirvase
indicar si respecto a lo establecido en el precitado articulo, la PLMB ha sido modificada
en su recorrido, localizacion de estaciones y patio talleres.

Respuesta: El Articulo 32 de la Ley 388 de 1997 establece como una de las finalidades de la funcién
pihlica de urbanismo la de “posibilitar a los habitantes el acceso a las vias publicas, infraestructura
de transporte y demds espacios publicos”. Igualmente, el Articulo 8 de la misma Ley establece que
la administracién distrital es competente para ejercer las acciones urbanisticas necesarias para el
cumplimiento de dicha funcian publica.

Tratandose de infraestructura de transporte, el articulo sefiala que a las autoridades distritales les
corresponde realizar acciones tales como localizar y sefialar las caracteristicas de la infraestructura
para el transporte y dirigir la ejecucién y realizar obras pablicas de infraestructura para el transporte.
Ademds, la norma dispone que dichas acciones urbanisticas deben estan contenidas o autorizadas
en los planes de ordenamiento territorial o en los instrumentos que los desarrollen o
complementen,
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En consideracion a lo anterior, el Alcalde Mayor es competente para adoptar las decisiones sobre ia
iocalizacién, sefializacion de caracteristicas y ejecucion de las obras del Proyecto Primera Linea del
Metro conforme a los decretos distritales 190 de 2004 (POT} y 319 de 2006, "por el cual se adopta
el Plan Maestro de Movilidad para Bogota Distrito Capital, que incluye el ordenamiento de
estacionamientos, y se dictan otras disposiciones",

El Plan de Ordenamiento de Bogota reconocié la importancia del metro como un componente el
subsistema de transporte, que, a su vez, forma parte del sistema de movilidad contenido en el
Articulo 164 del Decreto distrital 190 de 2004.

Asimismo, los aspectos relacionados con el metro de Bogotd se reglamentaron en diferentes
disposiciones y anexos del Plan de Ordenamiento Territorial, los cuales superan el contenido del
articulo 188 del Decreto distrital 190 de 2004.

Lo anterior, teniendo en cuenta que en el Plan de Ordenamiento Territorial se acogid un sistema de
planeacion en distintos niveles jerarquicos que permite la adopcién de diferentes instrumentos que
orientan la planeacion del territorio distrital. Dicha estrategia de ordenamiento territorial se traduce
en tres niveles: el primero, que corresponde a los planes maestros; el segundo, en el que se ubican
ios planes zonales, planes de ordenamiento zonal, unidades de planeamiento zonal, planes parciales
y planes de reordenamiento, cuyo alcance es sobre un territorio especifico, entre otros de inferior
categoria, y el tercero, en el que se definen los planes de implantacién, planes de regularizacién y
manejo de usos dotacionales y los planes de recuperacién morfolégica; estos tienen como objetivo
intervenir en pequefias areas para mitigar los impactos generados sobre el entorno inmediato. El
Plan de Ordenamiento Territorial, en al Articulo 19, paradgrafo 1, determiné que las decisiones
relativas al sistema de movilidad se formularan en el Plan Maestro de Movilidad, que debera tener
en cuenta para su formulacién la independencia entre las tres estructuras antes mencionadas,
siendo que tanto el Plan Maestro como el de Movilidad se encuentran dentro del primer nivel
jerdrquico. :

Adicionalmente, en el Articulo 19 del Plan de Ordenamiento Territorial se dispuso que dichas
determinaciones para el sistema de movilidad se consignarian en los planos denominados
“Estructura funcional: sistema de movilidad/subsistema vial”, “Estructura funcional: sistema de
movilidad/subsistema de transporte” y “Estructura funcional: sistema de movilidad/secciones
viales”. En ninguno de los planos en mencién se evidencia la existencia de trazado alguno
relacionado con la Primera Linea dei Metro de Bogot4, anexando los planos como soporte.

Debe indicarse que en el marco del Decreto distrital 619 de 2000 no se hacia referencia a la
existencia de un Plan Maestro de Movilidad, razén por la cual las decisiones referidas al metro
estaban contenidas en el POT. Sin embargo, entendiendo la importancia del metro y fa dindmica
general en el desarrollo de la ciudad, el pardgrafo del Articulo 126 del Decreto distrital 469 de 2003
(hoy Articulo 164 del Decreto distrital 190 de 2004) establece que las formas de articulacién e
integracion de los diferentes componentes del sistema de movilidad, el plan de inversiones
correspondiente y el cronograma de ejecucion de los proyectos desarrollados durante la vigencia
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de! POT seran definidos mediante el Plan Maestro de Movilidad que se aprueba mediante decreto
del Alcalde Mayor.,

El articulo 126 del Decreto 469 de 2003 (compilado en el articulo 164 del Decreto 190 de 2004}
modifico todas las disposiciones referidas a los companentes del Sistema de Movilidad; entre ellos,
el subsistema de transporte que, a su vez, contenia el sistema de transporte metro segin como
estaba previsto en los articulos 176 y 177 del Decreto 619 de 2000, a pesar de que estas
disposiciones no fueron derogadas expresamente por el Decreto 469.

El referido articulo 126 del Decreto 469 de 2003 (compilado en el articulo 164 del Decreto 190 de
2004) incorporé un parégrafo en el que se sefiala “el subsistema de transporte se encuentra définido
en el plano denominado “Estructura funcional: sistema de movilidad/Subsistema de Transporte”,
en el cual no se identifica un trazado de la Primera Linea del Metro de Bogot4. En consecuencia, las
modificaciones incorporadas al Decreto 619 de 2000 en relacién con el Sistema de Transporte
eliminaron el trazado de la PLMB,

Ademas, el Articulo 126, paragrafo 2, del Decreto 469 de 2003 {hoy Articulo 164 del Decreto 190 de
2004) dispuso que “las formas de articulacidn e integracién de los diferentes componentes del
sistema de movilidad, el plan de inversiones y el cronograma de ejecucién de los proyectos a ser
ejecutados durante la vigencia del Plan de Ordenamiento Territorial serdn definidos mediante el
Plan Maestro de Movilidad”.

El POT establecid entonces que las condiciones asociadas al trazado del metro (localizacién,
lineamientos generales, estaciones, talleres, terminales) se encuentran sujetas a las disposiciones
que para el efecto se establezcan en el Plan Maestro de Movilidad, siendo este instrumento de
superior jerarquia al POT. En consecuencia, las Gnicas limitaciones que existen para el disefio de la
infraestructura son las que se disponen en el Plan Maestro de Movilidad, adoptado mediante
Decreto distrital 319 de 2006.

Ef articulo 61 de dicho instrumento establece que una vez adelantados los estudios de factibilidad
para fa construccidn del metro, la administracién los adoptard y determinard las condiciones para
su trazado. De ello se desprende que el Plan Maestro dejé a cargo de la administracion distrital la
definicién de las condiciones para la localizacién y lineamientos generales del metro, como
elemento asociado a los sistemas generales del Plan de Ordenamiento Territorial. Por Ultimo,
destacd que el Articulo 286 del Decreto 469 de 2003 derog6 el Articulo 175 del Decreto 619 de 2000,
en cuyo pardgrafo se encontraba adoptado el plano ndmero 13, que contenia la delimitacién del
sistema de transporte y la delimitacién de la Primera Linea de Metro descrita en el Articulo 176 del
Decreto 619 de 2000, que actualmente se encuentra compilada en el Articulo 188 del Decreto 190
de 2004.

En ese orden de ideas, existen varios instrumentos juridicos que reglamentan los aspectos
relacionados con el metro y su trazado, los cuales fueron proferidos con posterioridad a la
expedicion del Decreto 180 de 2004, con fundamento en el Articulo 61 del Plan Maestro de
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Movilidad (Decreto distrital 319 de 2006}); segun el cual, “la Administracién Distrital adoptara el
Metro y adelantard los estudios pertinentes para ello, cuando las condiciones de movilidad de la
ciudad asi lo exijan”.

En efecto, desde el afio 2009 la Administracién Distrital ha venido anunciando el trazado general de
la Primera Linea del Metro en el marco del Sistema Integrado de Transporte, y no a partir del 2015.
Desde la expedicion dei Decreto 398 de 2009, "por el cual se informa a la ciudadania de Bogota D.C.,
el resultado de la Consultoria "Disefio conceptual de la Red de Transporte Masivo Metro y
dimensionamiento y estructuracion técnica, legal y financiera de la linea metro, en el marco del SITP
pora la ciudad" y se ordenan unas actuaciones administrativas y urbanisticas”, se dispuso divulgar
el resultado del estudio de consultoria contratado para la estructuracion del trazado de la Primera
Linea Metro contenido en los planos respectivos v, en su articulo 29, se le ordend a la Secretaria
Distrital de Planeacidn incorporar el trazado y los elementos complementarios, resultantes de los
estudios técnicos adelantados por la consultoria citada, al Plan de Ordenamiento Territorial de la
ciudad y/o en los instrumentos de planificacion, gestion y financiacién para proyectos de este tipo.

Como consecuencia de lo anterior, se incluyé el mapa nimero 01 Primera Linea Metro, elaborado
por la Secretaria Distrital de Planeacién y la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, en
el que se determind el trazado del proyecto.

A raiz de los nuevos proyectos e iniciativas de renovacidn urbana, mediante el Decreto distrital 577
de 17 de diciembre de 2013, se modificé el Articulo 1° del Decreto 398 de 2009, con el fin de precisar
y adoptar el trazado general del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogotd — PLMB, contenido en
el mapa anexo No. 1 - Primera Linea Metro-. El Decreto distrital 425 de 2014 adiciond el Decreto
distrital 577 de 2013, con el fin de anunciar la implementacidn del ramal técnico de conexién al
trazado del Proyecto de la PLMB.

Esta precision se hizo en atencién a los ajustes efectuados al proyecto inicial de la Primera Linea del
Metro de Bogota, producto de los estudios técnicos y econdmicos realizados entre los afios 2008 y
2016, mediante el Decreto distrital 318 de 16 de junio de 2017 modificado por el Decreto 634 de
2017 "por medio del cual se modifica el Decreto 318 de 2017, con el objeto de integrar af anuncio
del Proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd, lo implementacién del Ramal Técnico de
Conexion y la localizacion del Patio Taller.

Este ultimo decreto define el trazado del proyecto metro adicionando el drea del patio taller,
trazado que fue recogido por la Secretaria Distrital del Planeacién en la reserva del proyecto en
cumplimiento a lo dispuesto en et Articulo 445 del Decreto distrital 190 de 2004 que indica que "{...)
las zonas de reserva a que se refiere esta disposicién, son las dreas del territorio Distrital que de
conformidad con este Plan de Ordenamiento o con cualquiera de los instrumentos que lo
desarrollen, sean necesarias para la localizacién y futura construccién de obras del sistema vial
principal de la ciudad, de redes matrices de servicios publicos, de equipamientos colectivos de escala
urbanay, en general de obras publicas o para la ejecucion de programas o proyectos con inversién
publica, o para proteccion ambiental, a fin de que sean tenidas en cuenta para la imposicion

Carrera d No, 7548 Pisos 3- 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
v metrodebogots.govies

Pégina 10 de 18 A kR
CODIGO: GD-FR-017-V3 DEBOGOTAD.G.



K
BOGOT/\ @ betre

+

oportuna de las respectivas afectaciones”. El Articulo 446 del Decreto distrital 190 de 2004 sefiala
que “la determinacidn y delimitacién de las dreas de reserva a que se refiere el articulo anterior, se
hard mediante resoluciones del Departamento Administrativo de Planeacién Distrital, dependencia
que enviard copia de dichos actos al Departamento Administrativo de Catastro Distrital. {...)”. Esta
reserva se concreto en la Resolucion 1145 de 2017, modificada por ia Resolucién 1864 de 2018.

El recuento normativo anterior evidencia que el trazado de {a Primera Linea del Metro de Bogoté
no se reduce a lo sefialado en el articulo 188 del Plan de Ordenamiento Territorial, en tanto existen
varios instrumentos juridicos, amparados por la presuncién de legalidad, que se refieren a la materia
y fueron proferidos en desarrollo de las atribuciones asignadas a la Administracion Distrital en el
Plan Maestro de Movilidad.

5. Sfrvase indicar de manera clara y precisa las modificaciones realizadas al recorrido respecto
a lo establecido en el articulo 188 del Decreto 190 de 2004 y el acto administrativo que
amparé cada una de esas modificaciones.

Respuesta: En el plano que se adjunta a continuacién se compara el trazado entre el recorrido
definido de forma referencial en el articulo 188 del Decreto 190 de 2004 y el trazado del Proyecto
Primera Linea del Metro de Bogotd. Sobre los actos administrativos que sustentas Ja modificacién
del trazado por favor referirse a la respuesta anterior.

*
Adtowmy %”'\.

Rio Bogotd

Decrete 634 de 2017
== Primera Linea del Metro de Bogats - T1

= Primesa Linca del Metro de S8ogotd - T2

Decreto 190 de 2004 - Art, 188
s Brimera Linoa del Metro de Bogota

vE
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6. Qué actos administrativos derogaron total o parciamente lo establecido en el Decreto
190 de 2004 respecto al metro de Bogota.
Respuesta. No se llevaron a cabo actos administrativos que derogaran total o parcialmente fas
disposiciones establecidas para el metro en el Decreto 190 de 2004 POT. Al ser el instrumento de
mayor jerarquia solo puede ser.derogado o modificado a través un proyecto de acuerdo para la
revision o para modificaciones excepcionales de este.

7. De no existir derogatorias, éCémo se desarrollé entonces la estructuracién técnica, legal
y financiera del proyecto para la construccién operacién y mantenimiento de! Tramo 1
de la Primera Linea del Metro para Bogotd - PLMB y, por ende, los diferentes
documentos precontractuales y contractuales?

Respuesta. La estructuracion de [a PLMB se Hevd a cabo dando cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 190 2004, que es la norma vigente de la ciudad y en los instrumentos que {a regulan o la
complementan. Adicionaimente, se han desarrollado algunos actos administrativos que
complementan o reglamentan diferentes aspectos, los cuales son descritos a continuacidn:

En relacion con el proyecto de decreto de anuncio y especiales condiciones de urgencia, la Empresa
Metro de Bogota expidid en su momento el Decreto 318 de 2017 “por medio del cual se modifican
los Decretos Distritales 577 de 2013, 425 de 2014 de Anuncio del Proyecto Primera Linea del Metro
de Bogotd D.C., se deroga el Decreto Distrital 136 de 2015, se declara la existencia de especiales
condiciones de urgencia por motivos de utilidad publica e interés social para la adquisicion de los
predios necesarios pura lo efecucion del proyecto, y se dictan otras disposiciones”.

Posteriormente, el Alcalde Mayor expidid el Decreto 634 de noviembre de 2017 “por medio del cual
se modifica el Decreto 318 de 2017, con el objeto de integrar al anuncio def Proyecto de la Primera
Linea del Metro de Bogotd, la implementacion del ramal técnico de conexidn y la localizacién del
patio”. Este decreto define el trazadoe completo del proyecto, incluyendo la ubicacién del patio
taller, el ramal técnico, el trazado comercial y un area de influencia general en la cual se ubican
todos los demds elementos que componen la infraestructura de soporte.

Resolucidn 1145 de 2017 de la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP), “por fa cual se define la
Zona de reserva para ef viaducto y la franjo de aistamiento de la Primera Linea de Metro de Bogotd
- tramo 1°,

Posteriormente, se solicité ante la SDP |la modificacién de la resclucion mencionada anteriormente,
con el objetivo de incluir dentro de la zona de reserva, el ramal técnico y las estaciones. Esta
modificacion fue expedida mediante ia Resolucién 1864 de 2018.

Adicional a esto, en cuanto a la localizacién del patio taller en relacidn con la Zona de Manejo y
Proteccidn Ambiental —ZMPA, nos permitimos indicar que, en el marco del Articule 110 del Decreto
190 de 2004 - POT se establece lo siguiente:
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“Articulo 110, Variacion del ancho de la franja definida como zona de manejo y preservacion
ambiental para sectores especificos (Articulo 101 del Decreto 469 de 2003).

Esta franja se ha definido en virtud de las dreas de amenaza por inundacién no mitigable o no
mitigada, sefialadas por los estudios técnicos de la Direccidn de Prevencién y Atencién de
Emergencias.

Pardgrafo: La variacidn de la medida de la zona de manejo y preservacién ambiental para sectores
especificos, se realizard bajo un criterio de mitigacion de la amenaza que implica la ejecucién de las
ohras de mitigacion.

Con el concepto previo favorable de la Direccion de Prevencién y Atencidn de Emergencias (DPAE) y
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB), la autoridad ambiental competente
adoptard fa variacion de su dimensidn, Cuando estas franjas sean ajustadas por mitigacién def riesgo
les serdn asignados los usos del suelo en los instrumentos de planificacién correspondientes.”

En este sentido, la Empresa Metro de Bogota envié las comunicaciones (No. GG-CA-2017-0271 del
03 de agosto de 2017 y oficio No. GG-CA-2017-0513 del 12 de septiembre de 2017, donde se ajustd
el plano de georreferenciacion) a la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR-
solicitando la variacién del ancho de la franja de la Zona de Manejo y Preservacién Ambiental del
Rio Bogota (ZMPA) para el sector del Predio El Corzo y dreas contiguas, en el marco del Articulo 110
del Decreto 190 de 2004 — POT de Bogota D.C, drea en la cual se ubicara el patio taller y el ramal
técnico del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota.

Teniendo como referencia las solicitudes mencionadas, la CAR, en el marco del Articulo 110 del
Decreto 190 de 2004, solicitd concepto previo al Institute Distrital de Gestién del Riesgo y Cambio
Climatico — IDIGER- y a fa Empresa de Acueducto de Bogotd -EAB-.

En respuesta, el IDIGER, a través de oficio radicado No RO-97177 del 19 de octubre de 2017, envia
respuesta a a CAR, indicando que erite el concepto técnico favorable CT-8253 del 1 de octubre de
2017 “por el cual se actualiza y reemplaza la Zonificacion de Amenaza de Inundacién por
Desbordamiento del rfo Bogotd en el sector denominado el Corzo de las localidades de Bosa y
Kennedy”, en’ el que se han tenido en cuenta las adecuaciones hidrdulicas del rfo Bogota y las
diferentes variables hidroldgicas aplicables. Dentro de las conclusiones def concepto se indica que
“de acuerdo con los resultados de los estudios y obras de adecuacion hidrdulica y protecciones
realizas por la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca ~ CAR sobre el rio Bogotd, se
evidencig que no se presenta amenaza y/o riesgo por inundacién por deshordamiento para un
periodo de retorno de 100 afios para el sector denominado el “El Corzo”, por lo cual el presente
concepto actualiza y reemplaza la zonificacién de amenoza establecida para ef predio denominado
el "El Corzo” presentada en el plano normativo de inundacién adoptado por la resolucién 858 del 26
de julio de 2013, emitida por lo Secretaria Distrital de Planeacién...”. El IDIGER, entonces, emite
concepto favorable para que se contintie con el proceso de variacién de la medida de la ZMPA.
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Por otra parte, la Empresa de Acueducto de Bogotd, a través de las comunicaciones No. 25510-2017-
01530 del 8 de septiembre de 2017 y No 25510-2018-00463 del 7 de marzo de 2018, también emite
concepto favorable a la solicitud de la variacidn de la ZMPA del Ric Bogotd y concluye: “Con base en
el articulo 110 del Decreto 190 de 2004, que establece que para lo variacion del ancho de la franja
de la ZMPA se requiere concepto precio de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado y Aseso de
Bogotd — EAB-ESP, de acuerdo a las competencias de la Empresa, se realizé la modelacion hidrdulica
del Rio Bogotd. De los resultados se evidencia que los niveles def rio Bogotd con periodo de retorno
de 100 afovs, de gecuerdo con el escenario seleccionado quedan contenidas dentro de lg estructura
principal y las bermas de inundacion (zonas de amortiguamiento o zonas multifuncionales)
establecidas por la CAR. ;

Teniendo en cuenta el modelo, en las condiciones y supuestos que se indican anteriormente, el
presernite concepto concluye que no ocurre inundacion a cauda de desbordamiento del rio Bogotd en
el sector “El Corzo”, por tanto, se da concepto favorable para que la entidad estudie bajo estos
preceptos si es factible la variacidn de la zona de manejo y preservacion ambiental del ric Bogotd.”
Teniendo en cuenta lo anterior, en el marco del Articulo 110 del Decreto 190 de 2004 y las
competencias de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca como auteridad ambiental
del rio Bogota, expide la Resolucidn 2688 del 10 de septiembre de 2018 “por medio de la cual se
adopta la variacion del ancho de la franja de la Zona de Manejo y Preservacion Ambiental del Rio
Bogotd — (ZMPA), para el predio Ef corzo y dreas contiguas ubicado en la ciudad de Bogotd D.C.”

La siguiente ilustracién indica la ubicacién del patio taller y presenta claramente las areas
mencionadas:

* El poligono del patio taller, delineado en negro
s Area de disposicion de bio-sélidos de 1a PTAR Salitre, linea color naranja.

¢ Anexo 1 Resolucién CAR 2688/2018.

Asimismo, la figura muestra en color rojo la ZMPA del Rio Bogoté y en color morado el corredor
ecoldgico de ronda del canal Cundinamarca, siéndo las areas que deben ser modificadas antes de la
apertura de la licitacién.

Espacio en blanco
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Antes de Resolucion CAR 2688/2018

A continuacion, se referencian los documentos mencionados anteriormente:

e Oficios No. GG-CA-2017-0271 del 03 de agosto de 2017 y No. GG-CA-2017-0513 del 12 de
septiembre de 2017

http://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/Anex0%204.5%20CAR 0271.pdf
http://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/Anexo%204.6%20CAR 0513.pdf
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+» Oficio No. RO-97177 del 19 de octubre de 2017

http://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/Anex0%204.11%20IDIGER 7177%20%281
%29.pdf

e Oficios No. 25510-2017-01530 del 8 de septiembre de 2017 y No 25510-2018-00463 dei 7 de
marzo de 2018

http://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/Anex0%204.13%20EAB 1530.pdf
http://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/eias18052018/Anex0%204.14%20EAB 046
3.pdf

+ Resolucién CAR 2688 del 10 de septiembre de 2018
https://www.car.gov.co/uploads/files/5bae9bc2acb06.pdf

Por otro lado, para la implantacién de la infraestructura del sistema metro dentro del drea del Plan
Especial de Manejo y Proteccion — PEMP del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil,
aprobado mediante Resolucion N° 0995 del 26 de abril de 2019, la Empresa Metro de Bogota solicité
ante el Ministerio de Cultura realizar la madificacion de algunos aspectos de dicho instrumento de
planificacién.

Para sustentar la modificacion, la EMB presentd los documentos técnicos que soportan dicha
peticion y se llevaron a caho mesas de trabajo entre octubre y diciembre de 2018 en las que
participaron el Ministerio de Cultura y el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. E! Ministerio
expidio la resolucion 3024 de 2019 en la que se modifica la Resolucién N* 0995 del 26 de abril de
2019,

En conclusion, la modificacion del PEMP consiste en modificar el uso del suelo y las condiciones
particulares, tanto de uso como de edificabilidad aplicables a la manzana N°® 19, asi como habilitar
la destinacién de espacio publico de las manzanas 01, 02 y 19, todas estas del sector normativo 5
de la zona de influencia del HSJD e {IMI. ¢

Adicional a lo anterior, para la reglamentacion de los aspectos normativos para el desarrollo de usos
complementarios al interior de la infraestructura del sistema metro, la Secretaria Distrital de
Planeacién expidid el Decreto 394 de 2019, el cual tiene como objeto adicionar al “{...) Decreto
distrital 319 de 2006 disposiciones relacionadas con el sistema metro {..)”. En este se definen
aspectos normativos que el concesionario deberd cumplir para la elaboracién de fos estudios y
disefios de detalle, construccién y operacién de las estaciones de metro, asi como la posibilidad de
habilitar vias existentes para el transito de peatones y ciclistas sobres los corredores en los que
confluye el trazado de metro y los corredores de las troncales del sistema TransMilenio.

De igual forma, se expidio el Decreto 647 de 2019 "por el cual se establecen las directrices para la
implantacion de ios proyectos de infraestructura de transporte de la Primera Linea del Metro de
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Bogotd en el marco del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogots, D.C., y se dictan otras
disposiciones". Este decreto tiene como objetivo establecer las candiciones para las intervenciones
urbanas que tienen relacién con la infraestructura de soporte para el metro.

8. Respecto a las modificaciones de trazado y de localizacién de estaciones, sirvase indicar
las razones de indole técnico de las mismas y su respectiva justificacién en términos de
manejo de oferta y demanda, asf como los beneficios a los usuarios.

Respuesta: El recuento normativo expuesto en las respuestas anteriores evidencia gue el trazado
de la Primera Linea del Metro de Bogota no se reduce a lo sefialado en el articulo 188 del Plan de
Ordenamiento Territorial, en tanto existen varios instrumentos juridicos, amparados por la
presuncion de legalidad, que se refieren a la materia y fueron proferidos en desarroiio de las
atribuciones asignadas a la Administracién Distrital en el Plan Maestro de Movilidad.

Se presenta a continuacidn un recuento de los estudios realizados sobre el proyecto PLMB en los
cuales se generan y sustentan los cambios del trazado. Estos cambios son producto de distintas
etapas de maduracién y anélisis del proyecto y se han producido bajo distintos marcos de anélisis
multicriterio:

- laexpedicién del Decreto 398 de 2009, "Por el cual se informa a la ciudadania de Bogota D.C.,
el resultado de la Consultoria "Disefio conceptual de la Red de Transporte Masivo Metro y
dimensionamiento y estructuracion técnica, legal y financiera de la linea metro, en el marco del
SITP para la ciudad" y se ordenan unas actuaciones administrativas y urbanisticas"

Los resultados de estudio se pueden consultar en los productos de la etapa 1 de la consultoria en
referencia, contratada por la Secretaria Distrital de Movilidad en el afio 2008:
https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/informacion-
interes/publicacion/estudios/dise%C3%B1o-conceptual-etapa-1-a%C3%B10-2009

- El Decreto distrital 577 de 17 de diciembre de 2013 modifico el articulo 1° del Decreto 398 de
2009, con el fin de precisar y adoptar el trazado general del Proyecto Primera Linea del Metro
de Bogota - PLMB, contenido en el mapa anexo No. 1 - Primera Linea Metro-. El Decreto
distrital 425 de 2014 adicioné el Decreto distrital 577 de 2013 con el fin de anunciar la
implementacion del ramal técnico de conexién al trazado del Proyecto de la PLMB.

Los estudios que sustentan esta modificacion se realizaron en el producto 27 ~ Estudio de
alternativas de la consultoria “DISENO PARA LA PRIMERA LINEA DEL METRO EN EL MARCO DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO-SITP-PARA LA CIUDAD DE BOGOTA {COLOMBIA)”,
contratada en 2013 por el Instituto de Desarrollo Urbano

https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/documentos/Resumen%20Ejecutivo%20Pr
imera%20L%23U00ednea%20Metro%20de%20Bogot%23U00e1.pdf
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- lgualmente, se realizaron ajustes al proyecto inicial de la Primera Linea del Metro de Bogota
producto de los estudios técnicos y econémicos realizados entre los afios 2008 y 2016,
mediante el Decreto distrital 318 de 16 de junio de 2017, modificado por el Decreto 634 de
2017 "por medio del cual se modifica el Decreto 318 de 2017, con el objeto de integrar al
anuncio del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogotd, la implementacion del ramal
técnico de conexion y la localizacidn del patio taller.

Los estudios que sustentan esta modificacién son producto de una evaluacién multicriterio de
alternativas realizada en el marco del “Estudio comparativo de alternativas de efecucion por tramos
y tipologlas de la primera linea de metro para la ciudad de Bogotd (PLMB), con identificacién y
cuantificacién de ahorros que optimicen el beneficio”, contratado por la Financiera de Desarrollo

Nacional (FDN) en 2017,

0C  Multicriterio v4 1.pdf

9, Si las disposiciones contenidas en el Proyecto de Acuerdo presentado ante el Concejo
Distrital, "por el cual se adopta la Revision General del Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogota D.C", fueron observadas y tenidas en cuenta en los estudios previos y
términos de referencia con los cuales se publicaron los pliegos de condiciones definitivos
del proceso de contratacién de la construccién, operacidn y mantenimiento del tramo 1
de la Primera Linea del Metro para Bogotd - PLMB, favor puntualizar y sehalar
claramente, cudles fueron estos aspectos y disposiciones tenidas en cuenta y en qué
parte de los estudios previos y pliegos del proceso contractual se encuentran,

Respuesta: Para el proceso de estructuracién y contratacion de la PLMB, no se tuvieron en cuenta
proyectos de acuerdo, sclo se tuvieron en cuenta los Acuerdos y demds normas vigentes.

Cordialmente,

b

NDRES ESCOBAR URISE
erente General

Proyecto lo de su competencia:

David Meléndez, Asesar Gerencia General
Mauricic Chaves, Profesional Subgerencia de Captura de Valor

- Maria B. Diaz, Profesional Subgerencia de Captura de Valor "@'I«
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