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Ciudad
Asunto: Respuesta a la Proposicion No. 103 de 2024, aprobada en la Sesién de la

Comisién Segunda Permanente de Gobierno el dia 20 de enero de 2024. Tema:
“Estado de la contratacion distrital actual de los servicios de las atenciones
pertinentes a las nifias, niflos y gestantes de las vigencias futuras del 2023, para
la vigencia 2024, en el marco de la doctrina de la proteccién integral”.

Referencia: Radicado No. 2024EE726 del Concejo de Bogota D.C.
Radicado No. E2024003434 de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

Respetado Doctor Machado,

Reciba un cordial saludo. En atencion al cuestionario de la Proposicion relacionada en el
asunto, la Secretaria Distrital de Integracién Social remite respuesta en el marco de
competencia de la Entidad, a partir de la informacién aportada por la Direccién de Gestion
Corporativa, Direccién Poblacional, Direccion de Nutricion y Abastecimiento y Direccién para
la Inclusién y las Familias, en el siguiente sentido:

“l. Relacione toda la contratacién bajo cualquier modalidad contractual de los rubros
de inversion de la Secretaria Distrital de Integracién Social, realizados desde la vigencia
2023 para la vigencia 2024 (vigencias futuras e inclusive el plan anual de adquisiciones
para la vigencia 2024).”

Respuesta. En atencién a su solicitud, la Secretaria Distrital de Integracion Social se permite
remitir un enlace One drive una carpeta denominada “PUNTO 1” donde encontrard un archivo
digital en formato Excel denominado “Contrataciéon SDIS-2023 11” que incluye la informacion
requerida sobre los contratos cuya fecha de inicio fue de la vigencia 2023, mientras que la
fecha de terminacién es de la vigencia 2024.

Por otra parte, la Secretaria Distrital de Integracion Social pone en conocimiento la proyeccién
tentativa en materia de contratacion para el del afio en curso; por lo anterior, se adjunta un
enlace One drive una carpeta denominada “PUNTO 1” donde encontrara un archivo digital en
formato Excel denominado “PAA 2024”, en el cual se relaciona el Plan Anual de Adquisiciones
de la Entidad.

Lo anterior, en concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.4.2 del Decreto 1082 de 2015 "Por medio
del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de planeacion
nacional” el cual establece:
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“(...) El Plan Anual de Adquisiciones no obliga a las Entidades Estatales a efectuar los
procesos de adquisicién que en él se enumeran. (...)” Negrilla y subrayado fuera de
texto original.

En este sentido, las cifras consignadas en el mencionado archivo son enunciativas mas no
taxativas ya que la solicitud de la planificacién obedece a las necesidades de las areas técnicas
de la Entidad y sus modalidades de seleccion pueden variar, asi como sus valores.

‘2. Relacione las acciones adelantadas hasta la fecha, frente a las acciones, proyectos
y garantias de los derechos de las nifias, los nifias y gestantes a nivel distrital. Como
de la misma forma la proyeccién para la vigencia 2024 de los mismos desde la
secretaria de integracion social.”

Respuesta. En atencién a su solicitud, importa precisar que, la Secretaria Distrital de
Integracion Social, en concordancia con las apuestas del Plan Distrital del Desarrollo “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI” (2020-2024), en su propésito
01 “hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social,
productiva y politica”, y el programa general 03 “Sistema Distrital del Cuidado”, formul6 e
implement6 el Proyecto de Inversién 7744 “Generacion de Oportunidades para el Desarrollo
Integral de la Nifiez y la Adolescencia de Bogota”, cuyo objetivo es “Contribuir a la atencion
integral de nifias, nifios y adolescentes con enfoque diferencial y de género de Bogota,
generando oportunidades y condiciones de acceso flexibles acorde con sus realidades
territoriales, sociales, econémicas y culturales”.

A través del mencionado Proyecto de Inversion, esta Secretaria ha adelantado las acciones a
para la prestacion de servicios sociales que permiten la atencién de los nifios, nifias y
gestantes. En tal medida, las acciones que contindan otorgando garantias de los derechos de
las nifias, los nifios y gestantes, se desarrollan teniendo como punto de partida la educacion
inicial como derecho impostergable de la primera infancia.

En este sentido, la educacion inicial se constituye en un estructurante de la atencion integral,
cuyo objetivo es potenciar de manera intencionada el desarrollo integral de las nifias y los
nifios, hasta cumplir los seis afios, partiendo del reconocimiento de sus caracteristicas y de
las particularidades de los contextos en que viven y favoreciendo interacciones que se generan
en ambientes enriquecidos, a través de experiencias pedagdgicas y practicas de cuidado.

Asi las cosas, estos escenarios, promueven la participacion de las familias, por medio de dos
modalidades: Familiar e Institucional; la modalidad Familiar cuenta con el Servicio Creciendo
juntos y la modalidad Crecemos en la ruralidad para implementar la modalidad familiar de la
Educacioén inicial. Por otro lado, en la modalidad Institucional de la educacion inicial, se tiene
el servicio Jardines infantiles -diurnos- que tiene las modalidades Jardines Nocturnos, Casas
de Pensamiento Intercultural y Espacios Rurales.

A continuacién, se describen los servicios y modalidades enunciados con antelacién, los
cuales aportaron al cumplimiento de la meta 2 “Atender a 71000 nifias y nifios con enfoque
diferencial y de género, en servicios dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad en
el marco de la atencion integral, a través de una oferta flexible que tenga en cuenta las
dinamicas socioecon6micas de las familias y cuidadores/as, que permita potenciar su
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desarrollo, asi como prevenir situaciones de riesgo para la garantia de derechos” del Proyecto
de Inversién 7744 “Generacion de Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la
Adolescencia de Bogota”. De este modo, se relaciona a continuacién la tipologia de prestacion

de servicios de educacion inicial tanto en la modalidad familiar como institucional, asi:

Servicios de atencion en entorno familiar

SERVICIO CRECIENDO JUNTOS

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Generar entornos protectores y enriquecidos que
promuevan el desarrollo integral y el goce efectivo de
derechos de la primera infancia desde la gestacion, con
enfoque diferencial y de género, en coherencia con los
fundamentos de la educacion inicial, involucrando a las
familias, la comunidad y las redes de apoyo. Este
servicio se opera adicionalmente a través de la
modalidad de crecemos en la ruralidad.

Gestantes, lactantes, nifias y nifios menores de tres (3)
afios o de seis (6) afios si tiene restricciones médicas
para asistir a servicios institucionales, residentes de la
zona urbana de Bogota.

Modalidad

CRECEMOS EN LA RURALIDAD

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Esta modalidad hace parte del servicio social
Creciendo juntos cuyo objeto es:
generar entornos protectores y enriquecidos que
promuevan el desarrollo integral y el goce efectivo de
derechos de la primera infancia desde la gestacion, con
enfoque diferencial y de género, en coherencia con los
fundamentos de la educacion inicial, involucrando a las
familias, la comunidad y las redes de apoyo.

Gestantes, lactantes, nifias y nifios menores de seis (6)
afios que residan en la zona rural de Bogota

Servicios de atencidn en entorno institucional

SERVICIO JARDINES INFANTILES

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Generar entornos institucionales protectores vy
enriquecidos que promuevan el desarrollo integral y el
goce efectivo de derechos de la primera infancia con
enfoque diferencial y de género, en coherencia con los
fundamentos de la educacion inicial, involucrando a las
familias, la comunidad y las redes de apoyo.
IAdicionalmente, el servicio se presta a través de las
siguientes modalidades:

0 Jardin Infantil Nocturno

00 Casas de pensamiento Intercultural

00 Espacios rurales.

Nifias y nifios menores de 3 afios que habiten en Bogotj;
con excepcion de nifias y nifios menores de seis (6) afios
con discapacidad o alteraciones en el desarrollo que
segln concepto técnico profesional deban ingresar o
para nifias y nifios de cuatro (4) o cinco (5) afios
ubicados en UPZ con déficit de oferta en las Instituciones
Educativas Distritales (IED) reportadas por la secretaria
de Educacion del Distrito -SED.
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Modalidades

JARDINES INFANTILES NOCTURNOS
OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL POBLACION OBJETIVO

Esta modalidad hace parte del servicio social Jardines [Nifias y nifios menores seis (6) afios que residen en
Infantiles cuyo objeto es: generar entornos [Bogota, con madres, padres o cuidadores(as) que
institucionales  protectores 'y enriquecidos que [laboran o desarrollan algun tipo de actividad econémica
promuevan el desarrollo integral y el goce efectivo de |0 académica en horarios nocturnos, presentan
derechos de la primera infancia con enfoque diferencial |condiciones de riesgo social o requieren de un horario
y de género, en coherencia con los fundamentos de la [adicional entre tanto sus cuidadores(as) principales
educacion inicial, involucrando a las familias, la |regresan de sus actividades economicas o
comunidad y las redes de apoyo. académicas.

ESPACIOS RURALES
OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL POBLACION OBJETIVO

Esta modalidad hace parte del servicio social Jardines [Nifias y niflos menores de seis (6) afios, que residan en
Infantiles cuyo objeto es: [la zona rural de Bogota

generar entornos institucionales  protectores y
enriquecidos que promuevan el desarrollo integral y el
goce efectivo de derechos de la primera infancia con
enfoque diferencial y de género, en coherencia con los
fundamentos de la educacion inicial, involucrando a las
familias, la comunidad y las redes de apoyo.

CASAS DE PENSAMIENTO INTERCULTURAL
OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL POBLACION OBJETIVO

Esta modalidad hace parte del servicio social Jardines |Nifias y nifios, menores de 5 afios que residan en
Infantiles Ccuyo objeto es: |Bogotd; con excepcion de nifias y niflos menores de
generar entornos  institucionales  protectores y seis (6) afios con discapacidad o alteraciones en el
enriquecidos que promuevan el desarrollo integral y el |desarrollo que segln concepto técnico profesional
goce efectivo de derechos de la primera infancia con |deban ingresar.

enfoque diferencial y de género, en coherencia con los
fundamentos de la educacion inicial, involucrando a las
familias, la comunidad y las redes de apoyo.

Por otro lado, el Proyecto de Inversion 7744 “Generacién de Oportunidades para el Desarrollo
Integral de la Nifiez y la Adolescencia de Bogota”, formuld la meta 5 “Atender a 15000 nifias,
nifios y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo infantil y violencias sexuales; y migrantes
en riesgo de vulneracion de sus derechos de manera flexible con enfoque diferencial y de
género”y la meta 6 “Atender a 8300 nifias nifios y adolescentes victimas y afectados por el
conflicto armado en el marco del acuerdo de paz, la memoria, la convivencia y la reconciliacién
con enfoque diferencial y de género”, las cuales se materializan a través de la implementacion
de los servicios, modalidades y estrategias descritas a continuacion:

» Para brindar respuestas efectivas y oportunas que permitan mitigar el impacto de la
situacion y riesgo de trabajo infantil ampliado en nifias, nifios y adolescentes, que habitan
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en la ciudad de Bogot4, se cuenta con el servicio Centros Amar y las modalidades Centro
Amar nocturno y Estrategia Movil para la prevencién y erradicacion del trabajo infantil

ampliado.

SERVICIO CENTROS AMAR

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Brindar respuestas efectivas y oportunas para mitigar
el impacto de la situacion y riesgo de trabajo infantil
ampliado en nifias, nifios y adolescentes, que habitan
en la ciudad de Bogota, involucrando en los procesos
de acompafiamiento y orientacion a sus familias en
pro de dar respuestas integrales para el ejercicio
pleno de sus derechos, la promocion, prevencion,
proteccion y restablecimiento de los mismos.

Este servicio adicionalmente contiene:
*Modalidad Centro Amar Nocturno
*Estrategia movil para la prevencién y erradicacion
del trabajo ampliado.

Nifias, nifios y adolescentes en riesgo o situacion
de trabajo infantii ampliado, residentes de
Bogota

Modalidades

CENTROS AMAR NOCTURNOS

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Esta modalidad hace parte del servicio social
Centros Amar, cuyo objeto es brindar
respuestas efectivas y oportunas para mitigar el
impacto de la situacion y riesgo de trabajo
infantil ampliado en nifias, nifios y adolescentes,
que habitan en la ciudad de Bogota,
involucrando en los procesos de
acompafiamiento y orientacién a sus familias en
pro de dar respuestas integrales para el ejercicio
pleno de sus derechos, la promocion,
prevencion, proteccion y restablecimiento de los
mismos.

Nifias, nifios y adolescentes residentes de Bogota, que se
encuentren en riesgo o situacion de trabajo infantil
ampliado principalmente en horarios nocturnos.

ESTRATEGIA MOVIL PARA LA ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL AMPLIADO

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Esta estrategia hace parte del servicio social
Centros Amar cuyo objeto es brindar respuestas
efectivas y oportunas para mitigar el impacto de
la situacion y riesgo de trabajo infantil ampliado
en nifias, nifios y adolescentes, que habitan en
la ciudad de Bogota, involucrando en los
procesos de acompafiamiento y orientacion a
sus familias en pro de dar respuestas integrales
para el ejercicio pleno de sus derechos, la
promocion, prevencion, proteccion y
restablecimiento de los mismos.

Nifias, niflos y adolescentes que residen en Bogotd, en
situacion oriesgo de trabajo infantil ampliado, ubicados
en territorios segregados socialmente y con poca
cercania a las redes de apoyo institucionales que
presentan la problematica
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» Con el objeto brindar atencién transitoria a nifias, nifios y adolescentes provenientes de

flujos migratorios mixtos que se encuentren en situacion de riesgo de vulneracion de
derechos se consolidé el servicio Centro Abrazar.

SERVICIO CENTRO ABRAZAR

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

Brindar atencién transitoria a nifias, nifios y
adolescentes provenientes de flujos migratorios
mixtos en riesgo de vulneracion de derechos, para
contribuir a la garantia de sus derechos y
prevencién de su vulneracion.

Nifias, niflos y adolescentes provenientes de flujos
migratorios mixtos, en situacién de riesgo de
ulneracion de derechos, habitantes de Bogota.

» En aras de aportar a la reparacion integral y construccion de paz territorial de nifias, nifios,

adolescentes y sus familias victimas y afectadas por el conflicto armado interno, a través
de la articulacion de acciones y el acompafiamiento psicosocial desde el arte, la
pedagogia y la ladica, lo que propicia el reconocimiento de sus potencialidades, la
garantia de sus derechos y el abordaje de las necesidades y problematicas para la
generacién de espacios de resignificacion de vivencias y afectaciones ocurridas se

incorporo el servicio Atrapasuefios.

SERVICIO ATRAPASUENOS

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

POBLACION OBJETIVO

conflicto
Este servicio incluye
- Estrategia Casa de Memoria y Ludica.

IAportar a la reparacion integral y construccion de paz
territorial de nifias, nifios, adolescentes y sus familias
\victimas y afectadas por el conflicto armado interno, a
través, de la articulacion de acciones y el acompafiamiento
psicosocial desde el arte, la pedagogia y la ladica
propiciando el reconocimiento de sus potencialidades, la
garantia de sus derechos y el abordaje de las necesidades
ly problematicas para la generacion de espacios de
resignificacion de vivencias y afectaciones ocurridas en el

armado.
la atencion a través de:

Nifias, nifios y adolescentes, victimas VYj
afectados por el conflicto armado interno,
residentes de la ciudad de Bogota.

Modalidad

CASAS DE MEMORIA Y LUDICA

OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL

| POBLACION OBJETIVO
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Hace parte del servicio social Atrapasuefios cuyo |Nifias, nifios y adolescentes victimas y afectados
objeto es: |por el conflicto armado interno, residentes de la
Aportar a la reparacion integral y construccion de paz |ciudad de Bogota.

territorial de nifias, nifios, adolescentes y sus familias
victimas y afectadas por el conflicto armado interno, a
través, de la articulacion de acciones y el
acompafiamiento psicosocial desde el arte, la
pedagogia y la ltdica propiciando el reconocimiento
de sus potencialidades, la garantia de sus derechosy
el abordaje de las necesidades y problematicas para
la generacion de espacios de re significacion de
vivencias y afectaciones ocurridas en el conflicto
armado.

> Por Gltimo, con el objetivo de promover con enfoque diferencial procesos de desarrollo a
través de experiencias artisticas, ladicas vy literarias en escenarios protectores para la
niflez con horarios flexibles, que favorezcan el vinculo afectivo con sus familias, asi como
el desarrollo personal de sus madres, padres o cuidadores, redistribuyendo los tiempos
de cuidado de cuenta con el servicio Arte de Cuidar-te

SERVICIO ARTE DE CUIDAR-TE
OBJETO DEL SERVICIO SOCIAL POBLACION OBJETIVO

Promover con enfoque diferencial procesos de |Nifias y nifios entre 1y 12 afios, con cuidadores
desarrollo a través de experiencias artisticas, ludicas |0 cuidadoras que asisten o disfrutan de las
ly literarias en escenarios protectores para la nifiez con |oportunidades de desarrollo que ofrece las
horarios flexibles, que favorezcan el vinculo afectivo |manzanas de cuidado o unidades moviles de
con sus familias, asi como el desarrollo personal de |servicios de cuidado

sus madres, padres o cuidadores, redistribuyendo los
tiempos de cuidado.

Ahora bien, la Secretaria Distrital de Integracion Social por medio de la Subdireccion para la
Infancia, cuenta con estrategias transversales que aportan la garantia de los derechos de las
gestantes, nifias, nifios y adolescentes a través de la prestacion de los servicios desde una
mirada integral, de la siguiente manera:

» La Estrategia de la Sala Amiga de la Familia Lactante (SAFL): Estrategia de promocion,
proteccion y apoyo a la lactancia materna, de manera transversal a todos los servicios de
la Subdireccion para la Infancial, la cual esta presente en los entornos institucional y
laboral, donde se propende por espacios fisicos que brindan entornos calidos y amables
a las madres lactantes para que, con el acompafiamiento amoroso de la familia,
amamanten a sus hijos o hijas. Asimismo, ofrecen facilidades parala extraccion,
conservacion y suministro de la leche materna, bajo normas técnicas de seguridad. En el
entorno comunitario se fomentan las acciones de lactancia materna en la comunidad a
través del fortalecimiento de capacidades de los agentes comunitarios. Actualmente la
Subdireccién cuenta con salas amigas en las unidades operativas de los jardines
infantiles como el principal servicio que convoca a nifias y nifios de primera infancia.

! Secretaria Distrital de Integracion Social (2018). Guia de lactancia materna (PTC-PSS-010). Subdireccion para la Infancia.
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» La Estrategia Prevencion, Acompafiamiento y Seguimiento a presuntas Vulneraciones de
Derechos — PAS: tiene como objetivo brindar orientacion y asesoria técnica a las y los
colaboradores, que ejercen un rol de agentes corresponsables en el desarrollo integral
de las nifias, nifios y adolescentes de los diferentes servicios y modalidades de atencion
de primera infancia, infancia y adolescencia, con el fin de prevenir, asesorar, acompanar
y hacer seguimiento a situaciones de presuntas vulneraciones y amenazas en los
diferentes entornos en los que transcurren sus vidas, con especial atencion en el entorno
institucional, para contribuir a la garantia de sus derechos.

> La Estrategia Entre Pares: permite comprender y posicionar el proceso de inclusion,
partiendo de la existencia de ambientes de desarrollo, donde se genere un espacio de
reconocimiento de la diversidad y la diferencia cuya intencion es la busqueda y
consecucion de una equidad en la participacion, donde se potencien y reconozcan los
desarrollos, las habilidades, destrezas, conocimientos y saberes de nifias, nifios y
adolescentes que hacen parte de los servicios y modalidades de la subdireccién.

» Parafinalizar, la Estrategia Sawabona “Te respeto”, la cual implica contar con una postura
inclusiva, que maximice las practicas de atencion desde el respeto, la valoracién del ser,
el reconocimiento de diversos procesos de desarrollo, de la diversidad cultural, de las
diferentes préacticas de crianzas, de los usos y costumbres, de la identidad de la poblacion
infantil, entre otras, lo que permite disminuir situaciones de discriminacion desde la
primera infancia. Es asi que, teniendo en cuenta la Politica Pdblica de Primera Infancia,
Infancia y Adolescencia y los lineamientos de la Politica Publica para la Poblacion
Afrodescendiente residente en Bogot4, la estrategia tiene los principios orientadores de
corresponsabilidad, equidad, interés superior, participacion e identidad cultural.

De esta manera, se realiza la prestacion de la atencién integral a gestantes, nifias y nifios, a
través de una oferta flexible que tenga en cuenta las dinamicas las familias y cuidadores, con
el fin de promover entornos potenciadores del desarrollo para las infancias y promueva la
garantia de sus derechos.

Ahora bien, la Secretaria Distrital de Integracion Social a través de la Subdireccion para la
Discapacidad implementa el Proyecto de Inversion 7771 “Fortalecimiento de las oportunidades
de inclusion de las personas con discapacidad, familias y sus cuidadores-ras en Bogota”, el
cual tiene como objetivo “fortalecer las oportunidades de inclusién en los diferentes entornos
para el desarrollo de las capacidades y habilidades de las personas con discapacidad, sus
familias y sus cuidadores-as en la ciudad de Bogota D.C., mediante respuestas integrales y
de articulacion transectorial teniendo en cuenta el contexto social”.

En ese sentido, el Proyecto de Inversion 7771 “Fortalecimiento de las oportunidades de
inclusion de las personas con discapacidad, familias y sus cuidadores-ras en Bogota”, cuenta
con ocho (8) servicios sociales, orientados a la atencion de calidad y en materia de garantia
de derechos para la poblacién con discapacidad, sus familias y sus personas cuidadoras; de
estos, la atencién de nifios, nifias y jovenes que se orienta al fortalecimiento de sus habilidades

y capacidades, es prestada a través de los siguientes servicios:

» Servicio social Centros Crecer: brinda atencién a nifios, nifias y adolescentes de 6 a
17 afios 11 meses con discapacidad intelectual o autismo, apoyos generalizados y
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extensos, y discapacidad mudltiple, y tiene como fin aportar al desarrollo y
fortalecimiento de habilidades y capacidades, para la inclusion social en educacion,
deporte, cultural y familiar. Este servicio responde a la meta 2 del Proyecto de Inversion
7771 “Fortalecimiento de las oportunidades de inclusion de las personas con
discapacidad, familias y sus cuidadores-ras en Bogota”, encaminado en “Atender 4847
personas con discapacidad, sus familias y cuidadores-as en los servicios sociales a
cargo del proyecto, a través de procesos de articulacion transectorial”, su operacion es
directa a través de 16 unidades operativas ubicadas en las diferentes localidades de
Bogota.

» Servicio social Centro Proteger Renacer: tiene por objeto brindar atencién integral a
nifios, nifias y adolescentes con medida de ubicacion institucional y en proceso de
restablecimiento de derechos, remitidos por autoridad competente, con discapacidad
con apoyos extensos y generalizados. El tipo de operacion de este servicio es directa,
cuenta con una (1) unidad operativa, con atencion metropolitana ubicada en la
Localidad de Engativa en el barrio Villa Luz, con una atencion 24 horas.

Adicionalmente, respecto a la atencién de las nifias, nifios y adolescentes, se desarrollan
diferentes acciones que buscan contribuir a la garantia de sus derechos, entre ellos el derecho
a la alimentacién. En este sentido, la Secretaria Distrital de Integracion Social cuenta con el
Servicio de comedores comunitarios, el cual se desarrolla a través de 5 componentes:

Componente Inclusién Social

Componente Alimentacién, Nutricion y Salubridad
Componente Ambiental

Componente Administrativo y Financiero
Componente Gestion Documental

arNE

Para la vigencia actual, la poblacion beneficiaria del servicio de comedores son nifias, nifios
de un afio en adelante, adolescentes, jovenes, personas adultas y mayores en inseguridad
alimentaria moderada o severa de acuerdo con la Escala Latinoamericana y Caribefia de
Seguridad Alimentaria (ELCSA), residente en Bogota D.C. registrados en el aplicativo de
focalizacion.

Asi las cosas, la ciudad cuenta con ciento quince (115) comedores comunitarios ubicados en
18 localidades de la ciudad, consolidando un total de 33.700 cupos para la atencién de
poblacion identificada en inseguridad alimentaria moderada y severa, mediante la entrega de
una comida caliente en condiciones adecuadas e inocuas, acompafiado de procesos de
inclusion social, vigilancia del estado nutricional y promocion de habitos y estilos de vida
saludable.

Adicionalmente a lo anterior, esta Secretaria tiene acciones técnicas transversales que, de
manera permanente se realizan desde la Subdireccion de Nutricién para el fortalecimiento de
la prestacion de los servicios, incluidos, los servicios de primera infancia, infancia y
adolescencia.

En este sentido, se realiza el suministro de alimentos planificado, conforme a lo dispuesto en
la Resolucion No. 3803 de 2016 “por la cual se establecen las Recomendaciones de Ingesta
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de Energia y Nutrientes- RIEN para la poblacion colombiana y se dictan otras disposiciones”,
la Estrategia Nacional para la reduccién de consumo sal/sodio en Colombia 2012-2021, el
documento de Sazonadores naturales: especias, hierbas y frutas de 2014 y el Documento
técnico: azlcares afiadidos del 2015 los anteriores del Ministerio de Salud y Proteccion Social
y las Guias alimentarias basadas en alimentos -GABA- para la poblacion colombiana de 2004
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- y demas normas vigentes, aportando un
apoyo alimentario saludable y de calidad. Estos apoyos cubren hasta el 70 % de las
recomendaciones nutricionales de la poblacién atendida, los cuales se planifican dependiendo
del tipo de servicio y del nimero de tiempos de alimentacioén recibidos durante la atencion.

Ahora bien, es preciso sefialar que, la Secretaria Distrital de Integracion Social realiza
vigilancia nutricional de sus beneficiarios, a través de la toma de peso y talla de cada uno de
ellos. Es asi como, con base en la informacién registrada, se realiza la clasificacion del estado
nutricional de acuerdo con los indicadores antropométricos, patrones de referencia y puntos
de corte dispuestos por la normatividad?, que permiten identificar a quienes tienen malnutricién
por déficit o exceso, para realizar la referenciacion a los servicios de salud.

En el afio 2023, se tomaron medidas de peso y talla a 89.176 nifias, nifios y adolescentes en
los siguientes servicios: creciendo juntos, jardines infantiles, centros amar, centros abrazar,
bonos canjeables por alimentos, canasta afro, canasta rural, comedores y cabildos indigenas.

Como parte de la vigilancia nutricional y en cumplimiento de la atencién nimero 18 de la Ruta
Integral de Atenciones para la Primera Infancia — RIAPI: “Nifios y nifias con suministro
alimentario y atencion oportuna cuando se identifique situacion de riesgo nutricional”, la
Entidad disefi6 la “Ruta especializada de atencién integral a la desnutricién aguda en nifias y
nifios menores de 5 afnos de la Secretaria Distrital de Integracién Social”, con el fin de brindar
atencion oportuna y adecuada a los casos identificados con desnutricién aguda en los servicios
sociales de educacion inicial, con enfoque de atencion integral a la primera Infancia.

La ruta especializada incluye tres componentes:

e Identificacion y verificacion: la clasificacién antropométrica del estado nutricional en
desnutricién aguda se verifica teniendo en cuenta el indicador peso para la talla, el
cual, se calcula a partir de la toma de talla y peso, confirmando asi, si la nifia o nifio
presenta desnutricion aguda al ingresar al servicio o en el proceso de atencion.

e Activacion de la ruta: posterior a la verificacion, se procede a convocar a la familia
para conocer e identificar las condiciones de vulnerabilidad y posibles factores de
riesgo que generan la desnutricién en la nifia o nifio.

e Seguimiento alimentario, nutricional y psicosocial: incluye toma de peso y talla
mensual con la respectiva clasificacion antropométrica del estado nutricional,
detallando observaciones y novedades frente a cada caso, enfatizando novedades en

2 Ministerio de Salud y proteccion Social. Resolucidn 2465 de 2016. “Por la cual se adoptan los indicadores antropométricos, patrones de
referencia y puntos de corte para la clasificacion antropométrica del estado nutricional de nifias, nifios y adolescentes menores de 18 afios
de edad, adultos de 18 a 64 afios de edad y gestantes adultas y se dictan otras disposiciones.”
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atencion de la Secretaria y de salud, asimismo, se verifican cambios en los aspectos
familiares, sociales y economicos.

En el afio 2023, se activo la ruta para 289 nifias y nifios identificados con desnutricion aguda
moderada o severa. De estos, 126 nifios permanecen en la ruta, 92 egresaron por cambios
positivos en su clasificacion nutricional y 71 egresaron por otras razones como retiro voluntario,
ingreso a educacion preescolar, traslado de lugar de vivienda y por activaciéon de la ruta de
vulneracion de derechos con ICBF.

Adicionalmente, en el proceso de atencién integral a la desnutricion y de acuerdo con los
resultados del seguimiento a cada uno de los casos, se identifica a aquellas nifias y nifios que
no presentan cambios positivos en su estado nutricional después de 3 meses de iniciar el
seguimiento en la ruta. En aquellos casos de mayor vulnerabilidad social y econémica, como
mecanismo de apoyo para la recuperacion de su estado nutricional, posterior a un estudio de
caso, la Entidad hace entrega durante 4 meses de un “paquete alimentario para casos
especiales”, como complemento a su alimentacion durante los fines de semana y en las
noches, que permite cubrir el 100% de sus recomendaciones nutricionales. Durante el afio
2023 se beneficiaron con estos paquetes un total de 21 nifios.

Por otra parte, la Secretaria Distrital de Integracién Social ha implementado las Estrategias de
Informacion, Educacion y Comunicacion- IEC, la cuales son acciones articuladas relacionadas
con la busqueda de alternativas para modificar o fortalecer comportamientos, a través de la
construccién o fortalecimiento de practicas que promueven la salud; particularmente los estilos
de vida saludable: alimentacion, nutricion y actividad fisica desarrolladas con diferentes grupos
de edad y grupos poblacionales, alli se abordan teméaticas diversas, algunas relacionadas con
la ciudadania alimentaria, lactancia materna, alimentacion infantil saludable, la importancia del
consumo de frutas y verduras, de alimentos fuentes de proteina, actividad fisica, entre otros.

En este sentido, y en consideracion a que la atencién integral y de calidad de personas
gestantes, personas en periodo de lactancia, nifias y nifios menores de dos afios, se constituye
en una ventana de oportunidad durante los primeros 1000 dias de vida, momento fundamental
para el desarrollo 6ptimo, actual y futuro de una sociedad. Desde la Subdireccion de Nutricién
de esta Secretaria, durante la vigencia 2023, se disefi¢ y valido la Estrategia de Informacion,
Educaciéon y Comunicacién (IEC) 1000 dias, que contribuy6 a la construccion de elementos
conceptuales y metodoldgicos, en clave de la implementacion del Sistema Distrital de Cuidado
y la estrategia de transversalizacion y territorializacion de los enfoques de género y diferencial.

Asi las cosas, se espera que, en esta vigencia se actualice el Protocolo de Lactancia Materna
dirigido a familias gestantes y lactantes beneficiarias de los servicios sociales, asi como la
incorporacion del enfoque diferencial rural, a partir de la adaptacion de la propuesta
metodoldgica de la estrategia IEC 1000 dias.

Ahora bien, respecto a lo proyectado para la vigencia 2024, la Secretaria Distrital de
Integracion Social proyecta la continuidad de los servicios sociales, los cuales se encuentran
descritos en la oferta de la Resolucion 218 de 2023, asi como el conjunto de acciones
integradas que buscan atender las necesidades sociales identificadas en las personas,
familias y comunidades que habitan en la ciudad de Bogota D.C., en el marco del cumplimiento
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de la Meta 2 “Atender a 71000 nifias y nifios con enfoque diferencial y de género, en servicios
dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad en el marco de la atencién integral, a
través de una oferta flexible que tenga en cuenta las dindmicas socioeconémicas de las
familias y cuidadores/as, que permita potenciar su desarrollo, asi como prevenir situaciones
de riesgo para la garantia de derechos” del Proyecto de Inversion 7744 “Generacion de
Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia de Bogota’.

“3. Relacione el proceso de vinculacion del talento humano a los jardines infantiles
(UDS) bajo lamodalidad de contratacion legal vigente, teniendo en cuenta las funciones
(perfiles) a cada persona contratada durante el 2023, si hubo o no vigencias futuras para
el 2024, y la proyeccion de los mismos para la vigencia del 2024.

La informacién que solicitamos sera incorporada en la siguiente matriz (adjuntar
digitalmente en formato Excel). Acta del comité de contratacion en donde se aprobd y
viabilizo la forma de contratacion:

NUime | Nombre | Objet | Valo | Modalid Estado Estad ° Pror | Fecha | Va ID Link
ro del del odel | rdel ad de del 0 =z | L8 9| roga de lor | Sec de
contra | Contrati | Contr | Cont | Contrat | Contrat | financ % d 88| o soO Termi | Gi op Sec
to sta ato rato acion ) iero 69 G5 | X adic | nacié | ra op
g L€ | @ ione n do
s

Teniendo en cuentala continuidad en la prestacion de los servicios de educacion inicial
en el marco de la atencidn integral de la Primera Infancia en el territorio distrital, y la
puesta en marcha de la operacion en las modalidades para presente vigencia, relacione
lo siguiente en formato digital (formato Excel y PDF).

» Lineamientos y estandares técnicos vigentes, en el marco del enfoque de
atencion integral ala Primera Infancia.

» Canastas con la estructura de costos.

» Certificacién de cobertura atendida en la modalidad de atenci6on, mecanismo
(aplicativo) de registro que evidencien; reporte de cupos vs registro de usuarios
atendidos (Registro de asistencia) por UDS.

» Informe contractual vigencia 2023, de las acciones pertinentes y resultados
alcanzados de acuerdo con lo referido en los componentes técnicos.

» Cronograma de dias de atenciéon de acuerdo con la modalidad de la presente
vigencia para los Jardines Infantiles.

Respuesta. En atencidn a su solicitud, esta Secretaria se permite remitir en enlace One drive
una carpeta denominada “PUNTO 3” donde encontrara un archivo digita el formato Excel con
la matriz solicitada denominado “Informe Contratacion 2023”.

Por otro lado, se informa que, el proceso de vinculacion del talento humano de la Secretaria
Distrital de Integracion para los jardines infantiles propios se realiza bajo dos (2) modalidades:
i) a través de concursos publicos de méritos que adelanta la Comision Nacional del Servicio
Civil y ii) a través de contratacion directa, modalidad contrato de prestacion de servicio y/o
apoyo a la gestion, conforme el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal H del numeral 4°
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en
donde se dispone que la Secretaria Distrital de Integracion Social como Entidad publica,
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cuenta con la discrecionalidad de contratar directamente la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion de la Entidad, para la realizacién de fines especificos o
cuando no hubiere personal de planta suficiente para prestar los servicios a su cargo..

Teniendo en cuenta lo anterior, y de conformidad con lo solicitado respecto a los perfiles
contratados en 2023, en el enlace One drive en la carpeta “PUNTO 3” encontrara un archivo
digita el formato Excel “Informe Contratacion 2023”, dentro del cual hay una pestafa
denominada “perfiles”, en donde se reporta la informacion del talento humano por prestacion
de servicios que es requerido para Jardines Infantiles en sus diferentes modalidades, la
denominacién y sus obligaciones especificas, teniendo en cuenta que la contratacion por
prestaciones de servicios no otorga funciones propias de los vinculos laborales.

A su vez, es importante enunciar gue los contratos de prestacion de servicios profesionales o
de apoyo la gestidn, no son suscritos con recursos de vigencia futuras.

Ahora bien, respecto a la proyeccién de talento humano 2024, se relaciona la proyeccion del
mismo en los Jardines infantiles propios:

PROYECCION TALENTO HUMANO 2024
SERVICIO/ PEREIL # DE CUPOS OPS | # DE CUPOS # DE CUPOS
MODALDIAD PROYECTADOS DE PLANTA |DOCENTES SED
CASAS DE
PENSAMIENTO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 13 0 0
INTERCULTURAL
CASAS DE
PENSAMIENTO AU);,IFIEII':‘AFEFEXI I';“\ILI,EAI\IiICC::II,OAN A 19 0 0
INTERCULTURAL
CASAS DE PROFESIONAL EN ATENCION
PENSAMIENTO A PRIMERA INFANCIA 86 0 0
INTERCULTURAL
CASAS DE
PENSAMIENTO |RESPONSABLE DEL SERVICIO 12 0 0
INTERCULTURAL
CASAS DE
PENSAMIENTO SABEDOR 39 0 0
INTERCULTURAL
ESPACIOS
RURALES AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4 0 0
ESPACIOS AUXILIAR EN ATENCION A 6 0 0
RURALES PRIMERA INFANCIA
ESPACIOS PROFESIONAL EN ATENCION 6 0 0
RURALES A PRIMERA INFANCIA
ESPACIOS
RURALES RESPONSABLE 0 1 0
JARDINES
INFANTILES DIURNO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 253 0 0
JARDINES AUXILIAR EN ATENCION A 391 0 0
INFANTILES DIURNO PRIMERA INFANCIA
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PROYECCION TALENTO HUMANO 2024

SERVICIO/ PEREIL # DE CUPOS OPS | # DE CUPOS # DE CUPOS
MODALDIAD PROYECTADOS DE PLANTA [DOCENTES SED
JARDINES PROFESIONAL EN ATENCION 1513 0 460
INFANTILES DIURNO A PRIMERA INFANCIA
JARDINES
INEANTILES DIURNO RESPONSABLE DEL SERVICIO 61 165 0
JARDINES
INFANTILES DIURNO SABEDOR AFRO 5 0 0
JARDINES
INFANTILES AUXILIAR ADMINISTRATIVO 25 0 0
NOCTURNOS
JARDINES

NFANTILES | AUXILIAR EN ATENCION A 57 0 0
NOCTURNOS

Il\\]lléiﬁ'll"\lll_EI?S PROFESIONAL EN ATENCION 125 0 0
A PRIMERA INFANCIA

NOCTURNOS
JARDINES

INFANTILES RESPONSABLE DE SERVICIO 0 49 0

NOCTURNOS
PROFESIONAL
TRANSVERSAL EDUCADOR (A) ESPECIAL 109 0 0
PROFESIONAL
TRANSVERSAL ENFERMERA 11 0 0
PROFESIONAL
TRANSVERSAL NUTRICIONISTA 85 0 0
PROFESIONAL
TRANSVERSAL PSICOLOGO/(A) 78 0 0

TOTAL, GENERAL 2898 215 460

Fuente: Proyeccion de talento humano subdireccion para la Infancia, Subdireccion de Gestion Desarrollo del Talento Humano —
Convenio Interadministrativo SDIS — SED (Secretaria de Educacion del Distrito)

Ahora bien, respecto a la planeacién de contratacion de talento humano 2024 se adjunta base
con las lineas del Plan de Adquisiciones para el servicio de Jardines Infantiles y sus
modalidades, proyectados para la vigencia 2024, el cual se puede evidenciar en enlace One
drive en la carpeta denominada “PUNTO 3” donde encontrara un archivo digital en formato
Excel denominado “PAA 2024 PROYECTADO - JARDINES INFANTILES Y SUS
MODALIDADES”.

Ahora bien, respecto de los documentos solicitados, se adjuntan en formatos Excel y PDF
respectivamente:

v' Lineamientos y estandares técnicos vigentes, en el marco del enfoque de atencién
integral a la primera infancia.

Se remite en enlace One drive una carpeta denominada “PUNTO 3” donde encontrara una
carpeta denominada “Lineamientos y estandares técnicos vigentes — atencion integral a la
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primera infancia”, con los lineamientos y estandares técnicos vigentes, en el marco del enfoque
de atencion integral a la primera infancia.

v' Certificacion de cobertura atendida en la modalidad de atencién, mecanismo
(aplicativo) de registro que evidencien; reporte de cupos vs registro de usuarios
atendidos (Registro de asistencia) por UDS.

En atencién a lo solicitado, se relacionan los cupos vs promedio de asistencia mensual mes a
mes durante la vigencia 2023 del servicio Jardines Infantiles.

PORCENTAJE DE
MES CUPOS 2023| ASISTENCIA MENSUAL
Enero 48.728 19,39
Febrero 48.728 42,07
Marzo 48.839 62,74
Abril 48.838 70,02
Mayo 48.963 74,24
Junio 48.963 70,49
Julio 48.963 75,13
Agosto 48.963 87,58
Septiembre 48.823 89,76
Octubre 48.821 84,14
Noviembre 48.772 89,93
Diciembre 48.772 55,49%

Fuente: Directorio de unidades operativas mensualizado con corte al 31 de diciembre de 2023. Promedio asistencia mensual: Aplicativo de
registro de asistencia cortes mensuales afio 2023.

Adicionalmente, se adjunta en enlace One drive en la carpeta denominada “PUNTO 3”, un
archivo digital en formato Excel denominado “anexo certificado de cobertura 2023” en donde
reposa base de informacion mes a mes, de los cupos vs asistencia, por modalidad de
operaciéon y unidad operativa.

Ahora bien, de acuerdo con el memorando 12023020705 emitido por la Subdireccién para la
Infancia el pasado 17 de julio de 2023 que tiene por asunto “Cierre de actividades vigencia
2023 e inicio vigencia 2024 - Servicio Educacion Inicial en el Marco de la Atencion Integral’, la
atencion de las nifias y nifios en los Jardines Infantiles se realiza a partir del 22 de enero de
2024. Por consiguiente, a la fecha se estan recepcionando los primeros reportes de datos de
asistencia, no obstante, a continuacioén, se relaciona el resumen de la cobertura proyectada,
asi como de la recurrencia que se proyecta teniendo en cuenta el transito de un nivel a otro
que en los Jardines infantiles.

2024

MODALIDAD DEL SERVICIO OPERACION | NUMERO DE CUPOS

JARDINES | PROYECTADOS RECURRENCIA*

CASAS DE PENSAMIENTO
INTERCULTURAL DIRECTA 12 1190 795
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2024
MODALIDAD DEL SERVICIO | OPERACION | NUMERO DE CUPOS .
JARDINES | PROYECTADOS e
ESPACIO RURAL DIRECTA 4 80 62
JARDIN DIURNO (SDIS) DIRECTA 227 25029 15255
JARDIN NOCTURNO -
ITONAL DIRECTA 49 1768 o7
SUBTOTAL OPERACION DIRECTA 292 28067 16798
JARDIN DIURNO (SOCIALES) CAFAM 8 2270 1733
JARDIN DIURNO (SOCIALES) | COLSUBSIDIO 11 2585 1743
JARDIN DIURNO (SOCIALES) | COMPENSAR 17 3480 2288
SUBTOTAL OPERACION ASOCIADOS CCF 36 8335 5764
JARDIN DIURNO
(COFINANCIADOS) ESAL 35 4799 2469
SUBTOTAL JARDINES INFANTILES 363 41201 25452

Fuente: Directorio preliminar enero 2024. Datos registro de Sistema de Informacion de Beneficiarios SIRBE, corte 19 enero 2024.
*Nota: la recurrencia de proyecta teniendo en cuenta el paso de un nivel a otro de los participantes.

Vale la pena mencionar que la Entidad cuenta con el aplicativo Registro de Asistencia Jardines
—RAJ, administrado por la Subdireccién de Investigacion e Informacion, aplicativo que permite
tener control sobre la asistencia de las nifias y los nifios con cupo asignado en los Jardines
infantiles y sus modalidades y crear reportes sobre asistencia de cada unidad operativa.

v" Informe contractual vigencia 2023, de las acciones pertinentes y resultados
alcanzados de acuerdo con lo referido en los componentes técnicos.

La Subdireccién para la Infancia como instancia técnica de la Secretaria Distrital de Integracion
Social genera procesos de fortalecimiento técnico dirigidos a colaboradoras y colaboradores
gue hacen parte de las modalidades institucionales del servicio de educacién inicial en el
marco de la atencion integral.

En tal medida, la prestacion del servicio Jardines Infantiles, se realiza a partir de: i) operacién
de jardines infantiles propios; ii) operacion de jardines infantiles cofinanciados vy iii) operaciéon
de jardines infantiles sociales.

Asi las cosas, se remite en enlace One drive en la carpeta denominada “PUNTO 3”, un archivo
digital en formato PDF denominado “informe contractual vigencia 2023”

v' Cronograma de dias de atencién de acuerdo con la modalidad de la presente
vigencia para los jardines infantiles.

Tabla cronograma servicio Jardines Infantiles 2024.

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024
MODALIDAD FECHA DE FECHA DE
FECHADEINICIO | FECHADE | FEcHA DEINICIO | FECHADE
23 ENERO DEL | 01 DICIEMBRE DEL | 22 DE ENERO | 02 DE DICIEMBRE
JARDINES INFANTILES DIURNOS s o i) e
JARDINES INFANTILES 23 ENERO DEL | 01 DICIEMBRE DEL | 22 DE ENERO | 02 DE DICIEMBRE
NOCTURNOS 2023 2023 DEL 2024 DE 2024
CASAS DE PENSAMIENTO 23 ENERO DEL | 01 DICIEMBRE DEL | 22 DE ENERO | 02 DE DICIEMBRE
INTERCULTURAL 2023 2023 DEL 2024 DE 2024
23 ENERO DEL | 01 DICIEMBRE DEL | 22 DE ENERO | 02 DE DICIEMBRE
ESPACIOS RURALES 2023 2023 DEL 2024 DE 2024
JARDINES INFANTILES 30 ENERO DEL | 06 DICIENBRE DEL | 5 DE FEBRERO | 06 DE DICIEMBRE
SOCIALES CAFAM 2023 2023 DEL 2023 DE 2024
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Tabla cronograma servicio Jardines Infantiles 2024.

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024
MODALIDAD FECHA DE FECHA DE
FECHADEINICIO |\ "D Si6y | FECHADEINICIO | 0 i 0 e
JARDINES INFANTILES 13 DE FEBRERO | 28 DE NOVIEMBRE | 12 DE FEBRERO | 11 DE NOVIEMBRE
SOCIALES COLSUBSIDIO DEL 2023 DEL 2023 DEL 2023 DE 2024
JARDINES INFANTILES 31DEENERO | 01 DICIEMBRE DEL | 31 DE ENERO | 29 DE NOVIEMBRE
SOCIALES COMPENSAR DEL 2023 2023 DEL 2023 DEL 2024
JARDINES INFANTILES 23ENERO DEL | 05 DICIEMBRE DEL | 22 DEENERO | 02 DE DICIEMBRE
COFINANCIADOS 2023 2023 DEL 2024 DE 2024

Fuente: Memorando 12023020705 emitido por “Cierre de actividades vigencia 2023 e inicio vigencia 2024 - Servicio Educacion Inicial en el Marco
de la Atencién Integral”.

De esta manera, la Secretaria Distrital de Integracién Social brinda respuesta a su solicitud
manifestando disposicion en brindar informacién adicional en caso de requerirse.

Cordialmeni,

ROBERTO ANGULO SALAZAR
Secretario de Despacho
Secretaria Distrital de Integracién Social

Anexos: https://sdisgovco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ymontenegrog_sdis _gov_co/EtzPEOvgc7Z0gX-RVkoGfOgBUYv-MMsByXvRuev6VDIgvQ?e=6Z00H0

(lLed |
Aprobé: Lina Maria Sanchez Romero — Subsecretaria de Gestion Institucional gy
Gloria Matilde Torres Cruz — Directora de Gestién Corporativa (E)

Natalia Martinez Pardo — Directora Poblacional

Diana Patricia Martinez Gallego — Directora para la Inclusién y las Familias

Ilvon Carolina Camargo — Directora de Nutricién y Abastecimiento

Revis6: Maria Camila Diaz Marin — Subdirectora de Contratacién

Cristina Venegas Fajardo — Subdirectora para la Infancia

Claudia Patricia Carrillo Daza — Subdirectora para la Discapacidad

Zulma Yanira Fonseca Centeno — Subdirectora dg Nutyicid,

Juan Camilo Narvaez — Contratista Despacho.j/,, Z,%

Laura Natalia Riafio Ortiz — Contratista Subsecretaria d€ Gestion Institucional
Mariana Pérez Henker — Contratista Direccion Poblacional

Margarita Cuellar — Contratista Subdireccion para la Infancia

Viviana Ramirez Orrego — Contratista Direccion para la Inclusion y las Familias
Julian Francisco Valero Rodriguez — Contratista Direccién de Nutricién y Abastecimiento
Proyecto: Sandra Sanchez Velasco — Contratista Subdireccién de Contratacion

Wendy Prieto Ladino — Contratista Subdireccion para la Infancia

Carolina Mayorga Paez — Contratista Subdireccién para la Infancia

Claudia Soler Villalba — Contratista Subdireccién para la Discapacidad

Viviana Villegas — Contratista Subdireccién de Nutricién
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