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¢,Qué son?
POT VIGENTE

Son un instrumento del Plan
de Ordenamiento Territorial
gue vincula acciones vy
actuaciones urbanisticas,
asi como instrumentos de
gestion e Intervencion
econdmica, fisica y social en
areas especiales de la
ciudad que se consideran
fundamentales para
consolidar a corto, mediano
y largo plazo la estrategia
de ordenamiento.

POT 2000. Operaciones Estratégicas



¢,Porqué son Importantes?

POT VIGENTE

*Mecanismo para concretar el modelo de ordenamiento territorial y la
apuesta por el desarrollo asociado a unos centros de actividad
economica.

*Permiten orientar recursos de inversion para impulsar la transformacion
en areas especiales de la ciudad y generar un espacio para la accion
conjunta entre la administracion distrital y el sector privado.

Objetivo 1 del Transformacion territorial
POT: plangar el son en areas especiales de la
ordenamiento intervenciones ciudad

del territorio del que buscan
Distrito Capital consolidar la [

en un horizonte estrategia de
de largo plazo ordenamiento
territorial.

Orientar recursos de
inversion




¢,Porqué son Importantes?

POT VIGENTE

Ademas de tener un caracter urbanistico, construyen directrices
economicas, ambientales, funcionales, juridicas y de gestion que vinculan
activamente a la comunidad y los sectores econdmicos que tienen
presencia en dicho territorio, para precisar de manera mancomunada las
propuestas y estrategias de éste mecanismo.

*La correcta formulacion y continuidad de las Operaciones Estratégicas
puede representar la diferencia entre un modelo de ordenamiento ideal y
satisfactorio o uno problematico y deficiente.

Fuente: Decreto Distrital 1590 De 2004 Fuente: Decreto Distrital 150 De 2004



CENTRALIDADES Vs OPERACIONES ESTRATEGICAS
POT VIGENTE

Decreto 190 de 2003

. La integracion socioeconomica y
espacial del territorio

2. Optimizacion de la
infraestructura para la
movilidad y servicios
publicos

1. Proteccion del
ambiente y recursos
naturales

(Estructura socio econdmica y
espacial)

(Estructura ecoldgica
principal)

(Estructura funcional y de
servicios) A través de

Centralidades

*Garantizar el equilibrio urbano a diferentes escalas

I
I
I
I
I
I
*Potencializar el desarrollo econdmico de la ciudad y :

la region
*Aprovechar las fortalezas de la ciudad a través de « ¢Para qué?
atributos urbanos del territorio y de la localizacion de

empresas y poblacion
*Generar efectos multiplicadores positivos que
potencialicen la actividad econdmica | P |
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CENTRALIDADES Vs OPERACIONES ESTRATEGICAS ———
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POT VIGENTE

1 Areas espaciales y funcionales.... Clasificadas

. en funcién de la estrategia de integracion de
l Centralidades .

(21)

| | | |
Internacional Nacional Regional Urbana
L { [ | I

Centro histérico - Centro Usaquén - Santa Barbara  |Siete de Agosto
Internacional Calle 72 - Calle 100 Américas
Salitre - Zona Internacional Delicias - Ensuerio Danubio - Rio tunjuelo
Fontibon - Aeropuerto - Toberin - La paz Alamos
La delimitacion de las 21 Engativa Suba Prado Veraniego
centralidades dentro del POT . . .
L, Ferias Veinte de Julio
mantenia una relacién estrecha Llanos - Nuevo Usme
entre los centros de actividad Restrepo - Santander Bosa
economica (_je Ia.,CIUd?d. ke Chapinero Quirigua - Bolivia
canales de inversion publica, de
forma tal que se pudiera concretar 0 Corabastos
mas eficientemente el modelo de 30 % Suelo Urbano de
ordenamiento territorial. Bogota
1 |
B e e e e e e e L Gl e G L L S e ) A A S A L L A (L) ) A (e J

“Algunas se definieron con el objetivo explicito de desarrollarse a través
de Operaciones Estratégicas



CENTRALIDADES Vs OPERACIONES ESTRATEGICAS

POT VIGENTE

Centralidades Operaciones
(21) Estratégicas (10)

A . ’
> é¢Para Que?
Fortalecer la estrategia urbana
que permitiera a la
Administracion distrital actuar de
' forma mas eficiente en cuanto a
la ejecucion del gasto publico —
i Focalizar recursos
Fuente: Decreto Distrital 150 De 2004 eente:Deoeto Dl D0 De 20d
oo
Centro histérico - Centro Inter. Centro Adoptada
Salitre - Zona Internacional Anillo de Innovacién En formulacion
Fontibon - Aeropuerto - Engativa Fontibon - Aeropuerto - Engativd | En formulacion
Llanos - Nuevo Usme Nuevo Usme Adoptada
Danubio - Rio tunjuelo Rio Tunjuelo En formulacion
Delicias - Ensuefio Delicias /Ensuefio
Toberin La Paz Eje de integracion Norte - Toberin- Adoptada
La Paz
Suba Suba
Corabastos Corabastos
Quirigua - Bolivia Bolivia




OPERACIONES ESTRATEGICAS
Estado Actual

Adoptada mediante Plan Zonal, con problemas por

OE Quirigua — Bolivia

No cuenta con suelos de oportunidad para
expandir sus actividades econédmicas

©
OE Centro c
desarticulacion con el PDD <
c
Adoptada mediante Plan Zonal con dificultades en é“ !
OE Nuevo Usme - Eje de Integracion Llanos su implementacién (Areas declaradas como zonas §_ Operaciones
de reserva forestal) s Estratégicas
©
-
L, . i Adoptada mediante Plan Zonal, con problemas en &
OE Integracién Norte Centralidad Toberin - la Paz L, T
la concertacion con la CAR <
OE Fontibdn - Aeropuerto Eldorado - Engativa Aprobada por decreto pero sin adopcidn
OE Centralidad Salitre —Zona Industrial Con borrador de DTS
Detenida por diferentes acciones que se adelantan
OE Rio Tunjuelo Centralidad Danubio P i . q
sobre la Cuenca del Rio Tunjuelo j
En proceso
OE Corabastos Revisidn del diagnodstico de
diagnéstico
Fuente: Decreto Distrital 150 De 2004
OE Delicias / Ensuefio Eje de Integracion Sur NA
S
Cuenta con un estudio de caracterizacion, pero 8
=)
OE Suba. necesita replantear su alcance para que aproveche 3
su condicion de borde urbano-rural Lo
(=
=

CANMACOL

BOGOTA & CUNDINAMARCA




Estado Actual

Ley Esquema de formulaciéon, adopcion y ejecucion

388/97

POT

Concejo/
Decreto

“Instrumento basico para
desarrollar el proceso de
ordenamiento del territorio
municipal o distrital”
Concejo

Plan de Inversiones Articulador para:
PDD 2012-2016 Programa de ejecucién - Completar acciones
61.147.156 millones

- Alcanzar propdsitos comunes

Objetivos, estrategias, financiacion,
optimizacién, modernizacién, endeudamiento,
Ejecucion

Vincula:
Proyectos, Metas y
entidades responsables

Plan Plurianual de Inversiones

POAI

Gastos (ejes y aios .
(ejesy ) —| Define los presupuestos anuales m

Fuentes (Agentes y afios) por Programa, entidad y proyecto CAMACOL

BOGOTA & CUNDINAMARCA




Estado Actual

Retroalimentan

Esquema de formulacion, adopcion y ejecucién
y proponen

Alcaldias

Locales

Comunidad Entidades
organizada Distritales é h
POT PDD
SDP
Formula <€ .
POAI Programa
ejecucion
. J
Comision Intersectorial de
Operaciones Estratégicas y
Macroproyectos
1
o iy e
Operativa estratégico.
- ! APROBACION
etrovivie
da - (0] 3
s»ficing &z=zora de a )
Flaneacion

ADOPCION OE

DECRETO DEL
» ALCALDE MAYOR

sSubdireccion
general de
Desarrolio Urbano

»irea Téonica y de
Gestion




Falta de claridad en el
concepto

Problematicas Actuales

Los cambios politicos y
administrativos al interior de
la administracion distrital
dificultan la formulacion

El proceso de
participaciéon para la
formulacion de las OE
carece de continuidad

Desarticulacion de las
acciones
interinstitucionales e
intersectoriales

La CIOEM carece de
continuidad

Las Operaciones
adoptadas tienen un
enfoque netamente
urbanistico
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72 & SR TR Instrumentos T
concepto . s
de Gestion

1. POT *V/alorizacién
2. Planes Parciales

*Participacion en _ *Sanciones
3. Otros: Plusvalia Urbanisticas

Planes maestros *Pagares y Bonos . *\Veedurias
De implantacion *TDACD
De regularizacion y manejo

*Acciones de

*Fondos de
Compensacion

*QOtros

UPZ, Planes Zonales

Planes de Ordenamiento
onal

Ejecucion: son aquéllos que le permiten al
distritos, o a los particulares desarrolladores de
iniciativas legitimas en el desarrollo territorial
ejecutar o llevar a la practica la implementacién
de las decisiones tomadas en los Instrumentos
de Planificacion

Planificacion: son aquéllos que permiten al
distrito adoptar decisiones vinculantes en
materia urbanistica o de desarrollo territorial, a
través de la expedicidn de actos administrativos
de caracter general o especifico




Problematicas Actuales

Los cambios politicos y
Falta de claridad en el administrativos al interior de
concepto la administracion distrital

dificultan la formulacion

El proceso de Desarticulacion de las
participacion para la acciones

formulacion de las OE interinstitucionales e
carece de continuidad intersectoriales

Las Operaciones
La CIOEM carece de adoptadas tienen un
continuidad enfoque netamente
urbanistico

CANMACOL
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Que Propone la MEPOT

El CAPITULO IV.

Problematicas Actuales

Se formularan cuando se identifique la
necesidad u oportunidad de movilizar la
gestion publica intersectorial, también
coioii i cuando se requiera articular soluciones
voomermse I integrales e iniciativas sectoriales.

continuidad @l enfoque netamente
urbanistico

La administracion distrital en cada
periodo de gobierno definira en el
programa de ejecucion del plan de
desarrollo, las operaciones estratégicas
que considera prioritarias a las cuales
focalizara recursos y esfuerzos en la
gestion publica.




Que Propone la MEPOT

El CAPITULO IV.

Propuestas MEPOT

Ampliar el concepto sin
definir el alcance del
instrumento de gestion

Se deja a discrecion de cada
administracion o periodo de
gobierno la priorizacion y definicién
de las Operaciones

Define los actores que
deberan acompaiiar el
proceso de formulacién
y ejecucion de las
Operaciones.

El resultado... —

La definicion, formulacion y aprobacion
de las operaciones estratégicas es
competencia de la Administracion
Distrital, bajo la coordinacion de la
Secretaria Distrital de Planeacion.

No soluciona las
limitaciones que las OE han
tenido hasta ahora y que
impidieron el logro de sus
objetivos, por el contrario

las profundiza No genera los incentivos y
condiciones que permitan
que la inversion privada y
publica favorezcan el
desarrollo del territorio.

Desvirtta el fundamento
estratégico que debe estar
relacionado con una vision

de largo plazo

La propuesta de MEPOT
dificilmente lograra

consolidar el modelo de
desarrollo territorial en
la ciudad.
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Que Propone la MEPOT
El CAPITULO IV.

Preguntas que surgen

éDonde queda la visidn de largo plazo que
orienta la planificacion? éQuién identifica
las necesidades y con qué criterios? ¢
Cuando se inicia el proceso?




Que Propone la MEPOT

El CAPITULO IV.

El resultado...

No soluciona las
limitaciones que las OE han
tenido hasta ahora y que
impidieron el logro de sus
objetivos, por el contrario

las profundiza No genera los incentivos y
condiciones que permitan
que la inversion privada y
publica favorezcan el
desarrollo del territorio.

Desvirtua el fundamento
estratégico que debe estar
relacionado con una vision

de largo plazo

La propuesta de MEPOT
dificilmente lograra

consolidar el modelo de
desarrollo territorial en
la ciudad.

CANMACOL
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Propuesta Camacol

El CAPITULO IV. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA'Y
ESPACIAL - Subcapitulo 2.

Que conservar y/o
eliminar

Art 264. Excepciones a las normas
urbanisticas

Art 267. Seguimiento

Art 262. Obijetivos
Art 265. Instrumentos de planeacion,
gestion y financiacion

Art 268. Coordinacion interinstitucional

CANMACOL
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Propuesta Camacol

El CAPITULO IV. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA Y

. Nuevos articulos
ESPACIAL - Subcapitulo 2.

propuestos por
el Gremio

Tienen como finalidad orientar los recursos de inversidon para que
Art XX . sean incluidos en el respectivo programa de ejecuciéon de cada
Finalidad administracion, asi como impulsar la transformacion del territorio.
Prioriza programa, actuaciones y proyectos.

Art XX . Las operaciones estratégicas seran las que se describen en el
5[ i=ea0 | presente articulo y su orden de formulacién sera el que aqui se
il 1Rl establece.

Sesiec . Paragrafol. Las dreas objeto de Operaciones estratégicas son las que
MUESRERERNE S se sefialan en el Plano XXX.

El plazo maximo para elaborar el diagnostico, la formulacién y
20 0.¢ =JEv) | adoptar de cada una de las Operaciones Estratégicas serd de 2 aios.
para realizar
el diagndstico,
formulacion y
adopcion

Paragrafo 1. Cada administracion debera incluir en el Plan de
Desarrollo y su Programa de Ejecucion las Operaciones que le
correspondan segun el plazo establecido, asi mismo debera asignar
los recursos suficientes para las mismas.




Propuesta Camacol

El CAPITULO IV. ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA Y

ESPACIAL - Subcapitulo 2.

[

Propuesta: Las OE se
deberan formular por la
Secretaria Distrital de
Planeacién y deberd
contener como minimo
objetivos, ambito espacial,
diagndsticos, componentes
ambiental, econdmico,
urbanistico, social, de
gestion, cartografico y plan
de accién.

Art 263.
Formulacion

(" )

e Propuesta: Las OE seran
adoptadas mediante
decreto del Alcalde
Mayor de Bogota previo
concepto favorable de
la CIOEM o la instancia
gue haga sus veces.

Que y como
modificar el Proyecto

Art 266. Instancias
para la aprobacién
y adopcion

(Propuesta: Las OE son\
instrumentos de gestion vy

constituyen intervenciones
socioecondémicas, territoriales y
ambientales en areas especiales
de la ciudad.

¢ Vinculan actuaciones, acciones
urbanisticas e instrumentos de
planificacién, financiacién y/o
de gestion del suelo. Se
consideran fundamentales para
consolidar la estrategia de
ordenamiento contenida en el
POT.

Art 24. Definicion
Operaciones
Estratégicas
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GRACIAS
<>
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