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INFORME DE AUTOEVALUACION DE LA GESTION
ENERO 2012

Introduccion

Este informe refleja la evaluacion de la gestion de la Secretaria Distrital De Ambiente, a
partir de la Ejecucion Fisica de sus Proyectos y de otras actividades, a través de sus 77
indicadores medidos y evaluados, con base en la programacidon que cada Gerencia de
proyecto elaboré para esta vigencia 2012; dicho analisis se enfoca para cuatro aspectos a
saber: por objetivo de calidad, por proceso, por proyecto y por dependencia.

Se presenta el seguimiento mensual de los indicadores de gestion de acuerdo a los
intervalos de calificacion y de cumplimiento establecidos por la Entidad.

Objetivo de la evaluacién

Determinar los avances de la ejecucién fisica de la Entidad a través de sus proyectos de
inversion y otras actividades y establecer las causas o impedimentos en el cumplimiento,
con el fin de adelantar acciones correctivas, preventivas y de mejora que permitan
alcanzar los resultados planificados.

Metodologia

El seguimiento a la gestidon de la entidad se realiza a través del monitoreo de metas
programadas y se mide por medio de los indicadores que se reportan mensualmente por
parte de las gerencias de los proyectos, como por las dependencias que desarrollan otras
actividades que se adelantan en el Entidad y que también se miden con indicadores, dicha
informacién permite determinar el porcentaje de avance o cumplimiento mensual y el
resultado acumulado al mes de enero en la ejecucidn fisica institucional, con respecto de
la programacion establecida por los ejecutores de ellas.

Los intervalos de calificacién de cumplimiento establecidos, segin su ejecucidon son los

siguientes:

0%y < =55% Insuficiente ‘

>56%y<=70% Aceptable

>71% y <=100% Satisfactorio ‘
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Para evaluar la gestidn general de la entidad se establecié un criterio de calificacién de los
cuatro procesos, que maneja la Entidad, es decir Estratégico, Misional, de Apoyo y de
Evaluaciéon y control, con pesos ponderados de acuerdo con la incidencia de cada uno, en
el cumplimiento de los objetivos institucionales, tal como se ilustra graficamente mas
adelante.

Es importante anotar que para el analisis se tuvieron en cuenta los indicadores que
reportaban en su ejecucién valores de 0, debido a que existen actividades que tienen
periodicidad de reporte para el periodo de referencia.

Fuente de informacidon de datos:

La informacidn base para el analisis se obtuvo de los reportes realizados por cada una de
las dreas encargadas, en las hojas de vida y seguimiento de los indicadores de la entidad
para el mes de enero de 2012, en el aplicativo Presentaciéon Integral de la Gestidn
Institucional - PIGI.

En el desarrollo del informe se va a encontrar cuando se mencionan los diversos
indicadores que se coloca el ID y un namero, el cual representa la identificacidon de cada
uno dentro del aplicativo PIGI, con el propdsito de facilitar su ubicacion dentro del tablero
de control.

En este mes de enero son 77 indicadores evaluados, dentro de los cuales 52 son de
caracter mensual, 1 bimensual, 20 trimestrales, 2 semestrales y, 2 anuales. De los 77
indicadores de gestion de la SDA, para éste periodo, aporta el ID 32 “Informes de la
calidad del aire de Bogota producidos y publicados” de periodicidad trimestral, con
programacion y ejecucion al mes de enero.

Resultados SDA al mes de enero 2012

e Evaluacion por proceso.

En el mapa de procesos de la Entidad, las acciones que se adelantan se enmarcan en
cuatro procesos fundamentalmente: Estratégicos, Misionales, Apoyo y Evaluacion vy
Control; los 77 indicadores que se manejan para expresar los avances que logra la Entidad
mensualmente, constan de un peso porcentual para cada indicador y apuntan a estos
procesos de la siguiente manera:
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1. Procesos Estratégicos

Al proceso estratégico de la entidad, aportan los indicadores del area de direccionamiento
estratégico, a la que pertenecen los indicadores de Comunicaciones aportados por la
Oficina de Comunicaciones y por Subsecretaria General y de Control Disciplinario; y los
indicadores de direccionamiento estratégico aportados por la Subdireccién de Proyectos y
Cooperacion Internacional.

Son ocho los indicadores correspondientes a éste proceso, de los cuales cinco son del
proceso de comunicaciones y que aportan para éste periodo, los restantes tres, de
direccionamiento estratégico son de periodicidad trimestral.

2. Procesos Misionales

Son 39 indicadores correspondientes a los procesos misionales de la entidad, de los cuales
20 programados para éste periodo reportaron un avance representativo y se ve reflejado
en los porcentajes de cumplimiento de la programacién de los dos procesos que aportan
para éste periodo, el proceso de planeacidn ambiental con el 57% y el proceso de
evaluacién control y mejora con el 120%. Los restantes 3 procesos no presentan
programacion para éste periodo.

3. Procesos de apoyo

Son 24 indicadores de gestién correspondientes a los procesos de apoyo de la entidad, de
los cuales 13 son los programados para éste periodo. Se evidencia los procesos Recurso
Humano y Recursos Informaticos y Tecnoldgicos, no presentan avance en los tres
indicadores programados para el periodo. El proceso de recursos fisicos presenta baja
ejecucién con los 3 indicadores que aportan para éste periodo. Los restantes procesos,
Juridica y Recursos Financieros, presentan un avance representativo, como se evidencia
en la Tabla No. 1.

4. Procesos de Evaluacién y control

Evaluacién y Control conformado por la Subsecretaria general (proyecto 321) y la Oficina
de Control Interno. Tiene 6 indicadores asociados a sus dos procesos.

El proceso Control Disciplinario aporta un avance del 84% con 2 indicadores programados
para el periodo. Los indicadores asociados al proceso Control y Mejora, tienen una
programacion diferente a la mensual.
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Tabla No. 1. Evaluacion por Procesos
) Numero Indicadores |Numero Indicadores a|] Resultado de
Auto evaluacion por proceso Proceso .
de proceso evaluar en el mes evaluacién
L. Direccionamienta Estratégica 3 0 0%
Estratégicos

Comunicacianes 5 1

Participacion 5 0

Planeacian Ambiental n 7

Misionales Gestion Ambiental y desarrallo rural 1 Y
Evaluacion control y seguimiento 18 13

Educacion 3 0

Talento humana 6 2

Recursos Fisicos 8 3

luridica 2 1

Apoyo

Recursos Financieros 3 3

Recursaos Infarmiticos y tecnaldgicas 2 1

Dacumental 3 3

., Control y mejora 4 0

Evaluacién y control

Control disciplinario 2 2

e Evaluacion por objetivo de calidad.

1. Contribuir en la construccion de una ciudad competitiva responsable con el ambiente
e integrada con su territorio circundante y la nacion.

Son 41 indicadores correspondientes a éste objetivo de calidad, los cuales son evaluados
segln su periodicidad y reporte. Este objetivo presenta un bajo rendimiento en su
acumulado al mes de enero con un 48% de avance, los puntajes obtenidos para cada uno
de los objetivos especificos se presentan en la Tabla 2, en donde se muestra que los
objetivos de calidad especificos oscilan en su desempefio del 0% al 120%. Se resalta el alto
desempeiio del objetivo a. Velar por la calidad ambiental para garantizar una ciudad
habitable, con el 120%. Son 21 los indicadores con programacion para éste periodo, de los
cuales se evidencia el no reporte del indicador del objetivo b. Promover el desarrollo
sostenible como proyecto colectivo. El cual mas adelante se describe entre los indicadores
programados para el periodo y que no reportaron avance en sus actividades mensuales.

2. Incrementar la capacidad técnica administrativa de la SDA

Son 36 indicadores correspondientes a éste objetivo de calidad, los cuales son evaluados
segln su periodicidad y reporte. Este objetivo alcanzé en su acumulado al mes de
noviembre un avance satisfactorio del 54%, los puntajes obtenidos para cada uno de los
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objetivos especificos se presentan en la Tabla No. 2, en donde se muestra que los
objetivos de calidad especificos oscilan en su desempeio del 50% y hasta el 85%. Se
evidencia que los objetivos b. Implementar sistemas de Gestion de calidad y de control
interno, y e. Gestionar los recursos fisicos y de infraestructura, no presentan indicadores
programados para éste periodo.

Delos 36 indicadores de gestion asociados a éste objetivo, son 18 los que aportan para
éste periodo.

Tabla No. 2. Evaluacion por Objetivos de Calidad

Nimero Nimero
Auto evaluacit.)n p.or qbietivo de Calidad Objetivo de calidad Indicafin-res de | Indicadores a Porcet"lta-ie por Resultado
institucional Objetivo evaluar en el objetivo
mes

a. Velar por la calidad ambiental para garantizar una 17 3
ciudad habitable
b. Promover el desarrollo sostenible como proyecto 3 1
colectivo

1. Contribuir en la construccion de una  |c. Impulsar la ecoeficiencia en el perimetro urbano y rural 3 0

ciudad competitiva responsable con el |de la ciudad

ambiente e integrada con su territorio  |d. Orientar la transformacion del territorio para garantizar 3 c

circundante y la nacién la preservacion de los recursos naturales
e. Lograr una adecuada simbiosis urbano regional 0 0
f. Dinamizar procesos de participacion social para la
gestion ambiental local involucrando la participacion 10 2
ciudadana, institucional y comunitaria
Ia. Optimizar la estructura organizacional 2 2
b. Implementar sistemas de Gestion de calidad y de 9 0
control interno.
2. Incrementar la capacidad técnica . Establecer sstemas de informacién oportunos y ] 5
administrativa de [a SDA confiables -

d. Fortalecer competencias del talento humano ] 5
Ie. Gestionar los recursos fisicos y de infraestructura 1
|i. Fortalecer la comunicacién como eje estratégico de la 7 6
gestion.

e Evaluacion por proyecto

De los 77 indicadores de gestién que tiene programados la SDA para la vigencia 2012, son
60 los que maneja la entidad a través de sus 15 proyectos de inversion, los restantes 17
indicadores no tienen proyecto asociado. Para éste periodo se obtiene un porcentaje total
satisfactorio del 84,25%.

En la tabla No. 3. Se presenta la evaluacion por proyecto, en donde se evidencia que los
proyectos 572, 574 y 569 obtienen un alto porcentaje de evaluacidn encontrandose su
ejecucion entre el 110% y hasta el 144%. Los proyectos 576, 321 y 575 presentan un
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intervalo de cumplimiento entre el 70% y hasta el 100%, encontrandose en estado
satisfactorio. Le sigue el proyecto 567 que se encuentra en estado aceptable con un 60%
de avance en sus actividades programadas para el mes. Los indicadores sin proyecto
reportan avance aceptable para el periodo con un 64% de ejecucion.

Entre los proyectos que presentan bajo rendimiento se encuentra el 577 con un indicador
programado y sin avance en su ejecucion, reportando 0% para el mes. El proyecto 568
con dos indicadores, presentan bajo rendimiento con el 50% de avance en la ejecucién de
sus actividades programadas.

Los proyectos 578, 303, 673, 549 y 565, no presentan indicadores programados para el
mes de enero.

En la tabla No. 3, se presenta la evaluacién por proyecto, identificando cada uno por
colores de acuerdo al intervalo de cumplimiento, en con color verde en estado
satisfactorio, amarillo en estado aceptable y rojo en estado insuficiente. Posteriormente
se relacionan los indicadores que no tienen proyecto asociado.

Tabla No. 3. Evaluacion por Proyectos de Inversion de la SDA

%M Id Resultad
Numero Indicadores |NUmero Indicadores a ensual e No. eslitado
Proyecto Avance de
de Proyecto evaluar en el mes ) Proyecto iy
Promedio evaluacion
Control a los factores que impactan la calidad del ambiente urbano 8 6 572
Control del deterioro ambiental en los componentes aire y paisaje. 3 3 574
Control e investigacion para la conservacion de los recursos flora y fauna 3 3
silvestre 569
Instrumentos de control ambiental a megaproyectos 1 0 578
Comunicacién transparente al servicio de los Ciudadanos 3 2 576
Gestion para el desarrollo de la politica Distrital de educacion Ambiental 3 0 303
Procesos participativos para la gestiin ambiental y ka descentralizacdn de
Ia SDA en las lacahdades 3 0 673 84.25%
Manejo ambiental de territorios en riesgo y expansion 2 1 577
Planeacion y gestion ambiental en el distrito capital 11 5 567
Conservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas en el distrito capital 1 0 549
Planeaciony Fortalecimiento de la Gestidn Institucional 17 7 321
Manejo de ecosistemas y areas protegidas del distrito capital 0 0 296
Componente ambiental en la construccion de la region capital 2 2 568
Gestion legal ambiental para el distrito capital 2 1 575
No tiene Proyecto 17 9 .
Gestion para el desarrollo rural sostenible en el distrito capital 1 0 565
TOTAL ik
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A continuacion se relacionan los 17 indicadores de gestién que no tienen proyecto
asociado:

Direccién de Gestion Corporativa:

Nombre del indicador ID
Avance en la ejecucion del plan de Bienestar 156
Avance en la ejecucién del Plan de Capacitacion 157
Avance en la ejecucion del Plan de Salud Ocupacional 158
Inversion promedio por participantes en las actividades del Plan de Bienestar 159
Inversion promedio por participantes en las actividades del Plan de Capacitacion 160
Eficacia en la ejecucion presupuestal del Plan de Compras 165
Actualizacion del Archivo contractual de la SDA 166
Mantenimiento de la Coleccién bibliografica de la SDA 167
Programa ahorro y uso eficiente del agua 210
Programa Mejoramiento de Condiciones Ambientales Internas. 211
Programa criterios Ambientales para las compras y gestion contractual 212
Programa Control de Emisiones Atmosféricas 213
Programa Gestion Integral de Residuos 215

Subdireccion Contractual:

Nombre del indicador ID
Eficacia en la aprobacion de nuevos contratos de la SDA 106
Subdireccién Financiera
Nombre del indicador ID
Gestion Presupuestal 117
Registro de Cobros Persuasivos 119
Tiempo de respuesta ahorrado en la Gestiéon de pagos 173
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e FEvaluacion por dependencia

Para el mes de enero de 2012, son 17 dependencias de la entidad, todas reportan
indicadores de gestién para el mes de enero y presentan un avance que oscila entre el 0%
y hasta el 144%, para un total del 84,25%, como se evidencia en la Tabla No. 4.

Se observa el buen desempefio de 7 dependencias, oscilando su promedio entre el 83% y
hasta el 144%, dentro de éstas, se encuentran cuatro dependencias que sobre pasan el
100% en su ejecucion, oscilando su porcentaje entre el 108% y hasta el 144%, estas son:
son: SRHS, SSFFS, SCAAV vy la SF. Las restantes 3 dependencias que reportan estado
satisfactorio, oscila su porcentaje entre 83%% vy hasta el 100%, son: SGCD, OACy DL.

La DPSIA presenta un avance aceptable del 57% con siete indicadores programados vy
reportados en este periodo.

La OPEL y SEGAE cada una con un indicador programad y sin ejecucion, presentando cero
en su ejecucion, reportan un estado insuficiente para el mes de enero.

La SER, SPCI, la SCASP, OCI y la SPPA, no presentan indicadores de gestion programados
para éste periodo.

Tabla No. 4. Evaluacion por dependencias.

Numero Numero Indicadores| % Mensual de Resultado
Dependencia Indicadores por | a evaluar en el mes Avance Dependencia de
dependencia Promedio evaluacién

Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre 3 3 SSFFS

Subdireccién de Recurso Hidrico y del Suelo 7 6

Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva y Visual 3 3

Direccion de Planeacion y Sistemas Informacion Ambiental 10 7

Subdireccion de Ecosistemas y Ruralidad 2 0

Subsecretaria General 5 5

Subdireccién de Proyectos y Cooperacion Internacional 3 0

Oficina de Control Interno 4 0

Oficina de Participacion, Fducacion y Localidades 9 1 84,25%
Direccion de Gestion Corporativa 14 5

Subdireccién Financiera 3 3

Subdireccién Contractual 2 2

Oficina Asesora de Comunicaciones 3 2

Subdireccién de Control Ambiental al Sector Publico 2 0

Subdireccién de Ecourbanismo y Gestién Ambiental Empresarial. 3 1

Subdireccion de Politicas y Planes Ambientales 2 0

Direccién Legal Ambiental 2 1

TOTAL 77
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RESULTADO GENERAL DE LA ENTIDAD

El resultado general de la entidad se presenta por la calificacién obtenida por procesos.
Para el mes de enero la entidad alcanzé un desempefio en las actividades del 84,25% que
representa un resultado de evaluacién satisfactorio, la cantidad de indicadores analizados
para el periodo de referencia corresponde a 39. Se resalta el proceso Misional con la
calificacion mas alta, aportando significativamente al resultado de evaluacién final de la
SDA. El detalle se presenta en la Tabla No. 5y se representa en la Gréfica No. 1.

Tabla No. 5. Evaluacion de la Entidad por procesos.

Numero
Indicadores
a evaluar
en el mes
4
20
13
2

Proceso

Estratégico

Misional
Apoyo
Evaluacién y control

% Mensual de Peso Resultado
Avance Calificacion de
. Ponderado ..
Promedio evaluacion
10,26% 8,88%
51,28% 50,12%
33,33% 20,94%
5,13% 4,30%

En la tabla No. 5 se evidencia que tres procesos se encuentran en estado satisfactorio, y
gue el resultado mas alto es de 98% obtenido por el proceso Misional con una calificacién
del 50,12%. Le sigue el proceso Estratégico con el 87% de avance promedio y una
calificacion del 8,8%, seguido por el proceso Evaluacion y Control con el 84% y una
calificacion del 4,30%. El proceso de Apoyo se encuentra en estado aceptable un

promedio del 63% y una calificacion del 20,94%.

El comportamiento de los indicadores de gestidn se describe a continuacién de la Grafica

No. 1.
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Grafica No. 1. Representacidén por procesos de la SDA
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4,30%

M Estratégico
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i Apoyo

M Evaluacioén y control
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A continuacion se describe el comportamiento de los indicadores, agrupados de acuerdo a
los intervalos de calificacién de cumplimiento establecidos segin su ejecucién, y los casos
presentados en éste periodo de enero fuera del criterio de calificaciéon como son los
nombrados en el numeral cuatro y cinco:

1. Indicadores que presentan estado satisfactorio

2. Indicadores que presentan estado aceptable

3. Indicadores que presentan estado insuficiente

4. Indicadores con ejecucién del mas del 100%

5. Indicadores que reportan avance de actividades y su programacion es cero.
6. Indicadores que presentan ejecucion en cero de acuerdo a su programacion.
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1. Indicadores que presentan estado satisfactorio:

Para éste periodo son 21 los indicadores de gestion que presentan buen avance en sus
actividades programadas, encontrandose en el rango de evaluacion del 71% al 100%,

como satisfactorios, éstos son:

Nombre del indicador

Meta

Valor
Proyectado

Valor
Ejecutado

%MENSUAL
DE
AVANCE

Actualizacion del Archivo contractual de la SDA

166

100%

100%

100%

Mantenimiento de la Coleccién bibliografica de
la SDA

167

100%

100,00%

100,00%

Participacion en espacios de coordinacion
(SIAC + Comision Intersectorial para la
sostenibilidad, proteccion ambienta) para la
ejecucion de las politicas ambientales y su
gestion en el D.C.

1,0

0,08

0,08

Administraciéon del Observatorio Ambiental de
Bogota

49

0,10

0,01

0,01

Oportunidad en la entrega de informes e
indicadores del DPSIA

153

Avance linea base de investigacién ambiental
enelD.C.

196

0,1

0,01

0,01

Conceptos Juridicos

203

80%

80,00%

80,00%

Estrategia de comunicacion implementada

80

100%

16,67%

16,67%

Informes de la calidad del aire de Bogota
producidos y publicados

32

Vehiculos requeridos por incumplimiento de la
normatividad ambiental.

36

5000,0

120

101

Avance del desarrollo de los elementos que
permitan el cumplimiento de los objetivos de
calidad de agua para los rios Salitre - Torca.
Fucha y Tunjuelo

13

100,00%

0,46%

0,46%

Avance del desarrollo de las herramientas de
control sobre sectores prioritarios en materia de
descargas y captacion de agua

16

100,00%

1,14%

1,00%

Avance de la implementacion del sistema de
modelamiento hidrogeolégico de Bogota

50

25,00%

3,19%

3,19%

Avance porcentual del disefio de una
metodologia y realizacién de un piloto de la
cuenta del agua para un cuerpo hidrico del
Distrito

52

21,00%

1,05%

1,05%

Actuaciones de control, evaluacion y
seguimiento ambiental a establecimientos que
realizan aprovechamiento de los recursos de
faunay flora

4 2.132

356

356
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L Valor Valor
Nombre del indicador ID Meta . DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNcE
Eficiencia en la atencién de solicitudes en la
Subdireccion de Silvicultura, Flora'y Fauna 184 4,15% 4,15% 4,11%
Silvestre
Tiempo de respuesta ahorrado en la Gestion de 173 2 > 2
pagos
Gestion procesal 143 50,00% 50,00% 43,18%
Nivel de atencién a trdmites administrativos 164 100,00% 100,00% 81,48%
Quejas y reclamos asignados 180 98,00% 98,00% 97,00%
Quejas y reclamos con respuesta 181 100,00% 100,00% 82,00%

2. Indicadores que presentan estado aceptable:

En éste periodo un indicador de gestion presenta ejecucidon aceptable en el avance de sus
actividades programadas, encontrandose en el rango de evaluacion del 56% al 70%, éste
indicador es el ID 182 “Valor invertido por registro en medios de comunicaciéon”, como se
muestra a continuacién:

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta VElor vl DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNcE

Valor invertido por registro en medios de

A, 182 64500 64500 42175 65,39%
comunicacion

Durante el mes de enero de 2012 y en el marco de la estrategia de comunicaciéon
implementada, la SDA presenta un total de 151 registros (apariciones) en 63 diferentes
medios de comunicacidn. De acuerdo con la meta mensual programada para el indicador,
el numero de registros logrados permite alcanzar un 65,39% de cumplimiento, teniendo
en cuenta que a mayor de numero de registros se optimizan los recursos invertidos.

3. Indicadores que presentan estado insuficiente

Para éste periodo son siete los indicadores de gestion que presentan baja ejecucién en sus
actividades programadas, encontrandose en el rango de evaluacion del 0% al 55%, como
insuficientes. Dentro de los siete, dos presentan ejecucidn y cinco no presenta avance en
sus actividades. A continuacion se describe cada uno de éstos.
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Indicadores con actividades programadas y baja ejecucion.

Direccion de Gestion Corporativa
Objetivo de calidad: 2.1.4. Fortalecer competencias del talento humano
Proceso: Gestidn de recursos fisicos

Valor Valor %MENSUAL

indi . DE
Nombre del indicador ID Meta Proyectado | Ejecutado | aystee

Eficacia en la ejecucion presupuestal del Plan

165 | 5.888.269.000 | 411.474.300 | 205.665.212
de Compras

En el mes de Enero de 2012, el cumplimiento de la ejecucién del Plan de Compras reporto
un 49,98% del valor proyectado para dicho mes, ya que se dejo de ejecutar dos
adquisiciones de bienes y servicios por valor de 205.000.000.

Cabe anotar que el porcentaje de ejecucion se justifica a razén de que el presupuesto que
se tenia proyectado para el Alquiler de equipos de computo y Telefonia Mévil -TIGO no se
ejecuto.

Subdireccién Contractual
Objetivo de calidad: 2.1.3. Gestionar los recursos fisicos y de infraestructura
Proceso: Gestion de recursos fisicos

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta Valor _Valor DE
Proyectado | Ejecutado | avance

Eficacia en la aprobacién de liquidaciones de

0 0 0
contratos de la SDA 105 90,00% 90,00% 32,73%

En el mes de Enero se presentd un porcentaje de eficacia en la aprobacién de
liquidaciones de contratos de la SDA de un 32.73% en razén a que se aprobaron 18
solicitudes de liquidacion de las 55 que se recibieron.

Cabe anotar que quedaron pendientes 37 solicitudes de liquidacién de contratos en razén
a que se pararon las liquidaciones para la ejecucién de adiciones y prorrogas.
Adicionalmente no se alcanzo a tramitar algunas ya que se solicitaron correcciones de
documentos a los contratistas y no los adjuntaron, también a algunos les falto
documentacién y firma.
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Indicadores con programacion y que no registran avance en su ejecucion.

Son cinco los indicadores que presentan ejecuciéon cero, teniendo actividades
programadas y se describen a continuacién:

Direccion de gestion corporativa
Objetivo de calidad: 2.1.4. Fortalecer competencias del talento humano
Proceso: Gestidn del talento humano

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta Valor Vel DE
Proyectado | Ejecutado | ayancE

Avance en la ejecucion del plan de Bienestar 156 35 2 0

En el mes de enero no se presentd un porcentaje de avance en la ejecucién del Plan de
Bienestar en razén a que para éste mes se estaba elaborando el Plan de Bienestar para la
presente vigencia.

Direccion de gestion corporativa
Objetivo de calidad: 2.1.4. Fortalecer competencias del talento humano
Proceso: Gestion del talento humano

- Valor Valor VBIERELIAL
. DE
Nombre del indicador ID Meta Proyectado | Ejecutado | ayaice

Inversion promedio por participantes en las

actividades del Plan de Bienestar 1591 $14.272 2440 0

En el mes de Enero no se presentd porcentaje en la Inversién promedio por participante
en las actividades del plan de bienestar en razén a que para éste mes se estaba
elaborando el Plan de Bienestar para la presente vigencia.
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Direccion de Planeacidn y Sistemas de Informacion Ambiental
Objetivo de calidad: 2.2.1. Establecer sistemas de informacién oportunos y confiables
Proceso: Gestidn de recursos informaticos y tecnolégicos.

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta Valor Valor pls
Proyectado | Ejecutado | ayaNncE

Formulacion e implementacion del Plan
Estratégico de Sistemas de Informacion- PESI Lt 012 0.01 0.00

El mes de enero evidencia un avance acumulado del 0.0046 (55% IPC) respecto al total de
la meta 2012 la cual es del 0.12 con respecto al POA de 2012, en el cual se plantearon los
proyectos: a) Formulacion e Implementacion del Proyecto No. 7 Actualizacidn equipos de
computo de la SDA. b) Formulacién e Implementacién proyecto #8 PESI Sistema de
Bodega de Datos y analisis de la informacién. c) Actualizacion. Soporte y Mantenimiento
de la Plataforma Tecnoldgica de Sistemas de informacién y desarrollo o implantacién de
nuevos aplicativos. d) Actualizacion. Soporte y Mantenimiento de la Plataforma
Tecnoldgica de hardware y comunicaciones y e) Capacitar sobre las actualizaciones de los
sistemas de informacion ambiental a los usuarios de la SDA segun sus requerimientos. El
indicador muestra el resultado del avance en la ejecucién de los proyectos a.c.d y e.
siendo el mas significativo el resultado obtenido en el proyecto d. al haberse aprobado la
adicion del contrato de servicios de internet, colocaciéon, canales de datos que se tienen
actualmente con la ETB y la adicidn del contrato del software contable perteneciente al
proyecto c). Cabe resaltar que los proyectos que se manejan con el contrato 1317 de
2009 y que hacen parte del PESI no se encuentran reflejados en este indicador pues los
mismos no fueron contemplados en el presupuesto asociado al POA.

Es de anotar que el avance es de 0,0046 y no alcanza ni a la mitad de 0.1 y el aplicativo
solo acepta 2 decimales, por tal razdén su aproximacion es 00.

Direccién de Planeacidn y Sistemas de Informacién Ambiental

Objetivo de calidad: 1.1.3. Orientar la transformacion del territorio para garantizar la
preservacion de los recursos naturales

Proceso: Planeacién ambiental

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta valor Valor DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNncE

Avance herramienta sobre politicas e

instrumentos de planeacion ambiental e 0.15 0,01 0,00
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No se inicio el cargue de nuevos mandatos y alimentacién con otros instrumentos de
planeacion ambiental debido a la dificultad de inicio del plan de accién 2012, en lo
referente a la contratacion del personal encargado del cargue.

Subdireccion Contractual
Objetivo de calidad: 2.1.3. Gestionar los recursos fisicos y de infraestructura
Proceso: Gestidn de recursos fisicos

Valor Valor %MENSUAL

indi . DE
Nombre del indicador ID Meta Proyectado | Ejecutado | aystee

Eficacia en la aprobacién de nuevos contratos

de la SDA 106 90% 90,00% 0,00%

En el mes de Enero el total de contratos elaborados y aprobados mensualmente en
relacién con el total de solicitudes de contratacién de la SDA fue cero (0).

4. Indicadores con ejecucidon del mas del 100%
Son siete los indicadores de gestién que presentan un alto avance porcentual con mas del

100% en la ejecucion de sus actividades, con un intervalo desde el 106,25% y hasta el
334,61%. A continuacidn se describe cada uno de éstos.

Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva y Visual

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta SeLels Valor bis
Proyectado | Ejecutado | ayancE

Elementos de Publicidad Exterior Visual

9
Desmontados. 29 5243,0 5243,0 7578,0 144,54%

Durante el mes de enero de 2012 se desmontaron 7.578 elementos de publicidad exterior
visual, alcanzando un indice de cumplimiento acumulado mayor al programado.

Los operativos de desmontes de elementos de publicidad exterior visual realizados en el
mes de enero se efectuaron en 8 localidades obteniendo un area de 3.486 metros
cuadrados desmontados.
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Subdireccion de Recurso Hidrico y del Suelo

%MENSUAL
o Valor Valor
Nombre del indicador ID Meta P do | Ei d DE
royecta (0] ]eCUta (0} AVANCE
Avance porcentual de las acciones estratégicas
para el control de residuos generados en 15 100,00% 8,43% 11,72% 139,03%
Bogota

Se realizaron actividades no previstas en la programacién, por lo cual presenta una
ejecucion por encima de lo programado. El cumplimiento esta representado en: Esquema
de implementacion del sistema de informacién ambiental para la gestidon de residuos
peligrosos: Entrega de la base de datos de generadores de residuos peligrosos en la
plataforma MIA de la Secretaria Distrital de Salud SDS, con la cual se dio inicio al cruce de
informacién en lo relacionado a 2.319 registros de generadores de aceite usado
reportados por la SDS.

Proyecto normativo para transporte de RESPEL: Propuesta de formatos para recaudo de
informacién del transportador de residuos peligrosos.

Programa de control a RESPEL: 1 Control a los generadores de residuos peligrosos
industriales, comerciales y de servicios, diferentes al sector salud con resultado se realizan
110 visitas y se emiten 107 CT numerados.

Otras actividades de control: Se realizaron 24 visitas de seguimiento a obras privadas que
se desarrollan en el Distrito Capital. Visita a 2 sitios de disposicidn final de escombros en Ia
localidad de Bosa. 6 visitas a humedales del D. C. Tramite de 16 solicitudes de registro de
vertimientos del sector salud. Inicio al ajuste de las calificaciones PIGA que se incluiran en
la cartilla de evaluacién seguimiento y control ambiental. Formulacién de propuesta para
realizar el proyecto "Cuantificacion de la reduccién de emisiones de gases efecto
invernadero por la gestién ambiental adelantada por las entidades distritales a través del
PIGA”.

%MENSUAL
N Valor Valor
Nombre del indicador ID Meta d . d DE
Proyectado | Ejecutado | ayancE
Avance de la caracterizacion en localidades del
dlstrltq con zonas afgctas por actividad minera y 51 511 18,75% 62,74% 334.61%
la realizacion de acciones para la promocion de
su recuperacion
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Ejecucidn superior a lo programado, el cumplimiento esta representado en el Programa
evaluacién control y seguimiento a predios afectados por mineria: A enero de 2012 se han
realizado Cuatro (4) visitas técnicas y Siete (7) Conceptos técnicos numerados. Por otra
parte se han realizado Dos (2) levantamientos topograficos para la verificacion de los
montos de explotacion.

Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta Valor Valor DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNncE

Arboles evaluados en Bogota D.C. 5 7631 1586 2625 165,51%

La evaluacion del arbolado urbano en espacio publico y privado presentada durante el
mes de enero es de 2.625. Durante el presente mes el mayor nimero de darboles
evaluados corresponde a la localidad de Suba con un porcentaje de participacion del 34%
del total de arboles evaluados. La evaluacién del arbolado urbano en espacio publico y
privado presenta un aumento con respecto a lo programado debido a las solicitudes
atendidas por infraestructura, manejo y mantenimiento de su estado fisico y sanitario
durante el presente periodo.

Durante el mes de enero el grupo de tratamientos silviculturales realizé evaluaciones en
espacio publico de 2.138 arboles y en espacio privado de 487 arboles por solicitud de la
ciudadania o de las actividades de control propias de la Subdireccién, en este periodo se
evaluaron en total 2.625 arboles de los cuales 926 se conceptuaron para tala por su
deficiente estado fisico y sanitario o por interferir con el desarrollo de obras de
infraestructura, los arboles restantes fueron conceptuados para diferentes tipos de
manejo silvicultural, como: conservar 976. Poda de estabilidad 19. Poda de formacién
254. Poda de mejoramiento 400. Traslado 18 y tratamiento integral 26. Sin tratamiento 6.

Subdireccion Financiera

%MENSUAL
Nombre del indicador ID Meta Vel el DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNcE

Gestion Presupuestal 117 100% 13% 15% 117,54%

La ejecucion presupuestal para éste mes alcanzd el valor del 15.28%, alcanzando mas del
100% de lo proyectado que era del 13%. Es necesario aclarar que este resultado obedece
a que se ejecutd el 100% de las Reservas Presupuestales.
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La ejecucidn para Enero fue del 15.28% superando en 2.28% lo proyectado (13%). Durante
éste mes se efectuaron Compromisos Totales por un valor de $11.531 millones. Se ejecuté
el 100% de las Reservas presupuestales.

%MENSUAL
- Valor Valor
Nombre del indicador ID Meta . DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNncE
Registro de Cobros Persuasivos 119 50% 50,00% 53% 106,66%

Para éste periodo el indicador alcanzé un valor del 53.33%, en razén a que de 15 cobros
persuasivos realizados se pagaron 8, lo cual supera la meta establecida.

Cabe anotar que en éste mes se realizaron pagos que se habian cobrado en la vigencia
2011, lo que justifica el porcentaje alcanzado.

Subsecretaria General

Valor Valor [FCMENSUAR

L _ DE
Nombre del indicador ID Meta Proyectado | Ejecutado | aymice

Efl(_:le_nC|a enla respuesta de las solicitudes 146 80,00% 80,00% 85.00% 106,25%
recibidas por la comunidad

Este valor se logra sin tener en cuenta la correspondencia devuelta, como se pude ver
supera el valor esperado, significando que esta actividad es eficiente cuando se tienen
todos los recursos necesarios presentes.

No se tiene en cuenta para el calculo del mes de enero de 2012 el numero de
devoluciones y se utiliza la formula como esta registrada y la informacién del registro de la
informacién proveniente de los usuarios del Sistema de Informacién de Correspondencia.

5. Indicadores que reportan avance de actividades y su programacion es cero.

Son tres los indicadores de gestién que reportan ejecucién o avance en actividades, sin
tenerlas programadas para el mes de enero. Matematicamente arroja cero en el
porcentaje mensual de avance. Es de tener en cuenta que aunque para el periodo arroja
cero, el valor ejecutado se va acumulando para el cumplimiento de la meta o resultado
total. A continuacién se presenta la descripcidn de cada indicador:
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L Valor Valor
Nombre del indicador ID Meta . DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNcE
Avance en la formulacién de las lineas 7 09 0.00 002 0.00%
estratégicas Ambientales para la region Capital ' ' ' o0

Durante este mes a un cuando no se programo magnitud. se presentd un avance de 0.02
representadas en las siguientes actividades: Se asistio a la plenaria del proyecto Regional
Integrado del Cambio Climatico PRICC donde se establecieron las actividades préximas a
seguir en el desarrollo del proyecto. Su tendencia es creciente con un porcentaje de

avance del 2.22%.

%MENSUAL
A Valor Valor
Nombre del indicador ID Meta . DE
Proyectado | Ejecutado | ayaNcE
Avance en la implementacion del Plan ®
Institucional de Respuesta a Emergencias PIRE e 1.0 0.00 0.03 gt

El reporte en la magnitud es de 0.03. El comportamiento de la tendencia es creciente. A
pesar que la programacion de la magnitud del mes de enero era 0. se desarrollaron
actividades que hacen parte del avance de la meta. Las evidencias se encuentran en el

archivo de gestién de la SPPA.

- Valor valor [N
Nombre del indicador ID Meta p do | Ei d DE
royectado | Ejecutado | ayancE
Numero de instrumentos de planeacién urbana a7 54.00% 0,00% 0,08% 0,00%
evaluados y concertados

Durante el mes Enero se atendié un Plan de Implantacion para el proyecto ALKOSTO
Auln no se han recibido solicitudes de la Secretaria Distrital de Planeacion e

Fontibon.
IDRD para los demas instrumentos de planeamiento.

6. Indicadores que presentan ejecucidn en cero de acuerdo a su programacion.

14 Indicadores con periodicidad mensual, reporta cero en su avance del mes de enero de

acuerdo a su programacion. Estos son:
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ID 54 “Grado de desarrollo del "programa administracion responsable y ética con el
ambiente", de la politica distrital de educacién ambiental (PPDEA)”.

ID 60 “Personas vinculadas a procesos de formacién ambiental a través de la ejecucién de
las propuestas pedagdgicas”.

ID 61 “Numero de visitantes a las Aulas Ambientales Administradas por la SDA”.

ID 189 “% avance en el Plan Anual de Fortalecimiento a las Comisiones Ambientales
Locales”.

ID 191 “Porcentaje de avance en la implementacion de la desconcentracién vy
descentralizacion de la SDA en las localidades”.

ID 218 “Porcentaje de avance en la implementacién de la estrategia de participacién en
humedales y areas localizadas en zonas de riesgo y expansién ubicados dentro del limite

urbano del Distrito Capital”.

ID 45 “Instrumentos econdmicos ¢ incentivos implementados para estimular la
conservacion 6 el uso sostenible de los recursos naturales”.

ID 46 “Apoyar 2500 empresas en procesos de autogestion ambiental”

ID 157 “Avance en la ejecucién del Plan de Capacitacién”

ID 157 “Avance en la ejecucién del Plan de Salud Ocupacional”

ID 160 “Inversién promedio por participantes en las actividades del Plan de Capacitacion”.
ID 6 “Instrumentos Econdmico- Ambientales disefiados”.

ID 76 “Campafias institucionales, eventos ambientales y celebraciones del calendario
ecoldgico realizados por la SDA”.

ID 217 “Niveles de ejecucién de seguimientos”

Elabord: Ing. Zulay Merlin Garcia Farieta.
Subdireccién de Proyectos y Cooperacién Internacional
Febrero 2012.
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