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1. OBJETIVO GENERAL: E| Sistema Institucional de Control Interno estara integrado por el
esquema de controles de la organizacion, |a gestion de riesgos, la administracion de la informacion
y de los recursos y por el conjunio de pianes, métodos, principios, normas, procedimientos, y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas
por la direccion y en atencién a las metas, resultados u objetivos de la entidad.”

En funcion de la articulacién de los sistemas de gestién y de control se cuenta con la version
actualizada del MECI, fundamentada en cinco componentes tomando como referencia el Modelo
COS0 y, bajo un esquema de asignacién de responsabilidades para la gestion del riesgo y control
{Tres Lineas de Defensa) , no siendo una tarea exclusiva de las oficinas de control interno.

Los elementos minimos del Sistema de Control [nterno mencionados en la Ley 87 del 27 de
noviembre de 1993 y demas normatividad relacionada, conforman cinco grupos gue se
interrelacionan y que constituyen los procesos fundamentales de la administracion: Los
componentes que contempla la actualizacion son: Ambiente de control, Evaluacion de riesgos,
Actividades de control, [nformacién y comunicacién y Actividades de monitoreo

El MECI actualizado se debe especializar en el control de manera que éste deje de ser entendido
como una herramienta de gestién mas de las organizaciones; por ello, los componentes de Talento
Humano y Direccionamiento Estratégico, asi como el Eje Transversal de Informacion y Comunicacion
seran redefinidos a través de la implementacion de otras dimensiones del MIPGV2; el MECI
actualizado se basa en la estructura del COSO/INTOSAI, dado que se busca tener una alineacion a
las mejores précticas de control, por tal razén la estructura del MECI estard compuesta por los
siguientes componentes: Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control
Informacion y Comunicacion, Actividades de Evaluacion.

2. OBJETIVOS DE L.AS POLITICAS DE OPERACION:

¢ Facilitar el Control Administrativo.

Establecer guias de accién que direccionen la operacién de la Corporacion hacia la

implementacién de las estrategias organizacionales.

e Mantener la coherencia y armonia entre las definiciones estratégicas y la operacion de la
Corporacion

= Soporte para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccidn, en cuanto a la
preseniacién de informes.

* Asesorary acompafiar a la Alta gerencia para el cumplimiento de abjetivos institucionales.

= valorar lo riesgos y verificar que los controles establecidos por el Concejo de Bogota sean
efectivos para prevenir la ocurrencia de los mismos.

» Cumplimiento con la exigencias de legales frente a los entes externos

3. ALCANCE:

La programacion general de auditorias se hara sobre la base de analisis de riesgos relevantes, ia
gjecucion, la comunicacion de resultados y seguimiento & las acciones de mejora en el Concejo de
Bogota
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MODELO DE OPERACION POR PROCESOS - Es el estandar organizacional gue soporta
la operacion de la entidad pablica. Pretende determinar la mejor y mas eficiente forma de
ejecutar las operaciones de la entidad. Integra las competencias constitucionales y legales
con el conjunto de planes y programas necesarios para el cumplimiento de su mision.

EL SISTEMA DE GESTION: creado en el articulo 133 de la Ley 1753, integra los Sistemas
de Desarrollo Administrativo y de Gestidn de la Calidad y lo articula con ef Sistema de Control
[nterno, siendo MIPG el mecanismo que facilitara dicha integracién y articulacion. La pérdida
de vigencia de las disposiciones de los dos sistemas citados no implica que la calidad no
siga siendo el atributo principai de la gestidén publica ni que cada uno de los componentes
del Modelo no esté dirigido al logro de tal propdsito. Por el contrario, MIPG es en si mismo
un modelo de gestion de calidad.

LIDERAZGO ESTRATEGICO: soporte estratégico para la toma de decision: presentacion
de informes, manegjo de informacién estratégica y alertas oportunas ante cambios que afecte
el cumplimento de las metas y objetivos de la Entidad.

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION: Articula la asesoria y acompafiamiento con el
fomento de la culiura del control. Definir el alcance de la labor de asesoria
en el estatuto de auditoria

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL: su propdsito es emitir
un juicio profesional acerca del grado de eficiencia y eficacia de |a gestion de la entidad, para
asegurar el adecuado cumplimiento de los fines institucionales.

ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO: promover el mejoramiento continuo de los procesos de
la entidad asesorando a la Alta Direccion, en la busqueda del cumplimiento de los objetivos
y los propoésitos institucionales.

VALORACION DEL RIESGO: Asesorar y capacitar a la alta direccion vy a los lideres de los
procesos en la metodologia para su gestion, y verificara que 108 controles existentes sean
efectivos para minimizar la probabilidad e impacte de ia ocurrencia de ios mismos.

RELACION CON ENTES EXTERNOQS: Su propdsito es facilitar el cumplimiento de las
exigencias de Ley o las solicifudes formales realizadas por los entes externos.

FOMENTO DE LA CULTURA DEL CONTROL: Tiens como objetivo elaborar y construir
herramientas e instrumentos orientados a sensibilizar e interiorizar el ejercicio del autocontrol
y la autoevaluacién, como un habito de mejoramiento personal y organizacional.
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5. POLITICAS:

5.1 AMBIENTE DE CONTROL INTERNO

e La oficina de control interno, evaluara la eficaciz de las estrategias de la entidad para
promover la integridad en el servicio pUblico, especiaimente, si con elia se orienta
efectivamente et comportamiento de los servidores hacia el cumplimiento de los estandares
de conducta e Integridad (valores} y los principios del servicio publico; y se apalancara la
gestion permanente de los riesgos y la eficacia de jos controles,

¢ Lacficina de control interno realizara la auditoria interna de manera técnica y acorde con las
politicas y practicas apropiadas

¢ La oficina de control interno proporcionara informacion sobre ia idoneidad y efectividad del
esquema operativo de la entidad, el flujo de informacién, las politicas de operacion y en
general el gjercicio de las responsabilidades en la consecucion de los objetivos

5.2 AMBIENTE DE GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

= Laoficina de control intermo identificard y evaluara los cambios que podria tener un impacto
significativo en el SCI, durante las evaiuaciones periddicas de riesgos y en el curso del
trabajo de auditeria interna

¢ La oficina de control interno comunicara al Comité de Coordinacion de Control interno, los
posibles cambios e impactos en la evaluacion del riesgo, detectados en las auditorias

¢ La oficina de control interno alertara a ia alta direccién sobre la probabilidad de riesgo de
fraude o corrupcion en las areas auditadas

5.3 ACTIVIDADES DE CONTROL;

» Laoficina de controt interno verificara que los controles establecidos para mitigar los riesgos,
estén disefiados e implementados de manera efectiva

= La Oficina de Contro! Internc, a través de! informe final de las auditorias efeciuara las
recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia de los controles.

e La Oficina de Control interno evaluara el cumplimiento de las directrices dadas por el
gobierno, en temas de tecnologia de la informacion y las comunicaciones. Asi mismo
proporcionara informacion sobre la eficiencia, eficacia y efectividad e integridad de los
controles tecnologicos y podra recomendar mejoras a las actividades de control especificas

5.4 INFORMACION Y COMUNICACION

» La Oficina de Control Interno evaluara e informara a la alta direccién de manera periodica
las practicas de confiabilidad, integridad, disponibilidad y oportunidad de la informacion de
fa entidad y recomendara, segin sea apropiado, mejoras o implementacion de nuevos
controles y salvaguardas.
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o La Oficina de Control Interno establecera el programa anual de auditorias, basado en
riesgos, priorizando aguellos procesos de mayor relevancia

= La oficina de control interno evaluara si los controles actuales establecides en los
procedimientos funcionan, de acuerdo a los lineamientos y a la planeacion establecida por
la alta direccion. De igual manera realizara un monitoreo a los hallazgos y recomendaciones
dentro de los informe finales de las auditorias.

6. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION DESCRIPCION FECHA
1 Creacion del documento 04-Dic.-2015
2 Modificacion de las Politicas de Operacion 27-Jun-2016
Modificacion del documento de politicas de Operacién en | 10 de Mayo de
su totalidad por la aplicacion del MIPG 2018
ELABORO: REV]SOy APROBO:
- Z 3 I
ANNA PATRlCzA@E SLANDA CANCHILA QUINTERO/ AMER
Contratista Oficina de Control 1" Profesional Especializado 222-05 Jefed
Interno / Oficina Asesora de Planeacion
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Sl SOLICITUD DE ELABORACION, MODIFICACION 2

CONCEJO DE O ANULACION DE DOCUMENTOS

BOGOTA, D.C. FECHA: 28 MAY. 2014
AREA / PROCESO: Evaluacién independiente PERSONA QUE SOLICITA: America Tarazona Caicedo

CARGG: Jefe Oficina de Centro Interno (E )
FECHA DE SOLICITUD: 30 De Abril de 2018 NOMBRE DEL DOCUMENTOQ: Palitica de Operacion
TIPO DE SOLICITUD: . ]
ELABORACION DE DOC. MODIFICACION DEDOC. _ xs ELIMINACION BE DOC.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD (CAUSAS)

Se gjusta a la Norma 1SC 9001-2015

2. CONTROL DE CANMBIOS (DESCRIPCION DE LOS CAMBIOS © MCDIFICACIONES)

Se realiza la modificacian total del dosumento per ajuste de la Norma IS0 9001-2015

3. SEGUIMIENTO (ESTE CAMPC LO DILIGENCIA UNICAMENTE PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL)

;SE DOCUMENTARA? sl D no [ ] CODIGO ASIGANDO ]

OBSERVACIONES:

Anexo borrador del documento para revision.







