CONCEJO DE
BOGOTA, D.C.

"CONCEJO AVANZA: Cinco grandes retos, por una visién comun:

Plan de accién cuatrienal 2024 - 2027”

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RETOS ESTRATEGICOS

META CUATRIENAL

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO DE
LOS RETOS
ESTRATEGICOS

HITOS ANUALES

RESPONSABLES

1.

FORTALECER LA
GESTION
INSTITUCIONAL, mediante
la adecuacion del disefio
organizacional y el
incremento de las
capacidades de los
procesos, para la
generacioén de resultados y
la mejora del desempefio

1. REDISENO
INSTITUCIONAL, para
mejorar el desempefio

organizacional y fortalecer
la capacidad de respuesta
a los nuevos retos

100% de la estructura
organizacional y modelo
de operacion institucional
modificados, con el
talento humano asignado
para su funcionamiento

Porcentaje promedio de
cumplimiento de las
fases requeridas (hitos
anuales) para el redisefio
institucional

2024

Elaborar y presentar a aprobacion por parte de las instancias competentes, el estudio
técnico de redisefo institucional, de conformidad con las disposiciones normativas y los
requerimientos técnicos y metodoldgicos aplicables

Actualizar y adoptar mapa de procesos institucional, de conformidad con el modelo de
operacion vigente, y los parametros aplicables a la gestion de la Corporacion

Presentar y tramitar proyecto de acuerdo de modificacion a la estructura organizacional
del Concejo de Bogotd, previa aceptacion del estudio técnico

Adoptar modificacién a la planta de empleos de la Corporacion, en el marco de la
modificacion de la estructura organizacional

Adoptar modificacién del manual de funciones de la Corporacion, en el marco de la
modificacion de la estructura organizacional

2025

Adelantar las acciones requeridas para la provisiéon de las vacantes en los empleos que
corresponda, en el marco de la modificacién de la estructura organizacional

Direccién Administrativa

2. INNOVACION Y

Esquema de innovacion
y gestion del
conocimiento en
operacion, aportando
valor a la gestion
institucional

Porcentaje promedio de
ejecucion de los
componentes de

innovacion y
conocimiento para la
gestion institucional

(hitos anuales)

INNOVACION Y CONOCIMIENTO PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

2024

Institucionalizar el esquema de operacion de Gestion del Conocimiento y la Innovacién
de la Corporacion

Formular e implementar el Plan de fortalecimiento de competencias en innovacion, para
los integrantes de la Corporacién

Formular e implementar estrategia de cultura de innovacion

Desarrollar una iniciativa de solucion de retos institucionales con metodologias de
innovacién

2025

Construir los mapas de conocimiento estratégico de la Corporacion

Implementar el Plan de fortalecimiento de competencias en innovacion, para los
integrantes de la Corporacién

Actualizar e implementar estrategia de cultura de innovacién

Desarrollar una iniciativa de solucion de retos institucionales con metodologias de
innovacién

Disefiar e implementar el semillero de innovacion del Concejo de Bogota

Disefiar e implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y
desarrollo de ideas innovadoras para la gestién institucional (intraemprendimiento)

2026

Construir y/o actualizar los mapas de conocimiento estratégico de la Corporacion

Implementar el Plan de fortalecimiento de competencias en innovacion, para los
integrantes de la Corporacién

Actualizar e implementar estrategia de cultura de innovacién

Desarrollar una iniciativa de solucion de retos institucionales con metodologias de
innovacién

Operar el semillero de innovacién del Concejo de Bogota

Disefiar e implementar la estrategia transferencia de conocimiento estratégico del
Concejo de Bogota

Implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y desarrollo de ideas
innovadoras para la gestion institucional (intraemprendimiento)

Direccién Administrativa -
Equipo técnico de
Innovacion y gestion del
conocimiento, con el
apoyo de Demolab
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RETOS ESTRATEGICOS

CONOCIMIENTO
organizacional, para crear
valor publico con nuevas y
mejores ideas, preservando
y usando los aprendizajes

institucionales

META CUATRIENAL

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO DE
LOS RETOS
ESTRATEGICOS

HITOS ANUALES

RESPONSABLES

2027

Construir y/o actualizar los mapas de conocimiento estratégico de la Corporacion

Implementar el Plan de fortalecimiento de competencias en innovacion, para los
integrantes de la Corporacion

Actualizar e implementar estrategia de cultura de innovacién

Desarrollar una iniciativa de solucion de retos institucionales con metodologias de
innovacién

Operar el semillero de innovacién del Concejo de Bogota

Disefiar e implementar la estrategia transferencia de conocimiento estratégico del
Concejo de Bogota

Implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y desarrollo de ideas
innovadoras para la gestion institucional (intraemprendimiento)

INNOVACION Y CONOCIMIENTO PARA LA GESTION MISIONAL

Implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y desarrollo de ideas
innovadoras para la gestion misional (intraemprendimiento)

2024 = = — -
Desarrollar una iniciativa de solucion de retos misionales con metodologias de
innovacién
Implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y desarrollo de ideas
innovadoras para la gestion misional (intraemprendimiento)
Esquema de innovacion 2025 Desarrollar una iniciativa de solucion de retos misionales con metodologias de
. Porcentaje promedio de innovacion
y gestion del ) - — - — - — - . L - .
conocimiento en ejecucion de los Disefiar e implementar el esquema de operacién del Sello de innovacion del Concejo de | Direccion Administrativa -
operacion, que fortalece componentes de Bogota, para los proyectos de acuerdo Equipo técnico de
la Iabo; misional e innovacion y Implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y desarrollo de ideas | Innovacion y gestion del
incrementa el valor que conocimiento para la innovadoras para la gestion misional (intraemprendimiento) conocimiento, con el
. gestion misional (hitos Desarrollar una iniciativa de solucion de retos misionales con metodologias de apoyo de Demolab
aporta el Concejo a la 2026 | "
. anuales) innovacién
ciudad — - — - -
Implementar el esquema de operacion del Sello de innovacion del Concejo de Bogota,
paa los proyectos de acuerdo
Implementar una estrategia para promover y potenciar el liderazgo y desarrollo de ideas
innovadoras para la gestion misional (intraemprendimiento)
2027 Desarrollar una iniciativa de solucion de retos misionales con metodologias de
innovacién
Implementar el esquema de operacion del Sello de innovacion del Concejo de Bogota,
para los proyectos de acuerdo
Equipo técnico Técnico
. . e . de Rendicion de cuentas,
Formular e implementar una estrategia de participacioén ciudadana, que involucre L
s participacion y
rendicién de cuentas :
transparencia, con el
2024 apoyo de Demolab

Desarrollar las actividades y gestiones necesarias para que se publique la informacién y
documentos establecidos en la resolucion 1519 de 2020 de MinTic (Transparencia)

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Fortalecer los canales de atencién a la ciudadania

Direccién Juridica -
Atencién al Ciudadano
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RETOS ESTRATEGICOS

2.

FORTALECER EL
DESEMPENO MISIONAL,
enriqueciendo los
escenarios, las fuentes, y
los actores involucrados,
para incrementar la
efectividad de la labor de la
Corporacion

META CUATRIENAL

Escenarios y

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO DE
LOS RETOS
ESTRATEGICOS

HITOS ANUALES

RESPONSABLES

Formular e implementar una estrategia de participacion ciudadana, que involucre
rendicién de cuentas

Equipo técnico Técnico
de Rendicién de cuentas,
participacion y
transparencia, con el
apoyo de Demolab

mecanismos de Porcentaje promedio de 2025
participacion, rendicion ejecucion de los - . . . . i -
3. APERTURA de la de cuentas y componentes de Desarrollar las acthldlades y gestiones necesarias para que se pL_JbIlque la |nform§C|on y Oficina Ases_ora de
TR - . documentos establecidos en la resolucion 1519 de 2020 de MinTic (Transparencia) Comunicaciones
gestién institucional, y de transparencia, que transparencia en la
los escenarios de discusion | inciden positivamente en gestiéon de la ” . . Direccién Juridica -
. . L ) L Fortalecer los canales de atencion a la ciudadania e .
y decisién en los asuntos la interaccion de la Corporacién, la rendicion Atencion al Ciudadano
de ciudad Corporacion con los de cuentas y Lideres de la politica de
diversos actores participacion ciudadana participacion ciudadana.
sociales, para el (hitos anuales) Res 428 de 2021
desarrollo de su misién
Formular e implementar una estrategia de participacion ciudadana, que involucre Apoya: Equipo técnico
rendicion de cuentas Técnico de Rendicion de
cuentas,
2026 participacion y
transparencia, con el
apoyo de Demolab
Fortalecer los canales de atencion a la ciudadania Dlre_c’mon Ju_rldlca -
Atencién al Ciudadano
Desarrollar las actividades y gestiones necesarias para que se publique la informacién y Oficina Asesora de
documentos establecidos en la resolucion 1519 de 2020 de MinTic (Transparencia) Comunicaciones
Equipo técnico Técnico
. . e . de Rendicién de cuentas,
Formular e implementar una estrategia de participacion ciudadana, que involucre e
s participacion y
rendiciéon de cuentas :
transparencia, con el
2027 apoyo de Demolab
Fortalecer los canales de atencioén a la ciudadania Dlref:’mon Ju.rldlca -
Atencién al Ciudadano
Desarrollar las actividades y gestiones necesarias para que se publique la informacion y Oficina Asesora de
documentos establecidos en la resolucion 1519 de 2020 de MinTic (Transparencia) Comunicaciones
Definir agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota
Ejecutar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota
Evaluar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota
2024 L . ) ) . . .
Institucionalizar centro de pensamiento normativo del Concejo de Bogotd, que involucre
la Escuela de formacién democratica y liderazgo politico y ejercicios de analitica de
datos, para fortalecer la gestion normativa y el control politico en la ciudad
Escenarios y Porcentaje promedio de Ejecut da de relaci ient: tratégico del C jo de Bogota
4. ARTICULACION Y mecanismos de oroen eJn :)a medo o Ejeclu ar agend ad e re|> aqonamlent (o] est ra; 'eg.lcod (TC oncgjod eB ogc;'a
RELACIONAMIENTO con | articulacién del Concejo d valuar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota
. : de la agenda de 2025 |Operar centro de pensamiento normativo del Concejo de Bogotd, que involucre la
actores clave, para tejer con actores sociales relacionamiento v la E la de f ion d i lid lit iercicios d litica de dat
redes que permitan estratégicos, que i nto y scuela de formacién democratica y liderazgo politico y ejercicios de analitica de datos, Secretaria General
implementacion del para fortalecer la gestién normativa y el control politico en la ciudad
entender y responder a los fortalecen sus ) - - - o - -
. . Centro de pensamiento Ejecutar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota
problemas complejos y a capacidades para . : - - —= - =
. . |normativo del Concejo de Evaluar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota
las nuevas realidades responder a los desafios s = - = — -
Bogota (hitos anuales) 2026 |Operar centro de pensamiento normativo del Concejo de Bogotd, que involucre la

de la ciudad

Escuela de formacién democratica y liderazgo politico y ejercicios de analitica de datos,
para fortalecer la gestién normativa y el control politico en la ciudad
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RETOS ESTRATEGICOS

META CUATRIENAL

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO DE
LOS RETOS
ESTRATEGICOS

HITOS ANUALES

RESPONSABLES

Ejecutar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota

Evaluar agenda de relacionamiento estratégico del Concejo de Bogota

Concejo de Bogota

Evaluar e implementar esquema de visibilizacién de la contribucién de las y los
concejales de Bogota

2027 |Operar centro de pensamiento normativo del Concejo de Bogotd, que involucre la
Escuela de formacién democratica y liderazgo politico y ejercicios de analitica de datos,
para fortalecer la gestién normativa y el control politico en la ciudad
Disefiar estrategia innovadora de comunicacion y divulgacion del rol y la contribucion
del Concejo de Bogota
2024 |Disefiar Escuela de formacion democratica y liderazgo politico del Concejo de Bogota
Disefiar esquema de visibilizacion de la contribucion de las y los concejales de Bogota
3. Porcentaje promedio de Implelmer?t'ar estrategia.innovadora'de comunicacion y divulgacion del rol y la
avance en los contribucién del Concejo de Bogota
COMUNICAR Y DIVULGAR i Canales, productos y componentes 2025 Implementar la Escuela de formacién democratica y liderazgo politico del Concejo de
DE MANERA EFECTIVAY | 5. COMUNICACIONY escenarios de establecidos para la Bogota
ASERTIVA la gestion del |DIVULGACION del rol y las| divulgacion del rol de la divulaacion deIF;oI dela Implementar esquema de visibilizacion de la contribucién de las y los concejales de
Concejo y los y las contribuciones del Concejo Corporacion y de Cgor oracion v el Bogota Oficina Asesora de
concejalas, para que la de Bogota, para fortalecer | fortalecimiento de las fortalert’:imiento ze las Evaluar e implementar estrategia innovadora de comunicacion y divulgacion del rol y la Comunicaciones
ciudadania participe y las capacidades competencias . contribucion del Concejo de Bogota
™ . competencias - — n - —
comprenda el democraticas. democraticas de la o, Evaluar e implementar la Escuela de formacién democratica y liderazgo politico del
. . } . democraticas de la 2026 A .
funcionamiento, el rol, y los ciudadania g . X Concejo de Bogota
S ciudadania (hitos - — —
aportes de la Corporacién a Evaluar e implementar esquema de visibilizacion de la contribucién de las y los
) anuales) . .
la ciudad. concejales de Bogota
Evaluar e implementar estrategia innovadora de comunicacion y divulgacién del rol y la
contribucién del Concejo de Bogota
2027 Evaluar e implementar la Escuela de formacién democratica y liderazgo politico del
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