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1. INTRODUCCION

Los programas de talento humano, especialmente aquellos enfocados en el
Bienestar Social, son herramientas clave para el desarrollo arménico e
integral de los servidores publicos. Estos programas, a través de diversas
actividades, buscan mejorar la calidad de vida de los funcionarios y sus
familias, al tiempo que fomentan un clima laboral 6ptimo. El objetivo es
incrementar el sentido de pertenencia y la productividad, contribuyendo
directamente al logro de los objetivos institucionales de la Entidad, siempre
en linea con los lineamientos estatales que buscan una administracién

publica mas eficiente y sensible a las necesidades de sus colaboradores.

Nuestro compromiso es promover una atencion integral para los funcionarios,
generando espacios que faciliten una sana interrelacién entre colegas, y
entre los servidores y sus familias. Buscamos satisfacer necesidades
psicosociales, culturales, espirituales, recreativas, personales, familiares y
sociales, todo ello en consonancia con las politicas Nacionales y Distritales,
y atendiendo las demandas especificas de los trabajadores y sus nucleos

familiares.

Consciente de la relevancia del bienestar de sus colaboradores, el Concejo
de Bogota ha formulado el Plan de Bienestar Social 2026. Este plan tiene
como proposito fundamental ofrecer iniciativas que promuevan un equilibrio
saludable entre la vida personal y laboral de los servidores, considerandolo
un factor esencial para la calidad y la productividad en la atencién de sus

necesidades laborales, sociales, familiares, deportivas y culturales.

2. MARCO NORMATIVO

La normatividad que regula los Planes de Bienestar Social e Incentivos en
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las entidades publicas es la siguiente:

Norma

Descripcion

Ley 100 de
1993

El articulo 262, literal c, sefiala que “el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
promovera la inclusiéon dentro de los programas regulares de bienestar social de las
entidades publicas de caracter nacional y del sector privado el componente de
preparacion a la jubilacion”.

Ley 1952 de
2019

Articulo 37, numerales 4 y 5 dispone que “es un derecho de los servidores publicos y
sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el
Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacién, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales”.

Ley 909 de
2004

En el paragrafo del articulo 36 establece que “con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente ley”.

Decreto 1083
de 2015

Por el cual se expide el decreto unico del sector funcién publica:

Articulo 2.2.10.1, dispone: “Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con fin motivar desempefio y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 del mismo decreto establece que “las entidades publicas, en
coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos
los empleados y sus familias los programas proteccion y servicios sociales que se
relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales. Artisticos y culturales. Promocion y prevencion
de la salud. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven recreacion y bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas. Promocion programas vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, informacion pertinente y presentando dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

Articulo 2.2.10.1, paragrafo 2, (modificado por el articulo 4 del decreto 51 de 2018),
establece que para los efectos de dicho articulo “se entendera por familia, el cényuge o
compafiero(a) permanente, Los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios 0 en
condicion de discapacidad mayores, que dependan econdémicamente del servidor”.

Articulo 2.2.10.6, dispone que “Los programas de bienestar responderan a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad,
eficiencia y mayor cubrimiento institucional”.

Articulo 2.2.10.7, estipula que, “con el fin de mantener niveles adecuados de calidad
de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:
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Medir el clima laboral, por lo menos dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

Evaluar adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones preparacion frente
al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacioén laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion,
ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comision de Personal”.

Decreto 1499
de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y establece el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, el cual es aplicable a todas las entidades del orden nacional y
territorial. Entre las dimensiones del modelo se encuentra la de Talento Humano, cuyos
componentes incluyen entre otros, los relacionados con los planes de bienestar social e
incentivos para los servidores publicos.

Decreto 492

Establece lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en
las entidades y organismos del orden distrital.

Articulo 8. Bienestar. Para la realizacion de las actividades de bienestar en las entidades
y organismos distritales debera considerarse la oferta realizada por el DASCD, para

promover la participacion de los servidores publicos en estos espacios.

Igualmente, en lo posible, para la realizacion de eventos de bienestar de las entidades

de 2019 y organismos distritales, la misma podra coordinarse de manera conjunta con otros
entes publicos del orden distrital que tengan necesidades analogas o similares, esto con
el objetivo de lograr economias de escala y disminuir costos.
En todo caso, las entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para
la conmemoracion del dia de los secretarios y conductores como quiera que estas
actividades se encuentran coordinadas por el DASCD y, por consiguiente, debe evitarse
la duplicidad de recursos orientados a cubrir idénticas necesidades

Ley 1857 de Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las

2017 medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones
Mediante estas circulares el DASCD da a conocer el Modelo de Bienestar para la

Circulares felicidad laboral, con cuatro ejes fundamentales:

16/2017 y e  Proposito de vida

08/2018 e Estados mentales positivos

DASCD e Conocimiento de las fortalezas propias

e Relaciones interpersonales.
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e Establece que las entidades deben alinear su programa de bienestar con el
modelo, definiendo actividades en los 4 ejes, de acuerdo con las necesidades
detectadas.

Por medio de la cual el DASCD creé y estandarizé para todas las entidades del Distrito
Circular 037 Capital un instrumento para la medicion del clima laboral y el ambiente organizacional y
de 2019 su relacion con la calidad de vida en el trabajo; la cual se aplicara a partir de este afio
en todas las entidades.

Directiva 004 La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento
del 27 de Administrativo del Servicio Civil Distrital que muestra la estructura fisica para el
diciembre de | bienestar laboral en cumplimiento del numeral 5 del Acuerdo Colectivo Laboral de 2023
2023

Circular . . . . L, L.
Por medio de la cual el DASCD dicta los lineamientos de la planeacion estratégica del
externa 001 de talento humano
2025 '
Circular Lineamientos para la implementacion actividades con enfoque de género y diferencial

externa 026 de | en el marco del programa de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros en las
2025 entidades y organismos distritales.

3. ALCANCE

En cumplimiento del Decreto 1083 de 2015, el presente plan busca impactar
a todos los servidores publicos vinculados en la planta de personal del
Concejo de Bogota, D.C. y sus familias. No obstante lo anterior, en atencion
a la cantidad y variedad de actividades previstas en el presente Plan, al
publico objetivo de las mismas, al numero de funcionarios de la Corporacion,
al historico de participacion en cada actividad y al presupuesto que se tiene
para el Plan de Bienestar Social, no es factible con los recursos actuales
abarcar en cada una de las actividades incluidas en el Plan, la totalidad de
los funcionarios del Concejo; por ésta razon y en aras de no desmejorar el
Plan de Bienestar Social, ni retirar del mismo actividades que han tenido gran
acogida y satisfaccion por los funcionarios que en ellas han participado, se

establecen y delimitan cupos para cada actividad.
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4. VIGENCIA

Se establece que el Plan de Bienestar Social tendra una vigencia exclusiva
para el afio 2026. Durante este periodo, se implementaran de manera
progresiva y coordinada todas las actividades y programas contemplados,
con el fin de maximizar su impacto positivo en la calidad de vida y el
desarrollo integral de los servidores publicos del Concejo de Bogota, D.C. y
sus familias. Esta vigencia anual permite una evaluacion focalizada de los

resultados y una planificacion futura.

5. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los servidores
publicos del Concejo de Bogota y sus familias, implementando programas
de bienestar que respondan a sus necesidades, promuevan el
esparcimiento y la integracion familiar, impulsen el desarrollo personal y
profesional, y se traduzcan en un desempefio laboral mas eficiente y

comprometido.

5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar mediante acciones de promocion y participacion, la construccion de
una mejor calidad de vida en los aspectos recreativos, deportivos, socio

culturales del servidor y su grupo familiar.
Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad.

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la identidad y la participacion de los servidores publicos de la Entidad,

asi como la eficiencia y la efectividad en el desempefio de sus labores.

Realizar procesos que propicien la autonomia, participacion, creatividad,
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sentido de pertenencia y satisfaccion.

Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio

basada en la integridad y la responsabilidad social, de tal forma que se

genere compromiso institucional y sentido de pertenencia e identidad.

6.

RUTA DE CREACION DE VALOR

RUTAS DE CREACION DE VALOR

ACTIVIDADES

RUTADE LA
FELICIDAD

La felicidad
nos hace
productivos

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que
todos se sientan a gusto en su puesto

Seguridad y Salud en el Trabajo

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo
suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio,|
familia, estudio

TRABAJADOR: Dia de la mujer, dia
del

hombre, dia de la secretaria,
preparacion

para el retiro, encuéntrate con tu ser,
terapia de relajacion, dia del conductor,
dia del amor y la amistad, dia del
servidor

publico distrital.

FAMILIA: dia de la familia, dia del nifio,
taller un angel en el cielo, vacaciones
recreativas, jornadas  culturales,
encuentro de parejas.

OCIQ: Caminatas ecoldgicas, jornadas

culturales, semana cultural, juegos
deportivos internos, taller
manualidades, Ciclopaseo, dia de la
felicidad

de|

- Ruta para implementar incentivos basados en salario|
emocional

Teletrabajo, gimnasio, salas de
bienestar, sala amiga, celebracion de|
Cumpleafios, volver a ser nifios, dia de
la Familia

- Ruta para generar innovacion con pasion

Plan de incentivos

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el
trabajo en equipo y el reconocimiento

Taller de Liderazgo, talleres de clima
laboral

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo
preocupado por el bienestar del talento a pesar de que|

Taller de Clima Laboral, dia del servidor
publico distrital y nacional

RUTA DEL esta orientado al logro
SRECIZATO) Ruta para implementar un liderazgo basado en | Taller de Liderazgo, dia del servidor
. valores publico distrital y nacional
Liderando
talento - Ruta de formacion para capacitar servidores que Plan de Capacitacion
saben lo que hacen
- tha para implementar una cultura basada en el Plan de Integridad
servicio
RUTA DEL - Ruta para implementar una cultura basada en el logro . : -
SERVICIO y la generacion de bienestar Ceremonia de incentivos
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

ACTIVIDADES

Al servicio de

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en

Plan de Integridad

Laculturade
hacer las

los “hacer siempre las cosas bien”
ciudadanos
RUTADELA |- Rut_a para generar una cultura de la calidad y I4 Gestion de Integridad
CALIDAD integridad

- Ruta para entender a las personas a través del uso de
los datos

Recopilacion de Datos, Andlisis de I
Informacion, Toma de Decisiones,
Disefio de Estrategias, Implementacion|

cosas hien y

evaluacion.

RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS

Conociendo el
talento

7. MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL

Fuente: Medicién — encuesta clima organizacional 2024.

Estados Mentales Positivos

'~ Estados
mentales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Sin datos Sin datos
positivos
Forma A: Forma B: .
Factor funcionarios sin funcionarios con Formq c:
Contratistas
personal a cargo personal a cargo
Area Entidad Entidad Area Entidad
Satisfaccion e
integracion en Riesgo Riesgo Riesgo . g
el trabajo bajo bajo bajo Sin datos | Sin datos
Motivacién Riesgo Riesgo Riesgo
=N bajo = Sin datos Sin datos
bajo bajo
Salario Riesgo Riesgo Riesgo
emocional bajo bajo bajo Sin datos | Sin datos
Seguridad en 2 = =
el trabajo > RIG:QO Rle?go Riesgo Sin datos | Sin datos
bajo bajo bajo
Remuneracion
Riesgo Riesgo Riesgo Sin datos | Sin datos
bajo bajo medio
Burnout Riesgo Riesgo Riesgo = R =, s
“ bajo bajo bajo Sin datos | Sin datps
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Propésito de Vida

Forma A: funcionarios
sin personal a cargo
Area »

Forma B: funcionarios
con personal a cargo
ntdad

Forma C: Contratistas

Eje E Area Enudad
P;: pv.dé’:o Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Sin datos Sin datos
Forma A: Formma B:
Ry = 5 Forma C:
o funcionarios sin funcionarios con Contratistas
personal a cargo personal a cargo
Acsea Entidad Entidad Area Entdad
Desarrolio de ‘ ’ Resgo Resgo Resgo Sin
Personal /-j bajo bajo bajo - Sin datos
Administracion
> -~ Resgo Riesgo Riesgo S
del tiempo h jl oo - o0 S0 o Sin datos
= 4 Resgo Riesgo Riesgo Sin = B
Aurocvaluacion “F bajo bajo bajo aatos Sin datos
Integridad Resgo Resgo Riesgo Sin
J bajo bajo bajo datos Sin aatos
Autonomia
Resgo Resgo Resgo Sin o =
,ﬁ, bajo bajo bajo datos S detos
R R R S
Actitud 1.9 esgo iesgo iesgo mn
7/ bajo bajo bajo datos Sire i chesk
Relaciones Interpersonales
= i Forma B:
F:h""’ A.of:::.c:ocn: funcionarios con Forma C: Contratistas
_F"’ g personal a cargo
Area Entidad Entidad Area Entidad
Relaciones " < . 2 3 . . ’
Interpersonales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Sin datos Sin datos
Forma A: Forma B: = c-
funcionarios sin funcionarios con OFPEEE Jo=
Factor Contratistas
personal a cargo personal a cargo =
Area Entidad Entidad Area Entidad
[ : :
Comunicaciéon - Riesgo Riesgo Rjesgo Sin datos Sin datos
bajo bajo bajo
Trabajo en N Riesgo Riesgo Riesgo
Equipo ‘ bajo bajo bajo Sin datos | Sin datos
Redes de ‘ = Riesgo Riesgo Riesgo
s -~ bajo ORO bajo Sin datos Sin datos
Reconocimiento
del trabajo de --f lF)Z;esgo leesgo :;Z;esgo Sin datos Sin datos
otros jo o0 jo
= ~ — Riesgo Riesgo Riesgo
M - < S =
obbing = o S0 et Sin datos Sin datos
Sentido de N ‘ Riesgo Riesgo Riesgo .
portonancis - bajo bajo bajo Sin datos Sin datos
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Conocimiento de las Fortalezas

Forma B:
funcionarios con Forma C: Contratistas
personal a cargo

Forma A: funcionarios
sin personal a cargo

Eje Area Entidad Entidad Area Entidad
Conocimiento de
las fortalezas Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Sin datos Sin datos
propias
Forma A: Forma B: £ ot
funcionarios sin funcionarios con OREREN S
Factor Contratistas
personal a cargo personal a cargo
Area Entdad Entidad Area Entidad
Resgo VESGO = .
Liderazgo @ Sin datos Riesgo Sin datos Sin datos
bajo bajo
Manejo de @ Riesgo Riesgo Riesgo - = ;
Sontioios bajo baio bejo S datos Sin datos
= y 2SO Resgo Jesgo <
Empoderamionto ,) '\‘ > <l_ 30 Fesgo Sin dalos Smin datos
- bajo Dajo bajo
Administracion
deol Talento @ Riesgo ERBSJ0 Riesgo Sin datos | Sin datos
medio medio bajo
Humano
) Resgo Resgo Resgo
Autogestion / o ; < Sin datos Sin datos
™ bajo bajo bajo
Bienestar =
SQO oS esSg0 — =
logrado a través @ Riesg Riesgo RISsQ Sin datos | Sin datos
bajo medio bayo

del trabajo

Resultados Calidad de Vida laboral

Los resultados de la aplicacién de los instrumentos estando alineados con el modelo de calidad de
vida laboral y sus siete dimensiones permite obtener el nivel de riesgo asociado a cada dimension.

Forma A: Forma B: .

Dimension funcionarios sin funcionarios con FOHMLE.
Contratistas

personal a cargo  personal a cargo

Soporte institucional - - : - . ;
,:Dara el trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
SHpE e Riesgo medio Riesgo bajo Riesgo bajo

Integracion al puesto de - x - - : -
& trabajﬁ Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Satisfaccion por el . : . : : .
trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Bienestar logrado a g - : A - )
través del trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
SR Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Administracion del : : ’ : ; -
tiempo libre Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
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Recomendaciones Estratégicas

Con base en los resultados, se proponen las siguientes lineas de accién para fortalecer el clima
organizacional:

1. Implementar programas de liderazgo transformacional, orientados a desarrollar
lideres capaces de generar confianza, orientar a sus equipos y actuar con empatia y visién
estratégica.

2. Disefiar e implementar estrategias de reconocimiento y comunicacion efectiva,
fomentando un entorno colaborativo, motivador y basado en la retroalimentacion constructiva.

3. Establecer espacios seguros para el manejo de conflictos y la prevencién del mobbing,
promoviendo relaciones laborales saludables y el respeto mutuo.

4. Reforzar el salario emocional mediante talleres enfocados en el bienestar, el desarrollo
personal y la construccién de un propésito organizacional compartido.

5. Fomentar el uso y fortalecimiento de redes de apoyo internas y externas, con el fin de
promover la cohesion, el sentido de pertenencia y la solidaridad institucional Estas acciones no
solo contribuirdn a optimizar el bienestar individual, sino que también impulsaran el desempefio
colectivo, alineando el clima organizacional con los objetivos estratégicos del Concejo de
Bogota D.C.

Aspectos fundamentales que se tienen en cuenta en el plan de bienestar e incentivos para
su intervencion.

8. INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA
A continuacion, se presenta la informacion sociodemografica de la planta de funcionarios del

Concejo de corte al 31 de diciembre de 2025.

EMPLEOS PROVISTOS DEPENDIENDO EL TIPO DE
VINCULACION
TIPO DE VINCULACION No. MUJERES | HOMBRES
CARRERA 155 85 70
LIBRE NOMBRAMIENTO 511 249 262
PROVISIONALES 58 30 28
TOTAL DE FUNCIONARIOS 724 364 360
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EMPLEOS PROVISTOS POR NIVEL
NIVEL JERARQUICO No. MUJERES HOMBRES

DIRECTIVO 14 7 7
ASESOR 254 123 131
PROFESIONAL 214 119 95
TECNICO 9 4 5
ASISTENCIAL 233 111 122

TOTAL DE FUNCIONARIOS 724 364 360

COMPOSICION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR EDAD Y
GENERO
RANGO DE EDADES MUJERES HOMBRE PORCENTAJE
19-29 73 58 20,00%
30-39 82 104 23,00%
40-49 106 93 30,00%
50-59 56 59 16,00%
60-69 40 53 11,00%
TOTAL, DE
357 367 100%
FUNCIONARIOS

De acuerdo a lo anterior observamos que tenemos 724 cargos provistos de los cuales 357

son mujeres y 367 son hombres. De estos funcionarios el 57% son
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mayores de 40 afios, un 20% estan entre los 19 y 29 afios y un 23% estan entre los 30 y 39

anos.

9.  ANALISIS DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCION REALIZADAS A LOS
PARTICIPANTES DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR

9.1 CONMEMORACION DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER (6 DE MARZO)

En esta actividad participaron 399 mujeres, y la encuesta de satisfaccion fue resuelta

por una muestra de 93 funcionarias con un 97% de calificacion de excelente y bueno.

Conmemoracion Dia de la Mujer

3%

22%

M Excelente M Bueno Regular

9.2 TALLER DE CLIMA PARA LIDERES (31 DE MARZO)

En esta actividad participaron 15 funcionarios y la encuesta de satisfaccion fue resuelta

por una muestra de 6 funcionarios, con un 100% de calificacion de excelente y bueno.

Taller para Lideres

17%

M Excelente H Bueno
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9.3DIA DE LA SECRETARIA (25 DE ABRIL)

En esta actividad participaron 40 funcionarios y la encuesta de satisfaccién fue
resuelta por una muestra de 22 funcionarios, con una calificacion de 81% de

excelente y bueno.

Dia de la Secretaria y el Secretario

4%

14% ‘

18%

M Excelente M Bueno M Regular M Malo

9.4 PREPARACION PARA EL RETIRO (21 y 22 DE MAYO)

En esta actividad participaron 37 funcionarios y la encuesta de satisfaccion fue
resuelta por una muestra de 33 funcionarios, con una calificacién de 100% de

excelente y bueno.

Preparacion para el Retiro

M Excelente MW Bueno M Regular H Malo
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9.5CAMINATA ECOLOGICA (7 DE JUNIO)

En esta actividad participaron 38 funcionarios y la encuesta de satisfaccion fue
resuelta por una muestra de 16 funcionarios, con una calificacion de 100% de

excelente y bueno.

Caminata Ecoldgica

B Excelente ® Bueno M Regular m Malo

9.6 VACACIONES RECREATIVAS PRIMER SEMESTRE (24 AL 27 DE JUNIO)

En esta actividad participaron 73 hijos(as) de funcionarios y la encuesta de
satisfaccion fue resuelta por una muestra de 44 funcionarios, con una

calificacién de 100% de excelente y bueno.

Vacaciones Recreativas Primer Semestre

M Excelente M Bueno M Regular M Malo
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9.7DIA DE LA FAMILIA (26 AL 29 DE JUNIO)

En esta actividad participaron 650 funcionarios y la encuesta de satisfaccion
fue resuelta por una muestra de 132 funcionarios, con una calificacion de 97%

de excelente y bueno.

Dia de la Familia
1%

1%

W lertrim. MW22trim. ™ 3ertrim. MW42trim.

9.8DIA DEL CONDUCTOR (24 DE JULIO)

En esta actividad participaron 42 funcionarios y la encuesta de satisfaccion fue
resuelta por una muestra de 12 funcionarios, con una calificacién de 100% de

excelente y bueno.

Dia Del Conductor

M Excelente M Bueno M Regular ® Malo
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9.9TALLER DE CLIMA LABORAL (20 DE AGOSTO)

En esta actividad participaron 114 funcionarios y la encuesta de satisfaccion
fue resuelta por una muestra de 61 funcionarios, con una calificacion de 96%

de excelente y bueno.

Taller de Clima Laboral

M Excelente M Bueno M Regular ® Malo

9.10CICLOPASEO (26 DE SEPTIEMBRE)

En esta actividad participaron 31 funcionarios y la encuesta de satisfaccion fue
resuelta por una muestra de 17 funcionarios, con una calificacion de 100% de

excelente y bueno.

Ciclopaseo

M Excelente M Bueno M Regular M Malo
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9.11DIA DEL SERVIDOR PUBLICO DISTRITAL (01 DE OCTUBRE)
En esta actividad participaron 775 funcionarios y la encuesta de satisfaccion
fue resuelta por una muestra de 91 funcionarios, con una calificacion de 95%

de excelente y bueno.

Dia del Servidor Publico Distrital
2% 2%

=\

-

H Excelente H Bueno M Regular H Malo

9.12VACACIONES RECREATIVAS SEMANA DE RECESO (6,7,8 DE OCTUBRE)

En esta actividad participaron 83 hijos(as) de funcionarios y la encuesta de
satisfaccion fue resuelta por una muestra de 42 funcionarios, con una

calificacién de 97% de excelente y bueno.

Vacaciones Recreativas Semana de Receso

—

| Excelente m Bueno m Regula m Malo
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9.13CEREMONIA DE INCENTIVOS (27 DE NOVIEMBRE)

En esta actividad participaron 85 funcionarios y la encuesta de satisfaccién fue
resuelta por una muestra de 55 funcionarios, con una calificacion de 94% de

excelente y bueno.

Ceremonia de Incentivos
2% 3%

\

M Excelente M Bueno M Malo ™ No Aplica

9.14VACACIONES RECREATIVAS SEGUNDO SEMESTRE (16, 17 Y 18 DE
DICIEMBRE)

En esta actividad participaron 98 hijos(as) de los funcionarios y la encuesta de
satisfaccion fue resuelta por una muestra de 40 funcionarios, con una

calificacion de 100% de excelente y bueno.

Vacaciones Recreativas segundo semestre

H Excelente H Bueno M Regular H Malo
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9.15 PROGRAMA PARA JOVENES (16 DE DICIEMBRE)
En esta actividad participaron 15 hijos(as) de funcionarios y la encuesta de

satisfaccion fue resuelta por una muestra de 5 funcionarios, con una calificacion

de 100% de excelente y bueno.

Programa para Jovenes

M Excelente ® Bueno Regular ® Malo

9.16 CIERRE DEL PLAN DE ACCION

En esta actividad participaron 400 de funcionarios y la encuesta de satisfaccion
fue resuelta por una muestra de 51 funcionarios, con una calificacion de 92%

de excelente y bueno.

Cierre del Plan de Accion
6% 2%

|

M Excelente M Bueno Regular EMalo ®




10. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR

La encuesta de necesidades de bienestar se socializ6 a todos los funcionarios de la
entidad desde el 27 de noviembre hasta el 20 de diciembre de 2025, periodo en el que
obtuvimos 224 respuestas con la informacién que presentamos a continuacion:

POBLACION ENCUESTADA: Del total de la poblacion encuestada se puede
evidenciar que 224 personas, respondieron la encuesta del diagndstico de
necesidades de bienestar social 2026.

SEXO ASIGNADO AL NACER: Del total de la poblacién encuestada se puede

evidenciar que el 62.0% con 138 personas se identifican como género femenino y el
38.0% con 86 personas como género masculino.

SEXO ASIGNADO AL NACER

B Mujeres B Hombres

IDENTIDAD DE GENERO: Se identifica que el porcentaje mas alto con 95% con 214
personas se identifica como cisgénero, el 8% con 8 personas prefirid no responder y
el 2% con 2 personas tienen otro género.

IDENTIDAD DE GENERO

1% 4%

\|

B CISGENERO
B OTRO GENERO
W PREFIERE NO DECIR

23
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SECTOR SOCIAL PERTENECIENTE EL FUNCIONARIO: ElI 90% de la

poblacion con 202 personas respondié que no pertenece a ningun sector social, el 1%
con 2 personas afrodescendientes, el 2% con 4 personas LGTBIQ+, el 1% con 3 personas
respondié otro, el 2% con 5 personas respondié con discapacidad, el 2% con 4 personas
racial y étnica y por ultimo con el 2% con 4 personas respondié victima del conflicto

armado.

SECTOR SOCIAL PERTEzlgECIENTE EL FUNCIONARIO

2% % 2y

1% 2%

B AFRODECENDIENTE B L GTBIQ+ B NINGUNO
m OTRO m PERSONA CON DISCAPACIDAD RACIALY ETNICA

VICTIMA DE CONFLICTO ARMADO

ESTADO CIVIL: En el grafico se puede apreciar que el porcentaje mas alto corresponde
al estado civil soltero con un 41% que equivale a 91 personas, seguido del estado civil
casado con 33% que equivale a 74 personas, seguido del estado civil union libre con un
21% que equivale a 47 personas, seguido de los divorciados con 3% correspondientes a
7 funcionarios y por ultimo los viudos correspondientes a un 2% que equivalen a 5
personas.

ESTADO CIVIL DE LOS ENCUESTADOS

2%

B CASADO HEDIVORCIADO ESOLTERO UNION LIBRE VIUDO
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RANGO DE EDAD: Podemos apreciar que el porcentaje mas alto de edad es de 35 a 44
afios con un 32% con 72 personas, de mas de 54 afos el 28% con 64 personas, seguido
de 45 a 54 afios con 23% con 51 personas, de 25 a 34 afios tenemos un 14% con 31
personas, para finalizar tenemos el rango de edad mas bajo de 18 a 24 afios con un 3% en
un total de personas.

RANGO DE EDAD

3%

H138A24 ANOS HE25A34AN0OS H35A44 ANOS M 45A 54 ANOS MAS DE 54 ANOS

RANGO DE ESTRATO SOCIOECONOMICO: Podemos apreciar que el
porcentaje mas alto fue el de estrato 3 - 4 con 69% con 154 personas, le sigue
estrato de 1 - 2 con 23% con 51 personas y por ultima el estrato 5 - 6 con 8%
con 19 personas.

RANGO DE ESTRATO SOCIECONOMICO

8%

—

B ESTRATO1-2 M®ESTRATO3-4 ®ESTRATOS5-6
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FUNCIONARIOS CON HIJOS: Se identifican que el porcentaje mas alto
corresponde 68% que equivale a 153 personas que tienen hijos, un 32%
equivale a 71 personas que no tienen.

FUNCIONARIOS CON HIJOS

mS| mNO

FUNCIONARIOS CON HIJASTROS O CUSTODIOS: Se identifican que el
porcentaje mas alto corresponde 91% que equivale a 203 personas que no
tienen hijastros o custodios, un 9% equivale a 21 personas que si los tienen.

FUNCIONARIOS CON HIJASTROS O CUSTODIOS

9%

W NO HIJASTROS  m HIJASTROS

DEPENDENCIA EN LA QUE LABORA: En cuanto a la participacion por
dependencias, los resultados de la encuesta muestran que la mayor tasa de
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respuesta se concentra en la Unidad de Apoyo Normativo, con un 45% (100
funcionarios). Le siguen en nivel de participacion la Direccion Administrativa con un
14% (32 personas) y la Direccion de Talento Humano con el 12% (26 personas). Con
una representatividad intermedia se encuentran la Secretaria General (7%, 15
respuestas) y la Oficina de Tecnologia (5%, 11 respuestas). Por su parte, un grupo
de dependencias mantuvo una participacion uniforme del 2%, entre las que se
incluyen la Direccion Financiera, Planeacion, Control Interno, la Subdireccion de
Participacion y las Comisiones Primera, Segunda y Tercera. Finalmente, la menor
afluencia de respuestas provino de la Direccion Juridica (1%), la Oficina de
Comunicaciones (1%) y la Presidencia (0%).

NIVEL JERARQUICO

4%

35% ‘

&

B ASESOR  m ASISTENCIAL  m DIRECTIVOS PROFESIONAL TECNICO

2%

NIVEL JERARQUICO: En cuanto a la distribucién por niveles jerarquicos de los
participantes, se observa que la mayor representatividad recae en el nivel
Asistencial, con un 37% (79 personas), seguido muy de cerca por el nivel
Profesional, que alcanz6 un 36% (78 personas). Por su parte, el nivel de
Asesores representd una cuarta parte de la muestra con el 25% (54 personas).
Finalmente, con una participacibn menor, se encuentran los niveles Técnico
y Directivo, con el 4% (8 personas) y el 2% (5 personas), respectivamente.
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DEPENDENCIAS

2% 2%2%

45%

2%
5%

B Comision Primera plan

B Comision Segunda Gobierno

B Comision Tercera Hacienda

H Direccion Administrativa

M Direccién de Talento Humano

M Direccion Financiera

B Direccion Juridica

B Oficina Asesora de
Comunicaciones

B Oficina Asesora de Planeacion

B Oficina Control Interno

| Oficina Control Disciplinario
Oficina de Tecnologia

Presidencia

TIPO DE VINCULACION: Se identificé que el mas alto porcentaje es para la
de Libre Nombramiento y Remocion con un 47% y 106 personas, la segunda
fue para Carrera Administrativa con el 35% y 78 personas y por ultimo tenemos

la Provisional con el 18% y 40 personas.

TIPO DE VINCULACION

B CARRERA ADMINISTRATIVA B LIBRE NOMBRAMIENTOS Y REMOCION H PROVISIONAL

ANTIGUEDAD EN LA CORPORACION: Podemos apreciar que el porcentaje
mas alto es 33 % que equivale a 74 personas que tienen de 1 a 5 afios de
antigiiedad, seguidos por el 25% correspondiente a 56 funcionarios que tienen
menos de un afio de antigiedad, luego el 24% correspondiente a 53
funcionarios de 6 a 10 afios de antigliedad, seguidos por el de 7% que equivale
a 16 personas que tienen mas de 30 afios de antigliedad, el 4%
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correspondientes a 12 funcionarios con una antigiedad de 11 a 20 afios, y por
ultimo un 6% correspondiente a 13 funcionarios entre los 21 y 30 afios.

ANTIGUEDAD EN LA CORPORACION

6% 7% 25%

B MENOS DE 1 ANO
m 1 A5 ANOS
B 6 A 10 ANOS
M 11 A20ANOS
21 A 30 ANOS
MAS DE 30 ANOS

FUNCIONARIOS CON VIVIENDA PROPIA: Se identifico que el 55% con 123
personas cuentan con vivienda propia y el 46% con 101 personas, no cuenta
con vivienda propia.

FUNCIONARIOS CON VIVIENDA PROPIA:

mSI mNO

CONOCE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR QUE OFRECE LA CORPORACION:
Se identifica que el 81.7% con 183 funcionarios reconocen las actividades y el 18.3%
con 41 personas las desconocen.
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CONOCE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR

LN

HNO

HAS PARTICIPADO EN ALGUNA ACTIVIDAD DE BIENESTAR EN ESTA
VIGENCIA:

Se evidencia que el 87.1% con 195 funcionarios han participado y el 12.9% con 29
personas no han participado.

PARTICIPACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA VIGENCIA

u S|

HNO

CALIFIQUE EL GRADO DE SATISFACCION CON LAS ACTIVIDADES DE
BIENESTAR (1 POCO IMPORTANTE- 5 MUY IMPORTANTE): El 61.1% con 135
personas le dieron 5 puntos, sintiéndose muy satisfechos con las actividades de
bienestar y el 1.8% con 4 personas le dieron 1 punto.
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PUNTUACION ENCUESTA DE SATISFACCION

2% 1%
1

TRx¥

PORQUE MEDIO QUISIERA RECIBIR LA INFORMACION DE LAS ACTIVIDADES DE
BIENESTAR VIGENCIA 2025: El 67.9% con 152 personas manifiesta que desea ser
informada por correo institucional y el 1.8% con 4 personas por cartelera.

2%

\

—

M Correo Institucional W Todas las Anteriores M Intranet u

POR CUAL DE LOS SIGUIENTES MOTIVOS PARTICIPARIA EN LAS
ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL: Se evidenci6 que el porcentaje mas
alto con 57.7% y 214 personas desean aprovechar los beneficios y el 17% con
63 personas siendo el porcentaje mas bajo participan por desafio y competicion.
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¢Por cual de los siguientes motivos participaria en las actividades de Bienestar Social?

224 respuestas

Ampliar o fortalecer amistades —80 (35.7%)

Desafio y Competicion 44 (19.6%)

Practica del Deporte 80 (35.7%)

Practica de actividades de auto... 69 (30.8%)

Disminuir el estrés —103 (46%)
Compartir con la familia 96 (42.9%)
Fortalecer el clima laboral —119 (53.1%)

Aprovechar los beneficios 144 (64.3%)

0 50 100 150

POR CUAL DE ESTOS MOTIVOS NO PARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES
DE BIENESTAR SOCIAL: Se evidencio que el 67.9% con 152 funcionarios siendo
este el puntaje mas alto evidencié que no participan por falta de tiempo y el 4.9%
con 11 funcionarios porque su jefe inmediato no les da autorizacion siendo este el
porcentaje mas bajo.

¢Por cual de estos motivos no participaria en las actividades de Bienestar Social?

224 respuestas

Carga laboral 80 (35.7%)

Falta de tiempo 152 (67.9%)

Las actividades no son de su

o 37 (16.5%)

Su jefe inmediato no le da
autorizacion
Falta de motivacion 29 (12.9%)

0 50 100 150 200

QUE TAN ESTRESADO(A) SE SIENTE EN SU TRABAJO (RESPONDA DEL 1
AL 5 SIENDO 1 EL PUNTAJE MAS BAJO Y 5 EL MAS ALTO):

Se evidencio6 que el porcentaje mas alto fue de 3 puntos con el 32.6% que equivalen
a 73 personas, y el 8.5% con 19 personas lo calificaron con 5 puntos siendo el méas
bajo.
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¢Qué tan estresado(a) se siente en su trabajo?

224 respuestas

80
73 (32.6%)

55 (24.6%)

43 (19.2%)

34 (15.2%)

19 (8.5%)

TIENE HIJOS EN EDADES DE 4 A 12 ANOS: Se evidencio que el 79% con
177 personas tienen hijos entre estas edades siendo este el puntaje mas alto
y el 21% con 47 personas no tienen hijos en ese rango de edad.

TIENE HIJOS DE 4 A 12 ANOS

mS|I mNO

LE GUSTARIA QUE UNA DE LAS VACACIONES RECREATIVAS SEA UN
CAMPAMENTO: Se evidencio que el 53.1% con 119 personas y siendo el
puntaje mas alto, respondieron no aplica y el mas bajo 16.5% con 37 personas

contestaron fuera de la ciudad.
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LE GUSTARIA QUE UNA DE LAS VACACIONES RECREATIVAS
SEA UN CAMPAMENTO:

ESI mNO mNOAPLCA m

TIENE HIJOS EN EDAD ADOLESCENTE (13 A 17 ANOS) El 78.1% con 175
respondieron que no tienen hijos entre este rango de edades y el 21.9% con
49 personas que si tienen hijos entre estas edades.

TIENE HIJOS EN EDAD ADOLESCENTE (13 A 17 ANOS)

ESI ENO m ®m

¢ QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE GUSTARIA QUE SE REALIZARAN PARA
LAS VACACIONES RECREATIVAS? INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA:

Se evidencio que el 41% con 93 personas respondieron no aplica siendo el puntaje
mas alto y el 0.9% con 2 personas respondieron que Culturales siendo el mas bajo.
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¢QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE GUSTARIA QUE SE
REALIZARAN PARA LAS VACACIONES RECREATIVAS?
INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA:

3% /s 1% 6%/_ 6% B ARTISTICAS
- '/ 3% m CULTURALES
‘ m DEPORTIVAS
- ECOLOGICAS
I EXTREMAS
® PASEOS
RECREATIVAS
NO APLICA

¢ESTA DE ACUERDO EN QUE SE REALICE LA CELEBRACION DEL DIA DEL
¢NINO EN EL MES DE OCTUBRE?: Se evidencio que el 60% con 135 personas voto por
si, siendo este el mas alto porcentaje y el 5% con 10 personas dijeron que no siendo este
el mas bajo.

¢Esta de acuerdo en que se realice la celebracion del dia del
nifio en el mes de octubre?

N

S mNO mNOAPLICA

EN LA ACTIVIDAD DE CELEBRACION DE LOS NINOS, DEBERIAN PARTICIPAR:

Se evidencio que el 50% con 113 personas manifiesta que deberian participar nifios de
todas las edades, siendo este el porcentaje mas alto. El 1.1% que equivale a 1 personas
siendo este el mas bajo considera que solo nifios de 0 a 3 afios deberian participar.
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EN LA ACTIVIDAD DE CELEBRACION DE LOS NINOS,
DEBERIAN PARTICIPAR

1% 8%

H Nifios entre 1 a3 aflos B Nifios entre 4 a 14 aflos W Todas las anteriores B No Aplica

QUE ACTIVIDADES CREERIA QUE SON ADECUADAS PARA ESTA
CELEBRACION:

Se evidencio que el 41.1% con 92 personas siendo este el porcentaje mas alto, voto
por no aplica y el 3.1% con 7 personas respondi6é que les gustaria un concurso de
disfraces.

QUE ACTIVIDADES CREERIA QUE SON ADECUADAS
PARA ESTA CELEBRACION:

15%

R

B Actividad de integracién (recreaciéon) R o n c u r s o de disfraces

M Cine o teatro B Show infantil (Musical, magia)

M Visita a un parque M No Aplica

TIENE HIJOS EN EDADES ENTRE 18 A 24 ANOS:

Se evidencio que el 41.5% con 93 personas no tienen hijos entre estas edades,
siendo este el mas alto y el 22.8% con 51 personas que si tienen siendo este
el mas bajo.
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TIENE HIJOS ENTRE 18 A 24 ANOS

mS|
HNO

&

LE GUSTARIA QUE SUS HIJOS EN EDADES DE 18 A 24 ANOS, PARTICIPEN DE
ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYAN A SU DESARROLLO PERSONAL EN ESTA
ETAPA DE SU VIDA:

Se evidencia que el 66% con 147 personas y siendo este los puntajes mas altos
consideran que no aplica. El 2.2% con 5 personas les parece que no.

LE GUSTARIA QUE SUS HIJOS ENTRE 18 Y 24 ANOS
PARTICIPEN EN ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYAN A SU
DESARROLLO PERSONAL

L]
NO

66%

¢ QUE TEMATICA O TEMATICAS LE GUSTARIA QUE SE TRATARAN? INDIQUE
LA DE SU PREFERENCIA:

De las 224 respuestas a la encuesta la preferencia fue actividades fue emprendimiento
con 36 votos correspondiente a un 16.1%, seguido de actividad de proyecto de vida con
un porcentaje de 15.2% con una participacion de 5 personas y el porcentaje mas bajo
fue el concurso de disfraces con un 2.2%.



PROCESO TALENTO HUMANO VIGENCIA: 28-Ene-2021

CONCJO DE PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL PAGINA 38 DE 59
BOGOTA, D.C.

¢QUE TEMATICA O TEMATICAS LE GUSTARIA QUE SE
TRATARAN? INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA

(;

2%

B Emprendimiento W Educacion Emocional ™ Proyecto de Vida M Saludy Sexualidad ™ No Aplica

PARA EL TALLER DE PADRES E HIJOS, ¢(QUE TEMATICAS CONSIDERA
ADECUADAS A TRATAR? INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA:

De las 224 personas que respondieron el porcentaje mas alto corresponde 39% que
equivale a 87 personas escogieron Manejo de Emociones, y 28 personas que
corresponde al 12.5% prefieren en seguimiento de normas, siendo el porcentaje mas
bajo.

PARA EL TALLER DE PADRES E HIJOS, ¢ QUE TEMATICAS
CONSIDERA ADECUADAS A TRATAR? INDIQUE LA DE SU
PREFERENCIA:

12%

B COMUNICACION ASERTIVA

B HABILIDADES SOCIALES
B MANEJO DE EMOCIONES

SEGUIMIENTO DE NORMAS

¢LE GUSTARIA ASISTIR A TALLERES, CONVERSATORIOS E INTERVENCIONES PARA
MEJORAR LA COMUNICACION CON SU PAREJA?:

Un 55.4% que equivale a 124 personas que respondieron que siycon un porcentaje de 13.4% que
equivale a 30 personas contestaron no.
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¢LE GUSTARIA ASISTIR A TALLERES, CONVERSATORIOS E
INTERVENCIONES PARA MEJORAR LA COMUNICACION
CON SU PAREJA?:

31%

14%

mSI mNO NO APLICA

¢LE GUSTARIA QUE LA ACTIVIDAD DE ENCUENTRO DE PAREJAS SE REALICE?:
La de mayor votacién fue emprendimientos con un 54% y una participacion de 121 personasy el

mas bajo fue de salud y sexualidad con un 20.9% y una participacién de 20 personas.

¢LE GUSTARIA QUE LA ACTIVIDAD DE ENCUENTRO DE
PAREJAS SE REALICE?:

9%

37% ' B DENTRO DE LA CIUDAD

54% EN LAS AFUERAS DE LA CIUDAD
‘ ’ NO APLICA

¢QUE TEMAS LE GUSTARIA QUE SE ABORDARA EN EL ENCUENTRO DE PAREJAS?
INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA:

Comunicacion Asertiva con un porcentaje de 27.2% siendo es mas alto con una participacion de 61
personas y el mas bajo es vida sexual con un 5.4% y una participacion de 12 personas.



PROCESO TALENTO HUMANO VIGENCIA: 28-Ene-2021

CONCEJO DE PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL PAGINA 40 DE 59
BOGOTA, D.C.

¢Qué temas le gustaria que se abordara en el Encuentro de
Parejas? Indique la de su preferencia

5%

e

10%

B Comunicacién asertiva B Construyendo proyecto de vida familiar
M Cuidado del vinculo B Economia del hogar

M Etapas de la relacién H Manejo de conflictos

M Vida Sexual

¢BAJO QUE TEMATICA LE GUSTARIA QUE SE HICIERA LA SEMANA CULTURAL? EJ:
ESTE ANO EL TEMA FUE "DECADAS". INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA:

El 35.7% con una participacién de 80 personas prefirieron Cultura Colombiana siendo el
porcentaje mas alto y el 0.4% con una participacién de 1 persona escogié Cultura Africana.

¢BAJO QUE TEMATICA LE GUSTARIA QUE SE HICIERA LA
SEMANA CULTURAL? EJ: ESTE ANO EL TEMA FUE
"DECADAS". INDIQUE LA DE SU PREFERENCIA:
5%

5% 6%
12%

7%

H Corrientes Artisticas B Cultura drabe B Cultura africana
M Cultura asidtica M Cultura Europea M Cultura Colombiana
B Epoca Medieval B Mitos y Leyendas del Mundo MTropical o Hawaiana

M Salvaje Oeste
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¢QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE GUSTARIA QUE SE REALIZARAN PARA LAS
JORNADAS CULTURALES?:

Un 37.1% escogieron la actividad cine con una participacion de 83 siendo el porcentaje mas
alto, yel 8.5% prefieren la actividad Museo con una participacion 19 personas.

¢QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE GUSTARIA QUE SE
REALIZARAN PARA LAS JORNADAS CULTURALES?:

5%

13%

- MUSEO

29%
\ ’ MUSICAL = TEATRO

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES CLASES GRUPALES, LE GUSTARIA RECIBIR EN EL
GIMNASIO?:

Un 26.8% esta de acuerdo que sea Rumba de 60 personas y un 8% con una participacion
de 18 personas esta en desacuerdo.

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES CLASES GRUPALES,
LE

B Aerdbic
7% n% Body
. Pilates
B Rumba
Yoga
Zumba
No Aoplica

¢LE GUSTA QUE SE REALICEN CAMINATAS ECOLOGICAS?: Un 87.5% estan de
acuerdo gue si se realicen con una participacion de 196 personas y el 12.5% que no se celebre
con una participacion de 28 personas.
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¢ LE GUSTA QUE SE REALICEN CAMINATAS ECOLOGICAS?:

13%

ESI ENO m

¢EN QUE CLIMA LE GUSTARIA QUE SE REALIZARAN?: Estan de acuerdo un 69.6%
gue se realicen en clima célido con una participacion de 156 personas y un 20.1% estan en de
acuerdo que se realicen en clima frio con una participacion de 45 personas.

En que clima le gustaria que se realizaran?

10%

G

H CLIMACALIDO ECLIMAFRIO B NO APLICA

¢LE GUSTA QUE SE REALICEN CICLO PASEOS?: Un 80% con una participacion de 179
personas les gustaria se realicen y siendo el mas bajo con un 20% con una participacion
de 45 personas no les gustaria que se realizaran.
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¢LE GUSTA QUE SE REALICEN CICLO PASEOS?:

a

¢EN QUE CLIMA LE GUSTARIA QUE SE REALIZARAN?: Estan de acuerdo un 50% que
se realicen en clima calido con una participacion de 113 personas y un 29% estan en
de acuerdo que se realicen en clima frio con una participacion de 65 personas.

En que clima le gustaria que se realizaran?

B CLIMA CALIDO

29% CLIMA FRIO

NO APLICA
¢ CUAL DEBERIA SER LA METODOLOGIA DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS?: Un 58% les
gustaria dentro de la jornada laboral con una participacién de 131 personas, siendo el

porcentaje mas bajo de 18.8% fin de semana inmersion deportiva con una participacion
de 42 personas.
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¢CUAL DEBERIA SER LA METODOLOGIA DE LOS JUEGOS
DEPORTIVOS?:

B Dentro de la jornada laboral M Después de la jornada laboral Fin de semana de inmersidn deportiva

g,QUE’DISCIPLINAS DEBERIAN INCLUIRSE EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS? MARQUE
10 MAS RESPUESTAS.: Con un 60.7% escogieron Bolos equivalente a una participacion de 136
personas, siendo el mas bajo el 18.8% Rummy Q con una participacion de 42 personas.

¢Qué disciplinas deberian incluirse en los Juegos Deportivos? Marque 1 o mas respuestas.

224 respuestas

Ajedrez 54 (24.1%)

Billar tres bandas 48 (21.4%)
Bolos Mixto
Domind

136 (60.7%)

Minitejo Mixto —84 (37.5%)
Parqués 78 (34.8%)
Rana Mixto 88 (39.3%)
Rummy Q )

Tenis de Mesa Dobles
Tenis de Mesa Femenino
Tenis de Mesa Masculino

Ninguna

49 (21.9%)
55 (24.6%)
44 (19.6%)

15 (6.7%)

0 50 100 150

PARA EL DESARROLLO DE LA CONMEMORACION DEL DIA DE LA MUJER ¢CUAL DE

¢LAS SIGUIENTES OPCIONES PREFIERE?: Un 37.9% esta de acuerdo que se deberia dar
un obsequio con una participacion de 85 y un 2.2% esta de acuerdo que sea musica de 5
personas.
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PARA EL DESARROLLO DE LA CONMEMORACION DEL DIA
DE LA MUJER ¢ CUAL DE LAS SIGUIENTES OPCIONES
PREFIERE?:

11%
B Almuerzo

13%
ai misica

38% Obsequio

B Stand Up Comedy

2%
Teatro

El HOMENAJE A LOS(AS) SECRETARIOS(AS) DEL CONCEJO DEBERIA SER: Un 34.4%
esta de acuerdo que se deberia dar un obsequio con una participacion de 77 y un 12.1%
estd de acuerdo que sea Show musical y/o cultural con una participacion de 27
funcionarios.

HOMENAIJE A LOS(AS) SECRETARIOS(AS) DEL CONCEJO
DEBERIA SER:

12%
‘ m Almuerzo
34% Jornada de Spa
24% Obsequio
\ M Show musical y/o cultural

EL HOMENAJE A LOS CONDUCTORES DEL CONCEJO DEBERIA SER: Un 51.8% esta
de acuerdo que se deberia dar un obsequio con una participacién de 116 y un 16% esta de
acuerdo que sea Show musical y/o cultural con una participacién de 35 funcionarios.
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EL HOMENAIJE A LOS CONDUCTORES DEL CONCEJO
DEBERIA SER:

B Almuerzo M OQObsequio M Show musical y/o cultural

¢ QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE GUSTARIA QUE SE REALIZARAN PARA CONMEMORAR
EL DIA DEL SERVIDOR PUBLICO DISTRITAL? MARQUE 1 RESPUESTA: Un 51.3% esta de
acuerdo que se deberia dar un obsequio con una participacion de 115 y un 1.3% esta de
acuerdo que sea charlas motivacionales con una patrticipacién de 3 funcionarios.

¢QUE TIPO DE ACTIVIDADES LE GUSTARIA QUE SE
REALIZARAN PARA CONMEMORAR EL DiA DEL SERVIDOR
PUBLICO DISTRITAL? MARQUE 1 RESPUESTA:

7% 3%
M Actividades de Integracion

Bingos
Charlas motivacionales

M Concursos

¢LE GUSTARI'A PARTICIPAR DE ACTIVIDADES PARA CONMEMORAR EL DIA DEL
SERVIDOR PUBLICO DISTRITAL?: Un 76.5% con una participacion de 207 funcionarios si les
gusta y el 23.5% con una participacién de 17 personas no les gusta que se realicen.
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¢LE GUSTARIA PARTICIPAR DE ACTIVIDADES PARA
CONMEMORAR EL DiA DEL SERVIDOR PUBLICO
DISTRITAL?:

8%

ES ENO m

¢QUE TALLERES DE MANUALIDADES LE GUSTARIA QUE SE OFRECIERAN?: Un 16.5%
contestd que Cocina con una participacion de 37 y el mas bajo con 1.3% Bordado con una
participacion de 3 personas.

¢QUE TALLERES DE MANUALIDADES LE GUSTARIA QUE SE
OFRECIERAN?:

2% 8% 3%

4%

2%/‘/
2% 7%

4%

B Arreglos florales 5% M Bordado
m Cocina B Decoracion de eventos
M Decoracién Navidefia Empaques para regalos
B [nterpretacion instrumentos musicales W Jabones
M Joyeria M Lettering
B Macramé B Manicure
B Maquillaje B Pintura
Tejido B Telar manual

g,QUE ACTIVIDADES PREFIERE PARA DISMINUIR EL ESTRES LABORAL? MARQUE 1:
Un 72.8% contestaron que un bono de spa con una participacién de 163 personas y siendo es
mas bajo un 0.9% fin de semana de inmersién deportiva con una participacion de 2 personas.
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¢QUE ACTIVIDADES PREFIERE PARA DISMINUIR EL ESTRES
LABORAL? MARQUE 1:
6% 5% 6% H Arte terapia
19 5% '
4% \ Bono de Spa
Masajes en el puesto de

trabajo
H Retos

73% Riso terapia

¢CUAL DE LOS SIGUIENTES TEMAS LE GUSTARIA ABORDAR EN EL TALLER DE
PREPARACION PARA EL RETIRO?: Un 62.1% de encuestados escogieron todas las
anteriores siendo el porcentaje mas alto con una participacién de 139 personas, siendo el mas
bajo el 16% que sea pedagdgica con una participacion de 35 personas.

¢Cual de los siguientes temas le gustaria abordar en el
taller de preparacion para el retiro?

17%

o <‘

8%

8%

M Calidad de vida B Cuidado integral Etapas del proceso de retiro
H Inteligencia emocional M Jubilacion y familia Preparacion financiera

B Proyecto de retiro

RESPECTO A LOS TALLERES DE CLIMA LABORAL, PREFIERE QUE LA METODOLOGIA
SEA: Un 62.1% de encuestados escogieron todas las anteriores siendo el porcentaje mas
alto con una participaciéon de 139 personas, siendo el mas bajo el 16% que sea
pedagdgica con una participaciéon de 35 personas.
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Respecto a los Talleres de clima laboral, prefiere que la
metodologia sea:

M Ludica M Pedagodgica M Todas las anteriores

¢CUAL TEMA DEBERIA ABORDARSE PARA MEJORAR EL CLIMA LABORAL?:
El 23.7% escogié Comunicacién asertiva y buen trato con una participacién de 53 personas y
un 2.2% les gustaria Desarrollo cognitivo con una participacion de 5 personas.

éCual tema deberia abordarse para mejorar el clima
laboral?
4% 6%

6%

M Adaptacion al cambio B Auto liderazgo

® Comunicacién asertiva y buen trato M Desarrollo cognitivo

B Manejo del tiempo B Pensamiento critico

B Planeaciény organizacion laboral B Resolucidn de conflictos
B Sentido de pertenencia B Trabajo en equipo

M Valores de la Entidad

¢LAS ACTIVIDADES QUE SE ENCUENTRAN PLANTEADAS EN LAS NECESIDADES DE
BIENESTAR PARA ESTA VIGENCIA, CUMPLEN CON SUS EXPECTATIVAS?: Un 90%
consideran que si cumple sus expectativas siendo el porcentaje mas alto con una participacion de 201
personas y siendo el mas bajo el 10% dijeron que no con una participacion de 23 personas.
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EL HOMENAIJE A LOS (AS) SECRETARIOS(AS) DEL
CONCEJO DEBERIA SER:

10%

ms|
NO

Las observaciones gque recibimos son las siguientes:

. Que no den los puntos por la plataforma de compensar sino un bono.

. No es que este inconforme, es que se me hace un tanto dificil inscribir a mi hijo de

4 afos en las vacaciones recreativas porque enviarlos solos no me parece que tanto
Compensar como el Concejo se deban responsabilizar de los nifios, me gustaria que se
contemplara en permitir el acompafiamiento de un familiar.

. Los juegos decian ser tres dias seguidos fuera de Bogota.
. Falta mejorar la organizacion de los eventos.
. Es necesario que en las actividades se vincule y tenga en cuenta el fortalecimiento

del sistema de gestién institucional para promover y fortalecer la implementacién de
politicas y programas y en especial, el desarrollo del trabajo por procesos y no por areas o
procedimientos.

. Fiesta de fin de afio deberia ser antes de las novenas y en un espacio amplio. Dar
oportunidad de participar a todos los funcionarios. Mas bonos redimibles que actividades.

. Hay algunas actividades en las que considero que se debe tener en cuenta la edad
de los funcionarios.

. No entiendo la razén por la que en esta encuesta se omitieron actividades tales
como Celebracién del dia de la familia, fundamental para el relacionamiento familiar y social
y tampoco entiendo por qué se excluy6 en esta encuesta la actividad de cierre del Plan de
Accién social las cuales hacen parte de actividades concertadas. Ademas, en las
negociaciones colectivas por lo que representan y significan para los trabajadores y sus
familias. De otra parte, es importante que no haya restriccién de cupo para la inscripcion
en las demas actividades. También es notorio que en esta encuesta se delimitan los
contenidos de las actividades orientadas a la celebracion del Dia de la Mujer, el dia del
Conductor y el Dia de la Secretaria, es decir, se desintegra la celebracion cuando la
pregunta orienta a que solo sea una actividad.
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. Salidas para el dia de la familia a teatro, actividades recreativas.

. Considero que en la celebracion del dia del conductor o el dia de la mujer no se
debe poner a escoger entre almuerzo, show o regalo, porque actualmente estan incluidas
las tres. Tampoco se debe poner a escoger a los funcionarios si se realizan los juegos
dentro o fuera de la jornada laboral, porque en principio debe ser dentro de la jornada
laboral y en todo caso también se debe contemplar una opcién mixta, como dentro y fuera
de la jornada laboral.

. Anteriormente las actividades de la familia programadas eran mejores y nos
permitian mas integracién con nuestras familias y con nuestros compafieros, igualmente
deben tenerse en cuenta que las familias no solo se conforman de padres e hijos menores
por lo cual deben revisarse otras actividades con otros grupos familiares.

. Deberian incluir nuevamente los juegos virtuales o digitales, que han tenido
participacién mas activa que los juegos de equipo y si se tiene algun tipo de desconfianza
respecto a quien juega, se puede hacer desde un punto fisico o con conexiéon de camara,
como ya los efectu6 el DASCD

11. ACTIVIDADES DE BIENESTAR ORIENTADOS A LA
PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES.

En estas actividades se busca atender las necesidades de proteccién, ocio, identidad
y aprendizaje del servidor (a) y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
recreacion, deporte y cultura. Para el desarrollo de algunas de las actividades del
mismo, se mantendra una coordinaciéon permanente con la Caja de Compensacion

Familiar y demas que reglamenten la ley.

En las actividades de Bienestar Social del Concejo de Bogota DC, vigencia 2025 se
priorizaron los siguientes grupos de conformidad con los resultados del diagndstico de

necesidades:

12. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Deportes: como parte fundamental en el aprendizaje social de los servidores,
las actividades deportivas buscan fomentar la cultura deportiva y contribuir a la salud
y bienestar mediante la sana competencia, asi como promover desde el deporte,
valores como el trabajo en equipo, el respeto, el compromiso y la solidaridad. Se
incluyen actividades como entrenamientos deportivos, participacion en torneos, asi

como competencias internas en varias disciplinas y participacion en carreras atléticas.
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Recreacion: Con el objetivo de brindar espacios que contribuyan a la
integracion familiar, la salud y bienestar de los servidores mediante actividades al aire
libre, que a la vez vinculan al grupo familiar con el fin de estimular la sana utilizacion
del tiempo libre y afianzar valores familiares e institucionales. Comprende actividades
como salidas a parques naturales, caminatas ecologicas y actividades infantiles como
vacaciones recreativas, dia de los nifios, para fomentar y estimular la creatividad de

los nifilos mediante actividades artisticas y culturales.

Cultura: Busca generar espacios de enriquecimiento personal y cultural,
mediante actividades como la semana cultural, conciertos, obras de teatro y/o visitas
a lugares de interés cultural o histérico para los servidores publicos y sus familias,
fortaleciendo la dimension espiritual. Se proyecta realizar actividades como visitas a
museos, tardes de cine, cine foros y entrega de boletas de cine y teatro.

Autocuidado: Con el fin de fomentar el autocuidado para contribuir a la salud
y bienestar de los servidores publicos mediante actividades de relajacion y dias de

bienestar.

Artes y artesanias: Para desarrollar en los servidores de la Unidad
habilidades creativas que a la vez contribuyan al uso del tiempo libre y a potenciar
las destrezas, actitudes y competencias, potenciando también héabitos de
organizacion, responsabilidad, fomentando la iniciativa, la creatividad, el desarrollo

de la atencion y la concentracion. Se realizaran talleres de manualidades.

Divulgacion del programa Servimos y las alianzas del DASCD: se
divulgara el programa Servimos del DAFP y las alianzas que ofrece el DASCD para
los servidores del Distrito, con el fin de dar a conocer a todos los servidores de la

entidad, los beneficios a los que pueden acceder al utilizar los convenios.
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13. MODELO DE BIENESTAR PARA LA FELICIDAD LABORAL “ELIGE

SER FELIZ NOSOTROS TE AYUDAMOS”

Parte de este modelo se basa en la psicologia positiva, teoria que resalta el ser
humano como responsable de su desarrollo integral y de su felicidad, el cual tiene
programas y actividades deportivas, recreativas, culturales, artisticas y de prevencion
de la salud que permite motivar el desempefio eficaz de las funciones, el compromiso

con la entidad y el mejoramiento del clima laboral de los servidores publicos.

Se compone de cuatro ejes fundamentales que son:

Conocimiento de las fortalezas propias: Se desarrollan actividades dirigidas
al aspecto emocional de los servidores y sus familias, haciendo énfasis en las
celebraciones, conmemoraciones y eventos de reconocimiento que permitan un aumento

significativo de la felicidad en el trabajo.

Estados mentales positivos: Se realizan actividades que le permitan a los
servidores y sus familias dar significado a su cotidianeidad, a través de programas
gue fomentan la utilizacion del tiempo libre y el compartir para fortalecer lazos.

Propésito de Vida: Se llevan a cabo actividades dirigidas al aspecto
motivacional de los servidores y sus familias, brindando herramientas que faciliten e

incentiven buenas practicas para vivir mejor y mas feliz.

Relaciones Interpersonales: Se promueven actividades que fomentan las
interacciones positivas en los servidores, tanto consigo mismo como con los otros, que

les permitan el crecimiento personal, profesional y social.
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14. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

En esta area las actividades del Programa de Bienestar Social 2025 se enfocan en los
siguientes aspectos:

Reconocimiento a servidores: con el propésito de reconocer la
contribucion de los servidores por su aporte, desde la labor que desempeiian,
al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como visibilizar y exaltar los
comportamientos destacados de los servidores publicos, para generar
motivacion, satisfaccion y sentido de pertenencia. Se realizar4 en el evento
cierre del plan de accién y la ceremonia de incentivos donde se hace un
reconocimiento a mejores servidores y equipos de trabajo, asi como

reconocimiento por afos de servicio y a los brigadistas.

Preparacién para el retiro: se busca brindar a los servidores
préximos al retiro, espacios de sensibilizacién, reflexion y capacitacion, que les
permita prepararse a través de acciones concretas, para encarar los cambios
gue se produciran a partir del cese de la actividad laboral. Se proyecta realizar
un taller de preparacion para el retiro enfocado en aspectos emocionales,

familiares, financieros, gestién del cambio y emprendimiento
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Climay cultura organizacional: implementar acciones que permitan la
consecuciéon de un clima organizacional favorable para el logro de los objetivos
institucionales y que contribuyan a mejorar la calidad de vida laboral de los

servidores.

Las actividades que se realizaran en estas areas se resumen a continuacion:

ACTIVIDADES FUNCIONARIOS
ACTIVIDADES FUNCIONARIO Y SU FAMILIA

v Diade la mujer .
v'  Diade la familia

v Diadel hombre
v Diade los Nifios

v' Preparacion para el retiro ) )
v Vacaciones recreativas

v' Talleres de climalaboral -
v' Taller para Padres e Hijos

v' Taller paralideres )
v'  Taller de Parejas

v Diadela secretaria v Jornadade Integracién (Novenas)

v Semana cultural ’
v" Programa para Jévenes

v' Celebracién del dia del servidor publico . )

v Un Angel en el Cielo
v Caminata ecolégica
v" Diadel conductor

v' Juegos internos deportivos

v" Encuéntrate con tu ser




CONCEJODE
BOGOTA, D.C.

PROCESO TALENTO HUMANO

PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

VIGENCIA: 28-Ene-2021

PAGINA 56 DE 59

v Talleres de manualidades

v" Ceremoniadeincentivos

v' Cierre del plan de acci6n

v' Entrenamientos deportivos

v' Apoyo logistico

v' Ciclo paseo

v' Jornadas culturales

v'  Terapias de relajaciéon

v/ Celebracién de cumpleafios

15. SALARIO EMOCIONAL

Este programa busca incentivar el balance de la vida personal y laboral de los
funcionarios para fortalecer el compromiso institucional. Es una retribucién no

monetaria que contribuye a la felicidad de los colaboradores y generan efectos

simbalicos entre la productividad y calidad de vida.

Teniendo en cuenta lo anterior, se contemplan los siguientes eventos para la

flexibilidad de tiempo.

* Cumpleafios: Conceder dia de descanso remunerado en la fecha de

cumpleafios 0 en caso de que corresponda a un dia del fin de semana se

debera tomar de acuerdo a lo concertado con el jefe inmediato.

» Generar espacios de recreacion deportiva y/o cultural adicionales para que,

previa programacién concertada con

los jefes

inmediatos, todos

funcionarios de la entidad puedan participar 1 hora semanal en este tipo
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de actividades, orientadas a disminuir el estrés laboral y mejorar la integracion
y el clima laboral, sin perjuicio de las demas actividades de bienestar que se
tengan programadas. (Acordado el 22 de abril de 2021

- Acta 8).

Tiempo Compensado: En las fechas de semana santa, navidad y fin de afio,
se les dara la posibilidad a los funcionarios de reponer tiempo para que puedan
disfrutar estas fechas en familia de acuerdo con lo estipulado por los

direccionamientos de la entidad.

La Administracion reconocera hasta dos dias como permiso remunerado
complementario a la licencia de maternidad, con el fin de conservar la
prevalencia e interés del menor y la familia y el engrandecimiento de la mujer
y el menor en la sociedad, para lo cual se realizaran los tramites pertinentes
ante la Direccion de Talento Humano que permitan coordinar las labores para
que se generen los espacios pertinentes de atencion tanto a las condiciones
de maternidad y de la administracién. (Acordado 20 de mayo de 2021 - Acta
15).

La Mesa Directiva del Concejo de Bogota D. C., a través de la Direccién de
Talento Humano garantizara descanso remunerado a los funcionarios, que,
sin tener derecho a reconocimiento de horas extras, presten sus servicios
fuera de las jornadas laborales, para esto creara un formato que debera
contener items obligatorios donde se determine la labor realizada, motivo que
genero la labor, visto bueno y concertacion de la fecha para dicho descanso
con el jefe inmediato. (Acordado 20 de mayo de 2021 - Acta 15)

Banco de tiempo: La Mesa Directiva del Concejo de Bogota D. C., a través de
la Direccion de Talento Humano creara y gestionara un Banco de Tiempo el

cual tendrd una vigencia anual, si por necesidades del
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16.

La entidad cuenta con recursos previstos en el presupuesto asignado dentro del rubro

servicio se requiere la presencia de funcionarios de cualquier nivel, en horario
no laboral, estas horas seran acumuladas en este banco para ser tenidas en
cuenta, y ser descontadas de jornadas de compensacion en las fechas

especiales (semana santa, navidad, etc.)

PRESUPUESTO

Bienestar e Incentivos, con lo cual Bienestar Social debera adelantar las actividades

gue requieran contratacion y/o ejecucién para desarrollar las actividades de Bienestar
social. Adicionalmente, la entidad contara con el apoyo y acompafiamiento de la Caja

de Compensacion Familiar, conforme a las facultades establecidas en la Ley.

17.1 CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2026

salud mental

Equilibrio psicosocial

Deportivo, social
y salario
Emocional

Gimnasio

10

Salud mental

Formativo

Taller un Angel en el
Cielo

No. EJE AMBITO ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC
1 Equilibrio psicosocial Cultural Dia de la Mujer
2 Equilibrio psicosocial Cultural Dia del hombre
I . 5 Dia de la Secretaria y

3 Equilibrio Psicosocial Cultural Secretario

Identidad y vocacién : Taller preparacion para
4 por servicio publico y Formativo

el retiro

salud mental
5 Equilibrio psicosocial Cultural Semana cultural
6 | Salud mental Formativo Taller para lideres
7 Equilibrio psicosocial Cultural Jornadas culturales
8 Equilibrio psicosocial y Recreativo Caminata Ecoldgica
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2026
No. EJE AMBITO ACTIVIDADES
11 Equilibrio psicosocial Recreativo X,:‘é?g;%czz
12 Equilibrio psicosocial Eﬂiﬂ?on al Dia de la Familia
13 Equilibrio psicosocial Social Dia del Conductor
14 Salud mental Formativo Taller de Clima Laboral
15 | Equilibrio psicosocial SD;:?;"ND y ﬂ:g’:: s Deportivos
16 | Equilibrio psicosocial Deportivo Ciclo paseo
17 | Equilibrio psicosocial EOCHY Encuéntrate con tu ser
-ormativo
18 | Equilibrio psicosocial ggfrina;ﬁy‘,o Taller de parejas
19 | Equilibrio psicosocial Recreativo Dia de los Nifios
20 | Equilibrio psicosocial Recreativo Dia del Servidor Publico
o | oo | ey | Tees e
22 | equilibrio psicosocial zgieﬂ'tivo g:r:?;reaacr;(;))r; de
23 | Equilibrio psicosocial Formativo Taller de Padres e Hijos
24| Equilibrio psicosocial Recreativay Cierte de Plan de
25 | Equilibrio psicosocial Formativo Taller para jovenes
26 Equilibrio psicosocial Social ﬁg;i?voolza de
27 Eg]ﬁﬂ?{zignli\::cosocial y Recreativo Terapias de relajacion
28 | Equilibrio psicosocial g;;:i:ativo, Novena Aguinaldo
29 Equilibrio psicosocial S;’i);mvo y ngr;\i:rgsiemos
30 | Equilibrio psicosocial Ef{:‘:ﬂ% nal Bono Navidefio Hijos
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