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INTRODUCCION

La capacitacion en las entidades estatales y en éste caso en concreto en el Concejo de
Bogotd, D.C., corresponde a un proceso educativo de caracter estratégico aplicado de
manera ordenada y sisteméatica, que permite a los funcionarios de la organizacion adquirir
ylo desarrollar conocimientos y habilidades especificas relacionadas con sus actividades
laborales y las cuales se espera sean reflejadas en la mejora continua de la prestacién de
Sus servicios, asi como en sus actitudes comportamentales frente a la entidad, el cargo
desempenado y el ambiente laboral.

El proceso de capacitacion que lidera la Direcciébn Administrativa busca fortalecer las
competencias laborales de los funcionarios para contribuir de manera significativa a la
gestion institucional, el cumplimiento del plan de accién y el desarrollo de los servidores.

Aun mas hoy en dia, con la situacion que esta viviendo la ciudad, el pais y el mundo, y la
emergencia sanitaria declarada a nivel mundial, producto de la pandemia generada con el
brote del coronavirus Covid — 19 y sus distintas variantes, se hace necesario el disefio de
estrategias y alternativas de aprendizaje que respondan a los nuevos desafios y retos que
conllevan los protocolos de bioseguridad y a raiz del cumplimiento de los mismos, la
educaciéon presencial asistida por tecnologia, garantizando la misma calidad y
propendiendo por conservar 0 mejorar los niveles de asistencia, que se tenian con
anterioridad a la pandemia.

Asi las cosas, es preciso sefialar que el Decreto 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema
Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado y el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos, establecen los
lineamientos para la formulacién, ejecucién y seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion de las entidades publicas.

Por su parte la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones y el
Decreto Reglamentario 1083 de 2015, orientan los objetivos de la capacitacion al
desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias que propicien
la eficacia personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion del servicio, para lograr
el desempenio de los empleados publicos en niveles de excelencia.

Asi mismo, el Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, en sus articulos 2.2.9.1 y 2.2.9.2 sefiala
respectivamente, que “Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas
de trabajo y de los empleados (...)” y que “Los programas de capacitacion deberan
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orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio de
los empleados publicos en niveles de excelencia.”

Ahora bien, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP expidié en marzo
de 2020, el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 — 2030, que establece los
lineamientos que en materia de formacion y capacitacion debe brindarse a los servidores
publicos para cumplir con eficiencia las funciones propias de sus cargos, logrando los
objetivos, planes y proyectos de la entidad.

En éste sentido, el Plan Institucional de Capacitacion presentado por la Direccion
Administrativa de la Corporacion, allega un diagnéstico con la participacion activa de los
funcionarios vinculados a la entidad, que reldne las necesidades de formacién de los
servidores en temas directamente relacionados con los procesos y las funciones propias de
los cargos que desempefian y cuyas tematicas de formacion responden a los objetivos
del plan cuatrienal, objetivos misionales, direccionamiento estratégico, plan nacional de
formacion y capacitacion entre otros, por lo cual se busca la adquisicion y fortalecimiento
de competencias funcionales y comportamentales que redunden en el mejoramiento
continuo y excelencia por parte de los servidores publicos.

Este Plan contempla entre otros, la realizacion de jornadas de induccion, reinduccion,
entrenamiento en puesto de trabajo y el desarrollo de actividades de formacion y
capacitacion, que contribuyan a facilitar y fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar
informacién relevante para un mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad,
fomentando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional.

De igual forma, el Concejo de Bogota D.C. dando cumplimiento a lo establecido en los
Acuerdos Laborales, considera necesario que las actividades de formacién y capacitacion
para los funcionarios, sean adelantadas con una Instituciéon de Educaciéon Superior, que
cuente con amplia experiencia en temas de funcion publica y que a lo largo de su trayectoria
haya prestado sus servicios de formacién a entidades del sector publico.

Al respecto, es preciso sefialar que de conformidad con el articulo 16, de la Ley 30 de 1992,
son Instituciones de Educacién Superior: Las Instituciones Técnicas Profesionales, las
Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnolégicas y las Universidades.

Para desarrollar las actividades de formacién y capacitacion previstas en el Plan
Institucional de Capacitacién del Concejo de Bogota D.C., se requiere de los servicios de
una Institucion de Educacion Superior que cuente con la experiencia e idoneidad en la
materia, garantizando personal con experiencia especifica en cada tema a dictar y la
capacidad administrativa, fisica y tecnologica para tal efecto tales como son aulas,
auditorios, espacios y/o plataformas digitales en donde los funcionarios de la Corporacion
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puedan desarrollar de la mejor forma las diversas actividades contenidas en el citado Plan
Institucional.

1. OBJETIVO

Fortalecer las competencias, capacidades, conocimientos y habilidades, de los funcionarios
del Concejo de Bogot4, reflejadas en la mejora continua de la prestacion de sus servicios,
asi como en sus actitudes comportamentales frente a la entidad, el cargo desempefiado y
el ambiente laboral, contribuyendo asi al mejoramiento institucional a través del desarrollo
integral del Talento Humano, en el marco del Plan Institucional de Capacitacion.

11 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Adelantar las actividades de capacitacion y formacion priorizadas, de
conformidad con los resultados del diagndstico de necesidades de Capacitaciéon a
través del desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, aportando al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

v Contribuir al mejoramiento y fortalecimiento institucional, ofreciendo
actividades de formacién y capacitacion de calidad, a través de instituciones con
amplia trayectoria y experiencia en los temas de formacion y capacitacion.

4 Propender por el fortalecimiento de las competencias funcionales y
comportamentales de los servidores del Concejo de Bogotd, con el fin de garantizar
a la Corporacion y a la ciudadania en general, un talento humano integral, altamente
comprometido, eficiente, eficaz y efectivo, para atender las distintas solicitudes
internas o externas que puedan requerirse.

4 Velar por la transmisién de los conocimientos y habilidades adquiridas, en el
desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, a los demas servidores que
puedan verse beneficiados con dicha formacion.

4 Efectuar mensualmente o cada vez que se requiera segun los cambios de
personal que se presenten en la Corporacion, jornadas de induccion que
contribuyan a facilitar y fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y
a suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcion
publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
organizacional.
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v Realizar semestralmente o segln se requiera, jornadas de reinduccién

2.

2.1

encaminadas a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en
virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refiere
el propésito, las funciones o la naturaleza del cargo.

4 Desarrollar jornadas de entrenamiento en puesto de trabajo para los nuevos

funcionarios que ingresen a la Corporacion, o cuando se presente cambio de cargo
0 comision de servicios.

MARCO LEGAL:

Principios Rectores:

De conformidad con lo establecido en la Ley 1567 de 1998, la capacitacion, de los
Servidores Publicos, atiende los siguientes principios:

v

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario
de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcién de los propositos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion,
debe ser la respuesta a un diagnostico de necesidades de capacitacion previamente
realizado, utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,
tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de
planes y programas, deben contar con la participacion activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados

debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con
las disposiciones sobre la materia.
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v" Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera
mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de carrera.

v' Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

v Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y
en la solucion de problemas especificos del DAFP.

v/ Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo.

2.2 Normatividad aplicable:

v Constitucién Politica de 1991, articulo 54, “es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran”.

4 Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

v Ley 1952 de 2019, articulo 37, Derechos, numeral 3. “Recibir capacitacién
para el mejor desempefio de sus funciones”, articulo 38, Deberes, numeral 42.
“Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcion”.

v Carta Iberoamericana de la Funcion Publica. V Conferencia Iberoamericana
de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, 26 y 27 de junio de 2003 de la Funcién Publica

4 Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.
Titulo VI, Capitulo I, articulo 36, Numeral 1, La capacitacion y la formacion de los
empleados publicos est4 orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
Corporacién, la cual entra en vigencia a partir de su aprobacion, toda copia de este se considera COPIA NO CONTROLADA.

GMC-PT-006/ V.01



PROCESO TALENTO HUMANO VIGENCIA: 27-Ene-2025

CONCEJO DE PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

- PAGINA 8 DE 30
BOGOTA, D.C.
v Ley 1064 de 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y el

fortalecimiento de la educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida
como educacion no formal en la ley general de educacion”.

v Circular Externa No 100-010-2014 “Orientaciones en materia de capacitacion
y formacioén de los empleados publicos”.

v Decreto 160 de 2014, articulo 16, Los organismos y entidades publicas que
estan dentro del campo de aplicacién del presente decreto, deberan incluir dentro
de los Planes Institucionales de Capacitacion la realizacién de programas y talleres
dirigidos a impartir formacion a los servidores publicos en materia de negociacion
colectiva.

v Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Puablica”.

v Decreto 894 de 2017, “Por el cual se dictan normas en materia de empleo
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera “, articulo 1, Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley
1567 de 1998 el cual quedara asi: "g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos
los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado
podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad
de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a /as necesidades y presupuesto
de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa."; articulo 2, Programas de
formacion y capacitacion. La Escuela Superior de Administracién Pablica - ESAP,
en coordinaciéon con el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, disefiara
y ejecutara anualmente programas de formacion y capacitacion dirigidos a fortalecer
las competencias, habilidades, aptitudes y destrezas que requieran los servidores
publicos de los municipios en los cuales se pondran en marcha los planes y
programas para la implementacion del Acuerdo de Paz, dando prelacion a los
municipios priorizados por el Gobierno Nacional para la implementacién de los
planes y programas del Acuerdo de Paz.

4 Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades
del estado”

4 Decreto 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del
orden distrital y se dictan otras disposiciones”
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v Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030

3. ALCANCE

El presente plan busca impactar a todos los servidores publicos vinculados a la planta de
personal del Concejo de Bogota, D.C.

4. RESPONSABLE

La Direccién Administrativa tiene la responsabilidad de ejecutar y medir el cumplimiento del
presente plan.

5. GENERALIDADES

El desarrollo de los objetivos planteados en el presente plan se realiza a partir de la
necesidad de brindar actividades de formacién, capacitacion, induccién, reinduccion y
entrenamiento en puesto de trabajo, a los servidores del Concejo de Bogota en distintos
temas de formacion previamente identificados, que contribuyan a fortalecer sus
capacidades, habilidades y destrezas en el desarrollo de sus funciones y en su desarrollo
personal.

A continuacién, se describen los componentes del Plan Institucional de Capacitacion - PIC
formulado para la vigencia 2025:

6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La capacitacion en las entidades estatales y en éste caso en concreto en el Concejo de
Bogota, corresponde a un proceso educativo de caracter estratégico aplicado de manera
ordenada y sistematica, que permite a los funcionarios de la organizacién adquirir y/o
desarrollar conocimientos y habilidades especificas relacionadas con sus actividades
laborales y las cuales se espera sean reflejadas en la mejora continua de la prestacion de
sus servicios, asi como en sus actitudes comportamentales frente a la entidad, el cargo
desempefiado y el ambiente laboral.

El proceso de capacitacion, formacion, induccion, reinduccion y entrenamiento en puesto
de trabajo que lidera la Direcciéon Administrativa, busca fortalecer las competencias
laborales de los funcionarios para contribuir de manera significativa a la gestion
institucional, el cumplimiento del plan cuatrienal, del plan de accion y el desarrollo de los

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
Corporacién, la cual entra en vigencia a partir de su aprobacion, toda copia de este se considera COPIA NO CONTROLADA.

GMC-PT-006/ V.01



PROCESO TALENTO HUMANO VIGENCIA: 27-Ene-2025

CONCEJO DE PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

- PAGINA 10 DE 30
BOGOTA, D.C.

servidores publicos.

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC del Concejo de Bogot4, D.C., debe organizarse
y canalizarse a través de la Direccion Administrativa, previa realizacién de la encuesta de
diagnostico de necesidades de capacitacion mediante la cual los funcionarios de la
Corporacion, manifiestan las necesidades, expectativas e intereses de formacion, para
posteriormente ser agrupadas en la fase de identificacibn y con cuyos resultados, se
implementa el Plan Institucional de Capacitacion — PIC para la vigencia 2025.

Entre los resultados que se resaltan de la encuesta, estan los siguientes:

v Antigliedad: Se observa que el 66.4% de los funcionarios encuestados, lleva
maximo 5 afios en la Corporacion.

Antigliedad en la Corporacion

348 respuestas

® Menos de 1 afo
® 1 aS5anos

® 63 10 aflos

® 11a520aMos

® 21 a 30 afos
@ Mas de 30 aftos

v' Edad: Se observa que mayoritariamente los funcionarios encuestados del
Concejo son personas con un rango de edad superior a 25 afios.

¢En cual de los siguientes rangos, se encuentra su edad?
348 respuestas

® 18 ahos a 24 afics
24% / @ 25 afos a 34 afios
20.1%

35 anos a 44 afos
/ ® 45 ahos a 54 afos
©® Més de 54 anos
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v' Nivel de estudios: Se observa que casi el 77% de los funcionarios
encuestados son profesionales.

¢Cual es su maximo nivel escolar alcanzado?
348 respuestas

@ Primaria
@® Secundaria
@ Bachillerato
@® Técnico

@ Tecndlogo

@ Pregrado
N @ Especializacion
& ® Maestria

@ Doctorado

v Dependencia: Se observa que el 59% de los funcionarios encuestados
pertenecen a las Unidades de Apoyo Normativo — UAN.

Dependencia o area
348 respuestas

@ Comislén Primera Plan

@ Comision Segunda Gobiemo

@ Comision Tercera Hacienda

@ Direccidn Administrativa

@ Direccion Financiera

@ Direccion Juridica

@ Oficina Asesora de Comunicaciones
@ Oficina Asesora de Planeacion

12V
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v' En una escala de 1 — 5, se observa que mas del 77% de los funcionarios
encuestados estd de acuerdo que los conocimientos que tienen, son los
necesarios para desempefiar su cargo.

Considero que mi formacion actual es suficiente para desempenar mis funciones de manera
optima.
348 respuestas

200
174 (50%)

100
85 (27.3%)

13 (3.7%) 49 (14.1%)
17 {4.9%)
1 ’ d 4 5

v  En una escala de 1 — 5, se observa que el 90% de los funcionarios
encuestados estd de acuerdo con sentirse motivados para adquirir nuevos
conocimientos.

Realmente siento motivacion por adquirir nuevos conocimientos y habilidades que aporten a la

gestién de la Corporacion.
348 respuestas

300

240 (69%)
200

100

o T 73 (21%)
22 (6.3%)
8 (2.3%) 5 (1.4%)

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
Corporacién, la cual entra en vigencia a partir de su aprobacion, toda copia de este se considera COPIA NO CONTROLADA.

GMC-PT-006/ V.01



PROCESO TALENTO HUMANO VIGENCIA: 27-Ene-2025

CONCEJO DE PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
BOGOTA, D.C.

PAGINA 13 DE 30

v' En una escala de 1 — 5, se observa que mas del 87% de los funcionarios
encuestados esta de acuerdo con participar en programas de capacitacion
relacionados con la misionalidad de la Corporacion.

Me gustaria participar en programas de capacitacién que me permitan actualizar mis

conocimientos en temas relacionados con la misionalidad del Concejo de Bogota.
348 respuestas

300

200 226 (64.9%)

100

79 (22.7%)

7(2%) 4(1.1%)
32 (8.2%)

1 2 3 4 5

v' En una escala de 1 — 5, se observa que casi el 90% de los funcionarios
encuestados esta de acuerdo que capacitarse, puede mejorar su desempefio
laboral en la Corporacion.

Creo que capacitandome mas puedo mejorar mi desempeno laboral en la Corporacion.
348 respuestas

300

244 (70.1%)

200

100

69 (18.8%)
6 (1.7%) 3 (0.9%)
26 (7.5%)

1 2 3 4 5

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
Corporacién, la cual entra en vigencia a partir de su aprobacion, toda copia de este se considera COPIA NO CONTROLADA.
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v' En una escala de 1 — 5, se observa que mas del 88% de los funcionarios
encuestados estd de acuerdo en querer una certificacion que acredite su
formacion.

Estoy interesado en obtener una certificacion académica que acredite mi formacion.

348 respuestas

300

250 (71.8%)
200

100

7 (2%) 11 (3.2%) 22{8.3%) 58 (16.7%)

Componentes de interés de capacitacion

1. ¢Le gustaria capacitarse en el componente de Administracion?

348 respuestas

® s
® No

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
Corporacion, la cual entra en vigencia a partir de su aprobacion, toda copia de este se considera COPIA NO CONTROLADA.
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v'Temas de interés de capacitacion en el componente de Administracién.

1.1 ;.En cual(es) tema(s)? Marque 1 o mas respuestas. Si contestd "No” a la pregunta anterior, por

favor marque la opcién
348 respuestas

Cadigo Unico Disciplinario
Estatuto Anticorrupcion, tr...
Geslion documental y arc...
Gestion y desarrollo de pe...
Modelo Integrado de Plan...
Participacion ciudadana, c...

Servicio al Ciudadano
Ninguno

Carrera administrativa.
analisis de datos

carrera administrativa, eva...
Seguridad

Talento humano

excel

lectura y comprension
AUDITORIAS
Comunicacion

Seguimiento a contratos
SIEMPRE SON LOS MIS...

Marketing digital y politico
TRAMITE ADMINISTRATI
En la respuesta anterior in...
Excel , powerpoint Acces, ...

Contratacion estatal
MAESTRIA EN MBA

Algo como El Concejo a tu...
Resolucion de conflictos v. ..
Gestion de TH: Administra...
Legal tech

Temas de actualidad perio...
Presupuesto

Directorio Activo

Derechos de autor

Derecho Administrativo y. ..

0

“Ninguno’.

71 (20.4%)
90 (25.9%)

—59 (17%)

1(0.3%)
—1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
—1 (0.3%)
—1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
—1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
—1 (0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1 (0.3%)
1(0.3%)
1{0.3%)
1(0.3%)
-1 (0.3%)
1(0.3%)

20 40 60

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.

81 (23.3%)
75 (21.6%)
99 (28.4%)
70 (20.1%)
76 (21.8%)

80 100
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2. ;Le gustaria capacitarse en el componente Politico?
348 respuestas

® s
® No

v’ Temas de interés de capacitacion en el componente Politico.

2.1 ¢(En cual(es) tema(s)? Marque 1 o mas respuestas. Si contesto "No" a la pregunta anterior, por

favor marque la opcion "Ninguno'.
348 respuestas

Control politico, gestion nor 206 (59.2%)
Globalizacién y Territorio 98 (28.2%)
POT - Plan de Ordenamient... 141 (40.5%)
Ninguno —85 (24.4%)
4 (1.1%)

analisis de datos| -1 (0.3%)

Social y comunitario|—1 (0.3%)
MOVILIDAD ACTIVA Y SOS...| -1 (0.3%)
Temas ambientales y de ser 1(0.3%)
Innovacion en Politicas Pdbli...|—1 (0.3%)
Innovacion Publica, innovaci 1(0.3%)
Derecho publico.|—1 (0.3%)

Participacion cludadana y de...[—1 {0.3%)
Los anteriores en su conjunto| -1 (0.3%)

0 50 100 150 200 250

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
Corporacion, la cual entra en vigencia a partir de su aprobacion, toda copia de este se considera COPIA NO CONTROLADA.

GMC-PT-006 / V.01



PROCESO TALENTO HUMANO VIGENCIA: 27-Ene-2025

CONCEJO DE PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

- PAGINA 17 DE 30
BOGOTA, D.C.

3. ¢Le gustaria capacitarse en el componente Juridico?
348 respuestas

® s
® No

v’ Temas de interés de capacitacion en el componente Juridico.

3.1 ¢(En cual(es) tema(s)? Marque 1 o mas respuestas. Si contesto ‘No" a la pregunta anterior, por

favor marque la opcién "Ninguno”.
348 respuestas

Contratacion estatal, pliegos... 139 (39.9%)
Derecho Administrativo 154 (44.3%)
Derecho colectivo y negocia. .. 54 (15.5%)
Derechos humanos, gobem... G2 (26.4%)
Ninguno 79 (22.7%)

analisis|-—1 {0.3%)

carrera administrativa, funci...| 1 (0.3%)
Ley de carrera administratival—1 {0.3%)
LABORAL|-1 (0.3%)

Derecho Amblental|—1 (0.3%)
MODIFICACIONES A LAS N...|—1 (0.3%)
1(0.3%)
Derecho Constitucional|—1 (0.3%)
Derecho Publico.|—1 (0.3%)

DERECHO LEGISLATIVO { 1(0.3%)
Derecho laboral|—1 (0.3%)

Marco Constitucional y Lega...|—1 (0.3%)
Derecho econdmico|—1 {0.3%)
Normativa en inteligencia art... |1 (0.3%)

0 50 100 150 200

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
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4. ;Le gustaria capacitarse en el componente Financiero?
348 respuestas

® s
® No

v’ Temas de interés de capacitacion en el componente Financiero.

4.1 ;En cudl(es) tema(s)? Marque 1 o mas respuestas. Si contestd ‘No" a |la pregunta anterior, por

favor marque la opcién "Ninguno'.
348 respuestas

Finanzas para no Financieros —135 (38.8%)
Finanzas publicas, presupue. .. 140 (40.2%)
Fundamentos de Legislacion.. 75 (21.6%)

Liquidacion de ndmina, para... -91 (26,1%)

Normas Intemacionales de. .. 42 (12.1%)

Ninguno 86 (24.7%)
analisis de datos|—1 (0.3%)
1(0.3%)
Finanzas personales| -1 (0.3%)
INVERSIONES FINANCIER...|—1 (0.3%)
Finanzas creativas|-1 (0.3%)
Presupuesto publico, planes...[ 1 (0.3%)
—1 {0.3%)

0 50 100 150

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
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5. ¢Le gustaria capacitarse en el componente de Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones - TICS?
348 respuestas

®si
® No

v Temas de interés de capacitacion en el componente Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones — TICS.

5.1 ;En cudl(es) tema(s)? Marque 1 0 mds respuestas. Sicontestd *No” a la pregunta anterior, por
favor marque la opcién "Ninguno'.

348 respuestas
Administracion y Operaclon. .. 106 (30.5%)
Big Data 105 (30.2%)
Ciberseguridad 75 (21.6%)
Excel Avanzado 142 (40.8%)
Excel Intermedio 106 (30.5%)
Gobiermno en linea 71(20.4%)
Inteligencia artificial aplicada. .. —161 (46.3%)
Programas y Herramientas p... 91 (26.1%)
Sistemas Operacionales 61 (17.5%)
Word 65 (18.7%)
Ninguno -36 (10.3%)
pawer Bi}—1 (0.3%)
1(0.3%)
Power Bi}—1(0.3%)
Arcgis geodatabase}—1 (0.3%)
ISO 27001, Arquitectura Em...} 1 (0.3%)
MAESTRIA EN INNOVACION| 1 (0.3%)
Manejo Corel Draw}—1 (0.3%)
Manejo de redes sociales y...}—1 (0.3%)
Herramientas tecnolégicas p...|—1 (0.3%)
0 50 100 150 200

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
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6. ¢Le gustaria capacitarse en el componente de Cultura Organizacional?

348 respuestas

v’ Temas
Organizaci

®s
® No

de interés de capacitacion en el componente Cultura

onal.

6.1 ¢En cual(es) tema(s)? Marque 1 o mas respuestas. Si contesto "No” a la pregunta anterior, por

favor marque la opcién "Ninguno'.

348 respuestas

Comunicacion, Marketing Po...

Elica y Valores

Desarrollo de competencias. .

Neurolinglistica - Inteligenci...

Pensamiento Creativo e Inn._..

Ninguno

anallsis de datos

MENTORIA, COACHING, C...
Geslién del conocimiento y

LA COMUNICACION FREN...
Certificaciones Lego serious

MAESTRIA EN CIBERSEG...

Sena importante que la capa...

0

—1 (0.3%)
1(0.3%)
1 (0.3%)
—1(0.3%)
1(0.3%)
1(0,3%)
—1 (0.3%)

50

173 (49.7%)
59 (17%)
103 (29.6%)
96 (27.6%)
92 (26.4%)
86 (24.7%)
100 150 200

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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7. Le gustaria capacitarse en el componente social/preventivo

348 respuestas

®s
® No

v’ Temas de interés de capacitacion en el componente Social / Preventivo.

7.1 ¢(En cual(es) tema(s)? Marque 1 o mas respuestas. Si contesto "No" a la pregunta anterior, por

favor marque la opcién "Ninguno'.
348 respuestas

Auditoria y control intemno para... 156 (44.8%)
Seguridad vial 84 (24.1%)
Ninguno 145 (41.7%)
analisis de datos|—1 (0.3%)
Mecanica basica y primeros au.. 1(0.3%)
AUDITORIA FORENSE| 1 (0.3%)
-1 (0.3%)

Sistema de Gestidn Ambiental|—1 (0.3%)
MANEJO DE CONFLICTOS| -1 (0.3%)

LA ADMINISTRACION PUBLIC... |—1 (0.3%)
Auditorias bajo ISO 1800111 (0.3%)

1SO 5200211 (0.3%)

0 50 100 150 200

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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v’ Temas adicionales de capacitacion.

8. (Cual o cudles de los siguientes temas le llama la atenciéon? Marque 1 o mas respuestas
348 respuestas

Desarroflo de habilidades ba 97 (27.9%)
Inglés 184 (52.9%)
Manipulacion y Conservacio —49 (14.1%)
Primer Respondiente en Salud 58 (16.7%)
Redaccion y ortografia técni... 130 (37.4%)
Trabajo seguro en Alturas —26 (7.5%)
Ninguno 43 (12.4%)
Me gustaria Inglés presenci 1({0.3%)
musical—1 (0.3%)
EL MANDARIN ES EL IDIO...|—1 (0.3%)
1{0.3%)
Primer Respondiente en Sal...[—1 (0.3%)
CERTIFICACIONES EN SC 1 (0.3%)
Trabajo seguro en alturas co 1(0.3%)
Manejo de crisi|—1 (0.3%)

0 50 100 150 200

¢Anteriormente ha recibido alguna capacitacion en el Concejo de Bogota?
348 respuestas

@®s
® No

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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En caso de haber recibido capacitacion anteriormente en el Concejo, indique ;como fue su

expenencia enla capacitacién? En caso contrario, por favor coloque No aplica.
348 respuestas

@ Excolento
@ Buena

@ Regular
® Maia

@ No aplica

G|
- 4

¢Aslistirfa a alguna capacitacion de las sefialadas anteriormente?
348 respuestas

® s
® No

En caso necesario, jestarlas dispuesto a recibir capacitacion de otra entidad para un tema

especializado?
348 respuestas

® s
® N

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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La modalidad en la que se dicten las capacitaciones deberia ser:

348 respuestas

En caso que las capacitaciones fueran presenciales, deberian dictarse en:

348 respuestas

® Presencial

@ Semipresencial

® Virtual

@® Todas las anteriores

@® La Corporacién
@ Oftras instalaciones
@ Todas las anteriores

Prefiere que el horario sea
348 respuestas

@ En la mafiana dentro de Ia jormada
laboral

@ En la tarde dentro Ia jomada leboral

@ Fuera de la jornada laboral

@ Fines de semana

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
El Concejo de Bogota establece como Unica documentacion vigente la ubicada en la carpeta de Planeacién SIG de la red interna de la
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Las capacitaciones deberian aportar al desarrollo:

348 respuestas

@® Laboral

@® Personal

@ Profesional

@ Todas |as anteriores

¢Cual tipo de formacion esta mas acorde a sus intereses y necesidades? Marque 1 0 mas

respuestas.
348 respuestas

Tatler - 3 horas

Seminario - 8 horas

Curso corto - 40 horas
Diplomado - 80 horas en adela..
Deplomado - 100 horas en ade..
Diplomado - 120 horas en adel...

Diplomado - 160 horas en adel...

0

—51 (14.7%)

38 (10.9%)

56 (15.8%)

25 50

—81(23,3%)
108 (31%)
113 (32.5%)
92 (26.4%)
100 125

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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¢Cuantas horas a la semana estarias dispuesto a dedicar a tu capacitacién?

348 respuestas

@ 2 hotas en un sola sesion semanal
@ 3 horas en una sola sesidn semanal
4 horas en 1 sola sesion semanal
@ 4 horas divididas en 2 sesiones

semanales
@ 5 horas divididas en 2 sesiones
semanales

Con base en los anteriores resultados, se establecen las siguientes acciones a seguir:

1.1. Induccién: Las jornadas de induccion se realizaran los ultimos dias miércoles
de cada mes de requerirse, salvo que algo extraordinario ocurra y estaran a cargo
del grupo de Posesiones.

1.2. Reinduccién: Las jornadas de reinduccion se realizaran semestralmente
segun se establezca por parte de la Direcciébn Administrativa o antes si algo
extraordinario ocurre y estaran a cargo del grupo de Posesiones.

1.3. Entrenamiento en Puesto de Trabajo: Las jornadas de entrenamiento en
puesto de trabajo se realizaran siempre que se produzca el ingreso de un
funcionario nuevo o el cambio de cargo de uno, una vez se cuente con la
metodologia aprobada.

1.4. Actividades de formacién y capacitacién: Dentro de las actividades de
formacion y capacitacion que se priorizaron con base en las fases de diagnostico e
identificacion de necesidades se encuentran las siguientes, segun el eje tematico
que corresponde, de conformidad con el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién 2020 - 2030:

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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NO. EJE DE FORMACION TEMATICA

1. | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Estatuto Anticorrupcion,
transparencia y acceso a la
informacion

2. | Habilidades y Competencia Gestion  documental vy
archivo en entidades
publicas

3. | Paz Total, Memoria y Derechos Humanos | Participacién ciudadana,
control social y rendicion de
cuentas

4. | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Derecho administrativo

5. | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Negociacion colectiva y
Derecho Laboral

6. | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Contratacion estatal, pliegos
tipo y supervision de
contratos

7. | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Nuevo  Codigo  Unico
Disciplinario

8. | Probidad, Etica e Identidad de lo Pablico | Control Politico, Gestion
Normativa y Constitucional

9. | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | POT - Plan de
Ordenamiento Territorial,
derecho urbano y politicas
publicas territoriales

10.| Territorio, Vida y Ambiente MIPG

11.| Territorio, Vida y Ambiente Servicio al ciudadano

12.| Habilidades y Competencia Pensamiento creativo e
innovador

13.| Habilidades y Competencia Inteligencia emocional 'y
programacion

Por responsabilidad ambiental NO imprima este documento.
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NO. EJE DE FORMACION TEMATICA

neurolinguistica

14.| Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Seguridad vial

15.| Mujeres, Inclusion y Diversidad Derechos humanos vy
enfoque  diferencial de
género

16.| Transformacion Digital y Cibercultura Comunicacion,  Marketing
Politico, Redes y Medios

17.| Habilidades y Competencia Desarrollo de Competencias
(Liderazgo, Coaching,
Trabajo en Equipo,
Resolucion de Conflictos)

18.| Habilidades y Competencia Redaccion 'y Ortografia,
Técnicas de Lectura vy
Escritura de Informes

19.| Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Auditoria y Control Interno
para Entidades Publicas

20. | Habilidades y Competencia Gestion y Desarrollo de
Personal

21.| Probidad, Etica e ldentidad de lo Publico | Administracion y Gestion de
Riesgos

22.| Habilidades y Competencia Finanzas para No
Financieros

23.| Transformacion Digital y Cibercultura Programas y herramientas
para presentaciones,
produccion y edicion de
fotos y videos

24.| Transformacion Digital y Cibercultura Big Data

25.| Transformacion Digital y Cibercultura Inteligencia artificial
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aplicada a la gestion publica
26.| Mujeres, Inclusién y Diversidad Lenguaje de sefias
27.| Habilidades y Competencia Primer respondiente en
salud
28. | Habilidades y Competencia Trabajo en alturas
29.| Transformacion Digital y Cibercultura Word
30. | Transformacion Digital y Cibercultura Excel intermedio
31.| Transformacioén Digital y Cibercultura Excel avanzado
32.| Habilidades y Competencia Inglés
33. | Habilidades y Competencia Higiene y manipulacion de
alimentos
34.| Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Eticay Valores
7. INDICADORES

Para efectos de evaluar la efectividad del PIC en esta vigencia y como insumo para
estructurar el PIC de la siguiente vigencia, se definen los siguientes indicadores:

INDICADOR DEFINICION FORMULA PERIODICIDAD | TIPO META
INDICADOR

% de | Se ejecutan todas | No. de | Anual Eficacia 100%

cumplimiento las actividades del | capacitaciones

del plan | Cronograma del | realizadas / No. de

institucional de | PIC capacitaciones

Capacitacion

programadas
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Identificar areas claves de interés en la formacion para los funcionarios del Concejo de
Bogota.

Para cada uno de las areas de interés considerar la posibilidad dentro del proceso de
contratacién correspondiente, de solicitar profesores expertos o reconocidos, que generen
un mayor interés por parte de los funcionarios para registrarse y participar en los cursos.
Incluir educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Tener en cuenta la oferta de capacitacion de otras entidades.

Tener en cuenta varias modalidades de formacién dependiendo de las necesidades
expresadas por los funcionarios.

Iniciar el proceso de gestion de la contratacién del plan con la mayor anticipacion posible,
para que se desarrolle con una menor intensidad horaria y un mayor espacio entre los
programas formativos.

Se recomienda que la modalidad de seleccién que se emplee para el contrato del Plan
Institucional de Capacitacion —PIC, sea de seleccién abreviada de menor cuantia, para la
maximizacién de los beneficios que se puedan obtener en el mismo.
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APROBADO POR
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