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CAPITULO 1
CONTEXTO ORGANIZACIONAL

1.1. Naturaleza, Objeto y Funciones

La Caja de la Vivienda Popular es un Establecimiento Publico del Distrito Capital,
creado mediante Acuerdo 20 de 1942, dotado de personeria juridica, patrimonio
propio e independiente y autonomia administrativa, y adscrito a la Secretaria
Distrital de Habitat; cuyo objeto es contribuir al desarrollo de la politica del Habitat,
a través del mejoramiento de barrios, reasentamiento de hogares, titulacion de
predios y mejoramiento de vivienda, mediante la participacion ciudadana, con el
propésito de elevar la calidad de vida de las comunidades mas vulnerables y la
construccion de una mejor ciudad integrada a la region.

Mediante los Acuerdo 003 y 004 del 9 de mayo de 2008, la Junta Directiva de la
entidad modifica los estatutos y la estructura organizacional de la CAJA DE LA
VIVIENDA POPULAR, para adecuarlos al nuevo marco juridico y administrativo del
Distrito Capital, establecido en el Acuerdo 257 de 2006 Reforma Distrital.

Segun lo establece el articulo 4° del Acuerdo 003 del 9 de mayo de 2008 emitido
por el Consejo Directivo, la CVP tiene a su cargo las siguientes funciones:

a. Reasentar a las familias que se encuentren en Alto Riesgo No mitigable en
concordancia con la politica de hébitat del Distrito y la priorizacién de
beneficiarios establecida por la Direccibn de Prevencion y Atencion de
Emergencias de la Secretaria de Gobierno.

b. Realizar el acompafiamiento técnico, social y juridico a las familias que
priorice la Secretaria Distrital de Habitat dentro del programa de
Mejoramiento de Vivienda.

c. Realizar el acompafiamiento técnico, social y juridico a las comunidades que
requieran intervencion fisica de su territorio en el marco del programa de
Titulacion predial.

d. Ejecutar las obras de intervencion fisica a escala barrial que han sido
priorizados por la Secretaria Distrital de Habitat en el marco del programa de
Mejoramiento Integral de Barrios.

e. Desarrollar sus programas buscando la coordinacion y complementacion con
otras instituciones publicas o privadas.
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f. Coordinar con la Secretaria Distrital de Habitat la financiacion de los planes
y proyectos que desarrolla.

g. Promover o contratar la construccion de viviendas de tipo individual o
colectivo para el cumplimiento de los programas a su cargo.

h. Adelantar la compra de los inmuebles que se requieran para la construccion
de viviendas en desarrollo de los programas institucionales asignados a la
entidad.

i. Realizar gestiones de caracter social con el fin de facilitar el acceso de los
usuarios a los programas que adelante la entidad.

j- Ejecutar en coordinacion con las entidades publicas del orden nacional y
Distrital la implementacion de los instrumentos técnicos y financieros
definidos en la politica de Vivienda de Interés Social.

k. Colaborar con la Secretaria de Habitat en la formulacién de politicas y la
adopcion de planes, programas y proyectos referentes a la vivienda de
interés social en particular lo relativo al Reasentamiento por Alto Riesgo No
Mitigable, la Titulacibn Predial, el Mejoramiento de Vivienda y el
Mejoramiento Integral de Barrios.

|. Desempenfar las demas funciones que le sean asignadas y delegadas por el
Alcalde Mayor y la Secretaria Distrital del Habitat mediante disposiciones
legales, y que correspondan a la naturaleza de la entidad, asi como las
funciones que le sefale los Acuerdos del Honorable Concejo de Bogota u
otras disposiciones legales.

La entidad esta a cargo de ejecutar las politicas del sector Habitat, a través de sus
programas misionales de Titulacion de Predios, Mejoramiento de Vivienda,
Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos Humanos, con la aplicacion de
instrumentos técnicos, juridicos, financieros y sociales en barrios de origen informal
0 en zonas de riesgo.

En este orden de ideas, la Caja de la Vivienda Popular contribuye a la
transformacion y el mejoramiento de la vivienda, el habitat y las condiciones de vida
la poblacion de estratos 1y 2 de Bogota Region, mediante el desarrollo y ejecuciéon
de intervenciones integrales y sostenibles que reconocen las particularidades del
habitat popular, promueven el ejercicio de los derechos ciudadanos y el goce
efectivo de la ciudad, y contribuyen a disminuir la segregacion socio espacial de la
ciudad y mitigar los impactos ambientales que genera la ocupacion del territorio de
la ciudad y su region.
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1.2. Organigrama

Para cumplir con las funciones a su cargo, la CVP tiene la siguiente estructura
organizacional:

SDHT - CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR
Consejo Directivo

Director General

Asesor de Control Interno EISEEE —
Oficina de Tecnologias de Oficina Asesora de Comunicaciones
la Informacién y Comunicaciones TIC

Direccién de Direccion de | Direccién de | Direccién de Direccién Direccién de Gestidn
Reasentamientos § Urbanizaciones Mejoramiento | Mejoramiento Juridica Corporativa y CID
y Titulacién de Vivienda de Barrios

Subdireccién
Administrativa

Subdireccion
Financiera

Fuente: https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?g=Nosotros/organigrama

1.3. Direcciény Coordinacion Interna

CONSEJO DIRECTIVO

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 del Acuerdo No. 03 de 2008 al
Consejo Directivo le corresponde: Fijar las politicas generales para el cumplimiento
de los fines de la entidad, determinar las directrices que orienten la administracion
de los recursos, bienes y derechos que integren el patrimonio de ella y para cabal
cumplimiento de sus obligaciones.

El articulo 7 del citado Acuerdo, dejo establecido que el Consejo Directivo de la Caja
de la Vivienda Popular estara integrado por el Alcalde Mayor de Bogota o su
delegado, quien lo presidira y cinco (5) miembros designados libremente por el
Alcalde Mayor de Bogota D. C.


https://www.cajaviviendapopular.gov.co/?q=Nosotros/organigrama
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En los términos del art. 12, la Secretaria le correspondera al Subgerente
Administrativo y Financiero de la Caja de la Vivienda Popular o quien haga sus
veces!.

COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo se institucionaliz6 a través de la Resolucion No. 3987 del 2016
(modificada parcialmente mediante Resolucion 2193 de 2018), con el objetivo de
“asesorar, planear, recomendar y coordinar las acciones de la entidad para el
adecuado cumplimiento de la misién y vison institucional”.

En 2020, mediante Resolucién N° 5393, se “Actualiza y se unifican las disposiciones
normativas del Comité Directivo de la Caja de la Vivienda Popular”.

De acuerdo con lo consignado en el Articulo 2, el Comité Directivo esta integrado
por los siguientes funcionarios, quienes concurrirdn con voz y voto y seran
miembros permanentes, asi:

Director(a) General

Director(a) de Reasentamientos

Director(a) de Urbanizaciones y Titulacion

Director(a) de Mejoramiento de Vivienda

Directora(a) de Mejoramiento de Barrios

Director(a) de Gestion Corporativa y Control Interno Disciplinario
Director(a) Juridico

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

10 Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones TIC

©CoNoO~WNE

El Asesor(a) de Control Interno, o quien haga sus veces, serd un invitado
permanente del Comité y asistira a las sesiones del mismo, con voz pero sin voto.

La Secretaria Técnica del Comité Directivo es ejercida por el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion, o quien haga sus veces, segun lo estipula el Articulo 7 de
la misma resolucion.

1 El cargo Subgerente Administrativo y Financiero, fue cambiado por el de Director de Gestién Corporativa y Cid, mediante
el Acuerdo No. 004 de 2008.
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COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Con respecto al sistema de control interno, mediante la Resolucién 5658 del 13 de
diciembre de 2018 se creo y reglamenté el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno (CICCI) de la Caja de la Vivienda Popular, reglamentacion que
posteriormente se actualizo con la Resolucion 4029 del 18 de agosto de 2020.

Este comité es un érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control
interno en la entidad, el cual imparte lineamientos para la determinacion,
implantacion, adaptacion, complementacion y mejoramiento permanente del
Sistema de Control Interno. En su rol de responsable y facilitador, hace parte de las
instancias de articulacion para el funcionamiento arménico del Sistema de Control
Interno.

Cumpliendo con las funciones designadas en la resolucién antes mencionada, se
disefid y ejecuto el plan de trabajo del Comité CICCI, el cual sesion6 durante el 2020
siete (7) veces en las siguientes fechas: 28 de enero, 23 de junio, 30 de julio,18 de
septiembre, 23 de octubre, 27 de noviembre y 22 de diciembre de 2020.

De acuerdo con el Articulo 3 de la Resolucion interna 4029 de 2020, los miembros
del comité son:

1. El Director General de la Caja de la Vivienda Popular, quien lo presidira; o su
delegado

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

El Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones

El Jefe de la Oficina TIC

El Director de Reasentamientos o su delegado

El Director de Urbanizaciones y Titulacion o su delegado

El Director de Mejoramiento de Vivienda o su delegado

El Director de Mejoramiento de Barrios o su delegado

El Director Juridico

10 El Director de Gestion Corporativa y Control Interno Disciplinario
11.El Subdirector Administrativo

12.El Subdirector Financiero

©oNOoOOA WD

El Asesor de Control Interno participa en comité con voz y sin voto y ejerce la
secretaria técnica.

Durante las siete sesiones llevadas a cabo en este espacio se presentd y decidio
sobre los siguientes temas:



*
**
CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOT. POPULAR

Resultados Plan Anual de Auditorias 2019.

Presentacion Plan Anual de Auditorias 2020, deliberacién y aprobacion.
Aprobacién Plan de Trabajo del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno-CICCI.

Estado del Sistema de Control Interno.

Presentacion de la Resolucion 5658 de 2018.

Presentacion de la Resolucion 4029 de 2020.

Estados financieros de la Entidad.

Ejecucion presupuestal.

Resultados seguimiento al cumplimiento del estatuto de auditoria interna y
codigo de ética del auditor Vigencia 2019 y 2020.

Propuesta de modificacion del Plan Anual de Auditorias Version 2.

Resultados Planes de Mejoramiento Interno y Externo.

Presentacion analisis resultados FURAG a cargo de la Oficina Asesora de
Planeacion.

Resultados evaluacion del mapa de riesgos de proceso y de corrupcion.
Pertinencia de la Politica de Administracion del Riesgo a cargo de la Oficina
Asesora de Planeacion.

Presentacion del estado de los riesgos de los procesos a cargo de la Oficina
Asesora de Planeacion.

Seguimiento al plan de trabajo Comité CICCI.

Metodologia de la Evaluacion Anual por Dependencias

Presentacion de la ejecucion presupuestal (Funcionamiento e Inversion) al 26
de noviembre

de 2020 a cargo de la Subdireccién Financiera.

Presentacion de Resultados de informes de Auditoria, seguimiento y evaluacion
realizados por la Asesoria de Control Interno.

Resultados seguimiento al cumplimiento del estatuto de auditoria interna y
codigo de ética del auditor Vigencia 2020.

Seguimiento compromisos Comité Directivo 2020 a cargo de la Oficina Asesora
de Planeacion.

Presentacion resultados Evaluacion Institucional por Dependencias vigencia
2019.

Avance en el Plan Anual de Auditorias a cargo de la Asesora de Control Interno.
Estados financieros de la Entidad a cargo de la Subdireccién Financiera.
Reporte seguimiento y recomendaciones cumplimiento metas PDD.
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Con respecto a la asesoria en temas para toma de decisiones, la asesoria de control
interno hizo recomendaciones sobre las siguientes tematicas en sus diferentes
auditorias:

v" Definir procedimiento de atencion de las auditorias de los 6érganos de control
externo.

v' Garantizar la veracidad, calidad, completitud y oportunidad de la informacion
para rendicion de las cuentas ante la Contraloria distrital

v' Formular planes de mejoramiento efectivos, razonables y cumplibles.

v Ejecutar adecuada supervision.

v Realizar oportunamente las conciliaciones SIPROJ, inmuebles, bancarias y
de cartera.

v Continuar con la razonabilidad de los estados financieros.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

El Comité Institucional de Gestibn y Desempefio se institucionaliz6 en 2019
mediante la Resolucion 197 de 31 de enero de 2019 ““Por la cual se crea el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Caja de la Vivienda Popular.

En 2020, mediante Resolucion 2604 de 2020, “se modifica parcialmente la
Resolucion 197 del 31 de enero de 2019” y mediante Resolucién 4980 de 2020 “se
actualiza y se unifican las disposiciones normativas del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la Caja de la Vivienda Popular y se dictan otras
disposiciones”.

La responsabilidad de la implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema
Integrado de Gestidén Distrital — SIGD en la Caja de la Vivienda Popular, se
encuentra a cargo de los siguientes servidores publicos:

e Director General

e Responsables de proceso

e Oficina Asesora de Planeacion

e Servidores publicos que tiene a cargo planes, programas, proyectos o
estrategias.

e Asesor(a) de Control Interno

e Servidores publicos de la entidad que no se encuentren inmersos en los roles
anteriores y los terceros vinculados con ella.

10
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CAPITULO 2

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION | SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD

A. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

2.1. Antecedentes e Institucionalidad

Mediante el Decreto 591 de 2018 se adoptd para el Distrito Capital , el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion nacional (MIPG) de que trata el Decreto
Nacional 1083 de 2015, sustituido por el Decreto 1499 de 2017, como marco de
referencia para el ajuste del disefio, la implementacion y la mejora continua del
Sistema Integrado de Gestion Distrital - SIGD, con el fin de fortalecer los
mecanismos, métodos y procedimientos de gestidon y control al interior de los
organismos y entidades del Distrito Capital y adecuar la institucionalidad del sistema
y de las instancias correspondientes con el modelo nacional.

La institucionalidad del Modelo en la Caja de la Vivienda Popular, durante la
vigencia 2020, tuvo dos modificaciones efectuadas mediante (i) Resolucion 2604
de 2020, la cual modificé parcialmente la Resolucion 197 del 31 de enero de 2019
“Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Caja de
la Vivienda Popular” y mediante (ii) Resolucion 4980 de 2020, “Por la cual se
actualiza y se unifican las disposiciones normativas del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la Caja de la Vivienda Popular y se dictan otras
disposiciones”.

2.2. Normatividad

Las siguientes normas aplican para el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y
el Sistema Integrado de Gestion de la CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR, asi:

v' Decreto 591 de 2018, Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion Nacional y se dictan otras disposiciones.

v Circular 002 de 2019, Directrices para la formulacién del Plan de Adecuacién
y Sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion Distrital con el referente
MIPG.

11
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v" Resolucion 2604 de 2020, Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién
197 del 31 de enero de 2019 “Por la cual se crea el Comité Institucional de
Gestidon y Desempenio de la Caja de la Vivienda Popular”.

v' Resolucion 4980 de 2020 — “Por la cual se actualiza y se unifican las
disposiciones normativas del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la Caja de la Vivienda Popular y se dictan otras disposiciones”.

v Tercera version del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciény
Gestion. aprobada por el Consejo de Gestion y Desempefio Institucional en
su sesion del mes de diciembre de 2019, la cual incluyo la Politica de gestion
y desempeiio, denominada “Gestion de la Informacion Estadistica”.

2.3. Responsables del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

La responsabilidad de la implementacién, desarrollo, control y mejora del Sistema
Integrado de Gestidén Distrital — SIGD en la Caja de la Vivienda Popular, se
encuentra a cargo de los siguientes servidores publicos:

e Director General

e Responsables de proceso

e Oficina Asesora de Planeacion

e Servidores publicos que tiene a cargo planes, programas, proyectos o
estrategias.

e Asesor(a) de Control Interno

e Servidores publicos de la entidad que no se encuentren inmersos en los roles
anteriores y los terceros vinculados con ella.

Las Politicas de Gestion y Desempefio en la Caja de la Vivienda Popular son
lideradas por las siguientes dependencias, sin detrimento de la participacion de las
demas involucradas en la implementaciéon de cada uno de sus competencias,
teniendo en cuenta los puntos anteriormente mencionados.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG Implementado en la CAJA
DE LA VIVIENDA POPULAR - (7 dimensiones y 18 Politicas)

Politicas de Gestion y Dependencia Lider de Ila

LT URE Desempeiio Institucional implementacion de la Politica
Gestion Estratégica Del Talento Subdireccion Administrativa
Talento Humano Humano

Integridad Subdirecciéon Administrativa

12
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. > Politicas de Gestion y Dependencia Lider de Ila
Dimension MIPG - e . » o
Desempeiio Institucional implementacion de la Politica
Direccionamiento Planeacion Institucional Oficina Asesora de Planeacion
Estratégico y Gestion Presupuestal y Eficiencia L
. L Subdireccién Financiera
Planeacion del Gasto Publico

Fortalecimiento Organizacional y

o Oficina Asesora de Planeacion
Simplificacién de Procesos

Gobierno Digital Oficina TIC
Seguridad Digital Oficina TIC
Defensa Juridica Direccion Juridica
Mejora Normativa Direccion Juridica
Gestion con Valores Senyicio al Ciudadano Direccion de Gestion
para Resultados Corporativa y CID
Racionalizacion de Tramites Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Planeacion
Participacion Ciudadana en la

Gestion Publica Oficina Asesora de
Comunicaciones
Gestion Ambiental Oficina Asesora de Planeacion
Evaluacion de Seguimiento y Evaluacion del - .,
- . Oficina Asesora de Planeacion
Resultados Desempefio Institucional
Gestion Documental Subdireccion Administrativa
. Oficina Asesora de
Transparencia, Acceso a la .
. It i Comunicaciones
Informacion y Informacién Publica y Lucha
Comunicacion Contra la Corrupcion

Oficina Asesora de Planeacion
Gestion de la Informacién Oficina Asesora de Planeacion
Estadistica

Gestion del . . Subdireccion Administrativa
. Gestion del Conocimiento y la

Conocimiento y la Innovacion

Innovacion Oficina TIC.

Control Interno Control Interno Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 1 Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG Implementado en la CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR. Fuente: Resolucién 2604
de 2020.

2.4. Plan de Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestion y
Desempefio 2020.

El dia 27 enero de 2020, se llevo a cabo la primera sesion ordinaria del Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio, en atencion al articulo 2.2.22.3.8. del
Decreto 1499 de 2017 y a los articulos 5, 11 y 14 de la Resolucion 197 del 31 de

13



K
BOGOT

CAJA DE LAVIVIENDA

POPULAR

enero de 2019, por la cual se cre6 el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la Caja de Vivienda Popular.

En dicha sesion, se presentd y aprobd por parte del Comité, el Plan de Trabajo
Anual del Comité Institucional del Gestion y Desempefio de la CVP, a fin de dar
continuidad a la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion- MIPG-2020, el cual se resume asi:

Plan de Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestion y Desempefio 2020.

ACTIVIDADES
ETAPA (PASO PRODUCTO FECHA
PRELIMINAR/IMPLEMENTACION)
Socializacion MIPG Listados de Asistencia Febrero
2020
17 herramientas diagnostico-
diligenciadas.
Aplicacion de las herramientas de 29 febrero
diagnostico. Para conocer el nivel de de 2020
. . detalle de actividades que se
Alistamiento .
deben mejorar
Resultados de desempefio Resultados IDI-2019
institucional (FURAG). Plan de accion para 30 de
Se prioriza las politicas y implementacion de MIPG marzo de
acciones que se van a intervenir | articulado con el plan de 2020
en la vigencia. accion institucional.
Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad SIG-MIPG
Acta de Comité Institucional |30 de
Direccionamiento | Elaboracion y Aprobaciondel | GD en donde se evidencie su | marzo
Plan de accion por parte del aprobacion. 2020
Comité institucional de gestion y
desempenio.

14
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Implementacion del Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad SIG- Evidencias de Ia Abril a
Implementacion MIPG. implementacion de las diciembre
de acuerdo con las actividades, | 2CCIONes. 2020
fechas y responsables definidos.
Previo a la reunion del comité
Seguimiento al Plan de institucional la Oficina de Abril a
Seguimiento Adecuacion y Sostenibilidad SIG- | Planeacion (Secretaria diciembre
MIPG. Técnica) preparara el informe |2020
para dicha reunidn)

Ejecucion del Plan de Trabajo 2020

A continuacién, se relacionan todas las actividades efectuadas por la entidad,
respecto del Plan de Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestion y
Desempefio 2020, asi:

> Fase de Alistamiento

ACTIVIDADES
ETAPA (PASO PRELIMINAR PRODUCTO FECHA
[IMPLEMENTACION)
El dia 11 de febrero del afio en curso, se
socializ6 y capacité al equipo técnico MIPG,
respecto de las generalidades y aspectos Febrero
Alistamiento|  Socializacion MIPG | ro)0antes del Modelo Integrado de Planeacion | 2020

y Gestidn-MIPG, asi como en el
diligenciamiento de las herramientas de
Autodiagnostico.

15



*
i)‘t
CAJA DE LA VIVIENDA

BOGOT. POPULAR

ETAPA

ACTIVIDADES
(PASO PRELIMINAR
/IMPLEMENTACION)

PRODUCTO

FECHA

Aplicacion de las
herramientas de
diagnéstico.

Se realiz6 el acompafiamiento a cada uno de
los procesos de la entidad, en la construccion y
actualizacion de las siguientes herramientas de
Autodiagnéstico para cada politica MIPG, asi:

1. Autodiagnostico de Talento Humano-

2. Autodiagnostico de Integridad-

3. Autodiagnéstico Participacién Ciudadana-.

4. Autodiagnostico de Gobierno Digital.

5. Autodiagnostico de Gestion del Conocimiento
y la Innovacion.

6. Autodiagnostico de Servicio al Ciudadano.
7. Autodiagndstico de Tramites-

8. Autodiagnostico de Transparencia y Acceso
a la Informaciéon. 9. Autodiagnostico de
Rendicion de Cuentas

10. Autodiagnéstico de Gestion Documental-.
11. Autodiagnostico de Plan Anticorrupcion-
12. Autodiagnéstico de Control Interno

29
Febrero
de 2020

Resultados de
desempeiio
institucional

(FURAG).

Se prioriza las
politicas y acciones
que sevana
intervenir en la
vigencia.

La entidad diligencié el Formulario de reporte
de Avance de la gestion-FURAG,
correspondiente a la vigencia 2019.

Con base en el resultado arrojado por los
autodiagnosticos elaborados, se realizo el
acompafiamiento a los procesos
correspondientes, en la construccion de las
alternativas de mejora contenidas en el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad MIPG-Plan de
Accion por Politicas MIPG, que integré 33
acciones.

30 de
marzo
de 2020

16



*
**
CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOT. POPULAR

» Fase de Direccionamiento

ACTIVIDADES
ETAPA (PASO PRELIMINAR PRODUCTO FECHA
/IMPLEMENTACION)
Plan de Adecuacion y El Plan de de Adecuacion y
Sostenibilidad SIG-MIPG | Sostenibilidad SIG-MIPG, fue
aprobado por el Comité 30 de
Direccionamiento | Elaboracion y Aprobacion del | nstitucional de Gestion y marzo
Plan de accion por parte del | Desempeio, en sesion 2020
Comité institucional de | extraordinaria del 30 de marzo de
gestion y desempeiio. 2020.
> Fase de Implementacion
ACTIVIDADES
ETAPA (PASO PRODUCTO FECHA
PRELIMINAR/IMPLEMENTACION)
Implementacion del Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad SIG- |A partir de la fecha se Abril a
, MIPG. puso en marcha el Plan .
Implementacion ., diciembre
de Adecuacion y
de acuerdo con las actividades, | Sostenibilidad MIPG. 2020
fechas y responsables definidos.
» Fase de Seguimiento
ACTIVIDADES
ETAPA (PASO PRODUCTO FECHA
PRELIMINAR/IMPLEMENTACION)
A través de las siete (7) sesiones
Seguimiento al Plan de de Comite Institucional de Abril a
Seguimiento| Adecuacion y Sostenibilidad | Gestion y Desempefio, se llevo a | diciembre
SIG-MIPG. cabo el seguimiento a cada una 2020

de las acciones contenidas en el
Plan de Adecuacion y
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ACTIVIDADES
ETAPA (PASO PRODUCTO FECHA

PRELIMINAR/IMPLEMENTACION)

Sostenibilidad MIPG-Plan de
Accion por Politicas MIPG,
reportandose su avance y
cumplimiento.

2.5. Plan de Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG-2020

La elaboracion del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG-2020 se realizé en la
fase de Alistamiento del Plan de Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestién
y Desempefio 2020. Se elaboro en el mes de febrero de la vigencia y se reporté su
avance al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, de manera Trimestral.

El seguimiento al Plan de Adecuacién y Sostenibilidad MIPG-2020, se efectud
mediante los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio en la fase de
seguimiento del Plan de Trabajo Anual del Comité Institucional del Gestion y
Desempefio y se dio inicio al mismo, de conformidad a las fechas de inicio de las
acciones contenidas en el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG.

Los avances fueron reportados de manera trimestral en los Comités Institucionales
de Gestion y Desempeifio, realizados en la vigencia 2020, asi:

No. Comité Fecha Aspectos relevantes

1

Institucional de
Gestion y
Desempeiio

Se realizo la presentacién y aprobacién del Plan de Trabajo Anual del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la CVP, para la
implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.

27-01-

2020 De igual forma, se aprobé por parte del Comité, el Mapa de Riesgos-Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano — PAAC, para socializar al interior
y exterior de la entidad, la versién preliminar y posteriormente, publicar su
version final, en el sistema de Gestion de Calidad y en la pagina web de la
entidad, de conformidad con la normatividad vigente.

Sesién Ordinaria
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Fecha

11-03-
2020

30-03-
2020

30-06-
2020

29-09-
2020

27-10-
2020

Aspectos relevantes

Se socializ6 al nuevo cuerpo directivo el Plan de Trabajo Anual del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la CVP, para la implementacion y
sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Asi como la socializacion del Mapa de Riesgos -Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano — PAAC, las herramientas de Gestion, y los
lineamientos que se tuvieron en cuenta para el Diligenciamiento -
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion - FURAG |l

Se presentd para aprobacion del comité, el "Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad SIGD-MIPG" de la Caja de la Vivienda Popular, para la
continuacion de la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion- MIPG, que contiene las 33 alternativas de mejora
construidas por la Entidad.

Se presentd balance de la Gestion del "Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad SIGD-MIPG" de la Caja de la Vivienda Popular, para la
continuacion de la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion- MIPG, que contiene las 33 alternativas de mejora
construidas por la Entidad.

Porcentaje de Avance Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIGD-MIPG:
34%.

Se presentd balance de la Gestidn del "Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad SIGD-MIPG" de la Caja de la Vivienda Popular, para la
continuacién de la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion- MIPG, que contiene las 33 alternativas de mejora
construidas por la Entidad.

Porcentaje de Avance Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIGD-MIPG:
74%.

Se presentd avance de una accion del Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad MIPG, consistente en los avances contenidos en el Plan
Estratégico de Talento Humano.

Porcentaje de Avance Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIGD-MIPG:
76%.
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Comité Fecha Aspectos relevantes
Institucional de
Gestion y
Desempeiio
Sesion Ordinaria | 21-12- | Se present6 avance general del Plan de Adecuacién y Sostenibilidad
2020 MIPG, Porcentaje de Avance Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIGD-
MIPG: 98%.

El Plan de Adecuacion y Sostenibilidad MIPG obtuvo un porcentaje de avance y
cumplimiento del 100 % a diciembre de 2020.

B. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Desde la Oficina la Oficina Asesora de Planeacion, como responsable de la correcta
ejecucion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon MIPG - Sistema de Gestion
de Calidad, se adelantaron, entre otras, las actividades que se detallan a
continuacion:

v' Se estableci6 el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion — MIPG, para la presente vigencia.

Se realizan solicitudes a las diferentes areas, de acuerdo a la pertinencia de
cada requerimiento, la actualizacion de documentos, verificacién de versiones
del Sistema Integrado de Gestion, solicitud de entrega para las diferentes
Herramientas de Gestion (Servicio No Conforme, Planes de Accidn,
Nomogramas, Disefio y Desarrollo, Mapa de Riesgos — Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano), de cada proceso de la entidad, las cuales se presentan
segun lo establecido, de forma mensual, trimestral, o cuatrimestral, para dar
respuesta oportuna a los lineamientos de las Normas que nos rigen. Entre éstas,
vale destacas:

- Sensibilizacion a todas las areas de la entidad, frente al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y sus Dimensiones y Politicas.

- Apoyo a las diferentes areas, con el fin de explicar y ejecutar correctamente
los formatos y documentos que deben entregarse para mantener las politicas
y dimensiones que componen el modelo.
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Reuniones con los enlaces de Procesos para explicar el manejo de las
Herramientas de Gestion.

Publicacion de los Acuerdos de gestion, acorde a los lineamientos de la Ley
de Transparencia.

Revision, observaciones, codificacion, ajustes y actualizacion de los formatos
del Sistema de Gestion de Calidad, enviados por las diferentes areas de la
Caja de la Vivienda Popular, actualizando la informacion en la carpeta de
calidad (manuales, procedimientos, formatos, guias, instructivos), y
actualizando el Listado Maestro de Documentos, para mantener la
trazabilidad de la informacion del Sistema.

Se realizaron las siguientes sensibilizaciones, socializaciones y capacitaciones
relacionadas con el Sistema de Gestion de Calidad:

Sensibilizacion de los Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG y
sus Dimensiones y Politicas, a todos los servidores publicos de la Caja de la
Vivienda Popular.
Capacitacion sobre todas las herramientas de gestibn que se tienen
establecidas en la entidad.
Coherencia Institucional — Herramientas.
Lineamientos para las Herramientas de Gestion, relacionadas a
continuacion:

i.  Servicio No Conforme.

ii. Plan de Accion de Gestion.

iii.  Disefio y desarrollo.

iv.  Normogramas.

v. Matriz de Riesgos — Plan Anticorrupcion y Atencion al

Ciudadano - PAAC.

Induccion y Reinduccién ofrecidas en la entidad.
Planes de Mejoramiento.
Virtualizacion de Tramites.
Lineamientos para la Ley de Transparencia.
Lineamientos para la Rendicién de Cuentas.
Gobierno Digital
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2.6. Mapade procesos

La Caja de la Vivienda Popular estructur6 un modelo de gestidon por procesos,
integrados en el Mapa de procesos que se presenta a continuacion; se cuenta con
procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacioén, asi:

PROCE$O$ ESTRATEGICOS

o QGestion Estratégica

o Prevencién del Dgii .Anfijuridico
y Representacion Judicial

0 Gestion de Comunicaciones

o Gestion del Talento Humano

Gestion Tecnologia de la Informacién
y Comunicaciones

PROCESOS MISIONALES

o Reasentamientos Humanos o Urbanizaciones y Titulacién

0 Mejoramiento de Vivienda 0 Mejoramiento de Barrios

o Servicio al Ciudadano

PROCE$O$ DE APOYO

o Gestion Documental

[ Necesidades y expectativas de las partes interesadas J
O
O

[ Necesidades y expectativas satisfechas ]

0 Gestion Administrativa

0 Adquisicion de Bienes y 0 QGestion Financiera
ervicios

PROCE$O$ DE EVALUACION

0 Gestion del Control Interno .2 .2
isciplinarrio o Evaluacion de la Gestién

A continuacién, se presentan los procesos que conforman el Mapa de Procesos
Institucionales.
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Incluyen los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, comunicacion, disposicion de recursos necesarios y revisiones por la
Direccion.

Proceso de Gestién Estratégica:

Este proceso tiene como objetivo:

Definir el Marco Estratégico y orientar la gestién de la Caja de la Vivienda Popular,
con el fin de garantizar el cumplimiento de la misionalidad, los objetivos establecidos
en el Plan de Desarrollo Distrital y una vision de largo plazo, mediante la formulacion
de lineamientos y metodologias que permitan articular y desarrollar de forma
integral los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y control institucionales,
enfocados a la mejora continua, la transparencia y democratizacion de la
informacion publica y la satisfaccion de las necesidades y demandas de los grupos
de valor y ciudadania en general.

Proceso de Prevenciéon del Dario Antijuridico y Representacion Judicial:

Este proceso tiene como objetivo:

Prevenir y controlar la comision de acciones u omisiones que puedan dar lugar a
dafos antijuridicos a través del analisis histérico de la informacion, la generacion e
implementacion de controles y la ejecucion del respectivo seguimiento.

Proceso de Comunicaciones:

Este proceso tiene como objetivo:

Atender las solicitudes de comunicacion de los diferentes programas misionales y
demas éareas de la CVP en lo relacionado con la divulgacion oportuna de la
informacion, las actividades, proyectos y en general la gestion institucional que
impacta a los publicos internos y externos. Asi como coadyudar en el mantenimiento
de una adecuada comunicacion organizacional que facilite no solo el desarrollo de
los procesos, sino también las relaciones interpersonales, en aras de promover la
transparencia, la participacion ciudadana y la responsabilidad social
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Gestion del Talento Humano:

Este proceso tiene como objetivo:

Gestionar, administrar y realizar planes, programas y acciones para el desarrollo del
talento humano que fortalezcan sus competencias y el mejoramiento de las
condiciones de trabajo, con el proposito de lograr la satisfaccion personal y el
fortalecimiento institucional para el cumplimiento de la misién y funciones de la
Entidad.

Gestion Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones:

Este proceso tiene como objetivo:

Generar e implementar soluciones tecnoldgicas que provean de forma oportuna,
eficiente y transparente la informacion necesaria para el cumplimiento de los fines
de la Caja de la Vivienda Popular y formular lineamientos de estandares y buenas
practicas para el manejo de la informacion de la Entidad.

PROCESOS MISIONALES

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento del objeto social o razén de ser.

Proceso de Reasentamientos Humanos:

Este proceso tiene como objetivo:

Generar e implementar soluciones tecnoldgicas que permitan proveer de forma
oportuna, eficiente y transparente, las herramientas de tecnologia de la informacion
necesarias para el cumplimiento de los fines de la Caja de la Vivienda Popular, asi
como formular lineamientos de estandares y buenas practicas para el manejo de
las herramientas tecnolégicas y los sistemas de informacion de la Entidad.

Proceso de Mejoramiento de Vivienda:

Este proceso tiene como objetivo:
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Prestar acompafamiento mediante asistencia técnica, social y juridica que permita
mejorar las condiciones constructivas y de habitabilidad de los inmuebles
localizados en las Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ) de Mejoramiento
Integral, con el fin de garantizar el derecho a la vida y una vivienda digna.

Proceso de Urbanizaciones vy Titulacion:

Este proceso tiene como objetivo:

Titular predios de desarrollos urbanisticos de la Caja o que han sido cedidos a la
misma por otras entidades publicas o privadas, con el fin de garantizar el derecho a
la propiedad.

Proceso de Mejoramiento de Barrios:

Este proceso tiene como objetivo:

Ejecutar las intervenciones en espacio publico priorizadas por la Secretaria Distrital
del Habitat (Parques de bolsillo y/o Vecinales, Plazoletas, Plazuelas, Salones
Comunales, Vias, Ciclo Rutas, Senderos Peatonales, Alamedas, Escaleras,
Andenes, Rampas y elementos funcionales del Mobiliario Urbano) con los recursos
asignados, a través de los procedimientos: "estudios de previabilidad", "planificacion
y validacion del disefio e ingenieria", "supervision de contratos" y "seguimiento y
control a la estabilidad y sostenibilidad de las obras”, para contribuir al Programa de
Mejoramiento Integral de Barrios

Proceso de Servicio al Ciudadano:

Este proceso tiene como objetivo:

Atender, identificar, registrar, orientar, informar y direccionar a la ciudadania sobre
los tramites y servicios a los que pueden acceder, entorno a los programas de
Titulacion de Predios, Mejoramiento de Vivienda, Mejoramiento de Barrios y
Reasentamientos Humanos que desarrolla la Caja de la Vivienda Popular (CVP)
con el proposito de elevar la calidad de vida de la poblacién de estratos 1y 2 que
habita en barrios de origen informal o en zonas de riesgo, a través de los canales
de atencion dispuestos por la entidad.
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PROCESOS DE APOYO

Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los
procesos estratégicos, misionales y de evaluacion.

Proceso de Gestiéon Documental:

Este proceso tiene como objetivo:

Garantizar la disponibilidad de la informacion contenida en los documentos de
archivo de las dependencias de la Caja de la Vivienda Popular

Proceso de Adquisicién de Bienes y Servicios:

El objetivo del proceso es:

Coordinar la adquisicion de los bienes y servicios de la Caja de la Vivienda Popular,
segun la normatividad legal vigente en los temas referentes a contratacion estatal,
atendiendo principios de transparencia, economia y responsabilidad, con el fin de
lograr una entera satisfaccion de las necesidades de funcionamiento y operatividad
de la entidad que coadyuven al desarrollo de la misionalidad de la misma.

Proceso de Gestién Financiera:

El objetivo del proceso es:

Programar, registrar y controlar los recursos financieros de la Entidad conforme a
las normas legales vigentes, con el propdsito de garantizar la calidad, confiabilidad,
razonabilidad y oportunidad de la informacién financiera.

Proceso de Gestiéon Administrativa:

El objetivo del proceso es:

Administrar de manera eficiente y eficaz la infraestructura fisica, los bienes y
servicios que requieran todos los procesos de la entidad como apoyo a su gestion,
garantizando que se encuentren en ¢optimas condiciones para el cumplimiento y
desarrollo de sus funciones.

26



*
**
CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOT. POPULAR

PROCESOS DE EVALUACION

Incluyen aquellos necesarios para medir y recopilar datos para el andlisis del
desempeiio y la mejora de la eficacia, eficiencia y efectividad, y son una parte
integral de los procesos estratégicos, de apoyo y los misionales.

Proceso de Gestién del Control Interno Disciplinario:

El objetivo del proceso es:

Adelantar los tramites tendientes a establecer la responsabilidad disciplinaria de los
servidores y ex servidores de la Caja de la Vivienda Popular, originadas en el
incumplimiento del ejercicio de sus funciones. Igualmente, implementar estrategias
de prevencion y sensibilizacion relacionadas con asuntos disciplinarios, con el fin
de reestablecer el ordenamiento juridico y garantizar el cumplimiento de la
normatividad vigente por parte de los funcionarios de la entidad.

Proceso de Evaluacion de la Gestion:

El objetivo del proceso es:

Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles y del Sistema de
Control Interno, a través de la aplicacion de instrumentos, metodologias de
seguimiento y el marco internacional para la practica profesional de auditoria, con
el proposito de contribuir con el mejoramiento continuo y determinar la efectividad
de los controles para favorecer la consecucion de los objetivos de la entidad,
asesorando a la Alta Direccion en la continuidad de la gestion y recomendar las
mejoras pertinentes al sistema.

En la siguiente tabla se relacionan los Lideres y/o Responsables de los procesos
institucionales:

No. PROCESO LIDER DEPENDENCIA

L Gestion Estratégica Jefe de” la Oficina Asesora deOficina Asesora de Planeacion
Planeacion

2 (Comunicaciones Jefe de la Oficina Asesora deOficina Asesora de
Comunicaciones Comunicaciones
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del Dano

Y

Prevencion
Antijuridico
Representacion Judicial

Director (a) Juridico (a)

Direccion Juridica

Reasentamientos

Director (a) Reasentamientos

Direccion Reasentamientos

Mejoramiento de Vivienda

Director (a) de Mejoramiento de
Vivienda

Direccion de Mejoramiento de
Vivienda

Mejoramiento de Barrios

Director (a) de Mejoramiento de
Barrios

Direccién de Mejoramiento de
Barrios

7 Urbanizaciones y TitulaciénDirector (a) de Urbanizaciones yDireccién de Urbanizaciones |
Titulacion Titulacion
8 Servicio al Ciudadano Director (a) de Gestién CorporativaDireccién de Gestién Corporativa

y CID

y CID

Gestion Administrativa

Subdirector(a)
Administrativo(a)

Direccion de Gestion Corporativa
y CID -Subdireccion
Administrativa

10

Gestion Financiera

Subdirector (a) Financiera

Direccion de Gestion Corporativa
y CID - Subdireccion Financiera

11

Gestion Documental

Subdirector(a)
Administrativo(a)

Direccion de Gestion Corporativa
y CID -Subdireccion
Administrativa

12 lGestion  del  TalentoSubdirector(a) Direccion de Gestion Corporativa
L y CID -Subdireccion
Humano Administrativo(a) e
Administrativa
13 |Adquisicion de Bienes yDirector (a) de Gestion CorporativaDireccion de Gestion Corporativa

Servicios

y CID

y CID

14

Gestion Tecnologia de la
Informacion
Comunicaciones

Y

Jefe  Oficina  Tecnologia de
Informacion y las comunicaciones

Oficina Tecnologia de Informacién
y las Comunicaciones

15

Gestion del Control Interno
Disciplinario

Director (a) de Gestién Corporativa
y CID

Direccion de Gestion Corporativa
y CID

16

Evaluacion de la Gestién

IAsesor de Control Interno

IAsesoria de Control Interno
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2.7. Eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y las
oportunidades.

Todos los procesos de la entidad tienen identificados riesgos de acuerdo con su
naturaleza y operacion, y a su vez cuentan con controles asociados a cada riesgo.

Dentro del mapa institucional se evidencia la eficacia de las acciones tomadas, a
través de la evaluacion de los riesgos inherentes y residuales asi:

Riesgos de Gestion:

Evaluacion Riesgos Inherentes

Extremo
20

Riesgo Inherente “
2 10
Alto 16 5
Moderado 8 Bajo Alto
Bajo 3

Moderado

Evaluacidon Riesgos Residuales

Extremo

15
Riesgo Residual

0 10
Alto 2 Insignificante 5 Alto
Moderado 15 .

- 0o ?
Bajo
Insignificante 3
(
Bajo ®Moderado
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Riesgos de Corrupcion:

Riesgos de Corrupcion (Riesgo Inherente)

Extremo

12

10
8

oON B O

Bajo

Moderado

0 Riesgo Inherente

Riesgos de Corrupcion (Riesgo Residual)

Extremo
12

10

O N B Oy o

Bajo Alto

Moderado

Como oportunidades de mejora y luego de obtener los resultados del informe del
segundo cuatrimestre de la vigencia 2020 al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano PAAC, en el componente de Mapa de Riesgos, por parte de la segunda
linea de defensa se propuso la realizacion de una reunién general con los lideres
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de procesos y sus equipos, con el fin de recordar sus responsabilidades y
obligaciones como 12. Linea de Defensa; haciendo énfasis en las responsabilidades
en cuanto a los riesgos a los cuales se encuentran expuestos sus procesos.

Asi mismo, se propuso el desarrollo de jornadas de sensibilizacion sobre Gestion
de Riesgos, con el propdsito de que todos los actores dentro de cada proceso
entiendan y pueda realizar una identificacion y evaluacion acertada de los riesgos 'y
los controles asociados a los mismos.

a
VARIABLES A EVALUAR #@
PARA ELADECUADO |,

DISENO DE CONTROLES PASO
4

=
.

Fuente Guia para la Administracion de Riesgos DAFP

Por otra parte, y con el propdsito de armonizar el mapa de riesgos institucional, se
propuso un ajuste en la herramienta para Mapa de Riesgos de la CVP, para la
vigencia 2021, haciendo de este un ejercicio mas participativo y amigable para el
andlisis y consolidacion de los riesgos.

Objetivos Objetivos de Riesgos
Estratégicos Proceso &
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Se brindd asistencia técnica y apoyo a los responsables de cada proceso para
aplicar la metodologia adoptada por la entidad en cuanto a riesgos y aplicar la
totalidad de los lineamientos establecidos en la "Guia para la administracion del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de gestion,
corrupcioén y seguridad digital “(DAFP).

Como producto de este ejercicio se disefiaron dos instrumentos de mapa de riesgos
para Riesgos, uno de Gestidn y otro de Corrupcién, donde se establece la diferencia
de identificacion, andlisis y evaluacion de cada uno de ellos.

Con las nuevas herramientas disefiadas se espera lograr la unificacion de la
identificacion, analisis, evaluacion y seguimiento dentro del mismo instrumento,
facilitando de esta manera el analisis de los riegos de cada proceso.

Ficha de Instrumento

Riesgos de Riesgos
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2.8. Indice de Transparencia

La Directiva N0.026 del 25 de agosto de 2020 de la Procuraduria General de la
Nacion establece, para las entidades del Distrito Capital, el diligenciamiento de la
informacion en el indice de Transparencia y Acceso a la Informacién — ITA, de
conformidad con las disposiciones del articulo 23 de la ley 1712 de 2014.

La Procuraduria General de la Nacion dispuso un sistema de informacion que
permite el registro, seguimiento, monitoreo y generacion del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion — ITA, el cual automatiza la captura de la
informacion de la 'Matriz de cumplimiento normativo de la Ley 1712 de 2014", a
través de un formulario de autodiagnostico.

La Caja de la Vivienda Popular realiz6 el diligenciamiento de la Matriz de
cumplimiento ITA (indice de Transparencia Activa), el cual fue solicitado de manera
obligatoria por el Ente de Control.

La Caja de la Vivienda Popular, procedio a responder el formulario digital para la
vigencia 2020, con el apoyo de las areas que intervienen, dando respuesta a cada
uno de los 13 numerales requeridos en el sistema de Informacion establecido para
tal fin, los cuales se detallan a continuacion:

Mecanismos de contacto con el sujeto obligado.
Informacién de interés.

Estructura organica y talento humano.
Normatividad.

Presupuesto.

Planeacion.

Control.

Contratacion.

Tramites y servicios.

Instrumentos de gestion de informacién publica.
Transparencia Pasiva.

Criterio Diferencial de Accesibilidad

Proteccion de Datos Personales

0O O 0O OO 0O O O 0O o O o0 o
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Una vez realizado el 100% de la Evaluacion ITA, se cuenta en la Entidad, con los
siguientes anexos:

v" Reporte de Cumplimiento - Resultados — Matriz Cumplimiento ITA Caja de la
Vivienda Popular Vigencia 2020
v" Formato Matriz Cumplimiento ITA Caja de la Vivienda Popular Vigencia 2020

El ejercicio se logré con el apoyo de las areas, quienes se comprometieron para la
consecucion de la informacion, actualizacion de la misma en la pagina web de la
Entidad y orientacion al respecto, para efectuar el diligenciado del formulario al
100%.

El resultado del Nivel de cumplimiento ITA obtenido por la Caja de la Vivienda
Popular fue de 92 sobre 100 puntos. Por lo anterior, durante la vigencia 2021 se
adelantaran acciones adicionales para lograr un cumplimiento del 100%.

Ademas de lo expuesto anteriormente, es importante resaltar que dicha revision
conllevd a una actualizacion de la pagina web de la entidad, la Matriz de
Transparencia y Acceso a la Informacion, como cumplimiento a los requisitos
exigidos por la ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones.

2.9. Herramientas de gestién

Se realizé seguimiento a las Herramientas de Gestion establecidas en la Entidad:

- Normogramas

- Servicio No Conforme

- Disefio y Desarrollo

- Planes de Accion de Gestion

- Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y Mapas de Riesgos

La acciones e informes de seguimiento a estas herramientas de gestion se
encuentran publicados en la carpeta de Calidad de la entidad, asi como en la pagina
web institucional, de conformidad con la normatividad vigente.
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2.10. Auditorias de Calidad 2020

NO CONFORMIDADES Y ACCIONES CORRECTIVAS Y/O MEJORA

La entidad suscribido dos tipos de planes de mejoramiento, uno interno y otro
externo.

El plan externo o institucional corresponde a las acciones correctivas derivadas de
los hallazgos de las auditorias de regularidad y desempefio que realiza la
Contraloria de Bogota a la entidad. En dichas auditorias el 6rgano de control revisa
la efectividad de las acciones con cortes anuales o semestrales y es discrecional su
revision.

El plan de mejoramiento interno o por procesos, contiene las correcciones, acciones
correctivas, preventivas y de mejora derivadas de las diferentes auditorias internas
que realiza la Oficina de Control Interno y otras partes interesadas, tales como: la
auditoria interna de calidad que se realiza con un externo, la visita especial realizada
por el Archivo Distrital, informes especiales realizados por la Veeduria Distrital y
otras entidades como la Procuraduria General de la Nacién y la Secretaria Distrital
de Ambiente.

Los planes tienen connotaciones diferentes y, por lo tanto, se suscriben en
herramientas distintas. Aunque ambos busquen la mejora continua de la entidad.

AUDITORIA INTERNA

En el mes de agosto de 2020 se efectu6 la Auditoria Interna al Sistema de Gestion
de Calidad para los procesos de la Caja de la Vivienda Popular, en los siguientes
términos:

La auditoria fue de tipo verificacion de estandar de norma ISO, en donde se toma
como criterio de auditoria los requisitos contemplados en la norma 1ISO 9001:2015,
verificando a su vez los procedimientos asociados a los procesos de la Entidad, que
hacen parte del Sistema de Gestion de Calidad de Caja de la Vivienda Popular.

Tuvo como objetivo: Verificar la conformidad del SGC en su alcance "Ejecucion de
las politicas de la Secretaria de Habitat en los programas de Titulacion de Predios,
Mejoramiento de Vivienda, Mejoramiento de Barrios, Reasentamientos Humanos y
Servicio al Ciudadano, mediante la aplicacién de instrumentos técnicos, juridicos,
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financieros y sociales con el propésito de elevar la calidad de vida de la poblaciéon
de estratos 1 y 2 que habita en barrios de origen informal o en zonas de riesgo”.

Y su alcance fue el Sistema de Gestidon de Calidad de la Caja de la Vivienda Popular,
aplicabilidad del mismo en sus dieciséis (16) procesos.

Periodo de desarrollo de la auditoria: El proceso de auditoria se llevo a cabo a partir
del 10 de agosto de 2020 (fecha de inicio) y finalizé el 14 de agosto de 2020, dejando
ésta como fecha de cierre.

Se identificaron las siguientes No Conformidades y oportunidades de Mejora (No
Conformidades = NC y Oportunidades de Mejora = OM).

Proceso de Gestion Estratégica:

Si bien se encontr6 dentro del SGC la determinacion de necesidades y expectativas de
las partes interesadas y las necesidades y expectativas asociadas a las
caracterizaciones de cada proceso de la Entidad, seria importante documentar este
enfoque dado a este requisito de la norma ISO 9001:2015 numeral 4.2, ya que de no
hacerlo se corre el riesgo de que este enfoque pueda perderse en caso de realizarse
cambios en el sistema de gestion o rotacién del personal.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 numeral 4.2
Proceso de Gestion Estratégica:

Si bien se observo informe de revisidn por la direccion, asi como presentacion asociada
ala misma de Mayo de 2019y se indicé planificacion de revision por parte de la direccion
para el afio 2020 en el mes de Septiembre, no se encontrd claramente definido el
intervalo de revisién planificado como lo requiere la norma ISO 9001:2015 en su numeral
9.3, ya que no se ha definido, si este se realiza una vez al afio o con frecuencia anual a
partir de la realizacién de la revision anterior, con lo que se corre el riesgo de que no se
tenga un intervalo de tiempo establecido a cumplir para hacer la revisidn por parte de la
direccion.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 9.3

3 Proceso de Prevencion del Dafo Antijuridico y Representacion Judicial X
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No conformidad / Oportunidad de Mejora

Asegurar la revision de la informacion de los normogramas en la pagina web institucional
para que se encuentre la informacién actualizada. Se evidencio en pagina web el
nomograma del afio 2017.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 9.1 literal d.
Proceso de Gestion de Comunicaciones

No se evidencia que se esté implementando el control de los procesos de acuerdo a los
criterios establecidos.

Evidencia objetiva: Se evidencio que el proceso de Gestién de la Comunicaciones, no
envio al proceso de Gestion Estratégica el seguimiento al Plan Estratégico de
Comunicaciones para los periodos de revision marzo y junio de 2020, plazos estipulados
(5 Dias Habiles posteriores al cierre del periodo de revisién), no se evidencia correo
electrénico de entrega de la informacion.

Criterio de auditoria: 1ISO 9001:2015 en su numeral 8.1 literal d. Lineamientos internos
de la Oficina de Planeacion.

Gestion Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

No se evidencia que se esté implementando el control de los procesos de acuerdo a los
criterios establecidos.

Evidencia objetiva: Se evidenci6 que el proceso de Gestidn Tecnologia de la
Informacién y Comunicaciones, no envio el seguimiento del plan de accion al proceso
de Gestion Estratégica dentro de los plazos estipulados (5 Dias Habiles posteriores al
cierre del periodo de revisidn). Para el periodo de revision junio de 2020, se evidencia
correo de entrega al proceso el 23 de Julio, fecha posterior a la fecha solicitada.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 8.1 literal d.
Proceso de Reasentamientos Humanos

Asegurar el correcto diligenciamiento de los registros de los procesos de
reasentamientos con los beneficiarios. Puntualmente en el diligenciamiento del formato
de ayuda de memoria de acompafiamiento de los procesos de reasentamientos con los
beneficiarios.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 8.5.1 literal c y g.

Proceso de Mejoramiento de Vivienda

NC oM
X
X
X
X
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No conformidad / Oportunidad de Mejora

Asegurarse de consultar el repositorio de los formatos actualizados del SGC para evitar
el uso no intencionado de formatos obsoletos, esto teniendo en cuenta el volumen de
registros manejados. Tales como formatos 208-MV-Ft-132 en V3, 208-MV-Ft-136 V4,
208-MV-Ft-142 V2.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 7.5.3.1y 7.5.3.2
Proceso de Mejoramiento de Barrios

No se evidencia que la informacién documentada requerida por el sistema de gestién se
controle para asegurarse de que use de manera apropiada en la ejecucién del proceso.

Evidencia objetiva: En el registro del proceso se cuenta con el documento 208-PLA-Ft-
26 version 4 del 13/02/2018 “reporte del Seguimiento y medicién del producto y/o
Servicio no conforme” observandose este documento desactualizado, evidenciandose la
Ultima fecha de actualizacion del 30/04/2020 con la versién 5.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 7.5.3.1y 7.5.3.2
Proceso de Mejoramiento de Barrios

No se evidencia que la organizacion asegure la eficacia del sistema de gestion con la
entrega oportuna de los datos para la medicion del desempefio del proceso

Se evidencia correo electronico "Herramientas de Gestion Corte Junio" de la oficina de
planeacion enviado el 01/07/2020 a las 11:59 am Cgarcia@cajaviviendapopular.gov.co,
en el cual se solicita entrega de herramienta de gestion con plazo méximo al 08/07/2020
para los archivos de corte a 30 de junio de 2020, se evidencia el envio del reporte por
parte del proceso con fecha de 16/07/2020, plazo vencido.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 9.1.1
Proceso de Servicio al Ciudadano

No se evidencia que se esté implementando el control de los procesos de acuerdo a los
criterios establecidos.

Evidencia objetiva: En el procedimiento denominado Gestidn del servicio al ciudadano
208-SC-PR-06 V 13 en su actividad 1, se indica el requerimiento de solicitud de
informacidn a los demés procesos de la Entidad durante los primeros 5 dias habiles del
mes; para el mes de Julio de 2020 no se observa evidencia de dicha solicitud.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 8.1 literal d.

NC

oM
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No conformidad / Oportunidad de Mejora
Proceso de Gestion Administrativa

Si bien se observa que se determina, proporciona y mantiene la infraestructura necesaria
para la operacion de los procesos (Plan anual de adquisiciones, registro de bienes
inmuebles actualizados en las bases de datos dispuestas por la entidad , caracteristicas
de bienes inmuebles, planes de trabajo para el saneamiento de los bienes inmuebles,
Descripcion de los mantenimientos, cronograma de los mantenimiento desarrollados
periédicos, registros de los mantenimientos realizados entro otros), es necesario
considerar el aseguramiento de la programacion de los planes de mantenimiento,
determinando rutinas, dependiendo el bien mueble o inmueble al que se le vaya a
ejecutar el mantenimiento y asegurar el seguimiento adecuado segun lo programado, de
modo que se vuelva este mantenimiento proactivo mas que reactivo.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 7.1.3
Proceso de Evaluacion de la Gestion

Se observa que para la Auditoria realizada del 1-06-2020 al 26-06-2020 con alcance a
seguimiento de tutelas y notificaciones, auditora Andrea Sierra, en el Plan de Auditoria
formato 208-CI-Ft-03, se referencia la fecha de reunién de apertura el 29-05-2020 y en
formato de acta de reunién 208-SADM-Ft-06, |a reunion de apertura data del 1-06-2020,
no coincidiendo con la fecha planificada en el plan de auditoria, fecha del 29-05-2020,
no estaria dentro de la fecha de inicio de auditoria 1-06-2020. Con lo que se corre el
riesgo de que no se pueda llevar la trazabilidad de la realizacién de las acciones
planificadas versus la ejecutadas para los procesos de auditoria interna realizados.

Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 8.1 literal d.
Proceso de Evaluacion de la Gestion

Se observé que para la misma auditoria referenciada en el item anterior con reunién de
cierre realizada el 5 de agosto de 2020, aln no se cuenta con la evaluacién que
menciona el procedimiento de auditoria interna en su item 19 “Al finalizar la reunion de
cierre se entregara el formato de Evaluacion de Auditoria al responsable de proceso y
se solicitara el diligenciamiento con la evaluacion frente al cumplimiento del plan de
auditoria y al auditor por parte de los auditados. Se daran dos (2) dias habiles para su
entrega en Control Interno”, se indica que esta sera solicitada junto con el envio del acta
de cierre, corriendo el riesgo con lo anterior, que como en el procedimiento, no hay
claridad de si este plazo es a partir de la entrega del acta de reunion de cierre o a partir
de la fecha de reunién de cierre, no se dé cumplimiento al plazo establecido por
ambigliedad en el procedimiento.

NC

oM
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Criterio de auditoria: ISO 9001:2015 en su numeral 8.1 literal d.

AUDITORIA EXTERNA

La Auditoria externa al Sistema de Gestion de Calidad de la Caja de la Vivienda
Popular fue ejecutada por el Organismo Certificador ICONTEC, en el mes de
diciembre de 2020; y como resultado se otorgé a la CVP la Renovacion del
Certificado bajo la Norma 1SO 9001:2015.

Esta Auditoria fue de tipo verificacion de estandar de norma ISO, en donde se toma
como criterio de auditoria los requisitos contemplados en la norma 1ISO 9001:2015,
verificando a su vez los procedimientos asociados a los procesos de la Entidad, que
hacen parte del Sistema de Gestion de Calidad de Caja de la Vivienda Popular.

Objetivos de la auditoria:

» Determinar la conformidad del sistema de gestion con los requisitos de la
norma de sistema de gestion.

» Determinar la capacidad del sistema de gestibn para asegurar que la
organizaciéon cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales
aplicables al alcance del sistema de gestién y a la norma de requisitos de
gestion.

» Determinar la eficacia del sistema de gestion para asegurar que la
organizacion puede tener expectativas razonables con relacién al
cumplimiento de los objetivos especificados.

» ldentificar areas de mejora potencial del sistema de gestion.

Alcance de la auditoria: Ejecucioén de las politicas de la Secretaria del Habitat en los
programas de Titulacion de Predios, Mejoramiento de Vivienda, Mejoramiento de
Barrios, Reasentamientos Humanos y Servicio al Ciudadano, mediante la aplicacion
de instrumentos técnicos, juridicos, financieros y sociales con el propadsito de elevar
la calidad de vida de la poblacién de estratos 1 y 2 que habita en barrios de origen
informal o en zonas de riesgo.

La Auditoria externa al Sistema de Gestién de Calidad de la Caja de la Vivienda
Popular, fue ejecutada por el Organismo Certificador ICONTEC, tuvo lugar en el
mes de diciembre de 2020, se identificaron 2 No Conformidades menores:
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1. Descripcion de la no conformidad:

No han sido eficaces las acciones tomadas para dar respuesta dentro de términos
a las PQRSD

2. Descripcion de la no conformidad:

La organizacion debe asegurarse de que las salidas que no sean conformes con
sus requisitos se identifican y se controlan durante la provision de los servicios para
prevenir su uso o entrega no intencionada.

Los Planes de Mejoramiento respectivos fueron enviados acorde al requerimiento.

Se logro evidenciar que la Caja de Vivienda Popular ha definido un Sistema de
Gestion de Calidad que se estd implementando, manteniendo y mejorando en el
tiempo, de forma transversal a cada uno de sus procesos.

El Sistema de Gestion de Calidad es conveniente para la Entidad, en razén a que
permite medir su desempefio y generar mejoras de forma sistematica, que hace que
el sistema sea cada mas eficaz y adecuado para las actividades productos y
servicios que se ofrecen a la poblacion objetivo.

Vale la pena destacar que el enfoque basado en procesos establecido en la Entidad
permite una sinergia entre los diferentes procesos que componen el Sistema de
Gestion de Calidad, evidenciandose también los roles, responsabilidades y
autoridades de los mismos y de las personas que los componen.

2.11. Gestion Ambiental

La Caja de la Vivienda Popular como entidad distrital estd sujeto a la Resolucion
0242 de 2014 - Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacién,
concertacién, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental PIGA.

El PIGA es una herramienta institucional mediante la cual se previenen y mitigan los
variados impactos ambientales que puede producir la entidad teniendo en cuenta
su misionalidad y tamafo. La entidad cuenta con los programas de ahorro de agua,
ahorro de energia, consumo sostenible, gestion integral de residuos y practicas
sostenibles destinados a que las labores realizadas en la Caja de la Vivienda
Popular sean ademas de caracter sostenible y amigable con el medio ambiente.
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La institucion actualmente cuenta con un porcentaje de cumplimiento del 82,02%
del Plan Institucional de Gestion Ambiental, de acuerdo con la ultima auditoria
realizada por la Secretaria Distrital de Ambiente en el pasado mes de septiembre
de 2020, ubicandola en un nivel de desemperfio alto.

La formulacion de los planes y los diferentes informes de seguimiento fueron
reportados a los entes distritales y nacionales rectores de la politica ambiental, en
las plataformas dispuestas para tal fin, con la oportunidad establecida en las normas
vigentes.
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CAPITULO 3

LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR EN EL PDD 2020-2024 UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL
SIGLO XXI

Durante la vigencia 2020, la Caja de la Vivienda Popular desarrollé sus actividades
en el marco de la transicion de los planes de desarrollo 2016 — 2020 “Bogota Mejor
Para Todos” y 2020 — 2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI”, con el impacto que genera adaptarse a las condiciones generadas
por la emergencia del COVID -19.

2.1. Proceso de Armonizacion Presupuestal 2020

El proceso de armonizacion presupuestal de la vigencia 2020 se surti6 de
conformidad con lo estipulado en la Circular Conjunta de la Secretaria Distrital de
Planeacion y Secretaria Distrital de Hacienda No.007 de 2020.

La Caja de la Vivienda Popular dio cumplimiento a cada uno de los numerales
establecidos en el Cronograma de Armonizacion incluido en la mencionada Circular,
a partir del 22 de mayo de 2020 y hasta el 30 de mayo de 2020, culminando con la
incorporacion del Acuerdo No 003 del 26 de junio de 2020 del Consejo Directivo de
la CVP al aplicativo PREDIS; con lo cual se dio inicio a la ejecucién del presupuesto
de inversién del PDD 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI”.

Entre los hitos cumplidos caben destacar los siguientes:
» Formulacion de los proyectos de inversion

Con base a las directrices emitidas por la Secretaria Distrital de Planeacion, en el
“Manual para la Administracion y Operacién del Banco Distrital de Programas y
Proyectos” y en los lineamientos para la inscripcion y registro de proyectos de
inversion en la plataforma de la Metodologia General Ajustada (MGA — WEB), la
entidad desde el mes de abril avanzo6 en la estructuracion y formulacion de cinco
proyectos de inversion, los cuales identifican y responden a los enfoques del Plan
de Gobierno y a los propositos y metas del nuevo Plan de Desarrollo 2020 - 2024
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, y se
encuentran clasificados conforme a la estructura del nuevo Plan de Desarrollo, asi:
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PROPOSITO LOGRO PROGRAMA METAS PLAN DE DESARROLLO PROYECTO DE INVERSION
No. Nombre No. Nombre No. Nombre No. Nombre No. Nombre
Aumentar el
Hacer un nuevo accesoa - Realizar mejoramiento integral de

) vivienda digna, Vivienda y . S
contrato social I barrios con Participacion . . .
con igualdad de espacio publico entornos Ciudadana, en 8 territorios Mejorar_mento integral

01 oportunidades 8 y o . 19 d'gf.“’s.e” el 133 | priorizados (puede incluir 7703 de b_arrlos_ con
h o equipamientos territorio ) A . participacion
para la inclusion . espacios publicos, malla vial, . .
. . de la poblacion urbanoy ciudadana Bogota.
social, productiva vulnerable en rural andenes, alamedas a escala
y politica. suelo urbano y barrial o bandas eléctricas)
rural
Crear el Banco Distrital de
Aumentar el 124 | materiales para la construccién Implementacién del
Hacer un nuevo Sifl?:rfgaadi na Vivienda del Plan Terrazas. Plan Terrazas, como
contrato social da digna, y vehiculo del contrato
con igualdad de espacio publico s_ntornos | social de la Bogota
; y ignos en e Crear una curaduria pablica ;
01 oportun_ldade_s’ 8 equipamientos 19 territorio 125 eotial 7680 | del siglo XXI, para
para la inclusion - : el mejoramiento y la
- . de la poblacién urbanoy -
social, productiva construccioén de
o vulnerable en rural . e
y politica. suelo urbano Formular e implementar un vivienda nueva en
rural y 129 proyecto piloto que desarrolle un sitio propio. Bogota
esguema de solucion habitacional
"Plan Terrazas"
Aumentar el
Hacer un nuevo accesoa -

. vivienda digna, Vivienda y ) . .
contrato social S Titulacién de predios
con igualdad de espacio publico e.momos ; . . estratoly 2y

01 oportunidades 8 o . 19 dlgnos_en el 134 Titular 2400 pr¢d|os registrados 7684 | saneamiento de
. o equipamientos territorio en las 20 localidades. Lo
para la inclusion del blacio b Espacio Publico en la
social, productiva € 'a poblacion urbano'y Ciudad Bogota D.C
0Iit7ica vulnerable en rural ’
yp ' suelo urbano y
rural
Intervenir
integralmente
Cambiar areas Reasentar 2.150 hogares ?;?;Iiiggfseemozgg;zz
nuestros habitos estratégicas de localizados en zonas de alto de Alto Riesao No
de vida para Bogota Asentamien riesgo no mitigable mediante las mitigable o Igs
02 reverdecer a 15 teniendo en 29 tosy 220 modalidades establecidas en el 7698 ordgnados mediante
Bogota y cuenta las entornos Decreto 255 de 2013 o la tltima sentencias iudiciales
adaptarnos y dindmicas protectores norma vigente; o los ordenados 0 actos !
mitigar la crisis patrimoniales, mediante sentencias judiciales o administrativos
climatica ambientales, actos administrativos BoUOta '
sociales y 9
culturales
Fortalecimiento del
consnarBou0t || incremertar i odelc e gesr
ol?ierno abierto efectividad de Gestion Fortalecer la gestion institucional mo dernizacign de los
05 ?rans arente ' |30 |lagestion 56 | Publica 509 |y el modelo de gestion de la 7696 sistemas de
ansparente y publica distrital Efectiva SDHT, CVP y UAESP : ¢
ciudadania local informacién de la
consciente. y ’ Caja de la Vivienda
Popular. Bogota
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» Cierre de Ejecucion Presupuestal PDD 2016-2020 en el Sistema de
Presupuesto Distrital

Una vez cumplido el plazo de ejecucion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para
Todos” a 31 de mayo, se efectuaron las tareas del cierre de la ejecucion
presupuestal de inversion y posteriormente se generaron los reportes del Sistema
PREDIS de los saldos a armonizar por proyecto de inversion a nivel de Fuente-
Detalle de Fuente-Concepto de Gasto, al igual que el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 978 del 9 de junio de 2020 con los saldos a armonizar para soporte
del traslado marcado como modificacion presupuestal.

» Envio de informacion de Proyectos de Inversion del PDD 2020-2024 para su
incorporacion en el Sistema de Presupuesto Distrital

Siguiendo las instrucciones y cronograma establecidos, la entidad, envio las fichas
de estadisticas basicas de inversion distrital EBI-D, asi como el cuadro resumen de
los proyectos de inversion al profesional de la Direccion Distrital de Presupuesto de
la Secretaria Distrital de Hacienda DDP-SDH para su revision y aval, a fin de que
se proceda a solicitar su incorporacion en el Sistema PREDIS.

De igual manera se remitieron a la DDP-SDH los formatos:

)] Concepto de gasto: con tipo, componente, objeto de gasto, CHIP, FUT,
para que se revise su pertinencia y coherencia y
1)) Relacion de obras inconclusas.

» Solicitud de Conceptos de Traslado Presupuestal

De acuerdo al procedimiento definido por la Secretaria Distrital de Planeacién y lo
establecido en el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital, la entidad a
través de comunicaciéon firmada por el Director General de la entidad, presentd
oficialmente al Subsecretario de Planeacion de la Inversién, la solicitud de concepto
de traslado presupuestal de armonizacion entre el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor
Para todos” y “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”
por valor de VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS OCHO MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE
($29.908.565.782).

Como anexo a esta solicitud se enviaron los siguientes documentos:
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)] Justificacion legal, técnica y econdmica del traslado en mencion suscrita
por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion;
1)) Fichas de formulacion de MGA (resumen de proyecto);

i) Fichas EBI-D y
Iv) Conceptos de viabilidad de los proyectos de inversion.

A continuacion, se muestra el Detalle de la destinacion de los saldos de
armonizacion desde su origen a su destino:
Rubro . . Contra . . : Crédito
. Descripcion Origen L . Rubro Destino Descripcion Destino .
Origen credito Destino
Traslado de hogares localizados en
3-3-1-15- 110 - Reasentamiento de zonas de Alto Riesgo No mitigable
01-04- hogares localizados en zonas $13.322.594.607 | 3-3-1-16-02-29-7698 o los ordenados mediante $ 13.322.594.607
3075 de alto riesgo no mitigable sentencias judiciales o actos
administrativos. Bogota
$ 13.322.594.607 $13.322.594.607
3-3-1-15- . L . Titulacién de predios estrato 1y 2y
02-14- 12:ti61't(;‘;a$ggrﬁ§azri§?‘fss y $4.462.744.559 | 3-3-1-16-01-19-7684 | saneamiento de Espacio Publico en |  $ 4.462.744.559
0471 9 la Ciudad Bogota D.C
$ 4.462.744.559 $ 4.462.744.559
Mejoramiento integral de barrios
3-3-1-16-01-19-7703 con participacion ciudadana. $ 3.100.000.000
Bogota.
Implementacion del Plan Terrazas,
como vehiculo del contrato social
3-3-1-15- 3-3-1-16-01-19-7680 ?nee!irzr%?g;?odellaSISL?é(tiﬂ'cs%;a;; $ 619.818.362
02-14- 134 - Mejoramiento de barrios $4.091.719.543 s Y - .
vivienda nueva en sitio propio.
0208 .
Bogota
Fortalecimiento del modelo de
gestién institucional y
3-3-1-16-05-56-7696 modernizacion de los sistemas de $371.901.181
informacién de la Caja de la
Vivienda Popular. Bogota
$4.091.719.543 $4.091.719.543
134 - Mejoramiento de Implementacion del Plan Terrazas,
vivienda en sus condiciones como vehiculo del contrato social
33115 | fisicas y de habitabilidad en de la Bogota del siglo XXI, para el
02-14- yael $1.675.181.638 | 3-3-1-16-01-19-7680 asog glo V%, pa $ 1.675.181.638
7328 los asentamientos humanos mejoramiento y la construccion de

priorizados en area urbana y
rural

vivienda nueva en sitio propio.
Bogota
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$1.675.181.638 $1.675.181.638
185 - Fortalecimiento
3315 | e partcipacion
07-42- ansp + articip $ 184.612.009
ciudadana, control y
0943 responsabilidad social
.p . y Fortalecimiento del modelo de
anticorrupcion i L
gestién institucional y
33.1.15- 189 - Fortalecimiento 3-3-1-16-05-56-7696 inr:f(z)dr(;rzlczigﬁlor:jedeléos Cs;s;em;; dlz $ 6.356.325.435
07-43 - institucional para aumentar la $4.258.412.628 - ,J
S -, Vivienda Popular. Bogota
0404 eficiencia de la gestion
3-3-1-15- 192 - Fortalecimiento de las
07-44 - tecnologias de informacion y $1.913.300.798
1174 la comunicacion

La Secretaria Distrital de Planeacion a través de la comunicacion 2020EE4941, SDP
1-2020-24087, emiti6 concepto favorable de armonizacion presupuestal para la
Caja de la Vivienda Popular, por valor de $29.908.565.782, con el cual, a su vez, la
entidad procedi6 a solicitar el concepto ante la Secretaria Distrital de Hacienda, en
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 3.2.1.4.2. Traslados Internos del Manual
Operativo Presupuestal del Distrito Capital y de igual manera a registrar los
proyectos de inversion del nuevo Plan de Desarrollo a nivel de fuente y concepto de
gasto en el Sistema PREDIS.

La Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda
mediante el comunicado 2020EE78531 emitié concepto favorable de conformidad
con el articulo 9 del Decreto 777 de 2019, considerando que la Entidad efectud los
estudios técnicos, legales y financieros exigidos para realizar el traslado
presupuestal.

En consecuencia y con el fin de continuar con el procedimiento y cronogramas
establecidos, la entidad convocoé al Consejo Directivo de la entidad a fin de someter
a su aprobacion el traslado en el Presupuesto de Gastos e Inversion de la Caja de
la Vivienda Popular para la vigencia fiscal 2020 por valor de Veintinueve mil
novecientos ocho millones quinientos sesenta y cinco mil setecientos ochenta y dos
pesos ($29.908.565.782).
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El dia 26 de junio de 2020, el Consejo Directivo de la Caja de la Vivienda Popular,
aprobo el traslado presupuestal mediante Acuerdo No. 03, el cual fue remitido a la
Secretaria Distrital de Hacienda para su incorporaciéon en el Sistema PREDIS.

En sintesis, una vez surtido el proceso de armonizacion antes descrito, la CVP tiene
a su cargo cinco (5) proyectos de inversion, formulados en el marco del PDD 2020-
2024; cuya ejecucion contribuye al logro de siete (7) Metas Sectoriales.

En particular, el proyecto 7680 “Implementacion del Plan Terrazas, como vehiculo
del contrato social de la Bogotéa del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccion
de vivienda nueva en sitio propio. Bogota” contribuye al logro de tres (3) Metas
sectoriales asi:

» Crear una Curaduria Publica Social.

» Formular e implementar un proyecto piloto que desarrolle un esquema de
solucién habitacional "Plan Terrazas"

» Crear el Banco Distrital de materiales para la construccion del Plan Terrazas.

Los cinco proyectos de inversion se estructuraron y formularon en marco del nuevo
Plan de Desarrollo 2020-2024, con el propésito de dar cumplimiento a las
prioridades, enfoques y metas sectoriales de este nuevo Plan, en armonia con las
funciones y compromisos de la Caja de la Vivienda Popular.

2.2. Incorporacion de excedentes financieros 2020

En julio de 2020, la CVP inici6 el proceso de incorporaciéon de los excedentes
financieros por valor de $1.162.421.974 en su presupuesto de inversion, con base
en la justificacion legal, técnica y econdémica presentada ante las Secretarias
Distritales de Planeacién y de Hacienda.

Se solicitd concepto favorable a la Secretaria Distrital de Planeacién, de
conformidad con lo establecido en la comunicacion 2-2020-21633 de 2020 por parte
de la Secretaria Distrital de Planeacion a la Secretaria Distrital de Hacienda, y en lo
establecido en el numeral 3.2.1 del Manual Operativo Presupuestal del Distrito
Capital, para la incorporacion de los excedentes financieros en el presupuesto de
inversion de la Caja de la Vivienda Popular de la vigencia 2020, por valor de Mil
Ciento Sesenta Y Dos Millones Cuatrocientos Veintin Mil Novecientos Setenta y
Cuatro Pesos M/Cte ($1.162.421.974).
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Y ante la Secretaria Distrital de Hacienda, de conformidad con lo establecido en la
comunicacion 2-2020-21633 del dia 12 de mayo de 2020 por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion a la Secretaria Distrital de Hacienda, se solicitd la
incorporacion de los excedentes financieros en el presupuesto de inversion de la
Caja de la Vivienda Popular de la vigencia 2020, por valor de Mil Ciento Sesenta y
dos Millones Cuatrocientos Veintiun Mil Novecientos Setenta y Cuatro Pesos M/Cte.
($1.162.421.974), tal como se detalla a continuacion:

3-3 INVERSION $1.162.421.974
3-3-1 DIRECTA $1.162.421.974
3-3-1-16 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del $1.162.421.974

Siglo XXI

Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades

SRR para la inclusion social, productiva y politica. # LIGZAZL I
3-3-1-16-01-19 Vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural $1.162.421.974
3-3-1-16-01-19- Implementacion del Plan Terrazas, como vehiculo del contrato social de

7680 la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccién de $1.162.421.974

vivienda nueva en sitio propio. Bogota

Con base en la siguiente Justificacion:

JUSTIFICACION LEGAL, TECNICA Y ECONOMICA PARA INCORPORAR
EXCEDENTES FINANCIEROS AL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA
CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

POR VALOR DE $1.162.421.974

De acuerdo con lo comunicado por la Secretaria Distrital de Planeacion, el CONFIS
en sesion N° 07 realizada el dia 08 de abril de 2020, en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 10° literal h) y en el articulo 69 del Decreto Distrital 714 de 1996,
resolvié determinar un monto de excedentes financieros de los Establecimientos
Publicos Distritales liquidados a 31 de diciembre de 2019 por valor de
$13.906.136.084, de los cuales $1.162.421.974 fueron generados por la Caja de la
Vivienda Popular.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que en el mismo comunicado se sefiala: (i)
Reasignar los excedentes financieros a cada uno de los Establecimientos Publicos
qgue los generd”, se requiere incorporar el valor de dichos excedentes en el
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presupuesto de inversion de la CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR de la vigencia
2020, en el Proyecto de inversion 7680 — “Implementacion del Plan Terrazas, como
vehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la
construccion de vivienda nueva en sitio propio. Bogota.”, con base a la siguiente
justificacion:

Proyecto de inversion 7680 — “Implementacion del Plan Terrazas, como vehiculo del
contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccion de
vivienda nueva en sitio propio. Bogota.”

La implementacién del proyecto piloto del “Plan Terrazas”, es la estrategia de la
administracion de la ciudad, a través de una intervencion integral del habitat de
caracter publico, y se define como un vehiculo para el nuevo contrato social para la
Bogota del siglo XXI, teniendo en cuenta que el incremento del déficit cualitativo de
vivienda, en barrios legalizados urbanisticamente en la ciudad de Bogota, se debe
entre otras razones a la ausencia de instrumentos normativos y operativos que
reconozcan los procesos de construccion desarrollados por la poblacion. Este
problema tiene como consecuencia que las viviendas sean vulnerables frente a
eventos sismicos, que la calidad habitacional sea deficiente, sobre todo por la falta
de iluminacién y ventilacion de las viviendas, y que su calidad constructiva las haga
tener una menor vida Util, frente a que si se construyera siguiendo patrones técnicos
adecuados.

Para su desarrollo se contara con un soporte juridico, normativo con el fin de que
los hogares localizados en estos barrios tengan la informacion técnica que les
permita contar con actos de reconocimiento de sus viviendas. Este reconocimiento
les permitird acceder a los recursos necesarios, a través de las fuentes de
financiacion existentes y en el marco de un proceso de asistencia técnica
organizado por la Direccion de Mejoramiento de Vivienda de la Caja de la Vivienda
Popular, para mejorar los primeros pisos y permitir que se construyan las terrazas y
las viviendas en segundos pisos. Para esto, se implementara como soporte a nivel
institucional el banco de materiales y la aplicacion de herramientas informaticas para
agilizar los procesos técnicos y los tramites requeridos para tal efecto.

En el marco del PDD 2020-2024 se establecio la meta de “Formular e implementar
un proyecto piloto que desarrolle un esquema de solucion habitacional Plan
Terrazas", como instrumento de politica publica distrital, cuya implementacion
tendra como un aspecto fundamental la creacion y puesta en marcha de la
Curaduria Publica Social, como soporte técnico para reconocer viviendas
construidas sin licencia de construccién en barrios legalizados urbanisticamente.
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Para tal efecto, y enmarcados en la Ley 1848 de 2017, modificado por el Decreto
2106 de 2019, la Curaduria Publica Social se ha definido como el instrumento
técnico para lograr que los procesos de acceso a recursos de diferentes fuentes,
entre otras, la de los subsidios distritales de vivienda, se desarrollen para mejorar
las condiciones de habitabilidad para sus habitantes y para disminuir el riesgo
sismico generado por las condiciones en que se construyeron estas viviendas.

Con esto se pretende mejorar la condicion técnica de las viviendas de manera
articulada y progresiva con los demas atributos urbanos de la ciudad y asi generar
condiciones productivas favorables, a través de las intervenciones que permitan
contribuir a: la generacién de nuevas soluciones habitacionales, a la disminucién
del riesgo en seguridad humana mediante el mejoramiento y reforzamiento de las
edificaciones existentes, asi como a la disminucién del déficit de vivienda que se
contemplan en el marco del Plan Terrazas.

Bajo este contexto, es importante sefialar que el Plan Terrazas esta enfocado no
s6lo en la produccion de nuevas unidades habitacionales, sino en la generacién de
opciones de tenencia de vivienda, y en establecer opciones de ingresos para los
propietarios de los predios susceptibles de intervencién. La Curaduria es una
herramienta que aporta en la construccion y ejecuciéon de las politicas publicas
definidas en el Distrito a través del Plan de Desarrollo vigente y, para tal efecto, el
impulso a la produccion de nuevas areas construidas busca generar empleos para
la construccion, para actividades comerciales y/o productivas asociadas a la
vivienda, contribuyendo de esta manera en la reactivacion econémica y productiva
de los territorios, teniendo en cuenta el actual escenario que estamos viviendo como
efecto de la pandemia generada por la COVID-19, requiere de herramientas
técnicas que faciliten el desarrollo de obras de la administracion.

Con base en lo anterior, se requiere adicionar a este proyecto de inversion el valor
de $1.162.421.974; estos recursos permitiran dar cumplimiento al proceso de
implementacion de la Curaduria Publica Social y seran destinados para desarrollar
los procesos de asistencia técnica con la adopcion e implementacion de estrategias
de acompafiamiento y asesoria técnica — social, que identifiquen actores, territorios,
y poblacién tipo, entre otros, buscando la optimizacién y transformacion de los
procesos para la expedicion de los actos de reconocimiento, a traves de acuerdos
comunitarios que generen la seguridad y confianza entre la institucionalidad y los
hogares potencialmente beneficiarios del Plan Terrazas.
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A continuacion, se presenta el proposito, logro, programa y metas del Plan de
Desarrollo 2020-2024, en los cuales se enmarca este proyecto, asi como las
actividades que se desarrollaran durante su ejecucion:

PROPOSITO 01 - Ha_cer un nuevo c_ontratg socia_l con igualqlad de N

oportunidades para la inclusion social, productiva y politica

08 - Aumentar el acceso a vivienda digna, espacio publico y
LOGRO : ) ”

equipamientos de la poblacién vulnerable en suelo urbano v rural
PROGRAMA 19 - Vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural

123 - Crear el Banco Distrital de materiales para la construccién
METAS DEL del Plan Terrazas. S _

124 - Crear una curaduria publica social.
PLAN : .

128 - Formular e implementar un proyecto piloto que desarrolle un

esquema de solucién habitacional "Plan Terrazas".

Metas del proyecto de inversion

Recursos
Actuales

1. Estructurar 1250 proyectos que desarrollen un esquema de solucion
habitacional "Plan Terrazas", con los componentes técnico, social,
juridico y financiero para determinar la viabilidad del predio y el hogar
por modalidad de intervencién (habitabilidad, reforzamiento,
construccion en sitio propio)

$ 215.000.000

2. Ejecutar 1250 intervenciones en desarrollo del proyecto piloto del Plan
Terrazas para el mejoramiento de vivienda y el apoyo social requerido por
la poblacion para mejorar sus condiciones habitacionales con la

$0

supervision e interventoria requerida para este tipo de proyectos.*

3. Expedir 1500 actos de reconocimiento de viviendas de interés social
en barrios legalizados urbanisticamente, a través de la Curaduria
publica social definida en la estructura misional de la CVP

$ 2.000.000.000

4. Implementar el 100% del banco de materiales como un instrumento
de soporte técnico y financiero para la ejecucién del proyecto piloto del
Plan Terrazas que contribuya a mejorar la calidad de los materiales y

disminuir los costos de transaccion.

$ 80.000.000

PRESUPUESTO ACTUAL DEL PROYECTO DE INVERSION

7680

$ 2.295.000.000

* |niciara ejecucion partir del afio 2021.

MODIFICACION EN LAS METAS DEL PROYECTO DE INVERSION:

Meta del proyecto de inversion

Recursos
Actuales

Incorporacion de
Excedentes

Total de Recursos
para la Meta

1. Expedir 1500 actos de reconocimiento de viviendas
de interés social en barrios legalizados

$ 2.000.000.000

$1.162.421.974

$3.162.421.974

52




K
BOGOT

POPULAR

CAJA DE LAVIVIENDA

Meta del proyecto de inversion

Recursos
Actuales

Incorporacién de
Excedentes

Total de Recursos
para la Meta

urbanisticamente, a través de la Curaduria publica
social definida en la estructura misional de la CVP

MODIFICACION EN EL PROYECTO DE INVERSON POR CONCEPTO DE
GASTO Y FUENTE DE FINANCIACION:

RUBRO gi(;TDOE COMPONENTE CONCEPTO DE GASTO FUENTE VALOR
0312 - Personal contratado
para apoyar las actividades 03 — 146 Recursos
3-3-1-16-01- 03 — Recurso 04 — Gastos de propias de los proyectos de del balance de libre | $1.162.421.974
19-7680-000 Humano Personal Operativo . e L
inversion misionales de la destinacion
entidad
VALOR TOTAL DEL PROYECTO DE INVERSION 7680 CON LA
INCORPORACION DE RECURSOS:
Proyecto de 2020
Inversion 2020 ACTUAL AJUSTADO 2021 2022 2023 2024 TOTAL
7680 -
Implementacié
n del Plan
Terrazas,
como vehiculo
del contrato
social de la $ $ $ $
sBiZ?oO?XCI‘e:)ara $2.205.000.000 |  $3.457.421.974 |  $15.858.000.000 | 16416000000 | 15.037.000.000 | 1.294.000.000 | 51.662.421.974

el
mejoramiento y
la construccion
de vivienda
nueva en sitio
propio. Bogota

PRESUPUESTO CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se requiere efectuar la incorporacion de
recursos en el presupuesto de inversion de la Caja de la Vivienda Popular dentro
del proyecto de inversion 7680, asi:

3-3

INVERSION

$1.162.421.974
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3-3-1 DIRECTA $1.162.421.974

Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para

la Bogota del Siglo XXI I s AR,

3-3-1-16

Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
3-3-1-16-01 oportunidades para la inclusién social, $1.162.421.974
productiva y politica.

Vivienda y entornos dignos en el territorio

3-3-1-16-01-19
urbano y rural

$1.162.421.974

Implementacion del Plan Terrazas, como vehiculo
3-3-1-16-01-19- | del contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el
7680-000 mejoramiento y la construccion de vivienda nueva en
sitio propio. Bogota

$1.162.421.974

Estos recursos fueron incorporados en el presupuesto de la vigencia 2020 de la
CVP mediante el Decreto N° 201 de septiembre de 2020 “Por el cual se liquida el
Acuerdo No. 776 del 31 de agosto de 2020, expedido por el Concejo de Bogota, que
efectla unas modificaciones en el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de Bogot4, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida
entre el 10 de enero y el 31 de diciembre de 2020, en armonizacioén con el nuevo
Plan de Desarrollo”, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

2.3. PDD 2020 - 2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI.

El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2020 — 2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XXI, adoptado por el Concejo de Bogota D.C. mediante el Acuerdo 761 del 11 de
junio de 2020, tiene como objetivo “consolidar un nuevo contrato social, ambiental
e intergeneracional que permita avanzar hacia la igualdad de oportunidades,
recuperando la pérdida econdmica y social derivada de la emergencia del COVID-
19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad, redistribucion y
reactivacion economica creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia
y de esta forma construir con la ciudadania, una Bogota donde los derechos de los
mas vulnerables sean garantizados a través de: la ampliacion de las oportunidades
de inclusién social y productiva, en particular de las mujeres, los jovenes y las
familias, para superar progresivamente los factores de naturalizacion de la
exclusion, discriminacion y segregacion socioeconémica y espacial que impiden la
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igualdad de oportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente sostenible
y feliz.

El Plan prevé a Bogota integrada con la region a través de la creacion de la Region
Metropolitana Bogota-Cundinamarca y de un POT con visidn regional,
devolviéndole a la Estructura Ecolégica Principal (EEP) su caracter de principal y en
consecuencia de ordenadora del territorio, asi como un sistema multimodal de
movilidad basado en una red de metro regional, acorde con las proyecciones
demogréficas del censo 2018 para Bogota y la region.”

El Plan de Desarrollo se estructura alrededor de cinco (5) propositos, treinta (30)
logros de ciudad, cincuenta y ocho (58) programas generales y diecisiete (17)
programas estratégicos disefiados con una visién local, regional, nacional y global,
le apuesta a sentar las bases para la integracion de Bogota con los municipios y
departamentos vecinos, con la Nacién y con actores publicos y privados y a acelerar
el cumplimiento de los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Ver
Graficos 1y 2.

Grafico 1 Plan de Desarrollo de Bogotd D.C. 2020-2024
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota D.C. del Siglo XXI

5 Propésitos con Vision Local, Regional, Nacional y Global \
‘ Cuidadora

Incluyente

4 Enfoques transversales: .

On Ginero Honradez Liderazgo

Diferencial Equidad Trasparencia
BROOEONIY

De Cultura Ciudadana Corresponsabilidad Inteligencia colectiva

wLe apuesta a sentar las bases para la Integracion de Bogotd con los municipios y
“pa_rtamentos vecinos, con la Nacion y con actores publicos y privados, y a acelerar
¢l cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

SOUPAVEVENAN

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion (Proyecto de Acuerdo radicado al CTP)
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Grafico 2 Estructura Plan de Desarrollo Bogota D.C. 2020-2024 - Marco Logico Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI

5 Propdsitos

58 Programas Generales 17 Programas Estratégicos

79 Indicadores

508 Metas de Sector

Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Secretaria Distrital de Planeacion
http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/presentaciongeneralpdd-sdp-11032020.pdf

Los cinco propésitos del PDD 2020-2024 son:

Propdsito 1: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para
la inclusion social, productiva y politica.

Propésito 2: Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica.

Propésito 3: Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, paz y reconciliacion.

Propésito 4: Hacer de Bogota Regién un modelo de Movilidad multimodal, incluyente
y sostenible.

Propésito 5: Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente.
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En el marco del PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI, la Caja de la Vivienda Popular formulé cinco (5) proyectos de
inversion que contribuyen de manera directa al cumplimiento de su objetivo central,
estructurado en torno a cinco propositos y treinta logros de ciudad, que se
materializan en los programas y acciones estratégicas que integran el PDD.

En este sentido, la CVP aporta al logro del Propdsito 1 “Hacer un nuevo contrato
social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y politica”,
a través de tres proyectos de inversion:

» 7703 - Mejoramiento integral de barrios con participacion ciudadana

» 7680 - Implementacioén del Plan Terrazas, como vehiculo del contrato social
de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccion de vivienda
nueva en sitio propio

» 7684 - Titulacion de predios en estratos 1 y 2 y saneamiento de espacio
publico en la ciudad

Asi mismo, aporta al Propdsito 2 “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer
a Bogota, adaptarnos y mitigar la crisis climatica”, con el proyecto:

» 7698 - Traslado de hogares localizados en zonas de alto riesgo No mitigable
o los ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos

Finalmente, la CVP aporta al Propésito 5 “Construir una Bogota Regién con
gobierno abierto, transparente y ciudadania consiente”, con el proyecto:

» 7696 - Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y modernizacion
de los sistemas de informacién de la Caja de la Vivienda Popular.

Cada uno de estos proyectos estad asociado y aporta al cumplimiento de metas

sectoriales del PDD 2020-2024, a través de metas especificas establecidas en los
proyectos, como se detalla a continuacion:
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Propdésito

1. Hacer un nuevo
contrato social
para incrementar
la inclusion social,
productiva y
politica.

1. Hacer un nuevo
contrato social
con igualdad de
oportunidades
para la inclusion
social, productiva
y politica.

1. Hacer un nuevo
contrato social
para incrementar
la inclusion social,
productiva y
politica.

2. Cambiar
nuestros habitos
de vida para
reverdecer a
Bogotdy
adaptarnosy

K
BOGOT
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Logro Programa

8. Aumentar el acceso

a vivienda digna, 19. Vivienda y

espacio publico y entornos
equipamientos de la  dignos en el
poblacidon vulnerable territorio

en suelo urbanoy urbano y rural

rural.

8- Aumentar el acceso
19. Vivienda y
entornos

a vivienda digna,
espacio publicoy
equipamientos de la  dignos en el
poblacién vulnerable territorio

en suelo urbano y ruralurbano y rural

8. Aumentar el acceso

o . 19. Vivienda y
a vivienda digna,
L entornos
espacio publicoy .
] ) dignos en el
equipamientos de la L
territorio

poblacion vulnerable
urbano y rural
en suelo urbanoy

rural.

15. Intervenir
integralmente areas =
estratégicas de Bogota

teniendo en cuenta las Y €NtOrNos

dinamicas protectores.

patrimoniales,

Asentamientos

Cadigo

Meta Plan de Desarrollo de

proyecto

133. Realizar mejoramiento
integral de barrios con
participacion ciudadana en 8
territorios priorizados (Puede 0
incluir espacios publicos,

malla vial, andenes,

alamedas a escala barrial o

bandas eléctricas)

129. Formular e implementar
un proyecto piloto que
desarrolle un esquema de 7680
solucién habitacional "Plan

Terrazas".

125. Crear una curaduria
publica social.

124. Crear el Banco Distrital
de materiales para la
construccion del Plan
Terrazas.

134. Titular 2400 predios
registrados en las 20 7684

localidades.

220. Reasentar 2.150 hogares
localizados en zonas de alto

riesgo no mitigable mediante 7593
las modalidades establecidas

en el Decreto 255 de 2013 o

la dltima norma vigente; o
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Cadigo

Propdésito Logro Programa Meta Plan de Desarrollo de
proyecto

mitigar la crisis ambientales, sociales y los ordenados mediante

climdtica culturales sentencias judiciales o actos

administrativos
5. Construir
Bogotd Region »
. 30. Incrementar la 56. Gestion ..
con gobierno . o 509. Fortalecer la gestion
i efectividad de la Publica B
abierto, L ) institucional y el modelo de 7696
gestién publica Efectiva L,
transparente y o gestion de la CVP
. i distrital y local.
ciudadania
consciente.

A cada una de las metas PDD se le formul6 un indicador de resultado, en el que se
materializan los logros y aportes de cada proyecto al cumplimiento del PDD 2020-
2024, como se describe en la siguiente tabla:

Magni

Proyecto Meta PDD 2020-2024 tud " Indicador
u
Realizar mejoramiento integral de
) ) ) barrios con participacidn ciudadana
7703 - Mejoramiento integral o o metros cuadrados de
. L en 8 territorios priorizados (Puede L
de barrios con participacion | . ) . .~ 90.000 espacio publico
) , incluir espacios publicos, malla vial, .

ciudadana Bogota ) Construido

andenes, alamedas a escala barrial

o bandas eléctricas)
7680 - Implementacion del  Formular e implementar un Porcentaje de avance
Plan Terrazas, como vehiculo proyecto piloto que desarrolle un 100% " la implementacién
del contrato social de la esquema de solucién habitacional ° del proyecto piloto
Bogota del siglo XXI, para. el "plan Terrazas "Plan Terrazas

mejoramiento y la

construccion de vivienda i .
Crear una curaduria publica social. 100% Curaduria social

nueva en sitio propio. Bogota. )
implementada como
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7684 - Titulacion de predios
estrato 1y 2 y saneamiento de Obtener 2400 titulos predios
Espacio Publico en la Ciudad

Bogotd D.C

7698 - Traslado de hogares

que viven en predios

localizados en zonas de Alto
Riesgo No mitigable o los

definidos en actos
administrativos

7696 - Fortalecimiento del

modelo de gestion

institucional y modernizacién
de los sistemas de informacién sistemas de informacién de la Caja

de la caja de la vivienda
popular

K

BOGOT.
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Meta PDD 2020-2024

Crear el Banco Distrital de

Magni
tud

materiales para la construccién del 100%

Plan Terrazas.

registrados

Reasentar 2.150 hogares
localizados en zonas de alto riesgo
no mitigable mediante las
modalidades establecidas en el
Decreto 255 de 2013 o la ultima
norma vigente; o los ordenados
mediante sentencias judiciales o

actos administrativos

Fortalecer el modelo de gestidn, la
infraestructura operacional y los

de Vivienda Popular

2400

2150

100%

Indicador

parte de la estructura
misional de la CVP

Banco de materiales
operando

Numero de bienes
fiscales

Ndmero de hogares
trasladados

Gestion institucional
y modelo de gestion
de La Cajadela
Vivienda Popular,
fortalecidos.

El presupuesto de inversion de la CVP proyectado para el periodo 2020-2024
asciende a $358.317 millones de pesos, distribuido en cinco proyectos de inversion
(cuatro de ellos misionales y uno de apoyo transversal de la entidad), como se

detalla a continuacion:
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PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental parala Bogota del siglo XX|

Presupuesto Presupuesto PrespuestoFird Presupuesto Presupuesto
Cuota SDH
Projecto 2020:204 :
2020 2021 0 2023

7680 - Implementacion del Plan Terrazas, como
vehiculo del contrato social de |a Bogotd del siglo XXI,
para. el mejoramiento y la construccion de vivienda
nueva en sitio propio. Bogota.

§ 52,95042,709 § 4745420709 § 15858000000 S 16016000000 $ 15037000000 $

7703 - Mejoramiento integral de barrios con

e e § 111313185429 § 5200795428 § 65366309000 S 2276403971 § 14175354970 §

7684 - Titulacion de predios estrato 1y 2 y

4,462,744 559 320,785, 4,436,588,734 4.842,252,842
saneamiento de Espacio Publico en la Ciudad Bogotd D.C$ U L $ S

7698 - Traslado de hogares que viven en predios
localizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o los $ 118,053,572,000 $ 13312594607 § 24764095000 S 58962241399 § 14298711440 §
definidos en actos administrativos

7696 - Fortalecimiento del modelo de gestion
institucional y modernizacion de los sistemas de § 55000,000000 S 6728226616 § 8271773000 S 20,000,000384 § 14000000000 $
informacion de la caja de la vivienda popular

TOTAL PRESUPUESTO § 358,317,179,138 s 34,461,782,920 Ir$ 119,580,962,000 § 122228870488 s 62,353,319,252 s

DETALLE PROYECTOS DE INVERSION — FORMULACION 2020

A continuacion, se describen en detalle los objetivos, metas y principales acciones
de cada uno de los proyectos de inversion de la Caja de la Vivienda Popular.

1. P17703 - Mejoramiento integral de barrios con participacion ciudadana
Bogota

PROPOSITO: 1 - Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion
social, productivay politica.

LOGRO DE CIUDAD: 8 - Aumentar el acceso a vivienda digha, espacio publico
y equipamientos de la poblacién vulnerable en suelo urbano y rural.
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1,294,000,000

3,804,686,059

1,887,628,865

6,705,929,554

6,000,000,000
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PROGRAMA: 19 - Vivienda y Entornos Dignos en el Territorio Urbano y Rural

Alineado con los ODS, el Programa de Vivienda y entornos dignos en el territorio
urbano y rural se define para superar la baja calidad en el desarrollo de los
asentamientos humanos, que estd asociada a un déficit en las condiciones del
hébitat de la poblacion. Este déficit se encuentra representado en la existencia de
precariedades habitacionales asociadas a la vivienda y la informalidad, un entorno
urbano y rural que no cumple con estandares que generen bienestar y permitan el
adecuado desarrollo del potencial de sus habitantes. Este programa busca realizar
las intervenciones encaminadas a mejorar las problematicas asociadas a la baja
calidad de los asentamientos humanos, reducir las dindmicas asociadas al
crecimiento de las ocupaciones informales, fortalecer la calidad del espacio publico,
reducir la permanencia de inequidades y desequilibrios territoriales, asi como
generar, entre otras, la ejecucion de alternativas que incluyan la vivienda colectiva
como solucion.

El Proyecto de inversion 7703 “Mejoramiento Integral de Barrios con Participacion
Ciudadana” busca adelantar acciones para mejorar las condiciones fisicas de los
asentamientos humanos legalizados de origen informal localizadas en territorios de
tratamiento urbanistico de Mejoramiento Integral, enmarcados en la Ley 1848 de
2017 y modificado por el decreto 2106 de 2019, con el fin de reducir las deficiencias
fisicas, ambientales, legales, sociales, de amenaza y vulnerabilidad, para garantizar
que las personas que habitan dichas zonas, tengan la posibilidad de obtener una
calidad de vida de conformidad con las condiciones generales de la ciudad. En este
sentido, el Proyecto de mejoramiento integral de barrios busca como fin, la
reduccion de la pobreza en la ciudad mediante la construccion de infraestructura en
espacio publico con participacion ciudadana.

Las UPZ tipo 1 de mejoramiento integral estan conformadas por asentamientos
urbanos de origen informal, estos asentamientos han generado impacto negativo
sobre el desarrollo urbano, produciendo segregacion socio espacial, condiciones
agudas de pobreza, bajas condiciones de habitabilidad y procesos ilegales de
ocupacién del espacio publico, y como resultados de estos procesos se encuentran
asociados a zonas de amenaza natural con dificultades para la accesibilidad y
conexién para los circuitos urbanos, mayores costos a los lugares de empleo, tanto
en tiempo como en recursos, carencia de espacio publico y equipamiento para la
prestacion de los servicios sociales, carencia en la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios, muy lentos procesos de mejoramientos de sus precarias
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condiciones, imposibilidad de articularse al sistema de mercado, todo esto reflejado
en muy bajos indicadores de calidad de vida esta situacion se presenta en el 21%
del suelo urbano de la ciudad que ha sido urbanizado de manera informal.

A través del proyecto se realizan intervenciones fisicas en el espacio publico para
mejorar las condiciones de la infraestructura de manera integral, lo que incluye
construccion o mejoramiento de andenes, vias, escaleras, alamedas, asi como
también, la construccion de redes de alcantarillado, considerando las condiciones
particulares de los diferentes grupos poblacionales, en funcion del ordenamiento
territorial. Estas intervenciones permiten desarrollar un manejo adecuado de las
aguas lluvias, reduccion de la amenaza por procesos de remocidon en masa en
zonas de alta pendiente topogréfica, mejora en las condiciones de transitabilidad de
las personas, disminucion del déficit de espacio publico, acceso a equipamiento de
transito, disefio del paisajismo e integracion de las condiciones informales a la
dinamica urbana en el marco del ordenamiento urbanistico de Bogota.

La Caja de la Vivienda Popular, realizé la formulacién del proyecto de inversion
7703-Mejoramiento Integral de Barrios con Participacion Ciudadana, cuyas metas
2020-2024 son:

1. Construir 90.000 m2 de en espacio publico en los territorios priorizados para
realizar el mejoramiento de barrios en las Upz tipol.

2. Ejecutar el 100% de la estructuracion, formulacién y seguimiento del
proyecto.

Estas metas proyecto contribuyen al logro de la meta sectorial del PDD, asi:

Meta PDD Nl;:)tza 42020 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

133 - Realizar mejoramiento
integral de barrios con
participacion ciudadana en 8
territorios priorizados (Puede 107.000
incluir espacios publicos, malla
vial, andenes, alamedas a escala
barrial o bandas eléctricas)

17.305 | 19.695 | 22.500 | 23.750 | 23.750
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Para cumplir con las metas establecidas para el periodo 2020-2024 se proyectaron
recursos por valor de $111.313 millones de pesos para ser ejecutados asi:

p t Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
royecto 2020-2024 2020 2021 2022 2023 2024
7703 -
Mejoramiento
integral de
barrios con
participacion
ciudadana
Bogota

$ s s 5 $ $
111,313,185,429 5,202,795,429 65,366,309,000 22,764,039,971 14,175,354,970 3,804,686,059

2. P17680 - Implementacién del Plan Terrazas, como vehiculo del
contrato social de la Bogota del siglo XXI, para el mejoramiento y la
construccion de vivienda nueva en sitio propio. Bogota.

PROPOSITO: 1- Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusién social, productivay politica

LOGRO DE CIUDAD: 8 - Aumentar el acceso a vivienda digna, espacio publico
y equipamientos de la poblacién vulnerable en suelo urbano y rural.
PROGRAMA ESTRATEGICO: 3. Sistema Distrital de Cuidado

PROGRAMA: 19 - Vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural

Alineado con los ODS, el Programa de Vivienda y entornos dignos en el territorio
urbano y rural se define para superar la baja calidad en el desarrollo de los
asentamientos humanos, que estd asociada a un déficit en las condiciones del
habitat de la poblacion. Este déficit se encuentra representado en la existencia de
precariedades habitacionales asociadas a la vivienda y la informalidad, un entorno
urbano y rural que no cumple con estandares que generen bienestar y permitan el
adecuado desarrollo del potencial de sus habitantes. Este programa busca realizar
las intervenciones encaminadas a mejorar las problematicas asociadas a la baja
calidad de los asentamientos humanos, reducir las dinamicas asociadas al
crecimiento de las ocupaciones informales, fortalecer la calidad del espacio publico,
reducir la permanencia de inequidades y desequilibrios territoriales, asi como
generar, entre otras, la ejecucion de alternativas que incluyan la vivienda colectiva
como solucién.
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Este proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones de habitabilidad de las
viviendas, mediante la asistencia técnica, social, juridica y financiera realizada a los
ciudadanos de estratos 1y 2 de Bogota, tanto para la operacion del subsidio distrital
de vivienda en especie en zona urbana y rural, asi como para la obtencion de
licencias de construccion y/o actos de reconocimiento, con el fin de garantizar el
derecho a una vivienda digna.

El “Plan Terrazas” es un instrumento de politica publica distrital, implementado
mediante la “Curaduria Publica Social” de modo que permita dar viabilidad técnica
para reconocer las condiciones urbanisticas, habitacionales y estructurales
existentes en las viviendas de los barrios, legalizados, localizadas en territorios de
tratamiento urbanistico de Mejoramiento Integral enmarcado en la Ley 1848 de 2017
y modificado por el decreto 2106 de 2019.

Se desarrollard una estrategia de intervencion integral del habitat a partir de contar
con un soporte juridico, normativo, técnico, financiero y metodologico para
intervenir de manera progresiva edificaciones de origen informal, con el fin de
brindar opciones de reconfiguracion arquitectonica, ampliacion vertical u horizontal
del area construida, e intervenciones estructurales que disminuyan la vulnerabilidad
fisica de las construcciones, de tal forma que se mejoren las condiciones de
habitabilidad, se generen nuevas opciones financieras y economicas para los
propietarios y familias que residen en ellas y aporten a la revitalizacion de las zonas
intervenidas.

Para cumplir con los objetivos trazados, el proyecto adelantara mediante el
desarrollo de estrategias en los campos Social, Territorial y Financiero, las cuales
se plasmaran mediante los componentes como aspectos estratégicos a desarrollar
y cumplir técnicamente con los objetivos propuestos: Asistencia técnica, Curaduria
Publica Social, Banco de materiales, Fuentes de financiacion, Sistematizacion del
proceso

La Caja de la Vivienda Popular, realizo la formulacion del proyecto de inversion 7680
- Implementacién del Plan Terrazas, como vehiculo del contrato social de la Bogota
del siglo XXI, para el mejoramiento y la construccién de vivienda nueva en sitio
propio. Bogot4, cuyas metas 2020-2024 son:

1. Estructurar 1.250 proyectos que desarrollen un esquema de solucion
habitacional "Plan Terrazas", con los componentes técnico, social, juridico y
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financiero para determinar la viabilidad del predio y el hogar por modalidad
de intervencion (habitabilidad, reforzamiento, construccion en sitio propio).

Ejecutar 1.250 intervenciones en desarrollo del proyecto piloto del Plan
Terrazas para el mejoramiento de vivienda y el apoyo social requerido por la
poblacién para mejorar sus condiciones habitacionales con la supervision e
interventoria requerida para este tipo de proyectos.

Expedir 1.500 actos de reconocimiento de viviendas de interés social en
barrios legalizados urbanisticamente, a través de la Curaduria publica social
definida en la estructura misional de la CVP

Avanzar en un 100% en la implementacién del banco de materiales como un
instrumento de soporte técnico y financiero para la ejecucion del proyecto
piloto del Plan Terrazas que contribuya a mejorar la calidad de los materiales
y disminuir los costos de transaccion

Estas metas proyecto contribuyen al logro de tres (3) metas sectoriales del PDD,

asi:

Meta PDD 2020 2021 2022 2023 2024

Meta 2020
-2024

129 - Formular e
implementar un
proyecto piloto que
desarrolle un esquema
de solucidn habitacional
"Plan Terrazas"

100% 5% 30% 65% 95% 100%

125 - Crear una
curaduria publica social.

100% 30% 70% 90% 100% 100%

124 - Crear el Banco
Distrital de materiales
para la construccion del
Plan Terrazas.

100% 20% 60% 80% 100% 100%

Para cumplir con las metas establecidas para el periodo 2020-2024, se proyectaron
recursos por valor de $52.950 millones de pesos, para ser ejecutados asi:
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p Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
royecto 2020-2024 2020 2021 2022 2023 2024
7680 -
Implementacion
del Plan Terrazas,
como vehiculo
del contrato
social de la
Bogota del siglo
XXl, para. el
mejoramiento y
la construccion
de vivienda
nueva en sitio
propio. Bogota.

$ s $ s $ $
2,950,421,709 4,745,421,709 15,858,000,000 16,016,000,000 15,037,000,000 1,294,000,000

3. P17684 - Titulacion de predios estrato 1y 2 y saneamiento de Espacio
Pablico en la Ciudad Bogota D.C

PROPOSITO: 1 - Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusion social, productiva y politica.

LOGRO DE CIUDAD: 8 - Aumentar el acceso a vivienda digna, espacio publico
y equipamientos de la poblacién vulnerable en suelo urbano y rural
PROGRAMA: 19 - Vivienda y entornos dignos en el territorio urbano y rural

Alineado con los ODS, el Programa de Vivienda y entornos dignos en el territorio
urbano y rural se define para superar la baja calidad en el desarrollo de los
asentamientos humanos, que esta asociada a un déficit en las condiciones del
hébitat de la poblacion. Este déficit se encuentra representado en la existencia de
precariedades habitacionales asociadas a la vivienda y la informalidad, un entorno
urbano y rural que no cumple con estandares que generen bienestar y permitan el
adecuado desarrollo del potencial de sus habitantes. Este programa busca realizar
las intervenciones encaminadas a mejorar las problematicas asociadas a la baja
calidad de los asentamientos humanos, reducir las dinamicas asociadas al
crecimiento de las ocupaciones informales, fortalecer la calidad del espacio publico,
reducir la permanencia de inequidades y desequilibrios territoriales, asi como
generar, entre otras, la ejecucion de alternativas que incluyan la vivienda colectiva
como solucion.

67



*
**
CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOT. POPULAR

El proyecto de inversion 7684 - Titulacion de predios estrato 1y 2 y saneamiento de
Espacio Publico en la Ciudad Bogota D.C. realiza el acompafiamiento técnico,
juridico y social a las familias asentadas en predios publicos o privados, ocupados
ilegalmente, con el fin de lograr la obtencién del titulo de propiedad, cumpliendo los
requisitos exigidos en la ley. La titulacién lleva a reconocer la propiedad del predio
y la seguridad de la permanencia.

Asi mismo, busca concretar la entrega de zonas de cesion obligatorias y el cierre
de los Proyectos constructivos y de urbanismo para Vivienda VIP; de esta manera

se facilita el acceso a los beneficios que otorga la ciudad legal.

Estas metas proyecto contribuyen al logro de la meta sectorial del PDD, asi:

M 202

Meta PDD eta2020 | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
-2024

134 - Titular 2400 predios

registrados en las 20 2400 300 600 600 600 300

localidades

Para cumplir con las metas establecidas para el periodo 2020-2024, se proyectaron
recursos por valor de $ 21.000 millones de pesos para ser ejecutados asi:

p t Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
FOYecto »020-2024 2020 2021 2022 2023 2024

7684 -

Titulacion de

predios

estrato 1y 2

y $ $ $ $ $ $
saneamiento 21,000,000,000 4,462,744,559 5,320,785,000 4,486,588,734 4,842,252,842 1,887,628,865

de Espacio
Publico en la
Ciudad
Bogota D.C
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4. P17698 - Traslado de hogares que viven en predios localizados en
zonas de Alto Riesgo No mitigable o los definidos en actos
administrativos

PROPOSITO: 2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotay
adaptarnos y mitigar la crisis climética.

LOGRO DE CIUDAD: 15. Intervenir integralmente areas estratégicas de Bogota
teniendo en cuenta las dinamicas patrimoniales, ambientales, sociales y
culturales.

PROGRAMA ESTRATEGICO: 8. Cuidando todas las formas de vida.
PROGRAMA: 29. Asentamientos y entornos protectores.

Alineado con los ODS, el Programa de Asentamientos y entornos protectores se
define para recuperar y proteger el entorno habitacional, cuyo objetivo es reducir el
déficit de viviendas de ocupacion informal localizadas en zonas de alto riesgo o en
contextos de amenazas naturales, permitiendo un aumento en la calidad de vida y
contribuir a un habitat digno, formal y legalizado, intervenir reasentamientos y
mejorar viviendas. Sembrar entornos protectores habitacionales que pretenden
abordar los desequilibrios del desarrollo urbano donde se refleja la vida de los
habitantes de los barrios vulnerables o de viviendas con ocupacién informal y en
donde el enfoque estratégico e integral del desarrollo urbano deben incluir a la
vivienda como centro de las politicas y los contextos urbanos.

El propdsito fundamental de este Proyecto de Inversion es el de trasladar hogares
gue habitan en predios localizados en zonas de Alto Riesgo no mitigable o los
ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos, hacia viviendas
temporales y posteriormente a viviendas definitivas: se tiene como meta el traslado
de 2.150 hogares. Para el logro de este propdsito, el proyecto se desarrolla
mediante la articulacion Interinstitucional de las Entidades que intervienen en la
cadena de valor y se sustenta en el reconocimiento de un problema
multidimensional, y en los casos de los predios habitados por hogares, el Programa
de Reasentamientos de la CVP, trabaja con un equipo interdisciplinario, donde se
estudian los componentes, sociales, legales, técnicos, econémicos y financieros,
con lo cual se desarrolla un Plan de reasentamientos que busca prestarle un apoyo
integral a las familias, donde se pretende mediante el ofrecimiento de los servicios
sociales de la ciudad y el apoyo en las capacidades productivas, mejorar su calidad
de vida. El proyecto reconoce 2 procesos como lo identifica el Decreto 255/2013,
asi: la Relocalizacion Transitoria que Consiste en el traslado temporal de una familia
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con el fin de proteger su vida, mientras se logra una solucion definitiva a su condicion
de riesgo a través del segundo paso que proceso la reubicacion que consiste en el
traslado definitivo de una familia a una vivienda de reposicion.

Componente Social: Busca promover el mejoramiento de la calidad de vida de las
familias, garantizando la vinculacién a la red de servicios sociales y reconformacion
de redes sociales.

Actividades:
Acompafamiento integral a las familias en el proceso y la busqueda de la
alternativa habitacional.

Acompafiamiento en la construccion de sus redes sociales en su nuevo
entorno.

Acompafiamiento a la familia en la entrega formal de los predios,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y a la proteccién del
patrimonio.

Componente Técnico: A través del cual se propicia la insercién legal de las familias
del programa a zonas urbanas seguras que favorezcan el ordenamiento territorial
acompafando y asesorando técnicamente en la busqueda y seleccion de la
alternativa.

Actividades:

Reconocimiento de los predios en alto riesgo.

Asistencia y acompafamiento a la elaboracion de avaluos.

Consolidacién del portafolio inmobiliario.

Asistencia y acompafamiento técnico en la busqueda de la alternativa
habitacional y desarrollos progresivos si se requieren.

Componente Juridico: Relacionado con la actuacion de los procesos de
reasentamientos debidamente soportados legal y procedimentalmente.

Actividades:

Estudio de documentos para establecer derechos de posesion.

Verificacidon de cumplimientos de requisitos para asignaciéon de VUR o para
adquisicion del predio mediante reconocimiento econémico.

Procesos de enajenacion del inmueble en alto riesgo.

Elaboracion de actos administrativos de adjudicacion de VUR.

Procesos de escrituracion y registro de vivienda en reposicion.
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A través del acompafiamiento social permanente, se busca que las familias
reconozcan los deberes y responsabilidades que adquieren al ingresar al programa
de reasentamientos, a la vez que agilizan los procesos fuera del alcance de la
direccion misional.

Con el acomparfiamiento social y del &rea de gestion Inmobiliaria se busca incentivar
a los beneficiarios del programa a seleccionar vivienda en los proyectos de la Caja
de la Vivienda Popular.

Ademas del equipo de soporte para apoyo y acompafamiento Multidimensional
antes explicado, el proyecto prevé los siguientes instrumentos financieros para
brindar los siguientes apoyos y aporte: Aporte de recursos a los hogares para
arrendar temporalmente una vivienda; Apoyo financiero a los hogares para acceder
a viviendas dignas y seguras; Aporte de recursos a los hogares para adquirir una
vivienda adecuada. Para el caso de los predios sin hogares el proyecto prevé la
compra de predios.

La Caja de la Vivienda Popular, realiz6 la formulacion del proyecto de inversién 7698
- Traslado de hogares que viven en predios localizados en zonas de Alto Riesgo No
mitigable o los definidos en actos administrativos, cuyas metas 2020-2024 son:

1. Beneficiar 1.223 hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o
los ordenados mediante sentencias judiciales 0 actos administrativos, con
instrumentos financieros para su reubicacién definitiva.

2. Asignar 116 instrumentos financieros para la adquisicion de predios
localizados zonas de alto riesgo no mitigable o los ordenados mediante
sentencias judiciales o actos administrativos.

3. Beneficiar 2.550 hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable o
los ordenados mediante sentencias judiciales o actos administrativos, con
instrumentos financieros para relocalizacion transitoria.

Estas metas proyecto contribuyen al logro de la meta sectorial del PDD, asi:
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Meta

Meta PDD 2020 - 2020 2021 2022 2023 2024
2024

220 - Reasentar 2.150

hogares localizados en

zonas de alto riesgo no

mitigable mediante las

modalidades

establecidas en el 2150

Decreto 255 de 2013 o 174 431 764 446 335

la Ultima norma
vigente; o los
ordenados mediante
sentencias judiciales o
actos administrativos

Para cumplir con las metas establecidas para el periodo 2020-2024 se proyectaron
recursos por valor de $118.053 millones de pesos, para ser ejecutados asi:

Presupuesto  Presupuesto Presupuesto
Proyecto 2020-2024
2020 2021

7698 -
Traslado de
hogares que
viven en
predios
localizados en $ $ $
zonas de Alto 118,053,572,00 13,322,594,60 24,764,095,00
Riesgo No O 7 0
mitigable o los
definidos en
actos

administrativo
s

Presupuesto

$

2022

58,962,241,39

9

Presupuest
Presupuesto P

2023 2024

$ s
14,298,711,44 6,705,929,55
0 4
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5. PI 7696 - Fortalecimiento del modelo de gestidn institucional y
modernizacion de los sistemas de informacidn de la caja de la
vivienda popular

PROPOSITO: 5. Construir Bogota region con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente.

LOGRO DE CIUDAD: 30. Incrementar la efectividad de la gestion publica
distrital y local.

PROGRAMA ESTRATEGICO: 15. Gestion Publica efectiva, abierta vy
transparente.

PROGRAMA: 56. Gestion Publica Efectiva

Alineado con los ODS, el Programa de Gestion publica efectiva se define para
materializar el recaudo oportuno y la gestion anti-evasion para la ciudad. Posicionar
la gerencia publica distrital al servicio de la ciudadania. Lograr una institucionalidad
que articule acciones entre Bogota y la Region. Construir agendas publicas
integrales que promuevan el intercambio de saberes para generar bienes y servicios
acordes con las necesidades de la ciudadania, entre otras cosas, mediante la
ampliacion y el mejoramiento de los servicios de orientacion e informaciéon de las
entidades distritales a través de la Red CADE. Hacer la gestion publica mas
transparente, moderna, innovadora y efectiva. Tomar decisiones basadas en datos,
informacion y evidencia, haciendo uso de la tecnologia y la transformacién digital.
Desarrollar estrategias de fortalecimiento de la gestion, la innovacion, la creatividad,
la gestion documental distrital y la apropiacion de la memoria historica.

En ejercicio de su funcion puablica, la Caja de la Vivienda Popular debe implementar
de manera permanente estrategias, mecanismos e instrumentos de gestion y
comunicacién innovadores que contribuyan a aumentar la eficiencia, oportunidad y
transparencia de sus actuaciones tanto misionales como de apoyo, para elevar asi
los estandares de calidad de los bienes y servicios que entrega a la ciudadaniay a
la Ciudad. Asi mismo, la entidad requiere contar con sistemas tecnologicos
modernos de informacion que se conviertan en fuente Unica de datos Utiles,
consistentes y confiables, de apoyo y soporte a los procesos de toma de decisiones
y de garantia del derecho de acceso a la informacion publica.

Para el logro de estos objetivos es necesario acometer la implementacién de las
politicas que integran el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Entidad,
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superar la insuficiencia y deficiencias en materia de infraestructura fisica, financiera,
tecnoldgica y de recursos humanos (planta de personal), que limitan la capacidad
operativa y de gestion de la Entidad para cumplir a cabalidad con sus compromisos
institucionales, metas y objetivos, y avanzar en la apropiacion de los valores del
servicio publico y de una cultura de la transparencia, asi como en las estrategias de
participacion, comunicacion y diadlogo con la ciudadania.

Asi mismo, es necesario fortalecer la infraestructura tecnoldgica y de los sistemas
de informacion misionales y de apoyo de la entidad, asi como la gestion y control
de los datos de tal manera que se logre garantizar la seguridad de la informacion,
coordinando proyectos de desarrollo y ajustes informaticos que mejoren la gestion
de los procesos, a través de las herramientas necesarios para la obtencion de
informacion consistente y confiable que permita mejorar los procesos de planeacion
para el cumplimiento de la mision de la Caja y tomas decisiones de manera eficaz
y eficiente.

Lo anterior se logra teniendo sistemas de informacién que garanticen la calidad de
los datos registrados, implementando las validaciones y controles necesarios y
adaptandose a los procesos y procedimientos definidos dentro de la entidad.
Adicional a esto, se deben establecer procedimientos de seguimiento y monitoreo
gue permitan evaluar tanto el ingreso de los datos como el flujo y extraccion de los
mismos, dado que este producto convierte en la informacién para el manejo interno
y externo de la Entidad.

En cuanto a la Transparencia y acceso a la informacién; en este componente se
pretende fortalecer la capacidad institucional a través del impulso del control social,
una cultura ciudadanay de la legalidad, apoyados en el disefio y la implementacién
de estrategias que integren mecanismos y herramientas de gestion y de
comunicacién, para promover practicas y ambientes virtuosos en las instituciones,
de manera que se fortalezcan la cultura de la transparencia, de la legalidad y se
genere un cambio cultural.

Desde servicio al ciudadano se realiza el fortalecimiento institucional para la
atencion eficaz y eficiente de los ciudadanos que requieren los servicios donde la
prioridad es escuchar y solucionar las problematicas presentadas para con ello
generar estrategias para abordarlas.

La comunicacion interna y externa, se constituye en un factor fundamental para la
administracion distrital, a través de este se desarrollaran estrategias que permitan
consolidar una plataforma comunicativa para ejecutar acciones que visibilicen e
informen sobre el accionar la Caja.
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La Caja de la Vivienda Popular, realiz6 la formulacion del proyecto de inversion 7696
- Fortalecimiento del modelo de gestion institucional y modernizacion de los
sistemas de informacion de la caja de la vivienda popular, cuyas metas 2020-2024

son:

1. Fortalecer el 100 % de las dimensiones y politicas del desempefio
institucional que integran el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la
CVP.

2. Garantizar el 100% de los servicios de apoyo y del desarrollo de los
mecanismos institucionales requeridos para el buen funcionamiento de la
Entidad.

3. Aumentar en 15 puntos la calificacion del indice de Transparencia de Bogota
2018 -2019, en particular en los items "Divulgacién de tramites y servicios al
ciudadano", "Politicas y medidas anticorrupcion”, "Control social y
participacion ciudadana”.

4. Articular e implementar el 100% el proceso de arquitectura empresarial de
TIC, los sistemas de informacibn de los procesos misionales vy
administrativos, y el sistema de seguridad de la informacion.

5. Renovar y fortalecer el 50% de la infraestructura TIC.

Estas metas proyecto contribuyen al logro de la meta sectorial del PDD, asi:

Meta

Meta PDD 2020 - 2020 2021 2022 2023 2024
2024

509 - Fortalecer la

gestion mstltuu.c?nal y el 100%

modelo de gestién de la

SDHT, CVPy UAESP 10% 25% 30% 25% 10%

Para cumplir con las metas establecidas para el periodo 2020-2024, se proyectaron
recursos por valor de $55.000 millones de pesos, para ser ejecutados asi:

Proyecto

7696

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
2020-2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fortalecimiento
del modelo de $ S S S S S

gestion

55,000,000,000 6,728,226,616 8,271,773,000 20,000,000,384 14,000,000,000 6,000,000,000

institucional y
modernizacion
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CAPITULO 4
ANTEPROYECTO Y PRESUPUESTO DEFINITIVO VIGENCIA 2021

Para el manejo financiero y presupuestal de la Entidad, la Caja de la Vivienda
Popular se cifie a las directrices establecidas en el Decreto 714 de 1996 “por el cual
se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y el Acuerdo 20 de 1996 que conforman el
Estatuto Organico del Presupuesto Distrital” y la Resolucion SDH - 000191 del 22
de septiembre de 2017 “por medio de la cual se adopta y consolida el Manual de
Programacién, Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital”.

Por su naturaleza, la Caja de la Vivienda Popular hace parte de las entidades que
conforman el presupuesto Anual del Distrito Capital y se rige por los principios
presupuestales de legalidad, planificacion, anualidad, universalidad, unidad de
Caja, programacion integral, especializacion e inembargabilidad.

En cumplimiento de estos principios, el presupuesto de la Caja de la Vivienda
Popular estd conformado por el Presupuesto de rentas e ingresos y el Presupuesto
de gastos e Inversion, los cuales son aprobados por el Concejo de Bogota y
posteriormente sancionados mediante Acuerdo por el Alcalde Mayor.

En el presupuesto de gastos de funcionamiento se incluyen las apropiaciones
necesarias para atender las necesidades de la entidad y para cumplir a cabalidad
con las funciones asignadas y con el desarrollo de las actividades administrativas,
técnicas y operativas. Comprende los gastos por servicios personales, gastos
generales, y transferencias de funcionamiento.

Por su parte, los gastos de inversion contribuyen a mejorar el bienestar de los
ciudadanos y la satisfaccion de sus necesidades en materia de relocalizacion de
hogares de zonas de alto riesgo no mitigable y entrega de viviendas de reposicion
definitivas, construccion de espacio publico en zonas prioritarias, mejoramiento de
viviendas, y seguridad juridica sobre la propiedad de predios estratos 1y 2 a través
de la titulacion; igualmente, comprende gastos asociados al fortalecimiento
institucional, la transparencia y la modernizacion de los sistemas de informacion
misional y de apoyo de la entidad, de caracter transversal.

La cuota anual asignada a la Entidad depende de las prioridades establecidas por
la Administracion Distrital para la respectiva vigencia, y también de su desempefio
en cuanto cumplimiento de metas y ejecucion y giros del presupuesto de la vigencia
inmediatamente anterior.
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La Caja de la Vivienda Popular integra el presupuesto y prioriza su gasto en
inversion conforme a las metas fijadas y teniendo como limite el gasto de inversion
definido para la vigencia.

Para la vigencia 2020, el Presupuesto de Gastos e Inversion de la CVP fue de
$73.947,7 millones de pesos, con la distribucion que se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION PRESUPUESTO DEFINITIVO

2020

PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION S 73,947,731,138
FUNCIONAMIENTO S 11,379,922,000

Gastos de Personal S 7,734,922,000
Adquisicién de bienes y servicios S 3,645,000,000
INVERSION $ 62,567,809,138

Proyectos de Inversién PDD BMPT S 28,106,026,218
Proyectos de Inversién PDD UNCSAB S 34,461,782,920

PI1 7680 - Implementacion del Plan Terrazas, como
vehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI, $
para. el mejoramiento y la construccién de vivienda
nueva en sitio propio. Bogota.

4,745,421,709

PI 7703 - Mejoramiento integral de barrios con

participacién ciudadana Bogota. 2 >:202,795,429
Pl 7684 - Titulacion de predios estrato 1y 2y

saneamiento de Espacio Publico en la Ciudad Bogota S 4,462,744,559
D.C.

PI 7698 - Traslado de hogares que viven en predios

localizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o los S 13,322,594,607

definidos en actos administrativos

PI 7696 - Fortalecimiento del modelo de gestidn
institucional y modernizacién de los sistemas de S 6,728,226,616
informacién de la caja de la vivienda popular

Para la vigencia 2021, se inici0 el proceso de elaboracion del anteproyecto de
presupuesto en agosto de 2020, en cumplimiento del cronograma establecido de
manera conjunta entre las Secretarias Distritales de Hacienda y Planeacion, con la
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realizacion de mesas de trabajo separadas, por presupuesto de funcionamiento y

de inversion.

En noviembre de 2020, se presentd al Concejo Distrital el Anteproyecto de
presupuesto para la vigencia 2021, el cual fue aprobado mediante Acuerdo Distrital
el 9 de diciembre de 2020 y pas6 a sancion por parte de la Alcaldesa Mayor de

Bogota D.C.

El Proyecto de Presupuesto de Gastos e Inversion de la CVP para la vigencia 2021,
se presentd en los siguientes términos, con una variacion frente al de 2020 del 3.4%
para el presupuesto de funcionamiento, y del 91% para el presupuesto de inversion.

CVP | PROYECCION DE GASTOS E INVERSION 2021

- PRESLIFLUESTO PROYECTO VARIACION
PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION
DEFINITIVG 2020 PRESUPUESTO 2021 | 2021ws2020
PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION 7IDATTILAIE| & 131,347 377,000
FUMCIONAMIENTO 11379 822,000 | & 11766415000 | 3.4%
Gastos de Persona 7,734,522,000 | & 7,919,417,000
Adquisicion de bienes y senvicios 3,545, 000,000 | 5 3,545,958, 000
INVERS ION 62567 BOS13E | & 119580 062,000 | 21%
Froyectos de Inversion FOD BMWPT 25,106,02621E| % -
Froyectos de Inversion PDD UNCSAB 3 AELTEZO20| & 119 580,962, 000
Pl 7680 - mplementacion del Man Terrazas, como vehiculo del
contrato social de ks Bogota ded sigho X0, para. & mejoramiento y ka 4745421708 | 5 15,555, D00, D00
construcdon de vivienda nueva en sitio propio. Bogota.
Fl 7703 - Mejoramiento integral de bamios con participadon - —— s= 322 302 000
ciudadanz Bogota. 202,7334 166,30,
Pl 7584 - Titwlacion de predios estrato 1 y 2 y saneamiento de
e . . 4452 744558 | 8 5,320,755,000
Espacio PubBco en la Ciudad Bogota DuC.
FI TE5E - Traz/3dode hogares Que viven &n pred os (of3 23408 &n
zonas de Alto Riesgo Mo mitigable o los definidos en actos 13,322 554507 & 24,754, 055, 00D
| 3urdrns el chr g4
Pl 7585 - Fortalecimiento del modelo de gection institucional y *"
- -2 - - - - *
gdernizacion de los sistemas de informacion de (3 c3ja de [z 6,728 226516 & B271,773,000

ienda popular

A continuacion, se presenta el detalle por proyecto de inversion:

BBGOTA
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CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOT/\ | POPULAR

CVP | PROYECCION DE GASTOS E INVERSION PLURIANUAL 2020-2024
* Con criterios de priorizaciéon 2021

7680 - Implementacan del Plan Terrazas,

Presupuesto Final Cuota
S0H
Pl

mmul:l:ll.l_hddummlmt?d!h_ . T ;m;u 128 R

adels a 2l mejoramiznta .

mm&ﬁ':ﬁm:mtimﬁu o * IR0 S g 0 indirzctas

- * CONTAA POSREA

propia. Bogota.
* REACTIVICION |

TT03 - Mcjoramiento integral de barrias DENAMIZACKON DE LA 1748 Directos

can partidipacan dudsdana Bogota 5 11313155423 ¥ e ECON OMIA 222,348 47& Indirectos
* OONTRA POBREZA

TEE4 - Titulagan de predios estrato 1 y2 y *CONTRA POEREZA

sanesmiemto de Espaco Pablico en B S 1,M00000000 & 5,320,785,000 *APDATA A RECAUDO 6216

Cuda BogataD.C PREMA

TEIE - Traslado de hogares gque wiwen en

Mo mime o e dins on sy § VESISTRMO S ATABS00 “covmaronza 10357

adm inistrativos

TE356 - Fortzlecmiento del modeb de

s tian ins titu don al ymod emizasan de los

& 55000000000 & £27.,773,000 * WOTOR INSTITUCIONAL

sistemas de informaddn de k=2 @iz de
wivienda popular

$ msurimam s uossosezow | [IS0HEsoN INSEEN

Caja de la Vivienda
Papular

CVP | PROYECTOS DE INVERSION 2020 -2024

e
2021
7620 - Implementacidn del Plan Terrazas, como
vehliculo del contrato social de la Bogotd del siglo
H¥l, para. el mejoramiento y la construcddn de & =LIE47709 By 15,858,000,000 0%
vivienda nueva en sitio propio. Bogota.
7703 - Mejoramiento integral de barrios con . p——— 65 e o
participaci én ciudadana Bogotd ’ A66,303
Te24 - Titulacidn de predios estrato 1 y 2 ¥
saheamiento de Espacio Plblico en la Ciudad Bogotd = 000,000,000 % 5,320,785,000 25%
D.C
7698 - Traslado de hogares que viven en predios
localizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o = 115,053 572,000 % 24, 764,0595,000 21%
los definidos en actos administrativos
TE96 - Fortalecimiento del modelo de gestidn
institucional ¥y modernizacidn de los sistemas de = 55,000,000,000 & B,271,773,000 15%

informacidn de |a caja de lavivienda popular

r
% 119,580,962,000
Caja e PETIER

Papular
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BOGOT/\ | POPULAR

CVP | PROYECTOS DE INVERSION 20202024

PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XX

Proposito 1. Hacer un nuewo contrato social para incrementar lainclusion sodal, productiva v politica.

Meta Plan de Desarrcllo -
20202024 Mamibre del proy ecto
129 F tar & impl un

proyects piloto que desarnale un e

e Seoburcits Halset dcacuial Terrazas, como wehiculo
=Pl Toerrazas™ dell contrato social de la Implementar un insbrumento de

Bogota del sighs ML politica pdbdica distrital de
125. Crear una curaduria publica G para el ¥ i ¥y mef N L Y oo shrucci an de
srcial. la constrwocidn de wviwienda denosminade Plan Terrazas.
124, Crear = Banco Distrital de wivienda nueva en sitio
iles para la o ign dal propio. Bogota,

Plan Tarrazas.

H. Avmentar el acceso a 19 Vivienda
vivienda digna, espacic  yentormnos 133, Realizar I

paiblico y dignos en el "_H’_'_'""' ““:'"""_“ﬁ" o Mejoramients integral de Realiar mejoramiente integral de
equi pamientos de ka b b = M 7703  bamios con participacidn  espacio pubbcs a8 Fhaa

6 S M ey " | Prusescles: iinec]l i ir = speacii os: padiblicos, - = 3 '.u: s
suelo urbano y rural. e mallla vial, andenes, alamedas a

escala barrial o bandas eléctricas)

Realizar el acom pafiam ients teonioo,
juridica y social a las familias
asentadas VIS o WIP, con el fin de
134, Titular 2900 predics registrados stratolyly abtenar un ttuks de seed acd
§ s 7684  saneamiento de Espacio : e
en las 20 localidades. N negistrado y conoretar la entrega de
Puablio enla Chudad . -
e ronasde cesidgn obligatorias;
¥ fTadilitando &l acceso a una ciudad
l=gall

Titullacidan de predios

CVP | PROYECTOS DE INVERSION 2020-2024

PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la B ogota del siglo XXI
2. Cambiar nuestros hibitos de vida para reverdecer a Bogotd v adaptarnos v mitigar la crisis clim&tica

15. InE=reanir ZZ0. Reasantar 2.150 hogares

intzgralments araas 29. localizados en 2onas de alto rissgo no T!ﬂa:_.m?g“ IDEsrmisnuiir &l ndimero de hogares que
sstEtégicas de Bogota  Asentamient mitissble mediante =5 modslidades A - halbitan en predios kocalizados en
lbui'uu:lum-u.lerlzlas o5y mﬂeﬁd‘asmel[hﬂmz!?tb 7538 Ao N _ 20nas de Alto Riesgo no mitigable o
dinamicas: eniornos 20132 o I3 gitima nonma vigenta; o los . o= ordenados mediants senEnoas
patrimonialas, protactores. ordenados medianta sentendias olcs_!?!-ﬁ'-_insmacms judicisles o acos administrativos.
ambientales, socislas y judiciales o acos administrativas:

5. Caonstruir Bogots Regidn con gobierno abierto, trans parente v dudadania consdente.

Forta lecimiento deal
2. Incrementar la . . mode e de gestion Fortalacar & modelbode gestion, la
LS. Geast 5049. Foralecar I3 gastion
efecividadde la . on N . - . . . institucional y infrass tructura oparacional y los
sestion padblica distrital S . v = msde rmizacion de los sistamas de informacidn de la Caja d=
v ko=l sistemas de informacidn  Vivienda Popular
de la CWP

b i

BOGOT/\

Caja de la Vivienda
Papular
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CAJA DE LAVIVIENDA

BOGOT. POPULAR

En sintesis, para el periodo 2020-2024, el presupuesto de inversion de la Caja de
la Vivienda Popular proyectado asciende a $358.317 millones de pesos, distribuido
en cinco proyectos de inversion (cuatro de ellos misionales y uno de apoyo
transversal de la entidad), como se detalla a continuacion:

PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental parala Bogotd del siglo XXI

Presupuesto Presupuesto Prestpuesto Firal Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Cuota SDH
Proyecto 20202024
2020 2021 2022 2023 2024

7680 - Implementacion del Plan Terrazas, como
vehiculo del contrato social de la Bogota del siglo XXI,
para. el mejoramiento y la construccion de vivienda
nueva en sitio propio. Bogota.

§ 52,950421,709 & 4745421709 § 15.858,000,000 S 16016000000 $ 15037,000,000 $  1,294,000,000

7703 - Mejoramiento integral de barrios con

partiipacon cudadana Bogots $ 111313185429 S 5202795429 § 65366309,000 & 22764039971 § 14175354970 §  3,804,686,059

7684 - Titulacion de predios estrato 1 y 2 y

21,000,000, 4,462,744,559 320,785, 4086588734 S 4,842,252842 §  1,887,628,865
saneamiento de Espacio Piblico en la Ciudad Bogota'D.C$ LI ) EEEIR $ $

7698 - Traslado de hogares que viven en predios
localizados en zonas de Alto Riesgo No mitigable o los $ 118,053,572,000 § 13322594607 § 24,764,095000 S 58962241399 § 14298711440 §  6,705,929,554
definidos en actos administrativos

7696 - Fortalecimiento del modelo de gestion
institucional y modernizacion de los sistemas de $ 55000,000,000 5 6728226616 § 8271773000 $ 20,000,00038 S 14,000,000000 $  6,000,000,000
informacion de la caja de la vivienda popular

TOTAL PRESUPUESTO § 358,317,179,138 's 34,461,782,920 Irs 119,580,962,000 $ 122,228,870,488 's 62,353,319,252 's 19,692,244,478

Con el siguiente peso, por proyecto de inversion:
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Presupuesto 2020- 2024

ALCALDIA MAYCR
DE BOGOTA DC.

$55,000; 15%

$117,885; 32%

$51,662 ; 14%

$118,053; 33%

B Reasentamientom Barrios mTerrazas @ ® m Tutulacionm Fortalecimien BOGOTA

Caja de |a Vivienda

Popular

CVP - FEBRERO DE 2021
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