r/ﬁflﬁji

3 Empresa |
- Metro de
—— Bogota

RT3 j Informe pondldhto,'do,,aprobacién por 'parte__dg ia
’ Junta Directiva y la Asamblea de Accionistas.
. o) :

CONCEJO DE BOGOTA 07-03-2025 02:55:28

2025ER6073 O 1 Fol:1 Anex:0

ORIGEN: EMPRESA METRO DE BOGOTA/JOSE LEONIDAS NARVAEZ MOR
DESTINO: SECRETARIA GENERAL/VIZCAINO SOLANO LUZ ANGELICA

ASUNTO: INFORME DE GESTION 2024 - EMPRESA METRO
OBS:



WSOTELO
Sello


K METR
BO‘GOT’\ @ BOGOT.

INFORME DE GESTION 2024 — EMPRESA METRO DE BOGOTA

INTRODUCGCION. ........coueevrerssesseesssessesssesssssssesssssssssssssssssssssstesssssesssssssesssssssesssssssesssssssesessessssesessssssssssssens 3
1. LAEMBEN EL PLAN DE DESARROLLQ. .........cuuceeuieenieeiieniienirescrnsesnsesasssossssssssssnsssnssssssssssssssssssnsasnsssnnes 4
1.1. Planeacidn Estratégica Institucional 2024-2028. ........cccieiiiiiieie et see e 5
1.2. Proyectos y Metas en el Plan de Desarrollo Distrital. ..........ccceeciieeiiiieee e 6
2. LINEA 1 DEL METRO BOGOTA (LIMB). ....cocuueeeeeeevrecvreerssvesseressessssssssesssssssssssssssssessssssssesssssssesses 11
2.1. F Y YYo=l [=T W o o 1Yot o RS 11
2.2, CONLrato dE CONCESION. ... .eiiiiiiiiieiiee ettt e rtee st ettt se e e stae e s e e sbeeesabeesateesbeessnbeesseeensseessneessseesns 12
2.3. CoNtrato de iNTEIVENTOITA. .oiviiiiieiiee ettt et e st e s sbee e ssbeesbaeessaeesabneesaseenns 25
2.4, Contrato PMO - Consultoria Especializada en Gerencia de Proyectos ........ccccecvveeeecieeeecciieeeenns 25
2.5. LR E e [o X Lo 2 =T LTS 25
2.6. LCTY Ao YW Yo of o o] Yo - FON RPN 26
2.7. Gestion AMDBIENTAl Y SOCIAL ...ciieeiiee e et e e e e enra e e e eaes 26
2.8. Material Rodante y Sistemas Metro FErroVIarios ..........cccueeeeecieeeeeciieeeeciiee et e e eevee e e e ereee e 28
2.9. Acompaniamiento urbanistico al ProyeCto. .......uiivciiiiiiii et 30
2.10. Gestion de RieSZ0S dEl PrOYECLO. ..uiiviiiiiiciiiee ettt ettt e e st e e s e e e s s sata e e e ssataeeesnreeeesans 31
2.11. Seguimiento financiero del ProyeCto ... iiciiie e saree s 32
3. EXPANSION DE LA RED METRO........ccocsvesvesresseseessessssssesssssessessessesssssessessssssessessessessessessessesssssesnsensen 33
3.1. Extension de la PLMB-Tramo 1 hasta el sector de la calle 100. .......c.ccceevvveeeiiciiee e 35
3.2. Integracion con proyectos fErreos regionales.........ccueviieieiiieiiee e 35
4. ESTRATEGIAS DE CAPTURA DE VALOR.......cuvverveireeirerirniruirriisssissssssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssrnsss 37
4.1. Portafolio de Negocios NO Tarifarios.......ccueiiieiiiei et 37
4.2, Observatorio de ocupacidn y valor del SUEIO..........coccuiieiiiiiiie e 38
4.3. Reglamentaciones y demds normas expedidas en el afio 2024..........cccoccvvevevccieeeccciieeececiee e 38
5. TEMAS INSTITUCIONALES .......cuuevtiieiiinieiniernsiseissessssssssssssssisssssssssssosssosssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnses 39
5.1. Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. .........ccoceeeeevieeeecciieeeecciiee e, 39
5.2. Indicadores de GeStiON POI PrOCESO. ....cc.uuiiieeiiieeeeiiee ettt e e ette e e e e tae e e e tae e e e e bee e e e e aeee e enres 42
5.3. LCT=T o T IV oY o1 1= 21 = SRS 42
5.4, Administracion del Talento HUMAN0. ......cooiiiiiice ettt 43
5.5. (CT=IS oo We [o ol U [0 =T o | - | OSSR 44
5.6. GESTION dE INVENTATIOS. 1iiieeiiiiiiiieee ettt e st e e s st e e e s sbaeeessbteeessbeaeessantaeessans 44
5.7. Implementacion y desarrollo de la Politica de Gobierno Digital...........cccoeeeeeiiiiiicciee e, 45
5.8. CT=I o o [ o A - [t { U - | SR 46
5.9. LCTCT o o B T F= o T =T o S 47
5.10. RiESEOS INSTItUCIONAIES. . .eviiieciieee et e e et e e e et ae e e e s baee e ennrees 48
5.11. Programa de Transparencia y Etica PUDICA PTEP.........cccocvvieieiviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s s 49
5.12. Gestion Antisoborno: Proyecto Veeduria Distrital........cccccouveiiiciiiiicciiieccieec e 50
5.13. Control INtern0 DisCIPlINGIIO. ..cccviiie ettt e e et e e e et ee e e e s ate e e e saaeeessseeeeeanns 51
5.14. Defensa Judicial y Solucién de Controversias Contractuales. .........cccueeevviieeeiicieeecciee e 52
5.15. Comunicaciones y Cultura Ciudadana para €l Metro.........cccueeieciiieieciiee e 53

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
veww.metrodebogota.gov.co

Pagina 2 de 53

Cddigo: GD-FR-017_V.04 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.



K METR
BO‘GOT’\ ‘ @ BOGOT.

INTRODUCCION.

El aflo 2024 ha sido un periodo de importantes avances para la Empresa Metro de Bogota (EMB). Este
informe de gestidn resume las actividades y proyectos desarrollados, destacando los logros en la Linea
1 del Metro de Bogotd (LLMB), la expansién de la red y la implementacion de estrategias de captura
de valor.

Bajo la administracién del Alcalde Carlos Fernando Galan, la LIMB avanzé del 28.98% al 46.27%, con
la construccidon de 1,570 metros de viaducto, la finalizacion del Puente Norte ubicado en la Avenida
Primera de Mayo con Avenida 68 y el inicio de 9 de las 16 estaciones planificadas. También se iniciaron
trabajos en la Avenida Caracas y el complejo del Patio Taller, y se recibieron 6,635 toneladas de rieles,
preparandonos para la llegada de los trenes en septiembre de 2025.

La L1MB, con 24 kilémetros de longitud, sera eléctrica, eficiente y automatica, mejorando la movilidad
y modernizando la ciudad. La gestidon contractual y el uso de la plataforma BIM son cruciales para
mantener el progreso, con la meta de finalizar la construccidn en septiembre de 2027 y comenzar la
operacion comercial en marzo de 2028.

En 2024, la EMB también avanzd en la expansion de la red del metro y la integracién con proyectos
férreos regionales. En la Linea 2 del Metro de Bogotd (L2MB), se lograron hitos financieros
importantes, incluyendo contratos de crédito con el BEl y con respecto al BID se realizé la negociacidn
de los documentos de crédito, sin embargo, dado que la suscripcién de estos documentos requiere
que se otorgue a la Nacion las contragarantias adecuadas a juicio del MHCP y debidamente
constituidas a favor de la Nacién se inicid la obtencion del contrato de contragarantia, el cual se
encuentra en proceso y la aprobacién de obligaciones contingentes por el MHCP. Ademas, se
emitieron adendas al proceso de licitacién, con propuestas previstas para junio de 2025.

La EMB trabajé en la extension de la LIMB hasta la calle 100 y en la integracion con los proyectos
Regiotram de Occidente y Norte. Se suscribieron convenios para la expansidon del sistema
metroferroviario en Bogotd y Soacha, priorizando la Linea 3 del metro. En términos de captura de
valor, se avanzd en proyectos inmobiliarios y el aprovechamiento del espacio publico, y se implementd
el Observatorio de Ocupacién y Valor del Suelo (OOVS), certificado por el DANE.

El 2025 se presenta como un afio de grandes desafios, incluyendo la finalizacién de pruebas del primer
tren y la colocacién de rieles en el Patio Taller y el viaducto. También serd crucial la puesta en
operacion del intercambiador de la Calle 72.

Este informe refleja el compromiso de la EMB con la mejora continua y la innovacidn, asegurando una
gestion eficiente y transparente de los recursos y proyectos.

El metro no se detiene ni se retrasa; su ejecucién avanza con paso firme e imparable.
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1. LAEMBEN EL PLAN DE DESARROLLO.

El Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024 — 2027”, define la visién de Bogota como
la ciudad del bien- estar y de la igualdad de oportunidades en el marco de la confianza, el respeto y la
libertad. Sera una ciudad diversa, accesible, incluyente segura y justa, generadora de acuerdos en los
gue todas y todos tengamos la posibilidad de ser y hacer.

En este marco, Bogota se consolida como una capital global incluyente, productiva e innovadora, la
ciudadania sera la protagonista de un proyecto de desarrollo sostenible que nos una, comprometido
con la accidn climatica y la justicia ambiental.

Dentro de los programas estratégicos, definidos en el Plan Distrital de Desarrollo — PDD, la empresa
contribuye al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos: Objetivo 1. Bogota avanza en
seguridad, para el programa de movilidad segura e inclusiva, se formulan estrategias relacionadas con
la convivencia pacifica, cultura ciudadana y prevencién y atencidn a violencias basadas en género;
Objetivo estratégico 4. Bogotd ordena su territorio y avanza en su accidn climatica, en el programa de
movilidad sostenible se busca que el sistema de movilidad sea un catalizador de sostenibilidad
ambiental, un motor de bienestar e integracidn social y un lugar de encuentro de toda la ciudadania;
y el objetivo 5. Bogota confia en su gobierno en el cual se formulan estrategias relacionadas con
adoptar medidas para mejorar la calidad y eficiencia del gasto publico, y asi aumentar la confianza de
la ciudadania en su gobierno con el programa de fortalecimiento Institucional para un gobierno
confiable.

En el 2024, se llevd a cabo una revisién de la Planeacidn Estratégica Institucional con el propdsito de
alinear el direccionamiento estratégico de la EMB con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina
Segura 2024-2027”, en este ejercicio se tuvo en cuenta el esquema de cascada definido para la
planeacién estratégica del distrito?, y los lineamientos definidos para la politica de Planeacién
Institucional de la Dimensién del Direccionamiento Estratégico y Planeacién en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Como apoyo metodoldgico para la revisidon de la planeacion estratégica institucional, se tomé como
referencia los pasos que define el Departamento Administrativo de Funcién Publica (DAFP)? para
desarrollar este tipo de ejercicios, estos fueron:

Analisis del marco normativo de la EMB.

Revision de la Misidn

Revisién la Visidn

Revisidn y actualizacién de caracterizacion de los grupos de valor e interés
Analices capacidades institucionales.

Revisidon de los Objetivos Estratégicos como propdsitos o logros alcanzar.

ok wnNpE

Como resultado, se determind que, la misidn, la visidén y los objetivos estratégicos de la empresa se
encontraban alineados con las prioridades de gobierno y lo establecido en el Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Camina Segura 2024 -2027”, lo que se procedid a realizar fue la actualizacion del
documento “PE- DR- 001 Directriz de Direccionamiento Estratégico Institucional — EMB” con la

! Guia de Planeacion Distrital
2 Taller Planeacion Estratégica -DAFP
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alienacién de la planeacidon estratégica institucional con el PDD, informacién que se encuentra
disponible para consulta publica de los grupos de valor e interés, a través del siguiente enlace:
Planeacién Estratégica EMB 2024-2028

A continuacion, se presenta en el esquema de alineacidn que se ha establecido la Empresa Metro para
articular los objetivos estratégicos del Plan de Gobierno:

Alineacion EMB con el PDD vigencia 2024-2027

_/_"\_ e r;" "\_
(5 . %3 ) (39
oumvos cerriacos Y eorarecns —— JD rrocnaus
e

¥ [l cio pabli lidad
Bogotd avanza . =t c:a;ﬁﬂamymw = 6. Movilidad segura e inclusiva
en seguridad

EIDCE 8 g R S —
Bogots ordena A wm;’“ "t:"mf:’; a?:l‘ié":clinf.slia 26, Movilidad Sostenible

su territorio

Objetivalos | o Bogota se fortalece con un gobierno 33. Fortalecimiento
a T ablerto, cercano, eficlente, institucional para un goblerno

en su gobierno

transparente e integro.

confiable

Fuente: PE- DR- 001 Directriz de Direccionamiento Estratégico Institucional - EMB.

1.1. Planeacién Estratégica Institucional 2024-2028.

Alineados a los desafios de ciudad, que se tienen frente al mejoramiento de la movilidad para el
trasporte publico de pasajeros y orientados a los planes de desarrollo, la EMB establece los ejes
estratégicos como mision, visidn y objetivos estratégicos.

e Misidn. Nuestro propdsito como Empresa Metro de Bogota es transformar positivamente la
movilidad del Distrito Capital mediante la implementacion y operacién del modo ferroviario
del SITP, con conexidn a las redes de integracidn regional, aportando al desarrollo y renovacion
urbana de la ciudad, con el fin de generar acceso a oportunidades urbanas y mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos.

e Visidn. En el afo 2028, con la entrada en operacion de la PLMB, la empresa sera reconocida
como ejemplo de gestion de movilidad sostenible, segura, confiable, eficiente y con altos
estandares tecnoldgicos. Se habra definido la expansién de la PLMB, conectandose con el SITP
y fortaleciendo la consolidacidn del modo férreo regional. La EMB, serd un referente de cultura,
valores y motivo de orgullo y apropiacién ciudadana, por su contribucién a la transformacion
positiva de la capital. Adicionalmente, sera reconocida en América por la generacion de otras
fuentes de financiacién que contribuyan a su sostenibilidad en el tiempo.
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1.2. Proyectos y Metas en el Plan de Desarrollo Distrital.

Con el fin de articular las funciones asignadas a la Empresa Metro de Bogotd, para la consecucién del
Plan Distrital de Desarrollo — PDD — “Bogota Camina Segura”, 2024 — 2027”, se formularon y
actualizaron en el Banco Distrital de Programas y Proyectos (BDPP) y en Banco de Proyectos de la
Nacidn los proyectos de inversion principales para el desarrollo misional de la empresa, atendiendo
con estos las necesidades de ciudad para el mejoramiento del transporte publico de pasajeros de
Bogota D.C..

1.2.1.Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB)

La Linea 1 del Metro, y el sistema en general, se consolidara no solo como un elemento estructurador
de transporte publico, sino como un eje integrador del espacio publico y articulacidon de equipamientos
para la ciudad. A lo largo de la linea se pretenden consolidar los andenes y los frentes de manzana
para generar un espacio mas seguro, amplio y con actividad comercial, dotacional y de vivienda
enfrentada a la calle; y se enmarca en el programa de “Movilidad Sostenible” descrito en el PDD.

Objetivo Estratégicd 04 — Bogotd Ordena su Territorio y Avanza en su Accién Climatica.
RHEIME 26 — Movilidad Sostenible
294 — Lograr el 99.70% de la etapa preoperativa de la Primera Linea
del Metro (PLMB)- Tramo 1.
7519 — Disefio, construccion y puesta en operaciéon de la Primera
Linea del Metro de Bogota Tramo 1 (PLMB T-1), incluidas sus obras
complementarias.

7501 — Primera Linea de Metro de Bogot3d (Vigencias Futuras)
*El proyecto 7501 contiene las vigencias futuras que fueron causadas antes del PDD 2024-2027.

Meta PD

Proyecto Entidad

Al 31 de diciembre, se alcanzé un avance significativo en el desarrollo del proyecto Linea 1 del Metro
de Bogotda (LLMB), con una ejecucion del 46,27% de la etapa preoperativa. Este progreso respalda la
proyeccién de alcanzar un cumplimiento del 99,70% para el afio 2027. Entre los hitos mas destacados
se encuentran la construccion de 1.570 metros lineales de viaducto, el avance en las estaciones,
edificios de acceso de 9 estaciones y en las estructuras de los edificios del patio taller, la llegada de
6.635 toneladas de rieles y la fabricacion de los trenes en China. Para mayor detalle de la informacién
relacionada con los avances de la LIMB ir al capitulo 2 de este informe.

1.2.2. Linea 2 del Metro de Bogota (L2ZMB)

La Empresa Metro de Bogota realizd la identificacion preliminar de alternativas de expansién del
sistema metro, el cual planted ocho opciones para construir la Linea 2 del Metro de Bogota desde Los
Héroes, donde termina el tramo que ya se ha contratado, hasta las localidades de Suba y Engativd, en
el occidente de la ciudad estos tramos forman parte del Sistema de Transporte Publico
Metroferroviario que la administracion distrital continuara desarrollando en los préximos cuatro afios,
este se llevara a cabo a través de 3 etapas:

a. Inicio del Contrato de ejecucién de la Linea 2.
b. Inicio del Contrato de Interventoria de la Linea 2.
c. Inicio del Contrato de PMO de la Linea 2.
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Objetivo Estratégico\ 04 —Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Accién Climatica.
SEREME] 26 — Movilidad Sostenible.
270 — Alcanzar el 16% del ciclo de vida del proyecto Linea 2 del Metro
\“EERE (L2MB), correspondiente al inicio del contrato de ejecucion,
interventoria y PMO.
7520 — Desarrollo, identificacién, planeacién, estructuracién vy
adjudicacidn de la fase 2 de la PLMB.

Proyecto Entidad

El proyecto Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB) alcanzd el 100% de las actividades programadas para
la vigencia, logrando un avance del 0,01% frente al 16% proyectado para el afio 2027. Entre las
actividades mas destacadas se encuentran las siguientes:

Se encuentra en curso el proceso de Licitacion Publica Internacional, para junio de 2025 se tiene prevista
la recepcién de propuestas y la adjudicacidon para noviembre del mismo afio. En desarrollo de la
licitacidn, se atendieron las observaciones de los precalificados y en junio se publicaron en el SECOP II
las respuestas.

En octubre de 2024, previa no objecién de la Banca Multilateral, se resolvié un conflicto de interés que
se habia suscitado en el proceso de seleccidn, definiendo la descalificacion de dos (2) de los cuatro (4)
precalificados inicialmente. Los grupos que quedaron habilitados para continuar en el proceso de
licitacién son BOGOTA METRO 2 (China Railway Construction Corporation International Investment Co.
Ltd., China Railway Construction Electrification Bureau Group Co. Ltd.) y UNION L2 BOGOTA METRO RAIL
(Sacyr Concesiones Colombia Participadas Il SAS, CAF Investment Projects S.A., Acciona Concesiones
S.L.).

El 23 de diciembre de 2024 se publicéd la Adenda No. 6, en la cual se actualizan el documento de
licitacidon, sus formularios y anexos, asi como la minuta del Contrato de Concesion, sus Anexos,
Apéndices Técnicos y Apéndices Financieros del proceso. Para mayor detalle de la informacion
relacionada con los avances de la L2ZMB ir al capitulo 3.1 de informe.

1.2.3. Expansidn del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario.

La Empresa Metro de Bogota participd activamente en el apoyo y acompanamiento al IDU en todos
los aspectos técnicos ferroviarios relacionados con la ejecucion de la estructuracién integral a nivel de
prefactibilidad del corredor férreo del sur, como parte de los procesos de estructuracidn se realizd una
formulacion y evaluacion de alternativas del trazado con el fin de seleccionar la mejor alternativa sobre
la cual se desarrollara el proyecto del corredor férreo del sur a nivel de prefactibilidad. Para tal fin, se
inicioé la etapa de planeacion del proyecto por medio de un estudio de alternativas que permitio
identificar el trazado con mayores beneficios de movilidad a Bogotd y el municipio Soacha para
consolidar una red Metro urbano — regional.

Para lo anterior, se formularon alternativas de trazado que se analizaron a través de una matriz
multicriterio, concluyendo que la alternativa que mejores resultados aporta es una linea de metro
pesado que trascurrirad parcialmente por la franja del corredor férreo del sur. Posteriormente, se hace
necesario realizar un anadlisis de profundizacion sobre las necesidades de conectividad del borde
occidental de la ciudad con el sistema de transporte publico masivo, esto con el fin de evaluar cual
alternativa de trazado garantizaria la 6ptima conectividad de la futura linea con el sistema ya
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desarrollado.

Finalmente, se analizard y priorizara la red de transporte publico metroferroviario, y se definira el
trazado y tipologia del proyecto de expansion priorizado ajustado a las condiciones de demanda para
lograr el incremento en la longitud operacional de las lineas ferroviarias, teniendo en cuenta que, en
la fase de factibilidad del proyecto, se deberd disefiar y efectuar la evaluacién econdmica de la
alternativa final, mediante la simulacién con el modelo aprobado por las entidades contratantes. Esta
tiene por finalidad establecer si el proyecto es factible para su ejecucién, considerando todos los
aspectos relacionados con el mismo. En esta fase se identificaran las redes, infraestructuras y activos
existentes, las comunidades étnicas y el patrimonio urbano, arquitectdnico, cultural y arqueoldgico
gue puedan impactar el proyecto.

(o] SNV II(ENT:{os] 04 — Bogota Ordena su Territorio y Avanza en su Acciéon Climatica.
T EN 26 — Movilidad Sostenible.

298 — Realizar el 100% de las actividades de factibilidad, para la

expansion del Sistema de transporte publico Metroferroviario, ajustado

a las condiciones de la demanda, que permita adelantar el proceso de

contratacion.

7534 — Elaboracion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad para

T M A1l Ell |3 expansion del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario

ajustado a las condiciones de la demanda.

Meta PDD

v El proyecto de expansion del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario cumplié con el
100% de las actividades programadas para la vigencia, alcanzando un avance del 1,83%
frente al 100% proyectado para el afio 2027. Entre las actividades mas relevantes realizadas
durante este periodo, se destacan: el Convenio Marco Interadministrativo No. 125 de 2024
entre la Empresa Metro de Bogotd S.A., el Departamento de Cundinamarca, la Regién
Metropolitana Bogotd — Cundinamarca y el Municipio de Soacha y la suscripcidn con FDN del
Contrato Interadministrativo No. 198 de 2024, con el objeto de “Elaborar los estudios y
analisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de la Region Metropolitana Bogotd D.C. —
Cundinamarca, priorizando el proyecto de la linea 3 del metro, ademas de realizar estudios y
actividades especificas a nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacién del
proyecto”. Contrato que tuvo acta de inicio el 31 de diciembre de 2024 cuyo valor es de
$102.677.000.000, distribuidos de la siguiente manera:

e Gobernacion: $10.000.000.000
e RMBC: $33.000.000.000

e ARM: $300.000.000

e EMB: $59.377.000.000

Por otra parte, en linea con el Plan de Desarrollo “Bogotda Camina Segura 2024 — 2027” para la
expansion del Sistema Metro, la empresa CHEC - China Harbour Engineering Company Limited
Colombia radicé a la EMB los Documentos de Prefactibilidad para la Extensién de la LIMB como
“Asociacién Publico-Privada de Iniciativa Privada”. Para mayor detalle de la informacién relacionada
con los avances de este proyecto ir al capitulo 3. del informe.
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1.2.4. Implementacidn del programa de Cultura Ciudadana para la red metro.

La Empresa Metro de Bogotd S. A., ha evidenciado que, derivado de procesos y acciones de cultura
ciudadana es posible generar apropiacion del proyecto metro entre los ciudadanos, desde una éptica
que involucra a todos; es decir, sin distingo de condicién étnica, identidad de género, orientacién
sexual, condicién de discapacidad o nivel socioeconémico, lo que a su vez propende por generar
nuevas oportunidades y de crecimiento para la ciudad, motivo por el cual es fundamental continuar
con el desarrollo de herramientas para la implementacion de programas de cultura ciudadana, ya que
estos son la comunicacidn convencional y simbdlica, asi como, la educacién ciudadana, que es crucial
para promover la convivencia, la autorregulacién ciudadana y la apropiacion de los eventos, espacios
publicos e infraestructuras de la ciudad, y la normatividad legal como el Cédigo de Policia de Bogota.

En ese sentido, para la puesta en marcha de politicas publicas y programas de cultura ciudadana, se
requiere de un diseno institucional que permita tener entidades responsables de su gestién e
implementacion, pero ademads sistemas de informacidn, diagndstico, investigacion y evaluacién de las
politicas, con el objetivo de garantizar su impacto, viabilidad y pertinencia.

Por lo anterior, los lineamientos que se deriven en materia de Cultura Ciudadana tienen un alcance
para todas las operaciones llevadas a cabo por la Empresa Metro de Bogot3, el (los) concesionario(s),
la interventoria, la PMO, las entidades relacionadas con la construccién y desarrollo de la Red Metro
de Bogota, los contratistas, convenios, y acuerdos que sean requeridos en el marco de la ejecucién de
los proyectos durante sus diferentes fases y etapas, y esta dirigida a todos los grupos de interés que
tienen alguna vinculacién, tanto con la construccidn como con la posterior operacion de las lineas de
metro (Lineas 1, 2 y 3 y los posteriores trazados que se definan), en especial, a los habitantes de los
sectores aledanos al trazado y a los futuros usuarios y beneficiarios del sistema, siendo asi, de acuerdo
con lo previsto en la Politica de Cultura Ciudadana, los programas y estrategias que se elaboren y
desarrollen en cada una de las fases de la Red Metro de Bogota, deberdn atender los lineamientos
planteados por la politica, asi como aquellos definidos por las Politicas de Comunicacionesy de Servicio
al Ciudadano, los planes de manejo incorporados en la Evaluacién de Impacto Ambiental y Social (EIAS)
y el Plan de Reasentamiento (PAR) de la EMB, acordes con los estandares, politicas, lineamientos y
salvaguardas de la Banca Multilateral.

El proyecto tiene como apuesta incentivar y promover la cultura ciudadana de la Red Metro de Bogota
para fortalecer el tejido social y generar una cultura del buen uso, el auto y mutuo cuidado, asi como
la apropiacion y el sentido de pertenencia de la ciudadania por el sistema.

01 — Bogotd Avanza Segura.

06 — Bogotd Confia en su Gobierno.

47 — Diseiar, implementar y evaluar el 100% del plan sectorial de
cultura ciudadana, comunicacién y pedagogia civica que
propicien transformaciones voluntarias constructivas y
corresponsables en el sistema de movilidad.

7531 — Implementacién del Programa de Cultura Ciudadana para
la Red Metro.

Proyecto Entidad
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1.2.5. Fortalecimiento institucional — EMB.

Con la creacion de la EMB, se inicia el proceso de estructuracién organizacional, administrativo y
funcional necesario para el cumplimiento de sus objetivos y metas. En este sentido, se define el modelo
de gobierno corporativo que soporte la ejecucidn de sus funciones garantizando el desarrollo de los
sistemas y modelos de gestion, la adopcidon de procesos y procedimientos; asi como la satisfaccidn
efectiva de los derechos, problemas y necesidades de los grupos de valor e interés.

Hacia la vigencia 2017 se avanzé de manera importante en este proceso, se dotd a la Empresa de una
infraestructura basica para responder a las necesidades funcionales, operativas y regulatorias, asi
como para impulsar la estructuracidn del proyecto PLMB. La EMB en el afio 2018, inicié una fase de
consolidacion, que exigié contar con infraestructura técnica y tecnoldgica para desarrollar sus
actividades. En este sentido se adquirié hardware y software requerido para la operacién de la entidad.

Teniendo en cuenta los avances mencionados anteriormente, la EMB ha emprendido todos sus
esfuerzos para implementar medidas eficaces orientadas a incrementar, controlar, evaluar y mejorar
continuamente su gestidn, cumpliendo y aplicando de manera efectiva cada una de las herramientas
propuestas por las politicas de gestion y desempefo en sus diferentes tematicas, y articulandolas entre
si, identificando los elementos comunes o complementarios de modo que al desarrollarse de forma
armonica, practica y razonable, permitiendo que se simplifique la gestion y se evite la duplicidad de
esfuerzos.

La articulacion de estas politicas fortalece la capacidad administrativa, el desempefio institucional y
facilita la gestion eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros de la Entidad. A
continuacioén, se describe la meta relacionada con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG).

(o] JIANNIF(ENT:{[dell 05 — Bogotd confia en su gobierno
HE{EInEN 33 — Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable.
356 — Desarrollar el 100% de la estrategia de mejora y sostenibilidad
\“EERDE del Modelo Integrado De Planeacion y Gestidn - MIPG en las
entidades del Sector Movilidad.
7532 — Fortalecimiento de la capacidad institucional en el marco del
MIPG.

Proyecto Entidad

El proyecto Fortalecimiento Institucional alcanzé un avance del 100% durante la vigencia, logrando el
cumplimiento total de las actividades programadas (meta de tipo constante). Entre las actividades
mas destacadas se encuentran las siguientes:

v' Cronograma de Actualizacién de Instrumentos Archivisticos y Acciones de Gestion
Documental: Se logré el siguiente avance en la actualizacién y gestion documental:
e Diagnéstico de la matriz MGDA.
e Elaboracién del documento de actualizacién del PGD.
e Generacién de soportes de las capacitaciones del sistema.
e Actualizacién de instrumentos de gestidn de la informacién.
e Formulacién del documento MOREQ.
e Elaboracién del archivo de reporte de instancias.
e Ejecucidn de transferencias documentales.

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4

Teléfono: +57 1 555 33 33

voww.metrodebogota.gov.co
Pagina 10 de 53

Cddigo: GD-FR-017_V.04 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




K METR
BO‘GOT’\ ‘ @ BOGOT.

e Cargue al aplicativo y publicacidn en la web de las TRD.
v" Tecnologias y Licenciamientos: Se identificaron las necesidades tecnoldgicas de la entidad,
incluyendo herramientas y licencias de software. En total, se requerian 16 tecnologias, las
cuales fueron adquiridas completamente durante el periodo.

2. LINEA 1 DEL METRO BOGOTA (L1MB).

Durante el 2024 la EMB se ha enfocado en la gestion para lograr el avance y el seguimiento riguroso
al desarrollo las obras, la fabricacién de los trenes y de los sistemas Metro Ferroviarios, con el fin de
garantizar la puesta en marcha de la Linea 1 del Metro de Bogotd en marzo del 2028.

Para el control de la Linea 1 del Metro de Bogotd, la EMB y la Interventoria del Contrato de Concesion
ejercen un seguimiento continuo al avance de la ejecucidn de las actividades a cargo del Concesionario
ML1, a través de una Metodologia de Seguimiento y Control del proyecto Linea 1 del Metro de Bogots,
gue permite controlar, entre otros, los hitos del proyecto y el seguimiento del Plan de Ejecucién. Como
parte del proceso se efectla seguimiento a las obligaciones de cada uno de los contratos asociados al
proyecto, se realizan comités semanales de seguimiento al contrato de concesion de nivel directivo,
comités semanales de seguimiento al contrato de interventoria, comités de seguimiento semanal al
contrato de PMO (Project Management Office) y entre la EMB, el PMO y la interventoria. Con base en
la vision del proximo paso, se actualiza dia a dia el avance, se proyectan las actividades y esfuerzos a
futuro que debe asegurar el Concesionario, teniendo como referencia los compromisos de ejecucién
semanal, mensual, trimestral y anual, generando una visién prospectiva y predictiva, buscando desde
la EMB, tomar accion propositiva para que el Concesionario cumpla con las actividades planificadas
para cada uno de los componentes del contrato.

Alo largo del afio 2024 el Concesionario ML1 realizé inversiones y acciones de mejora, para garantizar
el cumplimiento de las fechas previstas para la ejecucién de las obras, correspondiente a lo siguiente:

e Aumento de 6 a 8 vigas lanzadoras que garantizaran la instalacion continua de vigas U.

e Aumento de 4 a 6 piloteadoras PHC que permitirdn tener un mayor rendimiento en la
cimentacién de los apoyos del viaducto.

¢ Aumento de formaletas para la construccidon de columnas y capiteles.

e Mayores recursos de mano de obra, enfocando los recursos adicionales al equipo de trabajo
del viaducto (actividades de prefabricacién y de montaje).

e Aumento en el nimero de contratistas, incluyendo contratistas de traslado de redes.

¢ Adelantos en la produccidon de los sistemas metro ferroviarios y material rodante.

2.1. Avance del proyecto

El proyecto Linea 1 del Metro de Bogota, segun el Plan de Ejecucion vigente (PE V12), al 31 de
diciembre de 2024 tiene un avance real ejecutado del 46,27% (SPl 96,3%) frente a un avance
programado del 48,04% tal como se muestra a continuacion.
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Avance General del Proyecto
Avance General del Proyecto

Avance al 31 de diciembre de 2024
Plan de Ejecucién V12

PRIMERA LINEA OF METHO DF BOGOTA 11
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Los avances del proyecto PLMB corresponden a la totalidad de componentes que pertenecen a la
ejecucion del proyecto, incluyendo como un componente el Contrato de Concesion.

Cada uno de estos componentes tienen su programacion particular y con base en este se miden su
avance, respecto a una Linea Base y el plan de ejecucién V12 que es el vigente al cierre de 31 de

diciembre de 2024.

2.2. Contrato de Concesion.

A diciembre 31 de 2024 el Contrato de Concesion N°163 de 2019 se encuentra en curso de la fase de
construccion, la cual inicid el 25 de Julio de 2023, donde se ejecutan actualmente las obras de
Construccion de edificaciones en el Patio Taller, construccion de la infraestructura para las Subestacion
Receptora SER-1y Subestacidn de Traccion SET, construccidn del intercambiador vial de la calle 72 con
Avenida Caracas, construccion de los puentes de la interseccién de la Av. 68 con Av. 1ro de Mayo,
construccion de las subestructuras y superestructura con instalacién de vigas y conformacién del
viaducto; obras en las Estaciones Metro 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13 y 15, se contintan
desarrollando actividades sobre la avenida Caracas con las intervenciones en las Estaciones BRT (Bus
Rapid Transit) de TransMilenio y la produccion de los sistemas Metro Ferroviarios, asi como la
construccion de los trenes de la LIMB. Adicionalmente, contintan los trabajos de reubicacion de redes
secundarias en las estructuras complementarias y en tramos del corredor principal. A continuacién, se
demuestra el indice de desempefio de cada uno de los componentes.

indice de Desempefio Componentes de la linea 1 del Metro de Bogotd

AVANCE AVANCE -
Sl 11 PROGRAMADO EJECUTADO RI2AAL A
Viaduct
faducto 34,21% 32,92% 96,25%
(Estructuras, BRT y Superestructura)
Estructuras Complementarias 71,36% 68,08% 95,4%
Patio Taller

69,11% 68,28% 98,8%
(Adecuacion, Edificios, Urbanismo) ? ° °
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AVANCE AVANCE -
COMPONENTE PROGRAMADO EJECUTADO DESEMPENO
Estaciones Metro y Edificios de Acceso 12,04% 11,44% 95,0%
Sistemas y Equipos 17,03% 15,76% 92,5%
Material Rodante 28,62% 27,47% 96,0%
Malla Vial y Espacio Publico
(UE Exclusivas de Estos Elementos) 0,41% 0,39% 95,1%
Actividades sin UE 81,02% 75,36% 93,0%

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

2.2.1. Ejecucion de estudios y disefos de detalle del proyecto:

El Contrato de Concesidn N°163 de 2019 divide la ingenieria de detalle para construccién de la
siguiente manera:

Estudios y diseiios de detalle principales: comprenden entre otros, los disefios necesarios para la
ejecucion de las obras de construccidn del viaducto, estaciones y las obras del traslado de redes, que
en este momento se encuentran en construccion, El 100% de estos estudios y disefios principales
obtuvieron la No Objecién como requisito previo al inicio de la fase de construccién.

Otros estudios y diseifos de detalle: con corte al 31 de diciembre de 2024, cuentan con la No objecién
el 83% de los entregables.

2.2.2. Transito de la PLMB.

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, se tuvo el siguiente reporte en relacion con los PMT
de la Linea 1 del Metro de Bogota:

e Solicitudes de PMT Aprobadas por la SDM: 3.346
e Solicitudes de PMT Negadas por la SDM: 75
e PMT’s Activos de la PLMB: 1.262

Para conocer los PMT activos y aprobados, se comparte el visor en donde se consultan las capas con
los PMTs consolidados (todos los aprobados) y los PMTs vigentes y programados (Activos):

Adicionalmente, se destaca que se tienen mesas de trabajo interinstitucionales con el propdsito de
promover los PMT’s tanto con la SDM como con Transmilenio S.A. (TMSA) y el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU). Estas mesas son periddicas, algunas de ellas entre especialistas y otras entre directivos
de la Empresa Metro de Bogota (EMB) y entidades (SDM, TMSA, IDU).

2.2.3. Avance de las obras de fase de construccion de la PLMB
Patio Taller

A la fecha de corte del presente informe, se han finalizado y recibido por parte de la Interventoria 30
unidades de ejecucién, correspondientes a la adecuacion del terreno del Patio Taller. El Concesionario
ML1 avanza en la construccién de la mayoria de las edificaciones previstas en este espacio, entre las
que se encuentran:
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e Subestacion SER 1

e Subestacién SET

e Edificio Hall de Cocheras (104)

e Locales Técnicos (105)

e Taller de mantenimiento mayor y menor (108)

e Centro de Control (111)

e Edificio Torno de Foso (112)

e Taller de Mantenimiento de Infraestructura (107)
e Redes externas

Las principales actividades realizadas hasta el momento incluyen excavaciones, rellenos para
cimentacidn, instalacidn de zapatas y vigas de cimentacidn, construccién de pedestales y montaje de
estructuras metalicas (columnas, vigas y cubierta). En cuanto a las redes externas, se ha avanzado en
la instalacion de redes de drenaje pluvial, alcantarillado sanitario y redes secas.

A continuacidn, se presenta un registro fotografico que ilustra el estado actual de las obras.

Avance General Patio Taller

e B————

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

Patios de prefabricados Pilotes PHC y vigas U

A la fecha de cierre del afio, la produccidon promedio diaria de pilotes PHC alcanza las 60 unidades por
dia. En el patio de U-Beams, se han fundido un total de 1.758 dovelas de vigas U. En la fotografia
siguiente se observa el estado actual de los patios de prefabricados.
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Patio Prefabricados

;i__A P e "'i‘
Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1

Intercambiador Vial Avenida Caracas con Calle 72
Para las obras del Intercambiador Vial de la Calle 72, con corte al 31 de diciembre de 2024, la
Interventoria ha reportado un avance de ejecucidon (UE-304) del 93,74%, frente a un 100%
programado.

Av. Primera de Mayo con Av. 68 - Pulpo

La construccion de la LIMB en la Av. 68 con Primero de Mayo consiste, entre otras en la construccion
de dos puentes vehiculares, asi:

Puente Norte

El Puente Norte contempla una estructura continua de 260 metros aproximadamente, compuesta por
cinco (5) vanos, de los cuales dos (2) tienen una longitud de 30m y se encuentran cerca de los estribos,
y tres (3) vanos adicionales que conforman la viga principal con voladizos sucesivos de 200 m.
Estructura terminada y puesta al servicio durante el 2024.
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Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

Puente Sur:

La configuracion del Puente sur, actualmente en construccion, estd compuesta por 6 apoyos con
cimentacién de pilotes profundos, y pilas en las que se soporta la superestructura. Apoyos que estan
ejecutados en su totalidad y daran soporte en el No.1y No.6 a estribos, la estructura esta simplemente
apoyada, al igual que en los Apoyos No. 2 y No. 5, los cuales cuentan con pilas que reciben la carga de
la superestructura mediante apoyos elastoméricos de neopreno. Entre los apoyos centrales (No. 3 y
No. 4) se construird con el sistema de dovela. Las luces centrales del puente, de 62,5 my 125 m de
longitud, se llevaran a cabo utilizando carros de avance. Por otro lado, las luces de 29,6 m, que
conectan con los estribos del puente, seran ejecutadas mediante el uso de cimbra tradicional.

Componente Viaducto

El Componente de Viaducto estd conformado por 198 unidades de ejecucidén, de las cuales a
continuacién se presenta el avance por cada frente de trabajo a la fecha del periodo de corte a 31 de
diciembre de 2024, el componente cuenta con un avance planeado del 34,21% frente a un 32,92% de
avance ejecutado real.

Actividades de construccién del Viaducto para el frente de trabajo WF1:

El Frente de Trabajo 1 (WF1), comprendido entre las abscisas KO+000 y K4+050, incluye la construccién
de 129 apoyos, los cuales se ubican desde S1-0 hasta S3-14. Al cierre de este periodo, se ha logrado la
construccion de los siguientes elementos estructurales:

Elementos estructurales WF1

PILOTES
PHC PREEXCAVADOS

DADOS PILAS VIGAS CAPITEL

1508 132
1640

131 121 89

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.
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A continuacidn, se presenta un registro fotografico que documenta los aspectos constructivos de este

tramo.

Pilotaje PHC finalizado para el Apoyo S2-10 y Viga capitel del apoyo S1-15

7

SatX
=

T
(5,

|

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1

En el presente periodo, se inicid a la construccidn de la superestructura del viaducto conformada
principalmente por vigas U. Cada vano del viaducto (distancia entre apoyos) esta compuesto por varios
segmentos de estas vigas, que son instaladas utilizando vigas lanzadoras. Para el proyecto, se tiene
prevista la instalacidon de un total de ocho (8) vigas lanzadoras. A la fecha, cuatro (4) de estas ya se

encuentran operando en el Frente de Trabajo 1 (WF1).

Viga lanzadora 1, en montaje del vano $1-24

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Telefono: +57 1 555 33 33
www.metrodebogota.gov.co
Pagina 17 de 53
Codigo: GD-FR-017_V.04 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




Actividades de construccién del Viaducto para el frente de trabajo WF2

El Frente de Trabajo 2 (WF2), comprendido entre las abscisas K4+050 y K8+025, incluye la construccion
de 133 apoyos. Al cierre de este periodo, se han construido los siguientes elementos estructurales:

Elementos estructurales WF2

PILOTES
PHC PREEXCAVADOS

DADOS PILAS VIGAS CAPITEL

1588 48
1636

62 56 15

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.
En cuanto al avance con las vigas lanzadoras, se encuentra instalada la viga lanzadora No. 6, que ha
completado 3 vanos, para una longitud total de 101 metros lineales de viaducto, entre las Abscisas

K5+782 a K5+848 y K5+988.

Viga Cpitel S5-2

Fuente: Elaboracion Concesionario Metro Linea 1.

Actividades de construccién del Viaducto para el frente de trabajo WF3:

El Frente de Trabajo 3 (WF3), comprendido entre las abscisas K8+025 y K12+416 del trazado del
viaducto, incluye la construccion de 139 apoyos.

Elementos estructurales WF3

PILOTES
PHC PREEXCAVADOS

DADOS PILAS VIGAS CAPITEL

358 265
623

24 21 7

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.
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De acuerdo con lo mencionado, se ha logrado un progreso significativo en la construcciéon de las
unidades de ejecucion correspondientes al tramo, avanzando en la cimentacién profunda y la
subestructura de esta seccién del viaducto. En este tramo, se ha llevado a cabo la instalacidn de la viga
lanzadora No. 7, logrando el montaje de un vano con una longitud de 30 m que esta ubicada entre las
abscisas K11+841 y K11+871 contigua a la estacion SENA.

Actividades de construccion del Viaducto para el frente de trabajo WF4:

El Frente de Trabajo 4 (WF4), comprendido entre las abscisas K12+416 y K16+410 del trazado del
viaducto, incluye la construccién de 123 apoyos.

Elementos estructurales WF4

PILOTES

PHC PREEXCAVADOS DADOS PILAS VIGAS CAPITEL

237 32
1 1 1
269 6 3 0

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota
Para este tramo se ha avanzado en la construccidn de los apoyos de las unidades de ejecucién, ademas
de la instalacion de la viga lanzadora 8, para el avance de la superestructura del tramo en mencion.

Actividades de construccion frente de obra WF-4.
REGISTRO FOTOGRAFICO

aR R ¢ A NN Ntk T 2
UE058: Construccion de Columna UEO058: Construccion de pilotes pre excavados.

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

Actividades de construccion del Viaducto para el frente de trabajo WF5:

El Frente de Trabajo 5 (WF5), comprendido entre las abscisas K16+410 y K19+900 del trazado del
viaducto, abarca la construccién de 103 apoyos del viaducto y varias estaciones, tanto del sistema de
metro como BRT

Elementos estructurales WF5

PILOTES
PHC PREEXCAVADOS DADOS PILAS VIGAS CAPITEL
0 75 13 15 1
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| 75

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota

Construccion de vigas capitel

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

Actividades de construccion del Viaducto para el frente de trabajo WF6:

El Frente de Trabajo 6 (WF6), comprendido entre las abscisas K19+900 y K23+864 del trazado del
viaducto, abarca la construccidn de 118 apoyos y la implementacidn de varias estaciones BRT

Elementos estructurales WF6

PILOTES
PHC PREEXCAVADOS
83 109
192

DADOS PILAS VIGAS CAPITEL

4 0 0

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota

Estaciones Metro y Edificios de Acceso

El Componente de Estaciones Metro y Edificios de Acceso corresponde a 104 unidades de ejecucion,
con corte a 31 de diciembre de 2024 se cuenta con un avance planeado del 12,04% versus un 11,44%
de avance ejecutado real. A continuacién, se incluye la ubicacién de cada estacidon con registro
fotografico:
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e Estacion Metro No. 1-Carrera 96: Localizada entre la Avenida Villavicencio entre la Carrera 94 y la

Carrera 93:

Estacion Metro No. 1 Nave Central

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

e Estacion Metro No. 3 Carrera 80: Localizada entre la Avenida Villavicencio entre la Carrera 80G Bis y

la Carrera 80D:

Estacion Metro No. 3- Nave Central y Edificios de Acceso Estac:on No. 3

Fuente: Elaboracion Concesionario Metro Linea 1.

e Estacion Metro No. 4 Calle 42 Sur: Localizada en la Avenida Primero de Mayo entre la Calle 42C Sur

y la Calle 42 Sur:
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Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

e Estacion Metro No. 5 Kennedy: Localizada en la Av. Primero de Mayo entre Cll 39 sur y Cra 72M bis:

Estacion Metro No. 5 - Edificios de Acceso Ascendente y Descendente

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.

e Estacion Metro No. 6 Av. Boyaca: Localizada en la Avenida Primero de Mayo entre la Carrera 72M
Bis y la Avenida Boyaca:
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Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

e Estacion Metro No. 8 Cra. 50: Localizada en la Avenida Primero de Mayo en la glorieta con la Carrera
50:

Estacion Metro No. 8- Nave Central
l = ;1’ %::; AR, - 7

Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1.

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www.metrodebogota.gov.co

Pagina 23 de 53

Codigo: GD-FR-017_V.04 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.



P : =,
Fuente: Elaboracién Concesionario Metro Linea 1..

e UE-343 UE341: Estacidn 13 Edificio de acceso Occidental Descendente- y Oriental Ascendente

Estacion Metro No. 13-Vista general Edificio Ascendente y Descendente

- i

I L WL IR

Fuente: Elaboracidn Concesionario Metro Linea 1.

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www.metrodebogota.gov.co

Pagina 24 de 53

Codigo: GD-FR-017_V.04 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.



K METR
BO‘GOT’\ BOGOT.

2.3. Contrato de interventoria.

Conforme con lo pactado en el contrato N° 148 del 2020, el interventor esta obligado a realizar las
labores de interventoria integral, técnica, financiera, contable, juridica, administrativa, operativa,
predial, ambiental, social y de seguridad y salud en el trabajo en relacidn con las obligaciones
adquiridas por el concesionario a través del contrato de concesion.

Para el 2024 se dio cumplimiento a las actividades establecidas en el apéndice A2 del contrato de
interventoria: Transferencia de conocimiento, equipo consultivo y suministro de herramientas
tecnoldgicas para la gestidn de sus procesos.

El contrato N2 148 de 2020 establece que el Interventor debera presentar a la EMB tres (3) informes
en los cuales se describan las actividades ejecutadas durante el periodo correspondiente y los aspectos
para tener en cuenta para el préoximo periodo.

1. Informe sobre el Contrato (...)
2. Informe de seguimiento integral al Contrato de Concesidn (informe de interventoria) (...)
3. Informe de Avance (...)"

En cumplimiento de las obligaciones, el Interventor ha presentado los informes mensuales,
trimestrales y semestrales correspondientes.

2.4. Contrato PMO - Consultoria Especializada en Gerencia de Proyectos

La EMB cuenta con una asistencia técnica especializada en Gerencia de Proyectos (PMO) para asesorar
la planeacion, coordinacién, seguimiento y control del proyecto de la PLMB Tramo 1, a través del
Contrato de Consultoria No. 151 de 2018. Como principales actividades del afio 2024 se resalta del
consultor el acompafiamiento y asesoramiento integral a la EMB para la debida ejecucién del proyecto.

2.5. Traslado de Redes

El proyecto desarrollé inicialmente el programa de TAR, correspondiente a la gestién que realizé la
EMB para despejar el corredor de la PLMB de las redes principales o matrices de los diferentes servicios
publicos. Con la ultima version de localizacidn de pilas, porticos y areas de interferencia a redes, se
realizd la identificacion interferencias de redes matrices y principales, con lo que se determinaron 115
interferencias definitivas con el trazado de la PLMB que fueron ejecutadas al 100%, para liberar este
corredor principal entregado al Concesionario.

El traslado de redes para la Primera Linea del Metro a cargo del concesionario presenta, al 31 de
diciembre de 2024, un avance programado del 39,86% y un avance real ejecutado del 34,71% vy
corresponde a redes secundarias adicionales que son necesarias reubicar, para darle paso a las obras
complementarias del Viaducto y el espacio publico al final del proyecto.
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2.6. Gestion socio-predial
2.6.1.  Adquisicion predial

En el proceso de gestidon predial se requiere inicialmente 1.429 predios, a la fecha se ha adquirido el
100% y en cumplimiento de las obligaciones contractuales de entrega de predios establecidas en el
Apéndice Técnico No. 12 del contrato de Concesidn y sus respectivos modificatorios, la EMB ha realizado
la entrega de 1.409 predios. Asi las cosas, permanece pendiente la entrega de un predio ubicado en la
Estacion 12 e identificado con ID 832, cuya colindancia con un Bien de Interés Cultural (BIC) requiere un
tratamiento especial para su puesta a disposicién al Concesionario.

Es importante seiialar que, del total de 1.429 predios adquiridos para el proyecto, 19 predios no seran
objeto de puesta a disposiciéon a ML1: 3 de estos ubicados en la E16, que serdn destinados para el
desarrollo de la Galeria de Héroes y 16 mas, ubicados en la IE10, que se entregaron por compensacion a
ENEL para la subestacion de la Calle 1ra.

2.6.2. Proceso de Reasentamiento y Gestion Social

De conformidad con lo establecido en la Resolucién N°190 del 2021, “por medio de la cual se adopta
el Plan de Reasentamiento General para la Primera Linea del Metro de Bogotd, como Politica de
Reasentamiento y de Gestidon Social para el proyecto de la PLMB”, la Empresa Metro de Bogotd y el
IDU adelanta los procesos de adquisicidon predial y reasentamiento en el marco de la garantia de los
derechos de los ciudadanos y considerando el enfoque diferencial.

Es asi como el proceso de adquisicidon predial y reasentamiento se desarrolla de manera particular
para cada unidad social segun su tipologia, tipo de tenencia, necesidades, requerimientos y estado de
avance. A corte 31 de diciembre de 2024, se cuenta con un total de 3.320 unidades sociales
identificadas y acompanadas en el proceso de reasentamiento.

La actividad se orientd de acuerdo con las particularidades de cada caso, y se brindd el
acompafiamiento frente a situaciones relacionadas con el saneamiento predial y el restablecimiento
de los medios de subsistencia.

2.7. Gestion Ambiental y Social.

Durante el desarrollo de la Fase de Construccion, el Proyecto Metro Linea 1, y la gestion del
Concesionario avanzo hacia el cumplimiento de las politicas, estdndares y salvaguardias ambientales
aplicables al Contrato y los resultados fueron presentados a la Banca Multilateral en las misiones y
reuniones periddicas de seguimiento a la gestion ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

Asi mismo, y acorde con lo establecido en el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) y del Plan
de Manejo Ambiental y Social para la Fase de Construccidn, se continud con la implementacion de los
veinticinco (25) programas que contienen las medidas de prevencidn, control, mitigacidon vy
compensacion establecidas para minimizar y/o mitigar los impactos ambientales que se puedan
presentar por la ejecucion de las obras.

Por otro lado, en el desarrollo de las obras al cierre de la vigencia 2024 cuenta con 46 permisos y
licencias ambientales otorgados por las Autoridades Ambientales competentes (Secretaria Distrital de
Ambiental — SDA y Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca -CAR).

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
veww.metrodebogota.gov.co

Pagina 26 de 53

Cddigo: GD-FR-017_V.04 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.




Respecto a la ejecucidn de los tratamientos silviculturales autorizados a través de los actos
administrativos otorgados por la autoridad ambiental, se ha avanzado en un 81% en la ejecucién de
las talas y en un 92% en la ejecucién de los traslados.

Por otro lado, frente al componente social se obtuvieron los siguientes resultados:

e Socializaciones, recorridos y reuniones: En desarrollo de las actividades de obra correspondientes
a la Primera Linea del Metro de Bogot3, se llevaron a cabo 317 espacios de participacién con la
comunidad del area de influencia del proyecto.

e Cumplimiento del PMAS- Social: El concesionario Metro Linea 1 SAS (ML1), ejecuté las acciones
de gestion social establecidas en el contrato de concesién No. 163 de 2019 en los diferentes
frentes de obra abiertos, con la implementacion de nueve (9) programas de gestion social
asociados con la ejecucién de la obra.

e Articulacién Interinstitucional: Desde el mes de mayo se viene implementando por parte de la
Empresa Metro de Bogota la estrategia interinstitucional “Metro te Acompafia” que tiene por
objeto promover la articulacién entre las diferentes Entidades del distrito para la atencién de
diferentes situaciones que inciden en las condiciones de seguridad de los corredores impactados
por las obras desarrolladas para la Linea 1 del Metro de Bogota tales como: iluminacidn, presencia
de habitantes de calle y carreteros, manejo y recoleccidn de residuos, desarrollo de actividades
tacticas y estratégicas que contribuyan a la resignificacion de entornos, manejo y control de
vendedores ambulantes, ocupacion del espacio publico y el acercamiento de oferta institucional
a grupos poblaciones que se identifiquen tales como mujeres, actividades sexuales pagas,
instituciones educativas y de salud, personas en condicién de discapacidad, entre otros. Estas son
las Entidades del Distrito que participan actualmente de la estrategia:

Entidades del Distrito — Metro de Acompaia

e  Secretaria Distrtal de
Integracion social

. Secretaria de Sakud

Soclal ‘ Sector Educacion

Secretaria de Educacion

Secretaria de Goblerno
DADEP

IDPAC

Alcaldias Locales

e  Secretaria del Habitat | @ ( a ,v

\

e UAESP \ /
e RENOBO P
v"y‘f‘y\&—.
" ,.‘ W"i -‘7).' ram e ‘ BOGOT,\ w&-:,'_ o~ e Secretaria de Amblente
g v.vw V-IX';, !‘ﬂ‘

. Secretaria de Seguricad

e  Secretaria De Cultura
Convivencia y Justicia

. Policia Metropolitana de = Recresciony Depore
Bogota Seguridad Sector Cultura

IDRD
e  Secretaria de Desarrollo Econdémico Desarrollo Sector '
* IPES Econémico Mujeres e G e

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.
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En el desarrollo de estas acciones se han realizado mas de 4.496 actividades desde el mes de mayo en
la zona del proyecto, a través de las cuales se han atendido diferentes necesidades de la poblacion,
mediante la participacién de cerca de 8.000 gestores de las entidades. Esta estrategia ha beneficiado
a mas de 111.200 personas desde su implementacion.

En cuanto a la promocion del control social con la veeduria Metro y Veedurias distritales se
adelantaron 16 actividades tales como recorridos, reuniones, mesas de trabajo y capacitaciones con
el fin de continuar con los ejercicios de fortalecimiento del control ciudadano al proyecto y mantener
la participacidn ciudadana de comerciantes, redes de vecinos y comunidad aledafia a las obras.

Dialogo ciudadano y rendicion de cuentas:

El Didlogo Ciudadano - Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la EMB se desarrollé el 29 de
octubre de 2024, en el Vagdn Escuela del Metro de Bogota. Este espacio de participacion ciudadana
conté con la asistencia presencial de 256 ciudadanos y ciudadanos y 2.548 visualizaciones a través de
YouTube.

De igual manera, durante el afio 2024, la EMB participd en 13 conversatorios y audiencias de rendicion
de cuentas del nodo sector movilidad en las localidades del area de influencia del proyecto, con el fin
de presentar sus avances a la comunidad y promover la participacién ciudadana.

2.8. Material Rodante y Sistemas Metro Ferroviarios

- El Concesionario continud con la construccién del primer, segundo y tercer tren de la Linea 1 del
Metro de Bogota. En enero se iniciardn las pruebas en fabrica del primer tren, definidas en el
Apéndice Técnico 7 “Especificaciones técnicas de disefio, fabricacion y suministro de Material
Rodante”. El estado de cada tren es el siguiente con corte al 31 de diciembre de 2024:

e Primer tren: todos los seis coches en las lineas de ensamblaje.

e Segundo tren: dos coches motores y un coche remolque en la linea de ensamblaje, los otros
tres coches en finalizacién de proceso de pintura para ingreso a la linea de ensamble.

e Tercer tren: dos coches motores en proceso de pintura para ingreso a linea de ensamblaje,
dos coches motores listos para ingresar a pintura y dos coches remolque en ensamble de
caja.

- Construccion, pruebas, suministro, llegada a Patio Taller e inicio de instalacion de la Subestacion
Receptora 1 del Patio Taller.

- Construccion, pruebas, suministro, llegada a Patio Taller de toda la via Férrea e inicio de
construccion de vias en Patio Taller.

- Construccion y pruebas de todo el tercer riel; y embarque a Colombia para el Patio Taller.

- Construccion, pruebas y suministro de la Subestacion de Traccidn del Patio Taller.

- Finalizacidn de las pruebas de las primeras Puertas de Andén y Plataforma de la produccién en
linea.

- Finalizacidn de las pruebas del prototipo de Barrera de Control de Acceso.

- Unavez aprobadas las pruebas de aceptacidn, se continuara con la liberacidn de la produccién de
los diferentes sistemas.
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Fabricacion Trenes

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

Sistema de Alimentacion de Energia (SAE) : Inicio de instalaciéon de los equipos de la Subestacion
Receptora 1 del Patio Taller.
Subestacion Receptora 1 Patio Taller

[T =

2

IHM xz‘uu,l“

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

Via Férrea: Llegada a Patio Taller de toda la via Férrea de la Linea 1 del Metro de Bogota e inicio de
construccion de vias en Patio Taller.
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Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

Tercer Riel: Finalizacidn de la ejecucién de las pruebas y la fabricacion de todo el tercer riel y embarque
a Colombia para el Patio Taller.
Tercer Riel

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

2.9. Acompaiiamiento urbanistico al proyecto.

La afectacién directa del Monumento a los Héroes fue necesaria para despejar el corredor del Proyecto
L1MB, permitiendo un tramo rectilineo de 650 metros para la maniobra de retorno de los trenes. Esto
implicd la demolicion del monumento. En 2019, en una mesa de trabajo con la Direccién de Patrimonio
y Memoria del Ministerio de Cultura, se establecieron lineamientos para el desmonte del monumento,
la concepcién de un nuevo monumento y el traslado de la escultura "Bolivar Ecuestre". Como medidas
de compensacién, se decidid instalar la escultura en el Parque de Independencia o Parque del
Bicentenario con su pedestal original, desarrollar la propuesta del "Museo del Bicentenario (Centro de
Interpretacion)" y dejar una evidencia visual del lugar que ocupé el "Monumento a los Héroes" como
hito urbano y referente de la ciudad.
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Posterior a la instalacion del Bolivar Ecuestre en el Parque de la Independencia en noviembre de 2023,
se expidid la Resolucion 432 del 22 de mayo de 2024, definiendo las condiciones para su
mantenimiento y sostenibilidad. La EMB se comprometié a velar por el mantenimiento de la escultura
con el apoyo del IDPC hasta el 23 de mayo de 2025.

Monumento Bolivar Ecuestre

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

Para el proyecto "Galeria de los Héroes", en 2024 se definieron tres alternativas: desarrollar el
programa en la estacién 16 con conservacion del espacio publico; tratamiento de las fachadas de la
estacion en alusion a los Héroes; y un proyecto inmobiliario para captura de valor. Respecto a los
predios, se debe buscar el mecanismo para la devolucidon de los predios privados ocupados por
magquinaria y equipo, y gestionar la disposicién de los predios de la Calle 73 ante el DADEP. La
Administracion Distrital y la EMB definirdn y contrataran el "Museo del Bicentenario" antes del afio
2027.

En cumplimiento de la tercera compensacién establecida por el Ministerio de Cultura, la EMB suscribid
el contrato interadministrativo 117 de 2023 con la Universidad Nacional de Colombia para proponer
la intervencidn requerida para la compensacion por la demolicion del Monumento a los Héroes. Se
desarrollaron tres alternativas para la intervencion del lugar, consultadas con mas de 2,000 ciudadanos
y expertos. La propuesta conceptual denominada "Lugar de la memoria viva" incluye una plataforma
elevada a seis metros de altura y la renovacién completa de los andenes.

Finalmente, la EMB apoyd al concesionario ML1 en los tramites patrimoniales, coordinando la
produccién de insumos técnicos y juridicos y acompafiando al concesionario en la elaboracién de
expedientes y gestidn ante las entidades competentes.

2.10. Gestion de Riesgos del Proyecto.

Durante el 2024, se continud con el proceso de consolidacion de identificacidn, calificacidn, evaluacidn
y andlisis de riesgos como eje central de la gestién de riesgos del proyecto LIMB. En este andlisis de
riesgos, se tienen tres tipos de riesgos para monitorear, a saber:
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e Riesgos Tacticos: Son aquellos eventos que pueden afectar al proyecto en el corto y mediano
plazo.

e Riesgos Operativos: Son eventos que en su ejecucién pueden tener fallas que conlleven al no
cumplimiento de los objetivos.

e Riesgos Estratégicos: Son aquellos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del proyecto

A cada uno de los riesgos identificados en los tres tipos mencionados, se aplicaron las metodologias
para la valoracién de la probabilidad e impacto y la identificacién de controles. El monitoreo peridédico
de cada grupo de riesgos permite mantener actualizada la matriz de riesgos e implementar una
estrategia de respuesta agil y efectiva ante posibles amenazas. Por otra parte, al interior de la GRy en
conjunto con las areas de origen, se desarrolla mensualmente el seguimiento y monitoreo de los
riesgos del proyecto LIMB asignados a la EMB. Estos 12 riesgos son gestionados directamente por la
EMB y estan relacionados con gestién predial, cambios en la ley aplicable, variacién de la TRM en el
componente B, crisis mediatica, plan de compensaciones, PQRSD asignadas a la EMB y a ML1; entre
otros.

Para 2024, el tablero de Gestidon de Riesgos Operativos en Power Bl (solicitud Banca multilateral)
identifica 24 riesgos con sus disparadores e indicadores, permitiendo visualizar su comportamiento
desde marzo de 2024. Los avances que refleja la herramienta se dan a través de la informacién
reportada por parte de la Interventoria, principalmente clasificados en control de cronograma, calidad,
normativa ambiental, seguridad vial, produccion, social, entre otras. Ademas, se actualizé segun el
PEV12, permitiendo visualizar mejoras en la criticidad de los riesgos con respecto al PEV11.

2.11. Seguimiento financiero del proyecto

En 2024, la Empresa Metro de Bogota S.A. (EMB) llevd a cabo un seguimiento financiero riguroso del
proyecto, cumpliendo con las obligaciones establecidas en el convenio de cofinanciacidn. Se
gestionaron los desembolsos de los aportes de la Nacién ante el Ministerio de Transporte y se
presentaron semestralmente estados financieros consolidados a la banca multilateral y la Unidad de
Movilidad Urbano Sostenible (UMUS). Ademas, se continud con la auditoria externa para cumplir con
los requisitos de la banca multilateral y la UMUS. La EMB tiene tres contratos de crédito con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y el
Banco Europeo de Inversiones (BEI), con un desembolso realizado en 2023 y misiones de supervisién
en abril y noviembre de 2024.

En noviembre de 2024, Fitch Ratings afirmé las calificaciones de largo y corto plazo de la EMB en
“AAA (col)” y “F1+(col)”, respectivamente, con perspectiva estable, destacando aspectos
relacionados con la Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB). En septiembre de 2024, se solicité la
inclusidn del segundo tramo de créditos para la PLMB en la programacién con la banca multilateral.
Ademas, en noviembre de 2024, la EMB trasladd 96.356 Titulos de Pago por Ejecucién (TPEs) y mas
de 15 mil millones de pesos al concesionario del Componente C, como parte de la retribucion por la
ejecucion del proyecto.
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3. EXPANSION DE LA RED METRO.

En 2023, la Empresa Metro de Bogota S.A. avanzo significativamente en la financiacidn y planificacién
de la Linea 2 del Metro de Bogota (L2ZMB). El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) autorizé
la gestién de operaciones de crédito publico externo por hasta $7.84 billones, con garantia de la
Nacidn. Se firmaron contratos de contragarantia y crédito con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
y se abrié la etapa de precalificacidon para la concesién del proyecto. Ademas, se firmé un Convenio
Marco de Linea de Crédito por US$255 millones con la CAF y se obtuvo la aprobaciéon del CONPES 4117,
que incluyé el riesgo geoldgico para tuneles subterraneos. Cuatro firmas internacionales fueron
habilitadas para participar en el proceso de seleccion, y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
aprobd una linea de crédito por 415 millones de ddlares. A lo largo de ese afio, se presentaron vy
resolvieron diversas solicitudes y quejas relacionadas con el proceso de precalificacion. El MHCP
aprobd la valoracidn de obligaciones contingentes y el plan de aportes al Fondo de Contingencias de
las Entidades Estatales del proyecto.

El 13 de febrero de 2024 se publico la Adenda No. 2 de la LPI del proceso de seleccion GIPPF-LPI-001-
2023 en la que se modifico el cronograma general del proceso.

Por solicitud de la Banca Multilateral, el 15 de marzo de 2024, la EMB remitié a la Banca un proyecto
de respuesta a enviar a las APCAS 1y 2, en el que se preciso la existencia del conflicto de interés y que,
de acuerdo con lo establecido en la seccion 4.2 literal (d) del DP, resultaba necesario que éste fuera
resuelto a satisfaccién de la Banca.

El 22 de marzo de 2024 se publicaron en SECOP I, 358 respuestas a observaciones de interesados en
el proceso contractual del proyecto.

El 10 de abril de 2024, la Banca Multilateral, una vez analizados los proyectos de respuestas a los
Solicitantes 1y 2, emitio su conformidad para ser remitidas e indicé que no era necesario el Protocolo
de Reunidn con los Precalificados. En la misma comunicacion la Banca, indico que: “El siguiente paso
consistiria en que la EMB realice un analisis y que presente una opcién que permita la resolucion del
conflicto, con el fin de proseguir con el Proceso de Licitacidn, de conformidad con lo establecido en el
DP vy en la Politica de Adquisiciones.”

De esta manera, el conflicto de interés fue expuesto en las comunicaciones enviadas a las APCAS 1y 2
el 24 de abril de 2024, en la respuesta enviada por éstas en mayo del presente afio manifiestan que
No existe conflicto de interés entre ellas y el plan de mitigacidn propuesto por el APCA 1 no soluciona
el conflicto a satisfaccidn de la Banca.

El 19 de abril de 2024 se publicaron 1287 respuestas a observaciones de interesados en el proceso
contractual del proyecto.

El 14 de junio de 2024 se publicaron 450 respuestas a observaciones de interesados en el proceso
contractual del proyecto.

El 19 de julio de 2024 se publicé la Adenda No. 3 de la LPI del proceso de seleccién GIPPF-LPI-001-2023
en la que se modifico el cronograma general del proceso.

El 9 de septiembre de 2024 se publicé la Adenda No. 4 de la LPI del proceso de seleccién GIPPF-LPI-
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001-2023 en la que se modifico el cronograma general del proceso.

El 24 de octubre de 2024, y previa no objecidon de la Banca Multilateral, se resolvié un conflicto de
interés surgido en el proceso de seleccidn, lo que resultd en la descalificacién de dos (2) de los cuatro
(4) precalificados inicialmente habilitados. En consecuencia, los siguientes grupos quedaron
habilitados para continuar en el proceso de licitacion:

e APCA 3 - APCA BOGOTA METRO 2 (China Railway Construction Corporation International
Investment Co. Ltd., China Railway Construction Electrification Bureau Group Co. Ltd.).

e APCA 4 - UNION L2 BOGOTA METRO RAIL (Sacyr Concesiones Colombia Participadas Il SAS,
CAF Investment Projects S.A., Acciona Concesiones S.L.).

El 15 de noviembre de 2024 se publicé la Adenda No. 5 de la LPI del proceso de seleccién GIPPF-LPI-
001-2023 en la que se modifico el cronograma general del proceso.

El 23 de diciembre de 2024 se publicé la Adenda No. 6 de la LPI del proceso de seleccién GIPPF-LPI-
001-2023 en la que se modificaron diferentes aspectos del referido proceso.

Asi las cosas, el citado proceso de Licitacién Publica Internacional se encuentra en curso y a la fecha se
han emitido seis Adendas a la LPI, todas previa No Objecidn de la Banca Multilateral. Por lo anterior,
se tiene prevista la recepciéon de propuestas para el 20 de junio de 2025 y la publicacién de la
notificacién de la adjudicaciéon del Contrato de Concesion para el 14 de noviembre de 2025. Cabe
sefialar que estas fechas pueden ser modificadas, dependiendo de las necesidades y circunstancias
gue puedan surgir en el transcurso del proceso.

En el marco de la estructuracién financiera del proyecto de la Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB), se
han lograron varios hitos importantes. El 4 de agosto de 2022, la Nacion y el Distrito suscribieron el
Convenio de Cofinanciacidn para definir los montos, términos y condiciones de la cofinanciacién del
proyecto, descrito en el documento CONPES 4104 de 2022. Debido a que los recursos del convenio
estaran disponibles en un horizonte de tiempo mayor al requerido, la Empresa Metro de Bogotd (EMB)
gestiond un cupo de endeudamiento por $18.357.463.920.064 pesos constantes de diciembre de
2021, incluyendo operaciones de crédito por $9.446.179.555.258 pesos para la L2MB. Como parte de
esta gestion, el 8 de mayo de 2023 se firmd un contrato de crédito con el Banco Europeo de Inversiones
(BEI) por USD50.000.000 con garantia de la Nacién, y el 17 de julio de 2023 se suscribié un Convenio
Marco de Linea de Crédito Condicional no Comprometida y no Revolvente con el Banco de Desarrollo
de América Latina y el Caribe (CAF) por hasta USD255.000.000.

Ademas, en 2023 se negociaron los documentos de un contrato de crédito con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), con participacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), el Departamento Nacional de Planeacion y la Secretaria Distrital de Hacienda. Estos
documentos fueron aprobados por el directorio ejecutivo del BID el 1 de noviembre de 2023. La
suscripcion de estos documentos requiere contragarantias adecuadas a juicio del MHCP, proceso que
se inicid en mayo de 2023 y aln esta en curso.

En relacion con la calificacion de capacidad de pago, el 12 de noviembre de 2024 Fitch afirmé la
calificacion nacional de la EMB en ‘AAA (col)’ en escala local de largo plazo vy la calificacion nacional de
corto plazo en ‘F1+(col)’ con una perspectiva de calificacion de largo plazo estable.
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Para concluir, con relacién al financiamiento del Proyecto, la EMB con el acompanamiento de la
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. - FDN, continta haciendo las gestiones respectivas para la firma
de los Contratos de Crédito con las Bancas Multilaterales, que permitirdn la consecucién de la
financiacién del proyecto.

3.1. Extension de la PLMB-Tramo 1 hasta el sector de la calle 100.

El 06 de diciembre de 2024 la empresa China Harbour Engineering Company Limited Colombia — CHEC,
radico a la Empresa Metro de Bogota - EMB los Documentos de Prefactibilidad - Extensién de la LLMB
como “Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada - Articulo 14 de la Ley 1508 de 2012".

La EMB y su equipo de asesores, iniciaron el andlisis de los Documentos de Prefactibilidad - Extension
de la LIMB presentados por el originador, en los términos de la Ley 1508 de 2012, el Decreto 1082 de
2015, la Ley 1882 de 2018, el Decreto 438 de 2021 y la Directiva 004 de 2019 de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Se resalta que la presentacién de este proyecto se encuentra acorde con lo dispuesto en el Plan
Distrital de Desarrollo — PDD “Bogota Camina Segura 2024 — 2027” que reza “Como parte de la
expansion del Sistema de transporte publico Metroferroviario, se tiene la extension de la PLMB hacia
la calle 100 (3.25 km) con la definicion de posibles fuentes de financiacion tales como, la captura del
valor del suelo, ingresos tarifarios y no tarifarios y la titularizacion de ingresos tributarios futuros, que
se generen en la zona de influencia de las lineas del metro, entre otras fuentes; considerando que
integra en dos localizaciones la PLMB con la Avenida 68, y que en el sur se integran en la Avenida 1 de
Mayo, completando la conectividad de la red de transporte masivo...”.

3.2. Integracidn con proyectos férreos regionales.
3.2.1. Regiotrams Occidente y Norte

La EMB se consoliddé como actor relevante en la articulacion de los proyectos férreos regionales con la
ciudad de Bogot4d, con la participacidon en comités técnicos de los convenios interadministrativos No.
018 de 2019 y 074 de 2020 firmados por el Distrito con entidades departamentales para el Regiotram
de occidente (Bogota- Facatativd) y Regiotram norte (Bogota- Zipaquira).

En este sentido, durante el afio 2024 se reanudaron las mesas de trabajo con el gobierno nacional,
para optar por el aval técnico y posterior cofinanciacién del proyecto por parte de la nacién del
proyecto Regiotram del Norte.

3.2.2. Expansidn del Sistema de Transporte Plblico Metroferroviario Ajustado a las
Condiciones de la Demanda.

El 17 de julio se suscribié el Convenio Marco Interadministrativo No. 125 de 2024 entre la EMB, Ila
Regidon Metropolitana Bogota Cundinamarca, la Gobernacidon de Cundinamarca y el Municipio de
Soacha, con el objeto de AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
METROFERROVIARIO EN EL DISTRITO CAPITAL DE BOGOTA Y EN EL MUNICIPIO DE SOACHA,
ENFOCADOS EN LA ESTRUCTURACION, CONTRATACION Y EJECUCION, EN EL MARCO DE LAS MISIONES,
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FUNCIONES Y FINES INSTITUCIONALES.

El Comité de Seguimiento del Convenio Marco, el cual tiene dentro de sus funciones: “(i) garantizar el
adecuado cumplimiento del objeto del presente Convenio Marco; (ii) hacer seguimiento a los avances
de la ejecucidn y cumplimiento del Convenio; (iii) servir como instancia de discusién frente a los temas
gue sean puestos a su consideracién para el desarrollo de este Convenio; (iv) proponer los convenios
especificos de ejecucion del presente convenio; y (v) brindar las recomendaciones que se requieran
para la adecuada ejecucion del presente Convenio”; el dia 23 de diciembre de 2024, en su sesién No.
2 los cuatro miembros del comité acogieron la recomendacién de la EMB, en el sentido de llevar a
cabo la suscripcidn de un contrato interadministrativo con el objeto de “Elaborar los estudios y andlisis
para definir la red ferroviaria de pasajeros de la Region Metropolitana Bogotd D.C. — Cundinamarca,
priorizando el proyecto de la linea 3 del metro, ademds de realizar estudios y actividades especificas a
nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacion del proyecto (el “Proyecto”)”.

Adicionalmente, en cumplimiento de los compromisos comunes de las partes del Convenio Marco, en
especial, la gestiéon de los recursos econdmicos y materiales necesarios para la estructuracién del
proyecto, en sesién del 10 de diciembre de 2024 del Comité de Seguimiento del Convenio Marco, estas
consideraron oportuna la vinculacién de la ARM en el contrato antes mencionado, en calidad de
aportante y parte, en atencién a las competencias asignadas a esta entidad por la Ley 2199 de 2022.
Puntualmente, se destaca que la ARM tiene a su cargo la formulacién y adopcién de la politica de
movilidad regional, asi como el ejercicio de la autoridad de transporte en el dmbito geografico bajo su
jurisdiccion, competencias esenciales para el adecuado desarrollo del presente Contrato, cuyos
resultados, a su vez, serdn un insumo fundamental para el fortalecimiento del Sistema de Movilidad
Regional definido por la ley a cargo de la mencionada entidad.

Por lo anterior, con el fin de desarrollar el objeto del Convenio Marco y acogiendo las
recomendaciones del Comité de Seguimiento de dicho convenio, el 27 de diciembre de 2024 se
suscribido el Contrato Interadministrativo No. 198 de 2024 entre la EMB, la Gobernacién de
Cundinamarca, la RMBC, la ARM y la Financiera de Desarrollo Nacional, con el objeto de Elaborar los
estudios y andlisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de la Region Metropolitana Bogotd D.C.
— Cundinamarca, priorizando el proyecto de la linea 3 del metro, ademds de realizar estudios y
actividades especificas a nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacion del proyecto (el
“Proyecto”) cuyo valor es de $102.677.000.000 distribuidos de la siguiente manera:

e Gobernacion: $10.000.000.000
e RMBC: $33.000.000.000

e ARM: $300.000.000

e EMB: $59.377.000.000

El acta de inicio del contrato se suscribié el 31 de diciembre de 2024, y éste tiene un plazo de treinta
y seis (36) meses.

Acompafiamiento financiero.

Se realizaron los tramites para la consecucidn e incorporacion de los recursos en el presupuesto de la
entidad para amparar el 15% del valor total del proceso de contratacion de la EMB para la constituciéon
de las Vigencias Futuras solicitadas.
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En la sesidn No 103 del 10 de octubre de 2024, la Junta Directiva de la EMB emitié la aprobacion previa
para la asunciéon de compromisos con cargo a vigencias futuras ordinarias para el periodo 2026-2027,
para amparar la contratacién de estudios que definan la red ferroviaria de pasajeros de la Regién
Metropolitana de Bogota D.C — Cundinamarca y priorizar “el proyecto” con su definicién de tipologia,
alineacion vertical y horizontal, implantacidn de estaciones y tramos funcionales para luego realizar
los estudios y disefios que permitan tramitar la cofinanciacion del proyecto.

El 30 de octubre de 2024 se solicitd al CONFIS Distrital la autorizacién de las vigencias futuras ordinarias
para la EMB para los afios 2026 — 2027 para el proyecto de inversidn 7534 — Elaboracidn de los estudios
y disefios a nivel de factibilidad para la expansién del Sistema de Transporte Publico Metroferroviario
ajustado a las condiciones de demanda.

4. ESTRATEGIAS DE CAPTURA DE VALOR

Para la vigencia 2024, entre los temas que abordan proyectos claves de captura de valor a partir de la
identificacion de los negocios no tarifarios, se tienen: la estructuracién de un proyecto inmobiliario y
el aprovechamiento econdmico del espacio publico (AEEP), la continuidad del observatorio de
ocupacion y valor del suelo (O0OVS), y el acompafiamiento realizado en la formulacién de actos
administrativos reglamentarios del Plan de Ordenamiento Territorial y demds temas relacionados con
captura de valor.

A partir de este marco general, el Portafolio de Negocios No Tarifarios no solo representa una hoja de
ruta para la diversificacion de fuentes de ingresos, sino también un pilar estratégico en la vision a largo
plazo de la EMB, cuyo impacto se espera materializar en los proximos afios a través de un proceso
continuo de priorizacién y ejecucion.

4.1. Portafolio de Negocios no Tarifarios

La Empresa Metro de Bogota (EMB) ha identificado diversas oportunidades de negocios no tarifarios,
basandose en la disponibilidad de suelo y la habilitacién de instrumentos legales para la captura de
valor. Este portafolio se enfoca en proyectos inmobiliarios y el aprovechamiento econémico del
espacio publico, con el objetivo de diversificar las fuentes de ingresos y promover el desarrollo
sostenible del sistema.

En cuanto a los proyectos de desarrollo inmobiliario, se destaca la Estacion 6 de la Linea 1 del Metro
de Bogotd (L1MB). Durante el cierre de la vigencia 2024, se consolidé la adquisicién de 33 predios en
la manzana 94 del sector Provivienda Occidental, quedando pendiente un lote. Se realizaron analisis
urbanisticos y juridicos en colaboracion con el Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico (DADEP) y la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) para resolver inconsistencias y
definir el proceso normativo aplicable. Se definié un modelo fiduciario y se planea seleccionar un
Aliado Empresarial en 2025 mediante un Didlogo Empresarial. Para presentar el proyecto a actores
clave como fiducias, aseguradoras, bancos, desarrolladores y operadores inmobiliarios, se realizé un
Road Show el 21 de noviembre.

En la fase de gestidn y estructuracién del proyecto inmobiliario de la Estacion 06, se identificaron varias
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acciones esenciales. La EMB debe subsanar la situacion para completar la titularidad de la Manzana
94 y apoyar a la SDP en la expedicién de decretos que modificardn el Decreto 558 de 2023. Ademas,
es crucial elaborar el Documento Técnico de Soporte (DTS) para la delimitacién del PRUMS de la
Estaciéon 06 y gestionar la incorporacidon del Plano Definitivo de Obra Publica. En el proceso
precontractual, se emitira una resolucién que autorice el portafolio de negocios no tarifarios y se
desarrollara un manual de contratacidn por derecho privado. También se elaboraran prepliegos para
la seleccién del Aliado Empresarial.

El aprovechamiento econémico del espacio publico (AEEP) es otro aspecto clave del portafolio. Una
vez instalados los cerramientos de obra por parte de ML1 S.A.S., se suscribieron actas de inicio para
varios frentes de obra, incluyendo Calle 72, Calle 63, Calle 45 y Calle 26. ML1 S.A.S. inici6 la instalacion
de publicidad comercial e institucional en los cerramientos de obra. Sin embargo, surgieron desafios
significativos, como el vandalismo y problemas de orden publico que afectaron la viabilidad comercial
de los espacios publicitarios. ML1 S.A.S. solicitd la cesacidn definitiva de la Resolucion 812 de 2023
debido a la inviabilidad de continuar con la actividad publicitaria en las condiciones actuales. La EMB
emitio la Resolucién No. 648 de 2024, cesando la autorizacién para el aprovechamiento econdmico
del espacio publico en los frentes de obra afectados.

4.2. Observatorio de ocupacién y valor del suelo.

Como inicio de la fase de implementacion del Observatorio de Ocupacién y Valor del suelo (OOVS) y
en respuesta a la necesidad de recolectar, analizar y difundir datos que fortalezcan la toma de
decisiones en la planeacion, ejecucién y operaciéon de los corredores de transporte masivo y
especificamente de la LIMB, se elabord un boletin técnico que caracteriza detalladamente cada una
de las estaciones de la LIMB. Este documento incluye informacién espacial y de infraestructura,
constituyendo una linea base fundamental para el seguimiento y evaluaciéon del proyecto.

El Observatorio de Ocupacion y Valor del Suelo, liderd la estructuracién e implementacion de la
operacion estadistica de indicadores espaciales e infraestructura (IEI) en el 2023 para identificar las
variaciones en la composicidn predial, construccion y espacio publico en el drea de influencia de la
Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB), en el 2024 cumplié con los requisitos definidos por la norma
técnica de calidad del proceso estadistico NTC 1000:2020, lo que le permitié participar en el Plan Anual
de Evaluacidon de Calidad Estadistica que realizd el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) para la vigencia 2024. Como resultado de esta evaluacion, el DANE otorgé a la
operacion estadistica IEl la certificacion de calidad del proceso estadistico con el codigo 24-PE-E216-
OE656. Esta certificacidn tiene una vigencia de 5 afios.

Actualmente la certificacidn esta condicionada a plan de mejoramiento, el cual tiene un plan de 6
meses para su ejecucion. En todo caso, se resalta que la operacion estadistica IEI es la primera
operacion estadistica a nivel distrital que se somete a la evaluacién de calidad del proceso estadistico
que realiza el DANE y le otorgaron la certificacién de calidad.

4.3. Reglamentaciones y demas normas expedidas en el afio 2024

Durante el afio 2024, la Empresa Metro de Bogota (EMB) participd activamente en la expedicion de
normas a través de mesas interinstitucionales con diversas entidades del Distrito. Este esfuerzo
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permitira a la EMB, como Empresa Industrial y Comercial del Distrito, obtener ingresos no tarifarios
mediante la explotacidon comercial de la infraestructura. Parte de estos ingresos podra ser destinada
directamente a nuevos proyectos férreos y urbanisticos.

Entre los logros alcanzados se encuentran varios articulos incorporados en el Acuerdo 927 de 2024,
qgue adopta el Plan de Desarrollo Econédmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2024-2027, denominado "Bogotd Camina Segura". El Articulo 129 amplia el objeto social de la entidad,
permitiendo la inclusion de proyectos urbanisticos, especialmente de renovacion urbana, en las lineas
férreasy estaciones de los sistemas metro ferroviarios. Por su parte, el Articulo 131 modifica el articulo
10 del Acuerdo 642 de 2016, relacionado con fuentes alternativas de ingreso, destinando estos
recursos al Sistema Integrado de Transporte Publico y al respectivo ente gestor para proyectos de
captura de valor y desarrollo de las lineas del sistema de transporte.

Ademas, se expidio el Decreto 493 de 2024, que reglamenta la administracién y el aprovechamiento
econdmico del espacio publico en el Distrito Capital. Este decreto permite la excepcion de la aplicacién
de la norma para la explotacion comercial de la infraestructura en todos sus componentes y otras
fuentes alternativas, regulando directamente las condiciones y recursos mediante la explotacién
comercial de la infraestructura.

La EMB también contribuyd a las iniciativas de modificaciones a Decretos Distritales a través de mesas
de trabajo convocadas por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) y el Sector de Movilidad. Estas
modificaciones se centraron en el marco normativo relacionado con Operadores Urbanos y su rol en
las Areas de Integracién Multimodal y en la delimitacién de Proyectos de Renovacién Urbana para la
Movilidad Sostenible. Estos cambios constituyen el fundamento juridico y normativo para la futura
formulacion y ejecucién del proyecto inmobiliario de la Estacion 6 y otros proyectos inmobiliarios
asociados a la infraestructura de transporte publico de la L1MB.

Con el fin de habilitar los procesos de seleccion para los negocios no tarifarios, se desarrollé un manual
de contratacidon privada. Este manual define los diferentes mecanismos de seleccion para proyectos
inmobiliarios y otros negocios, en coordinacion con la Gerencia General, la Gerencia Juridica y la
Subgerencia de Contratacion. Los lineamientos generales para la contratacion de los negocios no
tarifarios fueron presentados a la Junta Directiva de la entidad y adoptados mediante el Acuerdo 007
de 2024.

5. TEMAS INSTITUCIONALES

La gestion administrativa institucional se desarrolla como soporte al cumplimiento de la misionalidad
de la EMB. Por lo anterior, es importante resaltar también las gestiones realizadas.

5.1. Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Durante la vigencia 2024, se llevd a cabo la revisién del modelo de operacidn por procesos descrito en
la “Directriz Modelo de Operacion Institucional”. El objetivo principal de esta revision fue garantizar la
alineacion del modelo con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Bogota Camina Segura" y con
los lineamientos estratégicos de la entidad. A continuacién, se presenta el Mapa de Procesos, el cual
incorpora las modificaciones realizadas para asegurar una mayor coherencia y articulacidon con los
objetivos estratégicos establecidos para el periodo.
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Mapa de procesos
METRO DE BOGOTA S.A

Mapa de procesos EMB

Anexo 1. Mapa de procesos
Modelo de operacién institucional
Codigo: DO-DR-001 —Version: 05

0 Procesos Estratégicos

Planeacién

Estratégica
(PE)

e Procesos Misionales

Planeacion de Proyectos
Férreos (PP)

vas de Grupos de Valor e Interés

3. Procesos de Apoyo y Soporte

Gestion Legal
(GL)

yio

Atencion al Ciudadano
(AC)

G o
€ oy
i (]

Gestion Contractual
(6C)

Desarrolle
Organizacional
(DO)

¥

Gestion de proyectos de desarrollo inmobiliario y Urbanistico (DI)

Gestion Integral de Proyectos Féreos (PF)

Gestion Ambiental, Social y SST (GA) (0P
¥ 4

Gestion de Talento
Humano (TH)

Gestion Financiera

(GF)

Cumplimiento y

Gestion Tecnoldgica
Anticorrupcion (CA) (6T

Gestion Documental
(6D)

Gestion de Recursos

Cultura
Ciudadana

(cm)

Operacién y
Mantenimiento

vas de Grupos de Valor e Interés

yio

Fisicos (RF)

on de

&

METR(

o Procesos de Seguimiento, Evaluacion y Control

Evaluaciony
mejoramiento de la
gestion (EM)

Control interno de

Asuntos
Disciplinario (AD)

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.

En este afio se elabord la Guia para la Operativizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(SG-MIPG) de la entidad, la cual tiene como objetivo principal reflejar los avances alcanzados por la
Empresa Metro de Bogota en la implementacién y mejora del sistema de gestidn, asi como evidenciar
el cumplimiento de las politicas de gestién de manera clara y sintetizada, facilitando su comprensién.

En el mes de julio de 2024 fueron emitidos los resultados indice de Desempefio Institucional (IDI) para
la vigencia 2023, la entidad obtuvo un resultado de los 92,1 puntos sobre 100 en este indice, el cual
es medido a través del Formulario Unico de Registro de Avance de la Gestién - FURAG por parte del
Departamento Administrativo de Funcion Publica - DAFP, este permite valorar la gestién y desempefio
de las entidades publicas para evaluar su eficacia y eficiencia en el marco de la legalidad y la integridad,
asi como identificar la calidad con la que se desarrollan los proceso de gestion y la generacion de
resultados.

La Empresa Metro adelanté una estrategia de comunicaciéon del MIPG — Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn orientada a socializar y fortalecer al interior de la entidad los lineamientos del
modelo. A través de una variedad de actividades dindmicas y participativas, los asistentes tuvieron la
oportunidad de familiarizarse con los conceptos clave del modelo, comprender su relevancia en el
contexto organizacional e implementar herramientas practicas asociadas a sus politicas vy
lineamientos. Estas actividades permitieron a los colaboradores no solo adquirir conocimientos, sino
también generar un mayor compromiso con la implementacion efectiva de este modelo,
contribuyendo al fortalecimiento de la gestidn institucional y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Empresa.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), esta conformado por 7 dimensiones, en las
cuales se obtuvo el siguiente resultado:
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Resultados FURAG por dimension MIPG

100 99.26
97.03 97.14
94.56
95
90.71
89.68
%0 87.6
85
80
D1 Talento D2 D3 Gestion para D4 Evaluacion de D5 Informaciéony D6 Gestidn del D7 Control
Humano Direccionamiento Resultados con Resultados Comunicacién Conocimiento Interno
Estratégico y Valores
Planeacién

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP

Las siete (7) dimensiones estdn conformadas por 19 politicas, de las cuales fueron evaluadas (trece)
13 para la EMB, obteniendo el siguiente resultado:

item Politica Resultado
1 Defensa Juridica 100,0
2 Planeacion Institucional 99,2
3 Fort. organizacional y simplificacién de procesos 98,9
4 Transpa.rlencia, acceso a la Inf. y lucha contra la 98,0
corrupcion
5 Control Interno 97,1
6 Gestidn del Conocimiento y la Innovacion 97,0
7 Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional 94,6
8 Participacidn Ciudadana 93,3
9 Integridad 91,9
10 Servicio al Ciudadano 85,1
11 Gobierno Digital 83,0
12 Seguridad Digital 80,7
13 Gestiéon Documental 80,1

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP

En el desarrollo de la politica “Gestion del Conocimiento y la Innovacion”, se creé el micrositio
denominado “MetroAprende”, un repositorio dindmico cuyo objetivo es fomentar el aprendizaje
continuo vy facilitar el acceso a informacidn estratégica a los servidores de la entidad, promoviendo
una cultura organizacional basada en el conocimiento y la innovacién. El micrositio incluye: lecciones
aprendidas, buenas practicas, tableros interactivos para analisis y toma de decisiones y el mapa de
conocimiento institucional.

En linea con la politica de informacidn estadistica, se llevé a cabo la primera auditoria interna con el
objetivo de verificar el cumplimiento de los requisitos de la Norma Técnica de la Calidad del Proceso
Estadistico (NTC PE 1000:2020). Esta auditoria evalué la operacién estadistica denominada
"Indicadores espaciales y de infraestructura del drea de influencia inmediata de los corredores de los
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sistemas de transporte masivo en Bogotd (IEl)", liderada por la Gerencia de Desarrollo Urbano,
Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios de la EMB. La auditoria interna arrojé un cumplimiento del 89%
de los criterios evaluados. El compromiso de la empresa para atender el plan de mejoramiento
propuesto permitié que a través de la evaluacién del DANE se otorgara a la operacidn estadistica IEl la
certificacidn de calidad del proceso estadistico con el cédigo 24-PE-E216-0OE656, por cinco (5) afios

En linea con este compromiso de mejora, se disefié y estructuré el Plan de Fortalecimiento MIPG 2024,
con el objetivo de seguir fortaleciendo el Sistema de Gestidn de la Entidad en el marco de este modelo.
Este plan fue concebido para abordar las brechas existentes, mediante la creacion e implementacion
de acciones especificas que respondieran a las necesidades de la entidad, favoreciendo tanto su
desarrollo organizacional como la efectividad en la implementacidn de las politicas del MIPG.

5.2. Indicadores de Gestion por Proceso.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), llevo a cabo la revisidn al resultado
de los indicadores de gestidn por proceso los cuales se relacionan con las actividades programadas en
el Plan de Accién Institucional Integrado — PAIl —. Este ejercicio se realiza de manera mensual con el
fin de contrastar la informacidn cualitativa y, cuantitativa, basandose en las evidencias reportadas por
las areas (Planeacidn tactica), las cuales se soportan a través de cronogramas de trabajo, herramientas
de planificacion, reuniones de seguimiento, entre otros (Planeacion operativa) y, los resultados son
presentados al Comité Institucional de Gestién y Desempefio con una periodicidad trimestral.

Cumplimiento PAIl — 2024

% de actividades PAIl - 2024

9% % 46% 50% 2% 76% 5 98%
19% 19%

ler Trim 2do Trim 3er Trim 4to Trim

Programado Ejecutado

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.

A nivel general el Plan de Accidn Integrado Institucional — PAIl cerrd la vigencia con el 98% de las
actividades propuestas, reflejando un cierre satisfactorio en el desempefio de la gestién. Para mayor
detalle la informacion, en el siguiente enlace se podra consultar el desempefio de cada uno de los
indicadores de gestion asociados a los procesos: Tablero Indicadores de Gestién.

5.3. Gestion Ambiental.

En el Marco de los Planes de Accion del Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) y el Plan Integral
de Movilidad Sostenible (PIMS) implementé acciones especificas en armonia con el compromiso de la
Entidad en la preservacién del medio ambiente, el fortalecimiento de las buenas practicas
ambientales, el cumplimiento de la normatividad vigente y las metas establecidas para la vigencia.
Dentro de las acciones ejecutadas al 100% resaltan las medidas tomadas para disminuir el consumo
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de agua y enfrentar la crisis de suministro en la Ciudad. En comparaciéon con la vigencia anterior se
disminuyd el consumo en 837 m3lo que equivale a un 39% de reduccién. Igualmente, en el afio 2024
se dejaron de emitir 3.356 gramos de material particulado y 26.848 Kilogramos de CO,, gracias a los
3.356 viajes realizados por los colaboradores en medios de transporte sostenible.

Asimismo, se destaca la implementacién de mecanismos de control en el apagado de equipos de
cOmputo, la inclusidn de criterios ambientales en los procesos de contratacion, la gestion integral de
los residuos que genera la entidad, la participacion en la campafa "Reciclaton" de la Secretaria Distrital
de Ambiente para la gestidn adecuada de los residuos peligrosos y la reduccién en la adquisicién de
elementos plasticos de un solo uso con respecto a la linea base de adquisicién del afio 2019.

La EMB fue reconocida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible como una de las
entidades con potencial para ser impulsora de las Compras Publicas Sostenibles (CPS) a nivel nacional,
de acuerdo con el andlisis de diagndstico en la implementacidn del programa CPS, el cual dio como
resultado que la entidad cuente con un nivel alto de avance equivalente al 88%.

Finalmente, se cumplié en la presentacién de los diferentes informes del componente ambiental
institucional a entidades externas o dependencias de la EMB.

5.4. Administracion del Talento Humano.

Durante la vigencia 2024 se concluyd la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano a través de
los planes de bienestar e incentivos, capacitacién, de seguridad y salud en el trabajo, evaluacion del
rendimiento y teletrabajo. Se destaca que dentro del Plan de Incentivos se facilita el acceso a la
educacién formal a través de créditos condonables, a través del Fondo en Administracion constituido
con el Icetex, el cual tiene al cierre del 2024 catorce (14) beneficiarios, seis (6) de ellos adelantan
actualmente sus programas de estudio y ocho (8) de ellos iniciaran los programas de posgrado en el
primer semestre de 2025.

Dentro del Plan de Bienestar adelantado en la presente vigencia se resalta la definicién colectiva de
cuatro (4) elementos para lograr un clima conducente que favorezca el desarrollo de las actividades al
interior de la empresa, con el Unico fin de cumplirle a la ciudadania el compromiso de construir el
metro para Bogotd, dentro un clima laboral apropiado. Esos elementos son: compromiso, confianza,
respeto e innovacidn, los cuales se han venido trabajando para su apropiacidn en todos los niveles de
la organizacidn.

En el Plan de Capacitacion de la vigencia se trabajo el desarrollo de habilidades técnicas y blandas con
el fin de desarrollar y potenciar habilidades en todos los servidores para el cumplimiento de los
objetivos particulares y de equipo, asi como el desarrollo de habilidades digitales que permitan estar
a la vanguardia y tener herramientas para gestionar los proyectos de forma eficiente.

Asi mismo, se destaca que en la medicién de los estdndares minimos de la Gestion del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo se alcanzd un nivel de madurez mayor, a través de actividades y
adopcién de documentos que promueven buenos habitos de higiene y seguridad y salud en el trabajo
para todos los servidores de la Empresa.
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5.5. Gestion documental.

Durante el afio 2024, se consolidaron importantes avances en materia de gestion documental en la
EMB. Estos logros reflejan un compromiso constante con la Entidad, conservacion y acceso eficiente a
la informacidn institucional.

o Parametrizacion de las TRD en Az Digital: En 2024 se completé la parametrizacién de las
cuatro actualizaciones de las Tablas de Retencién Documental (TRD) en la herramienta Az
Digital. Este paso permitid iniciar la clasificacion documental conforme a la produccién de cada
dependencia, alineando la gestién documental con los procesos organizacionales vigentes.

o Divulgacién y capacitacion en el uso del SGDEA: Se llevé a cabo una campafia de divulgacién
dirigida a funcionarios y contratistas sobre el uso del Sistema de Gestién de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA) y su relacién con los expedientes fisicos. Las actividades se
desarrollaron tanto de manera presencial como virtual, fomentando la adopcién de buenas
practicas en la organizacion documental.

e Actualizacidn de instrumentos de gestidon de informacion publica: Con base en la version
actualizada de las TRD, se revisaron y publicaron instrumentos como el Registro de Activos de
Informacién, el indice de Informacién Clasificada y el Esquema de Publicacién. Esta accidn
garantiza la transparencia y el acceso a la informacién, cumpliendo con las normativas
vigentes.

e Implementacion de disposiciones del Acuerdo 001 del AGN: En respuesta a las disposiciones
del Archivo General de la Naciéon (AGN) contenidas en el Acuerdo 001, se actualizaron los
instrumentos archivisticos, incluyendo el Plan Institucional de Archivo (PINAR), el Programa
de Gestién Documental (PGD) y diversos procedimientos operativos.

e Capacitaciones en gestion documental: Se realizaron aproximadamente 15 capacitaciones
dirigidas a funcionarios y contratistas, fortaleciendo sus competencias en gestion documental.
Estas actividades contribuyeron significativamente a la eficiencia del manejo de informacién
institucional.

e Consolidacion de inventarios documentales y transferencias al Archivo Central: Durante
2024, se consolidaron los inventarios documentales de cada dependencia, implementando
medidas de control sobre los expedientes. Ademas, se efectuaron dos transferencias primarias
al Archivo Central, fortaleciendo la organizacién y preservacién del patrimonio documental de
la EMB.

Estos avances reafirman el compromiso de la EMB con una gestion documental eficiente y alineada a
los estandares institucionales y legales, promoviendo asi una cultura de transparencia y buen
gobierno.

5.6. Gestion de Inventarios.

En materia de inventarios, es importante resaltar que se dio cumplimiento al articulo 2.5.2.1.2. del
Decreto 1778 de 2016, en donde el 15 de noviembre de 2024 se efectud la transmisién para
actualizaciéon de activos en el Sistema de informacién de Gestidn de Activos-SIGA dispuesto por Central
de Inversiones S.A., obteniendo como resultado la actualizacién y/o reporte de 1.051 activos.

La EMB ha venido realizando periédicamente la conciliacién de los activos de la Empresa, con los
reportes contables correspondientes, al cierre de la vigencia se realizé el inventario fisico de bienes,
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muebles e inmuebles, propios y en arrendamiento, con su respectivo reporte.

5.7. Implementacidn y desarrollo de la Politica de Gobierno Digital.

Durante 2024, la Empresa Metro de Bogota (EMB) avanzé significativamente en la implementaciéon y
desarrollo de los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital, alineando sus iniciativas y proyectos
tecnoldgicos con las necesidades estratégicas de la entidad. A través de diversas acciones, se logré
fortalecer los procesos internos, fomentar la transformacidn digital y mejorar el uso eficiente de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en la EMB.

Para este periodo, se definieron 11 iniciativas dentro del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién (PETI), enfocadas en diferentes dominios como gobierno y estrategia de TI, sistemas de
informacién, infraestructura tecnolégica y fortalecimiento de BIM. Estas iniciativas buscaban
satisfacer las necesidades relacionadas con la digitalizacidn, la transformacion y el fortalecimiento de
los procesos de la EMB mediante el uso estratégico de la tecnologia, el desarrollo de habilidades y la
sensibilizacion de los colaboradores hacia las TIC.

Entre los principales logros relacionados con la politica de Gobierno Digital, se implementé la hoja de
ruta de la estrategia "A un metro de TI", destinada a sensibilizar a los colaboradores en el uso eficiente
de los recursos tecnoldgicos disponibles y generar habilidades digitales. Esta estrategia también
contribuyd al mejoramiento del indice de implementacion de la politica de Gobierno Digital en la EMB.
Ademas, se realizaron actividades de capacitacion en la metodologia BIM, con 12 sesiones dirigidas a
dos grupos de colaboradores de areas misionales y estratégicas, difundiendo conocimientos basicos y
promoviendo el uso eficiente de los modelos disponibles para la Linea 1.

Se suministraron servicios tecnoldgicos del catadlogo de servicios de TI, incluyendo licenciamientos de
software y equipos tecnoldgicos necesarios para las labores de los colaboradores, ademas de brindar
soporte técnico correspondiente. También se documentd el Plan de Apertura de Datos para la EMBy
se puso en operacion la nueva Sede Electrdnica, siguiendo los lineamientos de la Resolucién N2 1519
de 2020, para hacerla mas accesible y facilitar su uso para todos los tipos de usuarios. Se continud
fortaleciendo el uso de la nube publica de Azure y se identificaron y adquirieron servicios de multinube
para mejorar los procesos de la entidad.

La EMB participé activamente en programas de la Alta Consejeria Distrital para las TIC, mesas de
trabajo con IDECA sobre apertura de datos y datos georreferenciados, y actividades de innovacién
publica con IBO. Ademas, se avanzd en la implementacidon de los lineamientos del Marco de
Arquitectura de Tl del estado colombiano, realizando actividades de digitalizacion y mejoramiento
tecnoldgico, y elaborando directrices, procedimientos y formatos clave para definir una arquitectura
objetivo para la EMB. También se definio la hoja de ruta para la arquitectura de informacién de la EMB
y se participd en el GisDay del sector movilidad, destacando el uso de tecnologias GIS en la gestién
predial y el Observatorio de Valor del Suelo (OOVS).

En cuanto a la seguridad de la informacién, se ejecutd el Plan Operacional de Seguridad y Privacidad,
generando conciencia en seguridad digital entre servidores publicos y contratistas, y realizando
pruebas de recuperacion ante desastres. Se actualizé el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién (MSPI) y se renové el licenciamiento de servicios de soporte y mantenimiento para la
plataforma tecnoldgica de seguridad perimetral. Ademas, se fortalecié la construccion de un
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ecosistema de seguridad digital entre todos los actores involucrados en la construccién de la LIMB y
se establecieron lineamientos de ciberseguridad para la L3MB.

Estas acciones reflejan el compromiso de la EMB con la transformacién digital y la mejora continua de
sus procesos, asegurando una gestién eficiente y segura de la informacién y los recursos tecnoldgicos.

5.8. Gestion Contractual.

A partir de la estricta observancia al régimen legal de contratacion aplicable a la Empresa Metro, el
Manual de Contratacién y el Manual de Supervision e Interventoria, las politicas y los procedimientos
establecidos para la gestion contractual, se gestiond la suscripcidn de los tramites contractuales que
se sefialan a continuacion:

Suscripcion tramites contractuales 2024

Detalle No. de tramites
Suscripcion de nuevos contratos de prestacién de servicios profesionales 151
y de apoyo a la gestién- PSP 2024 (inversidn y funcionamiento).
Suscripcion de contratos financiados totalmente con recursos de )8
funcionamiento. (diferentes a PSP 2024)*.
Suscripcion de contratos financiados totalmente con recursos de 24
inversion (diferentes a PSP 2024)*
Suscripcion de contratos financiados con recursos de funcionamiento e 3
inversion. (diferentes a PSP 2024)*
Suscripcion de contratos sin cuantia (diferentes a PSP 2024)* 4
Modificaciones (adicién del valor, prérroga, modificacién, etc.). 77
Terminaciones anticipadas. 13
Liquidaciones. 116
Cierres de expedientes contractuales. 211

*También se entienden como Contratos, los Convenios y Ordenes de compra
Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota

A partir de las solicitudes realizadas por cada area de origen, se suscribieron 210 contratos, asi:

Contratos suscritos 2024.

Modalidad Contratos

Acuerdo Marco de precios o0 mecanismos de agregacién por demanda. 11
Contratacién Directa. 168
Régimen Especial. 3
Minima Cuantia 17
Seleccion Abreviada Menor Cuantia. 3
Seleccion Abreviada Subasta Inversa 3
Concurso de Mérito Abierto 3
Licitacidn Publica. 2

TOTAL GENERAL 210

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota
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La gestidn contractual adelantada por la EMB S.A. hasta el 31 de diciembre de 2024, ha permitido
cumplir con los objetivos propuestos por la entidad.

5.9. Gestion Financiera.

La ejecucion pasiva del presupuesto con corte al 31 de diciembre de 2024 de la Empresa Metro de
Bogotd alcanzd el 89.21 % en los compromisos presupuestales y un 56.31 % en giros. Los proyectos de
inversion incluyendo las cuentas por pagar con corte de diciembre, presentan una ejecucion en el
proyecto de inversion de la PLMB -Tramo 1 del 95% %, equivalente a $1.623.891 millones, y el proyecto
de inversién Fase 2 PLMB ejecutd el 15 %, equivalente a $115.066 millones y para el proyecto
expansion se ejecutd el 100% equivalente a $9.235.

Se realiza seguimiento presupuestal por gerencia u oficina ejecutora con periodicidad semanal ante la
Gerencia General; adicionalmente, con el fin de garantizar la informacién financiera se mantuvieron,
como parte de los procesos que integran la misma, conciliaciones entre las diferentes instancias que
hacen parte de la cadena financiera, tales como cuentas por pagar, ingresos, activos fijos, némina y

bancos.
Presupuesto EMB
2,500,000
89,21%
2,000,000
1,500,000 56,31%
1,000,000
500,000
0
1
m APROPIACION 2,175,658
m COMPROMISOS 1,940,897
m EJECUCION DE GIROS 1,225,175

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.
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Proyectos de inversion EMB-Vigencia 2024

800,000
700,000 90,32%

600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0

33,13%
0, 0,
PLMBT1 LINEA2 FORTALECIMIENTO “EXPANCION
m APROPIACION 694,307 100,370 3,125 9,235
= COMPROMISOS 627,129 2,470 2,696 9,235
m EJECUCION GIROS 230,029 933 1,143 0

Fuente: Elaboracion propia Empresa Metro de Bogota.

En el desarrollo de la gestién financiera, durante la vigencia 2024 se resaltan las siguientes actividades,
las cuales tuvieron un alto impacto en la operacién del ciclo financiero:

Se presentaron oportunamente los informes presupuestales, contables y tesorales ante las diferentes
entidades y organismos de control, como la Contaduria General de la Nacion, Contraloria Distrital,
Secretaria de Hacienda Distrital, Contraloria General de la Republica y Personeria de Bogotd. Las
operaciones estan debidamente soportadas y archivadas con consecutivos que facilitan la revisién por
parte de organismos externos e internos de control.

En el proceso de Tesoreria se tiene un estricto control y cumplimiento de los procedimientos y
protocolos establecidos en el proceso de pagos a terceros con recursos de funcionamiento y con
recursos de la L1MB. El manejo de los recursos de la LLMB se realiza por medio del Encargo Fiduciario,
conforme a lo acordado en el convenio de cofinanciacién, clausula 4.3, de tal forma que se garantiza
el adecuado manejo de los recursos aportados por el Distrito Capital, la Nacion y la banca multilateral
con las condiciones establecidas de comun acuerdo entre las partes para la administracién y pagos
derivados de la ejecuciéon del proyecto. Asi mismo, se trabaja con base a lo estipulado en el manual
operativo, que integra las condiciones, lineamientos y procedimientos de caracter operativo, entre la
fiduciaria y la Empresa Metro, para que la operacion sea eficiente, transparente y agil.

Adicionalmente, la Empresa lleva una contabilidad integrada de acuerdo con las normas establecidas
por la Contaduria General de la Nacidn, donde se reflejan las cuentas del proyecto separadas por los
proyectos LIMB y L2MB, habilitando digitos auxiliares a partir de la subcuenta por categorias y/o
fuentes de financiacidn del proyecto, que, a su vez, estan vinculados a centros de costos por fuente de
financiacién y categoria de este. Los Centros de Costo se componen con una estructura que permite
clasificar los componentes elegibles del proyecto y los gastos de funcionamiento de la Empresa de
forma separada.

5.10. Riesgos Institucionales.

En el marco del contrato de corretaje 199 del afio 2022 suscrito con la UNION TEMPORAL WILLIS —
MARSH 2022, junto con WTW Consultores Colombia S.A.S, se concluyé el Plan de Continuidad de
Negocio (BCP) de la EMB, el cual se concentré en los cinco (5) procesos identificados como los mas
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criticos para la entidad: Gestién Contractual, Gestidon Financiera, Gestion Documental, Gestion Integral
de Proyectos Férreos y Atencidn al Ciudadano.

En temas de gestidn de riesgos institucionales, se realizd el monitoreo al 100% de los riesgos de manera
mensual verificando su posible materializacion, la aplicacién de controles, el seguimiento al avance de
los planes de accidn, la generacidon de alertas tempranas para evitar la posible materializacion de los
riesgos, asi como, tener un acercamiento permanente con los procesos. También se realizd
acompafiamiento permanente en el ajuste a las matrices de riesgos de los procesos y se presentd
periédicamente, el resultados de la gestién de riesgos institucionales a la Alta Direccion en el Comité
de Coordinacién de Control Interno (CICCI).

En materia de cultura de riesgo, se desarrollaron dos (2) charlas a los servidores de la EMB: una en el
mes de abril cuyo enfoque fue cdmo prevenir y combatir la corrupcion, y la segunda en el mes de
diciembre, que estuvo enfocada en socializar la politica de riesgos y la metodologia utilizada para la
administracién de riesgos de la EMB. Asi mismo, se realizaron publicaciones en los canales de
comunicacion de la entidad sobre los diferentes temas de riesgos.

Como apoyo a la gestidn contractual, se realizé el acompafamiento para la identificacidén de los riesgos
asociados a los procesos de contratacidn, tomando como referencia los parametros establecidos en el
Manual para la identificaciéon y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion de Colombia
Compra Eficiente, realizando mesas de trabajo con las areas de origen para revisar de manera conjunta
los riesgos contemplados en los procesos contractuales junto con sus valoraciones y controles.

5.11. Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP.

Durante 2024 la Empresa construyd su estrategia y carta de navegacion en su lucha contra la
corrupcién, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Ley 2195 de 2022 y el Documento
Técnico para la adopcién de Programas de Transparenciay Etica Publica del Distrito Capital. Las acciones
se concentraron sobre los siguientes aspectos:

o Gestion de riesgos de corrupcion: Como parte de la estrategia de la lucha contra la corrupcion
se ha realizado la publicacién de las Matrices de Riesgos de Corrupcion en cada vigencia,
acorde como lo establece la Ley. Asi mismo, se han realizado actualizaciones permanentes de
estas matrices conforme con los resultados de los monitoreos llevados a cabo con cada uno de
los procesos institucionales. Tanto la publicacion como las actualizaciones a este documento
se encuentran en la seccion 4.3 del Botén de Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica de la pagina web de la EMB. Consulta: Programa de Transparencia y Etica Publica

o Rendicién de cuentas: En el marco del fortalecimiento de la relacidon ciudadania-Estado, y
atendiendo el objeto social de la EMB, la estrategia de rendicidon de cuentas se ha venido
enfocando en aquellos grupos de valor e interés que tienen relacién directa e indirecta con la
construccion y puesta en marcha del Metro de Bogota. Adicionalmente, con la expedicion del
Decreto Nacional 230 de 2021, que cred el Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas, desde el
30 de julio de 2022 la EMB hace parte del Nodo de Rendicién de Cuentas del Sector Movilidad
del Distrito Capital a través del cual se canalizan todos estos ejercicios de la Entidad.

e Mecanismos de mejora de atencién al ciudadano: Las actividades que han venido siendo
enmarcadas en este componente del PTEP se han centrado en la divulgacidon permanente de
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informacién a la ciudadania, la definicién de estrategias de atenciéon en funcién de las
necesidades de los ciudadanos, el fortalecimiento de las competencias de los servidores de la
Empresa en creacion de valor publico, la medicién del nivel de satisfaccion de la ciudadania y
la promocién de la figura del Defensor del Ciudadano como figura que vela por el correcto
cumplimiento de las disposiciones normativas referentes al servicio a la ciudadania.

o Transparencia y Acceso a la Informacién: La EMB ha realizado acciones enfocadas en la
garantia del acceso a la informacién publica y el fortalecimiento de la transparencia. Prueba
de lo anterior son los continuos esfuerzos dirigidos a la construccidon y mantenimiento de los
menus transversales que facilitan la navegacion y la consulta de la informacion por parte de la
ciudadania, como lo son el menu de transparencia y acceso a la informacién publica, el botén
participa y el menu de atencién y servicios a la ciudadania. Ademas, con la construccion y
puesta en marcha de la sede electrdnica, se han desarrollado herramientas para garantizar la
accesibilidad a todos los contenidos. En la sede electrdnica se ha dispuesto toda lainformacion
de la Entidad, asi como todos los datos y la informacidn relacionados con la construccion del
Metro de Bogotd, que se puede consultar en el siguiente enlace: Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

o Integridad: para la vigencia 2024, el equipo de Gestores de Integridad, en coordinacion con la
Oficina de Asuntos Institucionales, formulé el Plan de Integridad 2024. El propdsito fue disefar
actividades para asegurar que el contenido del Codigo de Integridad sea aplicado y conocido
por los funcionarios y contratistas de la EMB. Las actividades ejecutadas involucraron a la Alta
Direccidn, a los funcionarios y a los contratistas. Se implementaron diferentes medios para la
promocién del contenido del cédigo a lo largo del afio, como videos, juegos, piezas digitales y
fisicas. Se resalta la gestion realizada en la Semana de la Integridad, cuyo objetivo consistia en
despertar un sentimiento de pertenencia frente a su posicion como servidores y resaltar los
valores en cada uno.

e Cumplimiento Normativo: En atencion a la expedicién del Decreto Distrital 610 de 2022, la
EMB ha adoptado su Politica de Cumplimiento Normativo y, en el marco del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio conformd el 6rgano de Cumplimiento Normativo el cual
tiene como responsabilidad implementar los lineamientos de la Politica y adoptar estrategias
para asegurar el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades en cabeza de la entidad
en materia de Transparencia, Integridad y Lucha contra la corrupcién.

5.12. Gestion Antisoborno: Proyecto Veeduria Distrital

Desde el afo 2020 la EMB participa en el proyecto Gestion Antisoborno, Transparencia, Cultura de
Integridad, Derechos Humanos y Gobierno Corporativo, liderado por la Veeduria Distrital, el cual tiene
como objetivo mejorar los referentes y estandares de transparencia, buen gobierno, gestion
antisoborno y cultura de la integridad de las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito. Este
proyecto inicié con la evaluacion de cinco (5) componentes a través del diligenciamiento de
autodiagndsticos en los siguientes temas: gestion antisoborno, transparencia, cultura de integridad,
derechos humanos, gobierno corporativo. En la vigencia 2024 la empresa se ubicé en el puesto 3 de
las 19 empresas participantes del proyecto, situdndose en la categoria de desempefio muy alto con
+80 puntos. Se presenta la evolucion en el ranking global
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Ranking Global Empresas comparativo 2020 a 2024.

Ranking Puntaje
Empresa

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
2 1 1 1 1 | Trans. Gas Internacional TGI 80 91 93 96 96
3 2 2 2 2 | Grupo de Energia de Bogota 79 89 90 95 95
8 6 4 5 3  Metro de Bogota 74 81 90 91 92
4 3 3 3 4 | TRANSMILENIO S.A. 78 84 90 92 92
17 10 9 4 5 | Loteria de Bogotd 58 75 84 91 91
10 5 6 10 6 | Colvatel 72 82 87 87 91
14 9 7 ETB 75 76 76 87 90
7 10 8 | Terminal de Transportes 76 79 83 89 89
8 9 | Empresa de Acueducto EAA 82 82 85 88 89
18 20 5 10 | Canal Capital 57 60 87 88 88
11 12 11 15 11 | Subred Sur Occidente 69 73 80 83 88
15 14 7 11 12 | RenoBO 60 71 85 87 87
12 19 16 16 13 | Universidad Distrital 55 61 74 81 87
6 8 19 13 14 | Capital Salud 75 77 60 84 85
19 18 18 14 15 | Skynet 50 61 66 83 85
13 15 12 12 16 | Subred Sur 67 70 80 85 85
16 17 15 18 17 | Subred Norte 60 63 74 79 82
9 11 13 17 18 | Subred Centro Oriente 72 74 77 80 81
12 13 17 19 19 | EGAT 69 73 71 79 80

Fuente: Elaboracién propia Empresa Metro de Bogota.

5.13. Control Interno Disciplinario.

Durante la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno Disciplinario en calidad de lider del proceso
interno de administracion de asuntos disciplinarios, encabezd el proceso de actualizacion vy
simplificacion de procedimientos, formatos e instructivos internos, con el fin de parametrizar y
tecnificar el trdmite de las actuaciones disciplinarias que deban desarrollarse en la Empresa Metro de
Bogotd S.A., participando también en la implementacién de nuevas herramientas como el instructivo
para el tratamiento de conductas disciplinarias y penales relacionadas con la violacién de politicas de
seguridad digital y, el protocolo de acoso laboral y acoso sexual laboral de la EMB.

Por otra parte, dentro de la estrategia para la prevencidn disciplinaria, se centraron los esfuerzos en
la socializacion y capacitacién del Cédigo General Disciplinario, haciendo énfasis en el tratamiento de
las conductas disciplinarias que representan un mayor riesgo de incidencia con ocasién de las
funciones misionales de la EMB, disefiando charlas y boletines dirigidos a funcionarios y colaboradores
de la empresa, en temas como la falta disciplinaria por la infraccién al derecho de peticidn, la
responsabilidad disciplinaria por el inadecuado manejo de los bienes de la entidad y las faltas
disciplinarias relacionadas con la contratacién y la supervisién contractual.

Aunado a lo anterior, se adelantaron actividades de capacitacion y sensibilizacién enfocadas a la lucha
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contra la corrupcion administrativa, priorizando aspectos como la deteccién y el debido tratamiento
de potenciales conflictos de intereses y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

En lo concerniente a la atencién y gestién de los canales de denuncias por posibles actos de corrupcion,
existencia de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses, se brindd apoyo técnico en la
actualizaciéon del procedimiento interno de reporte de denuncias cédigo CA-PR-003, conforme a los
lineamientos previstos en la Directiva Distrital Conjunta 005 de 2023. De igual forma, se adelantaron
acciones encaminadas a la divulgacién de los canales institucionales y distritales de denuncia, asi como
de los mecanismos de proteccion y garantias del denunciante y los requisitos de la queja disciplinaria.
Es importante destacar que, en la presente anualidad, se implementé el informe semestral de quejas
por posibles actos de corrupcidn ante la alta direccion.

Frente al rol de instruccién disciplinaria, se dio tramite a la totalidad de quejas e informes allegados,
adelantando un total de cuarenta y siete (47) actuaciones disciplinarias, de las cuales dieciséis (16)
fueron iniciadas en la presente vigencia y frente a las cuales se efectué un recaudo eficiente de
elementos materiales de prueba con el fin de individualizar al presunto responsable y la materialidad
de los hechos objeto de investigacién, garantizando en todo momento el debido proceso, la reservay
la imparcialidad y, emitiendo decisiones basadas en la realidad probatoria. De estas actuaciones, la se
aperturaron nueve (9) indagaciones preliminares, cinco (5) investigaciones disciplinarias y concluyé,
veinticinco (25) expedientes con autos de archivo y/o terminacién de investigacion.

5.14. DefensaJudicial y Soluciéon de Controversias Contractuales.

En la vigencia 2024, se ejercio la representacion judicial en los procesos en los cuales se ha vinculado
a la EMB, generando un éxito procesal cualitativo del 100 % contando con un ahorro patrimonial de
$8.479 millones de pesos, conforme lo reporta el Sistema de Informacidn de Procesos Judiciales de
Bogota D.C. (SIPROJ).

Se continud ejerciendo la defensa judicial en quince (15) procesos judiciales que venian de anteriores
anualidades, que no han concluido con fallo de ultima instancia.

Adicionalmente, durante la vigencia, se notificd la admision de cuatro (4) nuevos procesos judiciales,
en lo que se ejercio la representacion judicial en calidad de demandado, como consecuencia de los
procesos de adquisicidn predial por expropiacién para el proyecto de la PLMB y un tema de indole
laboral. En estas ultimas acciones la Entidad se encuentra en el ejercicio de sus derechos de defensa y
contradiccidn, pues no se ha emitido sentencia que concluya la actuacion.

En el afio 2024, se atendieron treinta y seis (36) acciones de tutela en contra de la Empresa, treinta
dos (32) falladas a favor de la EMB y cuatro (4) pendientes de resolver para la préxima vigencia. En
este punto, resulta relevante destacar la accion de tutela promovida por la APCA1, Metro Linea 2 —
Bogotd, con Rad. 110014189032 2024 00565 00, en donde se pretendia la proteccién de los derechos
supuestamente amenazados con el trdmite del conflicto de interés dentro del proceso de seleccién de
la L2ZMB, y en la que, en primera y segunda instancia, negaron el amparo solicitado encontrando que
las actuaciones de la EMB se ajustaban a la reglamentacién nacional y a las politicas de la Banca
Multilateral.
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Por otra parte, se continud con la representacion de la EMB dentro del tramite arbitral internacional
convocado por ML1, en el que, el 14 de octubre de 2024 se notificd el laudo en el que, se resolvid
revocar la decisién del 1 de agosto de 2023 del Amigable Componedor, dentro del tramite SDI-ML1
No. 06 sobre compensacion forestal, al considerar que, el Panel excedid y no se ajusté al alcance del
mandato que las Partes le otorgaron en el Contrato de Concesién. Ademds, decidid negar las condenas
que pretendia el Concesionario se impusieran a la EMB en cuantia de COPS 18.347.901.644.

Teniendo en cuenta los impactos del laudo atrds descrito frente a la figura del Amigable Componedor
en la PLMB, el 14 de noviembre de 2024, la EMB radicé ante la Sala Plena de la Seccion Tercera del H.
Consejo de Estado, recurso extraordinario de anulacién, conforme al articulo 109 de la Ley 1563 de
2012, con Rad. 110010326000 2024 00162 00.

Finalmente, para 2024 se continué el tramite de tres (3) procedimientos administrativos
sancionatorios que venian de la anterior vigencia, concluyendo con archivo por superacion del
presunto incumplimiento; ademas, se iniciaron diez (10) nuevos procesos, de los cuales siete (7) se
terminaron por superacion del incumplimiento y tres (3) se encuentran pendientes de resolver, a la
fecha de este informe.

5.15. Comunicaciones y Cultura Ciudadana para el Metro.

Los resultados de la mas reciente medicion (diciembre 2024) realizada por la firma INVAMER para el
Concesionario Metro Linea 1, en el mismo periodo en la que se evalud la opinidn que tienen los
ciudadanos de Bogota sobre la construccién de la Linea 1 del Metro de Bogota (LLMB), concluyeron
gue la ciudadania considera cada vez mas que la LIMB serad realidad y transformara positivamente sus
vidas.

Con relacion al conocimiento acerca de la obra, 78 de cada 100 bogotanos aseguran que han
escuchado o visto informacion acerca del proyecto. La percepcidn positiva se ubicé en el 84% en las
localidades foco y no foco. Por otra parte, el 47% de los habitantes de las localidades foco consideran
gue se beneficiaran con el metro porque existird mayor rapidez en el transporte, menor tiempo de
desplazamiento y mejorara la calidad del aire. Y el 56% de los ciudadanos considerd que lo que escuchd
0 vio acerca de la Linea 1 del Metro de Bogot3, es que las obras avanzan a buen ritmo.

El optimismo de la ciudadania también se ve reflejado en la confianza creciente en que los recursos
publicos de la ciudad en su sistema de transporte seran bien utilizados y en la disminucién de la
percepcion de la corrupcion en la administracion del proyecto.

En el afo 2024, se emitieron 151 boletines de prensa, los cuales fueron replicados en diferentes
medios de comunicacién, para un total de 947 publicaciones. El retorno de inversién de estos
boletines de prensa fue valorado en mas de 4.100 millones de pesos. De igual manera, se publicaron
3.690 noticias sobre el Metro de Bogotd, cuyo retorno de inversidn se valoré en mas de 13.000 millones
de pesos. El porcentaje de noticias negativas sélo fue del 3,8 % (142 impactos relacionados en su
mayoria con la coyuntura politica y retrasos en obra de la calle 72), y contrasté con el 96,2 % restante
conformado por noticias positivas, neutras, editoriales y columnas de opinion. (3.690 publicaciones).

Al interior de la entidad, la informacion dirigida a los servidores publicos -considerados como los
primeros multiplicadores de la gestion- se destacé con la publicacién de 249 boletines virtuales “Somos
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Metro” y 20 ediciones del programa “Al dia con mi Metro”, donde se conversa acerca de los avances
de la Red Metro de Bogotd en compaiiia de los colaboradores y de diferentes entidades que trabajan
articuladamente con la EMB.

En los escenarios de participacidon ciudadana, la EMB acompaiid la realizacién de un total de 73
reuniones con grupos de interés, que contaron con la presencia de 3.434 participantes y sumaron mas
de 50.681 reproducciones en nuestros canales virtuales.

En materia de redes sociales, la EMB celebrd la llegada de 96.335 nuevos seguidores a los canales
virtuales, de los cuales 23.859 corresponden a la red social Tik Tok, abierta a mediados del afo.
Adicional, en el 2024 se realizd la migracién de pagina web a sede electrénica, recibiendo un poco mas
de 200.000 visitantes nuevos a la sede electrdnica institucional.

Dentro de los resultados del plan de accion de cultura ciudadana para el 2024 se destaca la operacion
del Vagoén Escuela, que reporté el ingreso de mas de 55 mil visitantes quienes disfrutaron de un
recorrido guiado de aproximadamente 40 minutos, donde se explicd acerca de aspectos historicos de
la movilidad de Bogotd orientada al transporte multimodal, las caracteristicas generales de la Linea 1
del Metro de Bogota (que incluye la inmersidn dentro de un vagon a escala real y un relato orientado
a cultivary promover desde ya la cultura ciudadana en cuanto al uso, cuidado y apropiacidn del sistema
metro una vez entre en operacion en 2028).

Por otra parte, gracias a la articulacidn con el Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte (IDRD),
se activo un protocolo especial para coordinar la visita al Vagon Escuela de ciudadanos mayores de 15
afios a través de una preinscripcion por correo electrénico. La estrategia ha tenido gran acogida y en
2024 se reportd la visita de grupos de adultos mayores, lideres de juntas de accion comunal,
comunidad LGBT, estudiantes universitarios, profesores y directivos de colegios y universidades,
comunidad con discapacidad, entidades publicas, entre otros.

En articulacién con la Direcciéon de Relaciones con el Sector Educativo Privado de la Secretaria de
Educacidon del Distrito (SED) se adelantd la promocion de la estrategia ‘Recorriendo Nuestro Metro’
con rectores de los colegios privados, con el fin de llevar actividades ludico-pedagdgicas a las
instituciones educativas y asi atender un mayor nimero de comunidad estudiantil con narrativas
orientadas hacia la apropiaciéon de conceptos de cultura ciudadana. Durante el 2024 Recorriendo
Nuestro Metro llegd a 6 colegios privados donde se impactd principalmente a 1.566 nifios y nifias de
preescolar y primaria.

Con el Concesionario Metro Linea 1 se adelantaron durante el 2024 las estrategias ‘Cuidemos Nuestros
Pasos’, ‘Guardianes del Sendero’ y Juventudes Metro’ todas orientadas al impulso y apropiacién de la
cultura ciudadana en colegios y comunidad en general. Se alcanzd la meta de 41 intervenciones.

En cuanto a la gestion de las PQRSD ciudadanas, se indica que durante la vigencia 2024 se recibieron
un total de 2.779 PQRSD, de las cuales 2.770 se encuentran cerradas y 9 (nueve) de ellas en tramite
por cierre conforme los términos de ley. También se fortalecié el aprendizaje para los colaboradores
de la EMB, con la participacién en 70 espacios de capacitacion internas y externas con el objetivo de
generar la apropiacidn de conocimientos frente a los procesos de servicio a la ciudadania, asi como el
fortalecimiento del proceso de gestiéon de PQRSD y en el manejo del Sistema de Gestion de Peticiones
“Bogota te escucha”.
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lpfé,rme pendiente de aprobacién por
parte de la Junta Directiva y la Asamblea
' de Accionistas.




