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INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo presentar un andlisis detallado de los logros, avances y
estrategias implementadas por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd (RenoBo)
durante su gestion en la vigencia 2024.

RenoBo avanza en su transformacion organizacional, para pasar de una entidad principalmente
formuladora de norma, a una organizacidon que ejecuta y desarrolla proyectos que consolidan la
revitalizacién urbana de Bogota.

Nuestra visidn estratégica se ha enfocado en fortalecer nuestro rol como operador urbano, gestor
inmobiliario, gestor de suelo y gestor de proyectos, para resolver los cuellos de botella de la
revitalizacidn urbana y la implementacidon de los programas e iniciativas de las entidades publicas
del Distrito.

Aqui se destacan las acciones en el marco de nuestro Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina
Segura” y de nuestro Plan Estratégico de “Revitalizacidn Urbana” 2024-2027, hoja de ruta que
consolida una visidn compartida para desarrollar actuaciones y proyectos que generen beneficios
para la gente, cuiden el medio ambiente y produzcan valor.

El documento se organiza en tres bloques principales:

La primera parte de este documento presentard las generalidades de las metas asociadas al Plan
Distrital de Desarrollo, como guia de esta administracidn, y su relacion con el Plan Estratégico
“Revitalizacion Urbana”. La segunda parte recoge la misionalidad de la empresa, enmarcada por
las cuatro lineas de trabajo: (i) operador urbano, (ii) gestor de suelo, (iii) gestor inmobiliario y
(iv) gestor integral de proyectos. La tercera parte plantea la transformacidn interna de RenoBo,
a través de acciones transversales que impactan en su desempefio. Como anexo se presenta el
avance de las politicas de desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn
y Gestidn -MIPG, que recoge la gestidn transversal de la empresa para el cumplimiento de su
misidn.

Alineados con nuestro propdsito superior, continuaremos transformando el impacto externo de la
empresa, a través de grandes intervenciones urbanas, que le permita a los ciudadanos disfrutar
de la vida en su ciudad. AL mismo tiempo, seguiremos trabajando por fortalecer nuestra gestidn
administrativa, para garantizar la eficiencia y excelencia necesaria para convertir los suefos
urbanos en realidades tangibles, con el compromiso de revitalizar Bogotd y hacerla mas inclusiva,
justa y accesible para todos.
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PRESENTACION

En la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd — RenoBo, estamos comprometidos con
Lliderar la transformacidn urbana de la capital. Trabajamos por una ciudad mas inclusiva, sostenible
y orientada hacia el bienestar de sus habitantes. Este Informe de Gestién 2024 no solo es un
recuento de logros, sino un reflejo del impacto positivo que hemos generado en las comunidades y
en el tejido urbano a través de proyectos estratégicos, integrales y participativos.

EL 2024 marco el inicio de la implementacion de un nuevo Plan Estratégico, una hoja de ruta
diseflada para guiar nuestras acciones durante los préximos cuatro afios. Este modelo de operacion
parte de un manifiesto de equipo que articula nuestro propdsito superior con la misidn y visién de
la entidad, lo que orienta nuestras decisiones hacia la creacidn de valor sostenible y duradero.
Nuestra gestion se fundamenta en tres pilares estratégicos: Retorno social y sostenibilidad, para
garantizar el equilibrio entre desarrollo urbano y proteccién ambiental; crecimiento financiero, que
asegura la viabilidad econdmica de nuestros proyectos; y excelencia operacional, enfocada en la
calidad, eficiencia y transparencia en cada una de nuestras intervenciones.

En RenoBo, nuestro propdsito superior es claro: “Agregamos valor mediante intervenciones urbanas
para el disfrute de la vida en la ciudad”. Este propdsito guia nuestra misiéon como operadores de
proyectos de revitalizacidén urbana en Bogotd, identificando, promoviendo, gestionando y ejecutando
iniciativas que transforman los entornos urbanos y mejoran la calidad de vida de sus habitantes.
Miramos hacia el futuro con una vision ambiciosa: ser la empresa lider en la revitalizacion de las
ciudades, promoviendo el equilibrio territorial, el desarrollo econdmico y social, y la proteccidn del
patrimonio ambiental y cultural.

Durante este afio, hemos consolidado avances significativos en proyectos embleméticos que no
solo han transformado espacios fisicos, sino que han impactado positivamente en la vida de miles
de bogotanos. Cada una de estas iniciativas se ha Llevado a cabo bajo un enfoque participativo,
colaborando con comunidades, actores sociales y aliados estratégicos para garantizar que nuestras
intervenciones respondan a las necesidades reales de la ciudad.

Este informe es también un testimonio del impacto social que hemos priorizado en cada proyecto.
Mas alléa de la infraestructura, hemos trabajado por fortalecer los lazos comunitarios y por integrar
a los ciudadanos en el proceso de revitalizacidon urbana, haciendo de Bogotd una ciudad mas
inclusiva y resiliente.

INFORMACION GENERAL
PROPOSITO Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C. -RenoBo- es una empresa industrial
y comercial del Distrito Capital sujeta al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado, creada mediante el Acuerdo 643 de 2016 y vinculada a la Secretaria Distrital del Habitat
de conformidad con lo establecido en el Acuerdo 257 de 2006.

RenoBo tiene por objeto principal identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos
integrales referidos a la politica publica de desarrollo y renovacién urbana de Bogota.

Igualmente compone su objeto, la realizacidn de las siguientes actividades:

«  Promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecucion de Proyectos Integrales
de Vivienda con énfasis en Proyectos de Vivienda de Interés Social e Interés Social Prioritario,
conforme la ley 1537 de 2012 y demds normas concordantes.

« Desarrollar las funciones propias de los bancos de tierras o bancos inmobiliarios, de acuerdo
con lo establecido en la ley.

« Gestionar, liderar, ejecutar, promover y coordinar, mediante sistemas de cooperacion, integracion
inmobiliaria o reajuste de tierras, actuaciones urbanas integrales para la recuperacion y
transformacion de sectores deteriorados del suelo urbano, mediante programas y proyectos de
desarrollo y renovacion urbana en cualquiera de sus modalidades, y en general, de proyectos
estratégicos en cualquier clase de suelo de acuerdo con Lla politica del Sector del Habitat y a
Lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente.

« Aportar o conceder acciones en sociedades que tengan por objeto la prestacion de los
mismos servicios o de actividades conexas o complementarias, para lo cual podrd asociarse o
consorciarse, de manera temporal o permanente, con otras entidades publicas o privadas para
desarrollar tales actividades.

e Actuar como prestador de servicios especializados en Colombia o en el exterior, siempre que
se garantice que dichos servicios sean sufragados integralmente por los contratantes del
servicio.
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Vender, comprar, administrar, construir, alquilar o arrendar inmuebles; promover y comercializar
proyectos inmobiliarios, realizar consultoria inmobiliaria, y demds actividades relacionadas
con el Sector Inmobiliario.

Por su naturaleza juridica, la empresa desarrolla actividades de naturaleza industrial o comercial
y de gestidn econdmica conforme a las reglas del Derecho Privado, salvo las excepciones que
consagra la ley, y cuenta con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y capital
independiente, constituido totalmente con bienes o fondos publicos comunes, los productos de
ellos, o el rendimiento de tasas que perciban por las funciones o servicios, y contribuciones de
destinacion especial en los casos autorizados por la Constitucién.

A continuacién, se relacionan los actos administrativos de creacidén de la entidad, asi como los
estatutos:

Acuerdo Distrital 643 de 2016 — “Por el cual se fusiona Metrovivienda en la Empresa de
Renovacion Urbana de Bogotd, D.C. - ERU, y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo de la Junta Directiva 47 de 2022 — “Por el cual se modifican y se adoptan los
Estatutos Sociales de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
D.C., Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital.”




PLAN DISTRITAL DE DESAﬁROLLO
Y PLAN ESTRATEGICO
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PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2024-2027
“BOGOTA CAMINA SEGURA”

EL 7 de junio, mediante el Acuerdo Distrital 927 de 2024 del Concejo de Bogot4, se adoptd el Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027
“Bogotd Camina Segura”. EL objetivo general de este plan es “..mejorar la calidad de vida de las
personas garantizandoles el ejercicio pleno de sus derechos, una mayor seguridad, inclusidn,
libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos; fortale-
ciendo el tejido social en un marco de construccion de confianza y colaboracién, aprovechando el
potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la

accion climatica y la integracidn regional.”

El presente Plan Distrital de Desarrollo contiene cinco objetivos estratégicos (Bogotd avanza en
seguridad; Bogota confia en su bien-estar; Bogotd confia en su potencial; Bogotd ordena su terri-
torio y avanza en su accion climatica; Bogota confia en su gobierno). La misionalidad de la empresa
aporta a los siguientes objetivos y programas:

En el marco del objetivo 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion

climética, el Plan Distrital de Desarrollo se compromete a construir una ciudad “....donde to-
dos tengamos derecho a un habitat digno, acceso a vivienda y servicios publicos de calidad). Para
cumplir dicho objetivo, la empresa adelanta la estructuracion de proyectos urbanos integrales
para promover el acceso a soluciones habitacionales y soportes urbanos de calidad. Asi mismo,
ejecuta proyectos de equipamiento en el marco de los Cables Aéreos San Cristobal y Potosi. Tam-
bién, en el marco del presente objetivo, y del programa Acceso equitativo de vivienda urbana y
rural, RenoBo promoverd el acceso a soluciones habitacionales en predios fiscales y/o proyectos
inmobiliarios o por redso y/o subdivisién de edificaciones existentes.

Por su parte, en el objetivo 5 - Bogotd confia en su Gobierno, se encuentra el pro-
grama “Fortalecimiento institucional para ungobierno confiable”. La empresa adelanta acciones
para propiciar, actualizar y dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG
y actualizar y fortalecer los sistemas de gestidn de seguridad de la informacidn de la empresa.

Para dar cumplimiento a las metas asignadas a la empresa en este Plan Distrital de Desarrollo, se
formularon tres nuevos proyectos de inversidn, y se da continuidad se formularon tres proyectos
de inversidn nuevos y se da continuidad al proyecto de inversion 7507 “Desarrollo de Proyectos y
Gestidn Inmobiliaria Bogota”.

La gestion de la empresa en la consecucion de las metas definidas en el Plan Distrital de Desa-
rrollo aportan al cumplimiento de la Agenda 2030, particularmente a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles y 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

En resumen, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, la gestién de la empresa
estd asociada a los siguientes ODS, objetivos estratégicos, programas y metas:

Tabla 1: Metas RenoBo en la estructura del PDD 2024-2027

Objetivo

Estratégico
PDD

Programa

Meta PDD

Proyecto de Inversion

4.24.
Revitalizacion
y renovacion
urbana y rural

4.Bogoté ordena | CON inclusion

su territorio y
avanza en su
accion climatica

1. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

4.31. Acceso
equitativo de
vivienda urbana
y rural

Estructurar 10 proyectos de
renovacién y/o desarrollo
urbano.

Ejecutar 3 proyectos de
equipamientos a través del
programa de infraestructura
urbana.

Promover 9.000 soluciones
habitacionales en el marco
del portafolio de vivienda,
incluyendo un 5% de
viviendas en redso

7528 - Formulacion
gestién y estructuracion
de proyectos de desarrollo,
revitalizacion o renovacion
urbana Bogotd D.C.

7507 - Desarrollo de
Proyectos y Gestion
Inmobiliaria Bogota

7525 - Implementacion de
un portafolio de vivienda
para Bogoté D.C.
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Objetivo
Meta PDD

Estratégico
PDD

Programa Proyecto de Inversién

Fortalecer el 100% de la
capacidad de gestion de
las entidades del Sector

16. Paz 5.33. - Habitat que promueva la -
c . , Fortalecimiento . 7 7524 - Fortalecimiento
Justicia e 5. Bogotd confia .~ . innovacidn gubernamental y .
e . R institucional L . . Institucional RenoBo
Instituciones en su gobierno X La eficiencia administrativa y A
P para un gobierno - Bogotd D.C.
Sélidas operativa como generadores

confiable de confianza ciudadana

(SDHT, CVP, RenoBo,
UAESP)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD)

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de mayo de 2024 la empresa adelantd las
acciones tendientes a cerrar las metas y compromisos del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI” y adelantd la formulacion de sus metas
en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”.

Durante este aflo, la empresa cerré el cumplimiento de metas y compromisos del Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2204 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI”.
Frente a su ejecucidn, se resaltan las siguientes acciones:

« Formulacidn de cinco planes parciales y la Actuacidn Estratégica Distrito Aeroportuario En-
gativa)

«  Formulacidn de las directrices de las Actuaciones Estratégicas

« Adquisicién de terrenos para proyectos estratégicos como el Cable Aéreo San Cristdbal y el
predio Bosa

» Gestion para la entrega de 749 Viviendas de Interés Prioritario

« Avance en las obras para la revitalizacién del Voto Nacional asi como en estudios y obras
necesarias para cumplir con el Plan Especial de Manejo y Proteccién (PEMP) del Complejo
Hospitalario San Juan de Dios

« Presté el servicio de Gerencia de los Nodos de equipamientos de Cables Aéreo San Cristdbal

y Potosi, @ Colegios para la Secretaria de Educacion Distrital y el Edificio de Laboratorios de
Lla Universidad Distrital.

« Prestacion del servicio de gerencia integral de proyectos en los nodos de equipamientos de
Cables Aéreo San Cristdbal y Potosi, @ colegios para la Secretaria de Educacidon Distrital y el
Edificio de Laboratorios de la Universidad Distrital.

En cuanto a la gestidn institucional, la empresa implementd nuevos sistemas tecnoldgicos, ac-
tualizé su manual de contratacion para alinearlo al régimen privado, desarrolld la Guia de Ges-
tion de Proyectos, consiguid la certificacion ISO 9001:2015 y avanzé en la transformacién de su
infraestructura digital y documental. Adicionalmente, con el fin de avanzar en el posicionamiento
y fortalecimiento de RenoBo se implementd una nueva estrategia de marca, se adoptaron mejores
practicas de Gobierno Corporativo y se establecié una nueva estructura organizacional.

EL PDD 2020-2024, cerré a mayo con porcentajes de ejecucion en las cinco metas, asi:

Tabla 2: Estado de ejecucidn de metas PDD 2020 — 2024

Total, % ejecucion
ejecutado fisica del
cuatrienio cuatrienio

Programado Ejecutado

Metas PDD Indicador

2024 | 2024

Gestionar (5) proyectos integrales

: de desarrollo, revitalizacién o : : : : :

{ renovacion buscando promover : 5 : 0, : 0,1 : 5 : 100%
: la permanencia y calidad de vida : : : :

: de los pobladores y moradores

originales, asi como los nuevosW

Gestionar suelo de 2,8 Hectareas : : :
: de desarrollo, revitalizacién o : 2,8 : 0,58 : 0,13 : 2,35
: renovacion Urbana : : : :

Gestionar el modelo juridico

¢ administrativo del Complejo

i Hospitalario San Juan de Dios : : : : :
i y avanzar en la ejecucion de las : : : : Meta :

i actividades de las fases O y 1, en 100% : 0% : 0% : constante 100%
: cumplimiento del Plan Especial de : : : :

: Manejo y Proteccién y los fallos No. :

00319-2007 y 00043-2009
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: Programado Ejecutado | Total, 0 GV
Metas PDD i Indicador ; 2024 i 2024 | ejecu.tad.o i f|S|c§ de:l
i : E cuatrienio : cuatrienio
Realizar la gestion administrativa, :
: las obras y la comercializacién de  : : : : Meta : o
i los predios y proyectos de la ERU 6 : 6 : o : constante 96,53%

Fortalecer la gestion institucional y Meta

i el modelo de gestion de la ERU :100% 100% 100% : 100%
: : : : : constante :

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - RenoBo

PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2024-2027
“BOGOTA CAMINA SEGURA”

A partir de junio de 2024, inicié la vigencia del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd
Camina Segura”. En el marco de los objetivos y programas asociados a la misionalidad de RenoBo
descritos en la introduccién del presente documento, la empresa logré elevados porcentajes de
cumplimiento en la ejecucidn fisica de las metas programadas, como se describe a continuacidn:
Tabla 3: Cumplimiento de Metas PDD - 2024

Porcentaje

i Programado i Ejecutado i - de

Metas PDD Indicador 2024 2024 | ejecu.tad.o i ejecucion
: i i i cuatrienio | fisica del
: cuatrienio

Estructurar 10 proyectos de renovacién y/o
 desarrollo urbano.

Ejecutar 3 proyectos de equipamientos a través
: del programa de infraestructura urbana. :

i Porcentaje
Total, i de
2024 | 2024 | eecutado i ejecucion
i i cuatrienio | fisica del
: cuatrienio

i Programado Ejecutado

Metas PDD Indicador i

Promover 9.000 soluciones habitacionales en : : : :
¢ el marco del portafolio de vivienda, incluyendo : 9.000 : 401 £ 401 : 401 : 100,00%
: un 5% de viviendas en reuso. : : : : :

: Fortalecer el 100% de la capacidad de gestion
: de las entidades del Sector Habitat que

i promuevan la innovacién gubernamental y

 la eficiencia administrativa y operativa como
generadores de confianza ciudadana (SDHT,

: CVP, RenoBo, UAESP).

Meta

: constante 100,00%

PLAN ESTRATEGICO - REVITALIZACION URBANA 2024-2027

EL Plan Estratégico Institucional -PEI- se constituye en la herramienta de gestidon que permite
establecer el quehacer y el camino que deben recorrer los colaboradores de la empresa para al-
canzar las metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone el entorno.

Revitalizacién Urbana
g valor para el disfrute de la vida en la ciudad

LR e

Hahilracin de sk

Retorno Social

Sostenibilidad

Aivberde socidl Getor Nt

f:'fy-;r!. Excelencia Operacional
A
Sopseios Uharas Pomatalindn Sericios
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Como resultado de un proceso de analisis del contexto, Lla revision de los antecedentes, el balance Tabla 4. Plan Estratégico 2024 - 2027
general de la gestiodn, y los retos del nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”,
se definié de manera colaborativa el Plan Estratégico de Revitalizacién Urbana, el cual guiara a
la empresa en el periodo 2024-2027, y cuyo proposito es transformar y materializar acciones “Agregamos valor mediante intervenciones urbanas para el disfrute de la vida en la ciudad”.
gue impulsen ciudades sostenibles, con calidad de vida y que gocen del espacio publico, asi como
agregar valor a través de intervenciones urbanas para el disfrute de la vida en la ciudad.

PROPOSITO SUPERIOR

MISION
Somos el operador de proyectos de revitalizacion urbana de Bogota. Identificamos, promovemos, gestionamos,

Particularmente, nuestro Plan Estratégico de Revitalizacion Urbana se construye como facilitador . ) : .
gerenciamos y ejecutamos proyectos integrales para el desarrollo de las ciudades.

del cumplimiento del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”, gue com-
promete al distrito a construir una ciudad con derecho a un habitat digno, al acceso a la vivienda
y a servicios publicos de calidad y que construye confianza en su gobierno a través del fortaleci-

miento institucional. VISION
La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd —RenoBo sera Lla empresa Llider en la revitalizacion de las
EL Plan Estratégico de Revitalizacion Urbana contempla las prioridades estratégicas, objetivos y ciudades, mediante la gestién de proyectos urbanos integrales, que promuevan el equilibrio territorial, el desarrollo

econdmico y social y la proteccidn del

estrategias que se adelantaran durante los préximos cuatro afios, basados en un modelo operativo i : .
patrimonio ambiental y cultural de las ciudades.

compuesto por tres pilares que guian los esfuerzos de la empresa y cuya sinergia asegura el logro
de las metas y la consecucion del propdsito superior.

EL PILAR DE RETORNO SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD busca promover la igualdad

de oportunidades de acceso a los bienes y servicios derivados del desarrollo urbano a través de
procesos de habilitacidn de suelo que fomenten proyectos de vivienda, con énfasis en Lla vivien-
da de interés social y prioritario, y la generacidn y distribucién equilibrada de espacios para la
prestacion de servicios sociales, la generacion o mejoramiento del espacio publico y el cuidado y
Lla proteccion del medio ambiente.

EL CRECIMIENTO FINANCIERO propende por un modelo de negocio que asegure la diversi-
ficacion de ingresos y Lla viabilidad econdmica de La empresa a largo plazo, por medio de tres lineas
de negocio en el marco del rol de operador urbano: gestor de suelo, gestor inmobiliario y portafolio
de servicios. Por ultimo, la Excelencia Operacional implica un compromiso por alcanzar los mas
altos estdndares de eficacia y eficiencia en todas las operaciones, para garantizar la calidad y el
rendimiento superior en cada proyecto que emprenda la empresa.

A continuacidn, se describen el propdsito superior, la mision, visién, y se listan los pilares y obje-
tivos estratégicos:

10



INFORME DE GESTION 2024

PILAR ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Retorno Social y
Sostenibilidad

Habilitar de forma estratégica el suelo y utilizar instrumentos de financiacién del desarrollo urbano para impulsar proyectos que promuevan un desarrollo equilibrado en Bogota.

Promocién de Vivienda
Promover soluciones habitacionales asequibles y de calidad, con el objetivo de dinamizar el mercado formal de vivienda en la ciudad.

Impulsar la revitalizacion urbana mediante la gestion efectiva de proyectos de equipamientos urbanos.

Crecimiento Financiero

Gestién de Suel

Estructurar el modelo de gestidn de suelo para proyectos inmobiliarios y proyectos VIS-VIP.

Gestidn Inmobiliaria
Estructurar el modelo de gestion inmobiliaria.

Portafolio d ..
Reorientar el portafolio de servicios de la empresa.

Excelencia operacional

TJalento Humano
Gestionar un Talento Humano iddneo, que contribuya de manera integra en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa, promoviendo a su vez el bienestar y calidad de vida de las personas.

Aumentar la eficiencia operativa, la disponibilidad, la confidencialidad y la integridad de la informacidn, actualizando la infraestructura tecnolégica de la empresa, implementando un Sistema de Gestién de Seguridad de
Lla Informacién (SGI) y desarrollando planes de recuperacién de desastres.

Procesos
Optimizar la planeacién y gestidn institucional orientada a resultados.

Relacionamiento
Priorizar la participacion de actores y grupos de interés, que permitan incrementar la identificacién de negocios y el apalancamiento de recursos para la formulacion y estructuracién de proyectos.

Facilitar, desde la comunicacidn, la visibilizacidn y el reconocimiento del Plan Estratégico Revitalizacion de Bogota en la opinién publica.

Promover una transformacién cultural dentro del equipo RenoBo y en la ciudad, para la realizacidn de las apuestas estratégicas contenidas en el Plan Estratégico Revitalizacidon de Bogota.

Fuente: RenoBo. PE| Revitalizacion Urbana 2024-2027.

Anualmente, a través de la formulacidn y ejecucion del Plan de Accidn Institucional, se avanza en la ejecucidn de acciones tendientes a dar cumplimiento al Plan Estratégico de la empresa.

N
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INFORME DE GESTION 2024

4 LINEAS DE TRABAJO

Este apartado detalla los avances y resultados obtenidos por la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogotd (RenoBo) durante el 2024, evidenciando su liderazgo en la revitalizacion de la
ciudad a través de proyectos estratégicos. Cada iniciativa, estd alineada con el propdsito del Plan
Estratégico de construir una Bogotd para el disfrute de los ciudadanos y se desarrolla bajo cuatro

lineas de trabajo:

Operador urbano: en cumplimiento de lo definido en el Plan de Ordenamiento Territorial
(Decreto 555 de 2021) y en sus decretos reglamentarios (Decreto 558 de 2023), RenoBo es
el operador urbano de las Actuaciones Estratégicas, lo que nos permite gestionar proyectos
inmobiliarios integrales para la habilitacién de suelo, la gestidn inmobiliaria y la oferta de
servicios. Durante el 2024 priorizamos 8 Actuaciones estratégicas (AE), ubicadas en areas
clave de la ciudad y las cuales tienen el mayor potencial para reconfigurar dindmicas urbanas 'y
potenciar su desarrollo, en particular en la generacidn de vivienda, espacio publico y soportes
urbanos. Adicionalmente, realizamos las gestiones necesarias en los Planes Parciales en los
gue participamos como formulador o como terceros concurrentes.

Gestor de suelo: de acuerdo con las normas de creacion de la empresa, RenoBo tiene
funciones de banco de tierras, y lidera procesos esenciales para promover el desarrollo urbano
sostenible, como lo son la adquisicidn, enajenacidn, expropiacion o administracion de predios,
banco de suelo, recaudo de obligaciones urbanisticas, concursos de vivienda y articulacion
interinstitucional. Estas acciones le permiten habilitar suelo para el desarrollo de proyectos
de revitalizacion urbana, para la empresa o terceros, optimizando el uso del suelo, concertando
con las comunidades y contribuyendo a un entorno mas habitable. En el 2024 se cred una
herramienta para la automatizacion del proceso de seleccion predial (RenoBOT) para operar
Llos andlisis de viabilidad de los predios de manera masiva, rapida, eficiente y con seguridad en
Llos datos procesados y producidos. Asi mismo, continuamos con la estrategia de Concurso de
Predios, lanzando el Concurso 2.0 y estructurando los siguientes para el cuatrienio.

Gestor inmobiliario: de acuerdo con las normas de creacidn de la empresa, RenoBo tiene
funciones de banco inmobiliario, RenoBo busca maximizar el valor de los activos de nuestros
clientes a través de una vision innovadora en operaciones inmobiliarias. Durante el 2024,
RenoBo avanzd en actividades relacionadas con la agregacion de demanda distrital en materia
de arriendos, asi como en los primeros pasos de la estructuracion del proyecto CAD 2, Centro
Administrativo Distrital. Este rol contempla servicios especializados como administracion
inmobiliaria, consultoria inmobiliaria y andlisis de areas de oportunidad, fortaleciendo su
impacto en la gestidn integral del territorio.
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» Gestorintegral de proyectos: al ser operador urbano en las principales zonas de revitalizacion
urbana, RenoBo ofrece su experiencia especializada como gestor integral de proyectos de
equipamientos a las entidades distritales, con miras a contribuir al nuevo modelo de obra
publica que busca crear la presente administracidn. En el 2024 se logré un avance en la
gestidon de equipamientos en el marco de la gerencia integral, en alianza con entidades del
orden distrital y nacional, consolidando su papel como socio estratégico en la revitalizacion
urbana.

En esta linea de gestidn de proyectos es relevante ahondar. Actualmente tenemos una operacién
amplia en distintas zonas de la ciudad, con mas de $1,5 billones de pesos ejecutados en 22
proyectos de equipamientos que cubren cinco sectores (administrativo, educacion, salud, desarrollo
econdmico, cultura). También tenemos proyectos multisectoriales, que concentran mas de un sector
y ofrecen la multifuncionalidad que exige el Plan de Ordenamiento Territorial. Estos representan
un total de 125.526 m2 en estudios y disefios y 126.152 m2 en construccidn, equivalentes a cuatro
torres Colpatria.

De los proyectos mas significativos que recibimos a comienzos de 2024 estan el Bronx Distrito
Creativo, el Centro de Talento Creativo, la Alcaldia Local de los Martires, edificios en el Complejo
Hospitalario San Juan de Dios, el Edificio de Laboratorios de la Universidad Distrital y Colegios
Distritales. En este afio, hemos realizado una gestion interna para optimizar la ejecucidn de estos
proyectos, pues nos enfrentamos a unos retos importantes en materia de estructuracion financiera,
en particular frente a las cuotas de gerencia pactadas.

De los $1.5 billones de pesos ejecutados, se pactaron cuotas de gerencia por $11.334 millones de
pesos, que después de descontar IVA, pdlizas e impuestos, corresponden al 0,73% del valor de
Llos proyectos agregados. Una vez se integran los costos directos e indirectos, la realidad es que el
porcentaje de cuota de gerencia genera un margen de pérdida por -$17.528 millones de pesos, y
corresponde al -1.1% del valor de los mismos.

Frente a esta realidad, la empresa implementd una serie de mejoras en sus practicas de gestién
de los proyectos, buscando ser mas competitiva en el mercado, al tiempo que garantiza la
sostenibilidad financiera interna. Algunas de estas transformaciones son: (i) implementar BIM en
el 100% de los proyectos nuevos, (ii) atencidn en tiempo real a desviaciones en avance de obras,
(iii) transferencia de conocimiento entre proyectos para optimizar tiempo y recurso, (iv) estrategia
de eficiencia tributaria (KPMG), y (v) certificaciones de construccion sostenible con énfasis en
el reuso de aguas lluvias y aguas grises y, soluciones basadas en la naturaleza. Asi mismo, se
definieron unos componentes para homogeneizar el porcentaje de cuota de gerencia a cobrar, que
varian dependiendo del perfil de riesgo y complejidad del proyecto.

14

Lo anterior se realizd con el objetivo de tomar la oportunidad de ser el gestor de equipamientos
distritales, para apoyar el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, como operador urbano
del distrito.

Este modelo de gestor de equipamientos distritales en cabeza de RenoBo es un primer paso hacia
el nuevo modelo de obra publica que busca La Alcaldia. Entre otros beneficios, este modelo permi-
te: (i) focalizar a los sectores en sus propdsitos misionales mientras se terceriza la ejecucion con
un operador especializado, (ii) gestionar todo el ciclo del proyecto, incluyendo la consecucién de
los recursos y la ruta de sostenibilidad futura, (iii) reducir tiempos de contratacidn en un 33%, con
gerencia delegada que asume responsabilidad de supervision, (iv) reducir el dafio antijuridico de
los procesos, con un historial de éxito procesal del 97%, y (v) cumplir estdndares OCDE en inte-
gridad publica y mitigacidn de riesgos de corrupcion.

La principal propuesta de valor estd en que los proyectos pasan de ser programas individuales de
equipamientos a proyectos integrales de revitalizacion que construyen entornos urbanos. La em-
presa promovera gue todos los equipamientos entren en una Ldgica de revitalizacion urbana, donde
se promueve la apropiacion comunitaria, se articulan con instrumentos de planeacidn existentes,
se integren proyectos publicos e iniciativas privadas y los disefios se relacionan con infraestruc-
turas de transporte existentes y futuras. Esto, teniendo en consideracidon el caracter patrimonial,
arquitectdnico y urbano de cada uno.
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Los Operadores Urbanos son entidades publicas que pueden
trabajar junto con el sector privado para transformar y mejorar

areas urbanas complejas. (tomado de Cepal, 2023).

Estas dreas suelen tener retos sociales, de infraestructura y
disefio que requieren una planificacion sélida y la colaboracion
de multiples actores. En el caso de RenoBo, su rol como
Operador Urbano fue definido en el Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogotd (Decreto 555 de 2021 y Decreto 558 de
2021), otorgdndole la responsabilidad de Liderar la planeacidn,

il

ejecucion y supervision de proyectos estratégicos que

impulsan el desarrollo sostenible en la ciudad.

i

i

Sy

Durante 2024, RenoBo avanzé en Lla planificacién de 8
Actuaciones Estratégicas — A.E. Estas son areas clave del
territorio urbano que, debido a su importancia econdmica,
cultural o social, requieren una gestién especial para

maximizar su potencial.

Estas actuaciones buscan reconfigurar las dindmicas urbanas

y garantizar un desarrollo equilibrado y sostenible a mediano

y largo plazo, como parte del modelo territorial establecido en
el Decreto 555 de 2021.
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Las actuaciones estratégicas (AE) son instrumentos de planeacién de
segundo nivel del POT que delimitan una zona de renovacion en la ciudad
(cuyas disposiciones estdn en el Decreto Distrital 555 del 2021 (PQOT)),
para concretar el Modelo de Ocupacion Territorial con nueva
reconfiguracion de la estructura urbana, la normatividad de edificabilidad
y cargas para el desarrollo sostenible.

Este instrumento, formulado por RenoBo, permite un dmbito cerrado de
reparto (que las cargas se inviertan dentro de la misma actuacién), el
disefio de incentivos a la construccion de vivienda de interés social, el
rediso de edificaciones y la ampliacién de estdndares de reverdecimiento y
espacio publico. En resumen, es un instrumento que, a partir de unos
lineamientos del POT, permite el disefio de un modelo de ciudad para una
zona con potencial de renovacion, conservando elementos caracteristicos
de esta mientras que se amplia su potencial de desarrollo de vivienda,
espacio publico y soportes urbanos.

En general, puede decirse que las Actuaciones Estratégicas son zonas
geograficas del territorio urbano de Bogotd que, por su importancia
(econdmica, industrial, cultural, social, inmobiliario, entre otras), vocacién
y potencial de desarrollo, requieren ser planeadas y reguladas para
organizar su funcionamiento en el mediano y largo plazo. En ellas se
propone la utilizacién de una variedad de herramientas de financiacion
tales como la valorizacién, las APP, Concesiones, AEE, DEMOS, Distritos
Creativos, asi como de instrumentos en proceso reglamentacion como los
Bonos Verdes y otros para los cuales se requiere una reglamentacion
especifica como las unidades representativas de espacio publico y las
transferencias de derechos de construccion y desarrollo patrimonial.

Luego de evaluar cada A.E. de con un puntaje de 1 a 5 sobre las siguientes
variables, (continuidad de intervenciones en curso, mejores de
accesibilidad o capacidad por nuevos proyectos de transporte masivo,
importancia actual o estratégica de ciertas zonas de la ciudad, y
temporalidad de las intervenciones), la Empresa priorizé la formulacion
para consiguiente implementacién de las Actuaciones Estratégicas
Distrito Aeroportuario Engativd - AEDA Engativd, Zona Industrial de
Bogotd - ZIBo, Calle 72, Campin — 7 de Agosto, Chapinero Verde e
Inteligente, Pieza Rionegro, Pieza Reencuentro, y Montevideo (Radicada a
la Secretaria Distrital de Planeacién en el afio 2024).
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A.E DISTRITO
AEROPORTUARIO
ENGATIVA

Busca integrar la operacion del Aeropuerto Internacional
EL Dorado con su entorno en Engativa, promoviendo la
creacion de La primera ciudad-aeropuerto del pais.
Ademas, tiene como objetivo fortalecer el desarrollo
econdmico local, ampliar el espacio publico, mejorar La
calidad del aire, fomentar la sostenibilidad ambiental y
promover una movilidad mas eficiente y amigable para
beneficiar a los habitantes de la zona.

DATOS GENERALES

* La Actuacioén Estratégica se encuentra al norte del
Aeropuerto EL Dorado, delimitada por importantes vias
como la Calle 66A y la Avenida Ciudad de Cali, y
cuenta con proximidad al Parque La Florida.

* En el drea habitan 62.377 personas, con una densidad
de 117 habitantes por hectarea, significativamente menor
al promedio de la localidad de Engativa, que es de 221
habitantes por hectérea. Esto resalta su potencial para
nuevos desarrollos (Censo poblacional del 2018).

DATOS TECNICOS

Hectareas Viviendas VIS/VIP

393,0 8! potenciales 2> 2025-2027
19.281 1.836

22% Espacio A2 Arboles %o Ciclo

publico nuevos % infraestructura

nuevo

460mil™ 1n.128 8,77wm

Empleos t4l Espacio
@ P <@ porp habitante

140mil 3,7m
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento
o Integrar el desarrollo urbano con Lla sostenibilidad
ambiental, protegiendo ecosistemas clave como el Rio
Bogotd y el Humedal Jaboque.
» Se promoverdn servicios ecosistémicos, medidas de
mitigacion climatica y movilidad de baja huella de carbono.

Gestion del riesgo
« Priorizacion de la seguridad aerondutica con acciones
para reducir riesgos aviarios y mitigar el ruido.
» Fomento de ecourbanismo y construccién sostenible en
zonas de alta amenaza por inundacion.

Socioeconémico

Promueve la participacién ciudadana y proyectos urbanos
gue integren la diversidad social y cultural. Busca mejorar la
accesibilidad y los servicios sociales con el Plan Maestro de
Servicios del Cuidado y la reglamentacion de las Unidades
de Planeamiento Local.

Movilidad

Mejora la conectividad mediante transporte sostenible y la
integracion con vias principales. Se desarrollardn redes
peatonales y ciclorrutas, optimizando ademas los circuitos
de carga y logistica para minimizar su impacto residencial.

AVANCE DEL PROYECTO

Estructuracion y Gestion

» Avance en estructuracion de la Unidad Funcional Ciudad Florida mediante el Decreto
290 de 2024 de la A.E., (clave para iniciar proyectos prioritarios y obtener recursos
esenciales).

» +20 reuniones con entidades competentes para definir estudios necesarios para
licenciamiento.

» Establecimiento de modelo de gestién y gobernanza mediante Resolucién 305 de
2024.

« Identificacidon de 30 proyectos potenciales de licenciamiento directo, priorizando 15
por facilidad en gestidn predial.

Apoyo técnico a La Participacion Ciudadana
Desde la adopcidn del decreto:
« 11 jornadas de socializacidn con 439 asistentes.
» Reuniones individuales para responder inquietudes sobre los predios y los proyectos.
Fortalecimiento de didlogo con la comunidad, aclarando dudas y fomentando
« iniciativas privadas y comunitarias en la zona.
Acompafiamiento personalizado a ciudadanos interesados en el futuro de sus terrenos
« dentro de la A.E.

Acciones programadas para continuar

En 2025, se consolidard la Unidad Funcional Ciudad Florida para facilitar la financiacién
de proyectos y la creacion de vivienda social. Se priorizard la gestién de equipamientos y
se realizardn jornadas de socializacidn para informar a los propietarios sobre incentivos
normativos gue impulsen el desarrollo en el area de licenciamiento directo, fomentando
asi un avance coordinado y sostenible.
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A.E ZONA
INDUSTRIAL DE
BOGOTA - ZIBO

Busca transformar y revitalizar esta zona, consolidandola como
un nodo urbano y metropolitano que fortalezca la dindamica
productiva, impulse las Areas de Desarrollo Naranja y fomente la
industria 4.0.

Promueve los Distritos Creativos y el Ecosistema de Educacion
Superior en armonia con el medio ambiente, destacando el redso
de edificaciones industriales, el desarrollo de nuevas zonas
verdes, viviendas y comercios, y la consolidaciéon de una
incubadora de innovacidn e industrias creativas, mejorando asi
el tejido barrial y comunitario existente.

DATOS GENERALES

* Estd localizada entre el costado nororiental de Puente Aranda
y el costado suroccidental de Teusaquillo.

* Esta drea, que abarca aproximadamente 542 hectareas, es hogar
de 18.468 personas. Esto representa el 0,25% de la poblacién
total de Bogotd, con una densidad baja estimada de 81,7 personas
por hectdrea.(Censo DANE del 2018)

DATOS TECNICOS

Hectéreas &% Viviendas %% Espacio
= 542 potenciales publico
36.920 nuevo .,
499.405
. Corredores ﬁ Vias
NG < ! D e 36.920 viviendas (de L L
= Intellgentes paClﬁcadaS espera p\l/'loﬁeor:/eiz(.l;3:icel:a s
de tUrl sSmo periodo 2025-2027. De estas,
12,25 «m 5,77 «m 3.731s0n VIS/VIP y 2.402 son no

VIS),
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento

Aumentar zonas verdes y mejorar la conectividad ecoldgica mediante
sistema de parques y corredores verdes, creando calles amigables
para peatones y ciclistas.

Socioeconémico

Impulsar desarrollo econémico a través de la innovacidn y creacién
de empleo, conectando el Campus de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn con otros sectores productivos y educativos.

Cuidado
Garantizar acceso a servicios sociales de calidad con una ubicacion

estratégica para promover una ciudad més accesible.

Patrimonio

Revitalizar el sector mediante la preservacion del patrimonio
industrial, rehabilitando edificios y espacios industriales para
nuevos Usos.



A.E ZONA
INDUSTRIAL DE
BOGOTA - ZIBO

AVANCE DEL PROYECTO

» Presentacidn propuesta a SDP el 21 de junio de 2023.

» Presentacién formulacion a SDP 31 de mayo de 2024.

» 16 de julio SDP solicito prorroga de 30 dias habiles de revision
extendiendo plazo hasta el 30 de agosto de 2024.

» SDP envié a RenoBo observaciones sobre la formulacion el 30 de
agosto de 2024.

» RenoBo ajustd y reenvid formulacién a SDP el 11 de octubre de 2024.

Entre la primera semana de noviembre y la segunda semana de diciembre,
se realizaron 19 mesas de trabajo con la SDP y otras entidades del
distrito con los objetivos de resolver temas pendientes y socializar la
formulacién de la Actuacion Estratégica (AE) con diferentes secretarias,
antes de la emisién del concepto técnico final.

Estructuracion y Gestion

Simulaciones para definir fuentes de financiacion y recaudo proyectan:
» 8,057,655 m2 de edificabilidad total, y obligacién compensada
de$230,623 millones de pesos.
» Costo total estimado de la AE ZIBo: $2.79 billones de pesos.
» 39.3h identificadas para proyectos estratégicos bajo la Titularizacién
de Impuestos Futuros (TIF).

Estrategia de Participacion Ciudadana

La metodologia de participacion involucrd diversos actores a través de
espacios presenciales y virtuales en ocho instancias: recorridos
vivenciales por territorio, articulacion interinstitucional, reuniones con
grupos representativos, puntos mdviles de atencion, punto fijo de
atencion, mesas teméticas de formacion, espacios de didlogo y creacion, y
devolucion de aportes ciudadanos para un total de 51 encuentros.
Durante la etapa de Revision y Concertacion, se continud con la Ruta
RenoBo atendiendo 18 encuentros por demanda.

Acciones programadas para continuar

Se espera adoptar la A.E. el primer trimestre del 2025, pasando a las
fases de gestion, estructuracién y ejecucion de proyectos.
» Mesas de negocios con inversionistas para gestionar
recursosnecesarios para proyectos estructurantes y detonantes.
» Coordinacidn interinstitucional para crear alianzas con entidades del
distrito y entre sectores publicos y privados.

TIF

En 2025 el sera la factibilidad que incluye:

» Andlisis y definiciones clave como el andlisis de insuficiencia
deotros instrumentos de financiacién evaluando diversos
riesgos(inmobiliarios, comerciales, de recaudo predial, etc.).

» Estructuracién de un proyecto de acuerdo y definicidn del
modelode operacién y gobernanza.

» Revisidn de ajustes operativos para separar el predial y sondeodel
mercado de capitales para determinar potencial comercial debonos
TIF para definir infraestructura a financiar con la TIF.
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A.E CALLE 72

La Actuacion Estratégica Calle 72 busca transformar Lla
Calle 72 en un eje ambiental y productivo, extendiendo los
servicios financieros, promoviendo la generacion de
vivienda y orientando la revitalizacion en torno al
desarrollo del sistema Metro.

Se priorizaran espacios publicos para la integracion de
pasajeros entre los distintos modos de transporte, la
Llocalizacién de equipamientos del cuidado como soporte
urbano para el uso residencial y el desarrollo de la
actividad econémica.

DATOS GENERALES

* Estd localizada en la localidad de Barrios Unidos, y
Limita al norte con las calles 72,73 y 74; al sur, con la
Calle 68 y la Calle 71; al oriente, con la Avenida
Caracas; y al occidente, con la Avenida 68.

* Se proyecta la generacion de espacio publico, viviendas,
comercio y servicios; y la recualificacion de
equipamientos de cuidado y servicios sociales.

DATOS TECNICOS

Hectareas &y Viviendas Comercio
== 140,3 L potenciales y servicios
12.516" 257.194 2
2o Espacio A3 Arboles #% Ciclo
publico nuevos infraestructura
nuevo
44.734™ 2.242 13,5 m

* De las cuales se espera lograr 1.249 durante el
periodo 2025-2027. De estas, 597 son VIP/VIS
y 652 son no VIS
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento
* Revitalizar el Canal Salitre con espacios publicos verdes.
» Reverdecer corredores viales principales y parques como Alcazares y
San Fernando.
« Incentivar el programa Bogotéd Construccién Sostenible, generando y
mejorando espacios publicos.

Movilidad

« Consolidar Area de Integracién Multimodal en la Calle 72,
conectando todos los sistemas de transporte publico.

» Se desarrollaradn ciclorrutas y red de servicios para ciclistas,
incluyendo ciclo parqueaderos y puntos de mecénica.

» Configuracion de calles 72 y 68 como calles completas.

 Vias y zonas peatonales sobre Canal Salitre, conectando con
sistemas de transporte publico.

Cuidado

Recualificar equipamientos existentes para atender necesidades de la
poblacién como: casas de la igualdad, centros culturales, centros para
el adulto mayor, espacios recreo-deportivos y de educacidn ambiental.

Patrimonio
* Incentivar proteccién patrimonio cultural y tejido social del sector.
» Fomentar recuperacion y mantenimiento de inmuebles de interés
cultural, identificando estado de conservacién para definir las obras
necesarias.

Servicios Publicos
» Mejorar capacidad sistema de acueducto y alcantarillado mediante
optimizacién y ampliacién de redes.
* Implementacidn sistemas de captacion y almacenamiento de agua
lluvia para usos no potables en nuevas edificaciones y modernizar
alumbrado publico con tecnologia LED.

Socioeconémico
» Generar nuevas unidades de vivienda, incluyendo VIS/VIP.
» Crear empleos en comercio y servicios.



A.E CALLE 72

AVANCE DEL PROYECTO

Formulacion radicada ante SDP el 31 de julio del 2024
En seguimiento al envio de observaciones por parte de SDP
Estructuracion y Gestion

e Cuatro dmbitos de gestion: 124h de Licenciamiento Directo (88%
de la A.E.) en 4 sectores y tres Areas de Manejo Diferenciado
(AMD).

e Potencial de recaudo: 2.797 lotes (478.572 m?) con potencial de
desarrollo de de 2.176.598 m2. 663 lotes estan en tratamiento
urbanistico de Consolidacion con edificabilidad Limitada.

Costo total de la A.E. se estima en $647MM

Las fuentes de financiacion incluyen aportes del Operador
Urbano, Plan de Desarrollo y otros instrumentos como
valorizacion, APP, Concesiones, AEEP, DEMOS , Distritos
Creativos y Bonos Verdes, unidades representativas de espacio
publico y transferencias de derechos de construccién y
desarrollo patrimonial

Estrategia de Participacion Ciudadana

La metodologia de participacion involucré diversos actores
incorporando visiones y aportes de la comunidad en todas las fases
del proceso, garantizando una co-creacidn inclusiva. Se priorizo la
interaccién con grupos de valor clave, con enfogues diferenciales y
de género. Se realizé un enfoque especial en colectivos de mujeres,
reconociendo sus patrones de movilidad y experiencias Unicas, y se
trabajo con lideres ambientalistas y colectivos para integrar la Calle
72 como un eje ecoldgico. También se involucré a comerciantes del
corredor de la Calle 72 con Avenida NQS para fortalecer el tejido
econdmico del drea, integrando propuestas socioecondmicas con las
dindmicas sociales y culturales.

Acciones programadas para continuar

Se espera adoptar la A.E. el primer trimestre del 2025, pasando

a las fases de gestion, estructuracién y ejecucion de proyectos.

e Mesas de negocios con inversionistas para gestionar recursos
necesarios para proyectos estructurantes y detonantes

o Coordinacién interinstitucional para crear alianzas con
entidades del distrito y entre sectores publicos y privados.

0
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INFORME DE GESTION 2024

A.E
REENCUENTRO

La Actuacion Estratégica Pieza Reencuentro busca
conectar las principales areas y proyectos de la ciudad,
actuando como un Nodo Articulador entre la AE ZIBo, la
AE Chapinero Verde e Inteligente, el Centro Histérico y la
entrada a la ciudad desde el Aeropuerto EL Dorado.

Su objetivo es revitalizar el sector a través de la puesta en
valor del patrimonio existente, integrando redes de
espacio publico, reverdecimiento, movilidad, y nuevos
proyectos dotacionales e inmobiliarios.

DATOS GENERALES

* Estd delimitada al norte sobre la Calle 26, al oriente
con la Calle 3 y la Avenida Caracas, al occidente con
Avenida NQS y hacia el Sur con la Calle 22 y la Calle
19.

* Dentro del dmbito de intervencion se encuentran 8
sectores catastrales: Colseguros, Usatama, Florida,
Samper Mendoza, Santa Fe, La Favorita, La Alameda y
Las Nieves.

DATOS TECNICOS

Densidad
poblacional

Hectédreas Habitantes
== 164.39 19.283
(Dane2018) 17 hab/ha
i) Viviendas & Viviendas 13.488 viviendas (De estas se
i1 actuales i1 nuevas espera lograr 1.012 durante el
periodo 2025-2027. De estas
7.777 13.488 350 son VIP/VIS y 662 no VIS)),
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento
e Implementar de Bosques Urbanos y generar nuevo espacio
publico.
e Priorizar transformacion de zonas verdes, aumento de cobertura
vegetal, mejoramiento de espacios publicos y proteccién de
biodiversidad local.

Movilidad
e Sostenible y eficiente con la consolidacion de la Calle 24 como
eje de transporte alternativo.
e Promover uso de la bicicleta, priorizar transporte publico y
peatonal, y desarrollar infraestructura ciclista y peatonal.

Cuidado
e Sistema de Cuidado cercano e incluyente, fortaleciendo la red de
servicios sociales y de cuidado con enfoque diferencial y de
género.
e Promover la integracion de elementos naturales en espacios
publicos.

Patrimonio

Proteger patrimonio cultural y tradiciones locales con la
comunidad, fortaleciendo ejes patrimoniales como la Calle 26 y la
Calle 24, rescatando la memoria colectiva y promoviendo el redso
de edificaciones para actividades socioecondmicas.

Socioeconémico

Reactivar econémicamente el alrededor de la Plaza de Mercado
Samper Mendoza, fortaleciendo ejes comerciales e industriales y
regularizando su localizacién en articulacidn con otros usos
urbanos propuestos.



INFORME DE GESTION 2024

A.E
REENCUENTRO

AVANCE DEL PROYECTO

Formulacion radicada ante SDP el 18 de noviembre del 2024
En seguimiento al envio de observaciones por parte de SDP

Estructuracion y Gestion

Dos ambitos de gestion: 100h de Licenciamiento Directo (60% de la
A.E.) divididas en 2 sectores, y Areas de Manejo Diferenciado
(AMD)

Potencial de recaudo: 1.861 lotes desarrollables, con una superficie
total de 414.877 m?. 272 lotes (75.379 m?) tienen edificabilidad
limitada debido a su ubicacidn en entornos patrimoniales

ELl modelo de financiacion aplicado, proyecté un recaudo de
obligaciones urbanisticas de $206.054 millones con una
edificabilidad total de 2.099.404 m2.

Adicionalmente se incluyeron obligaciones de servicios publicos
por $35.779 millones

El costo total de la A.E se estimé en $1.3 billones, de los cuales
$559MM se destinaran a proyectos prioritarios sumando a los
recursos del Plan Distrital de Desarrollo Vigente

ELl modelo de gestién propuesto se basa en un esquema evolutivo
dividido en tres fases: corto, mediano y largo plazo.




INFORME DE GESTION 2024

A.E CHAPINERO VERDE
E INTELIGENTE

EL modelo urbano de la Actuacidn Estratégica (AE)
Chapinero se adapta a las caracteristicas del territorio,
destacando su centralidad urbana con alta concentracion de
servicios, comercios y equipamientos. Ademas, mantiene un
vinculo histérico gracias a sus entornos patrimoniales y la
cercania con los cerros orientales, fortaleciendo asi la
estructura ecoldgica principal.

Este modelo busca resaltar el valor urbanistico respondiendo a
las necesidades actuales del territorio mediante: la
consolidacién de un sistema de servicios productivos y de
cuidado que atienden las demandas sociales; la interconexion y
mejoramiento de la calidad ambiental del espacio urbano,
aumentando areas de encuentro y reverdecimiento; la
integracion del patrimonio en el desarrollo urbano y Lla
promocidn de su cuidado; y La conexidn de los sistemas de
transporte metropolitanos, con énfasis en movilidad sostenible,
peatonal y ciclista.

DATOS GENERALES

* La Actuacién Estratégica Chapinero de Bogotd Limita por el
norte con las calles 67 y 68; hacia el sur con las calles 45 y la
calle 47; hacia el oriente con la avenida carrera 7ma, la carrera
6 y la carrera 5; y hacia el occidente la carrera 17.

* Se proyecta un incremento del 638% en el potencial de
arborizacién y un aumento del 417% en la cobertura arbdrea.
Ademas, de un incremento del 198% en jardines urbanos
potenciales. En términos de movilidad, se prevé un aumento del
93% en la cicloinfraestructura, y un incremento del 45% en
cruces seguros.

Hectéreas Y Viviendas Viviendas
= 104,2 actuales =1 nuevas en el
21.722 largo plazo *
8.799
22% Espacio Arboles Vias
= publico ﬁ nuevos, Pacificadas
nuevo potenciales 13.6 km
109.136™ 1.720

*
Licenciamiento De las cuales se espera lograr 829
ﬁ Dire durante el periodo 2025-2027. De
== estas, 408 son VIP/VIS y 421 no
194,2 Ha vis.

BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento

Consolidar y proteger la Estructura Ecoldgica Principal mediante
estrategias de conectividad ecoldgica y manejo sostenible.
Preservar especies y ecosistemas, promoviendo una
revitalizacidnurbana que respeta el equilibrio natural, reduce el
impacto ambiental y fomenta una ciudad resiliente frente al
cambio climatico.

Espacio Publico

Optimizar y expandir Sistema de Espacio Publico Peatonal para
el encuentro, integrando &reas comerciales, culturales,
patrimoniales y recreativas.

Satisfacer necesidades de residentes y visitantes.

Garantizar conectividad ambiental y valorizacién del patrimonio
cultural y natural. También definir formas de cesion para
espacio publico protegiendo Bienesde Interés Cultural (BIC) de
Nivel 1.

Movilidad

Promueve modos de transporte sostenibles, priorizando a peatones
y ciclistas, reduciendo el trafico vehicular, mejorando la
accesibilidad y seguridad vial, y optimizando el espacio publico
para mejorar la conexidn con los sistemas de transporte publico.

Cuidado
® |dentificar y localizar equipamientos sociales y de cuidado
prioritarios, reutilizando predios publicos en desuso y
construyendo nuevos equipamientos.
® Consolidar ecosistema productivo y de cuidado para garantizar
mayores impactos estratégicos en la comunidad.

Servicios Publicos

Determinar infraestructura necesaria, (adaptada a las caracteristicas
y necesidades del terriotrio, siendo sostenible técnica, econdmica y
ambientalmente), para garantizar cobertura, productividad, calidad y
sostenibilidad en prestacidn de servicios publicos.

Patrimonio

e Consolidar componente como eje central, reconociendo y
valorizando las caracteristicas histdricas y culturales.

® Fomentar desarrollo urbano que convive con prexistencias
patrimoniales y promueve apropiacién ciudadana para
conservacion sostenible del patrimonio cultural.



A.E CHAPINERO VERDE
E INTELIGENTE

AVANCE DEL PROYECTO

°  Formulacién radicada ante SDP el 23 de septiembre de 2024
* Actualmente revisando observaciones de SDP recibidas el 18
dediciembre del 2024.

Estructuracion y Gestion:

e La Actuacion Estratégica (AE) Chapinero se desarrollara en su totalidad
bajo Licenciamiento Directo, dividida en cuatro sectores con un total de
194,2h

o 593.768 m? tienen potencial de desarrollo, sin embargo 175.098 m?
estdn en entornos patrimoniales con edificabilidad limitada,
representando el 31% del 4rea

« El costo de la A.E. se estima en $1,3 billones de pesos

« Las fuentes de financiacién incluyen: recaudo de obligaciones
urbanisticas con una edificabilidad total de 2.099.404 m2, espacio
publico en sitio, Pago de espacio publico, Servicios publicos,
IDU-Reserva vial y Plan de Desarrollo — Recursos entidades,
totalizando aproximadamente

Se identificaron cuatro zonas aptas para proyectos de espacio publico para
revitalizacidn con caracteristicas morfoldgicas diferenciales: Zona R.,
Pargue Carrera 16, Parque Calle 54 y Parque Sena.

Apoyo técnico a la participacion ciudadana

La Estrategia de Participacién se ha centrado en 14 jornadas de atencién
en puntos estratégicos del territorio (Ruta RenoBo), talleres y mesas de
trabajo con grupos diversos como jévenes, comunidad LGBT,
ambientalistas, musicos, comerciantes, hoteleros y residentes en propiedad
horizontal. Se implementaron cartografias sociales y ambientales para
mapear problematicas y necesidades, y se utilizaron herramientas
digitales para encuestas participativas. Se llevaron a cabo recorridos
participativos para conocer las condiciones del territorio y recoger aportes
especificos, se establecieron puntos fijos e itinerantes de atencion
ciudadana, y se participo en eventos y ferias culturales. Se disefiaron y
distribuyeron piezas comunicativas a través de redes sociales y otros
canales invitando a la ciudadania a participar.

Acciones programadas para continuar

« Priorizardr proyectos de la AE utilizando modelo de aplicacién
devariables territoriales, permitiendo depuracién precisa de
losproyectos estructurantes y mayor certeza sobre su financiacién

» Continuar con la interaccidn técnica con aliados privados
paraestablecer sugerencias de aplicacién de norma urbanistica

» Avanzar en los procesos de negociacion y alianzas publicas y privadas,
para el desarrollo del proyecto




INFORME DE GESTION 2024

A.E RIONEGRO

La Actuacion Estratégica (AE) Pieza Rionegro busca
consolidar los corazones productivos existentes,
fortaleciendo La economia artesanal y mejorando las
oportunidades competitivas del sector. En paralelo se
incrementara Lla oferta de vivienda y servicios del
cuidado en la zona, consolidando la pieza como
centralidad.

DATOS GENERALES

* Se ubica en el centro ampliado de la ciudad, mas
especificamente en la UPL Barrios Unidos.
Puntualmente cobija el territorio entre las calles 72 y
80 de sur a norte, la carrera 30 en su extremo oriental
y el Canal del Rio Salitre al occidente.

DATOS TECNICOS

| Hectdreas 7% Manzanas Habitantes
102,2 @ 102 10.201
2% Viviendas * 2 VIV entre @x% Espacio
. Potenciales 2025 y 2027 ﬁﬂe\%:o
20.626 1.970 67.200m2
Tl Plazas Espacio por *De las cuales se espera lograr
[o08ey | BRRRSBRSRE™ | Jopdmmedmio
6.58 m2 son VIP/VIS mientras que
9 1.618 son no VIS.
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento

Recuperar cuerpos hidricos, plantar arboles, crear espacios
verdes, optimizar sistemas de acueducto, alcantarillado y
energia eléctrica.

Implementar tecnologias inteligentes.

Mejorar sostenibilidad ambiental y calidad de vida.

Cuidado

Se propone traslado del Centro de Reclusién de Mujeres
para generar vivienda y servicios sociales.

Recalificar la Plaza de Mercado del Doce de Octubre
como centro cultural y turistico.

Desarrollar servicios para cuidadores y formacion
académica.

Movilidad

Expandir infraestructura para bicicletas y peatones.
Conexién con el transporte publico.

Desarrollar zonas para carga y descarga.

Mejorar de logistica urbana.

Socioeconémico
» Generar vivienda en zonas estratégicas.
« Revitalizar Zona M y Plaza de Mercado del Doce de Octubre.
e Crear corredor gastronémico y turistico.
» Promover del empleo y la economia local.

Patrimonio
» Consolidar Unidades de paisaje.
» Recuperar espacio publico alrededor de bienes muebles.
» Revitalizar y hacer mantenimiento de edificaciones.
» Conservar patrimonio cultural.



INFORME DE GESTION 2024

A.E RIONEGRO

AVANCE DEL PROYECTO

o Actuacion Estratégica (AE) actualmente en proceso de
formulacidn.

e Se firmo un contrato de colaboracion empresarial que
incluye apoyo técnico y actividades de participacién
ciudadana con Renova Civitas.

Identificacion del potencial de recaudo de la AE:

Potencial de recaudo esta en proceso de simulacidn con elfin
de avanzar en los estudios relacionados el recaudo de
obligaciones urbanisticas.

Apoyo técnico a la Participacion Ciudadana

La estrategia de participacion se ha enfocado en seisgrupos
de valor: residentes de los barrios Jorge EliécerGaitan, Doce
de Octubre y Entre Rios, y comerciantes de laZona M, Plaza
de Mercado Doce de Octubre y corredor comercial de la calle
80.

Desde el 18 de julio, se realizaron 27 actividades
interinstitucionales y 38 actividades de participacion
ciudadana, incluyendo puntos mdviles de atencion,
reunionesinformativas, talleres de aportes y capacitacion, y
recorridos por el poligono

Acciones programadas para continuar

Se continuara con la coformulacién con Renova Civitas,
enfocdndose en el apoyo a la participacion ciudadana y
modelaciones urbanisticas.

La formulacion de la AE continuara en el primer trimestre de
2025, con planes para ampliar el alcance de la informacion,
priorizar propuestas y generar espacios de devolucion de
aportes.
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INFORME DE GESTION 2024

A.E
MONTEVIDEO

La Actuacion Estratégica (AE) Montevideo busca
consolidarse como una centralidad econémica de escala
regional y metropolitana, destacandose como un referente
en Lla armonizacidn urbana de actividades industriales y
logisticas, con un modelo que promueva la proximidad
entre el empleo y la vivienda.

DATOS GENERALES

* Se localiza entre el costado noroccidental de Puente
Aranda y el costado suroriental de Fontibdn.

* Este sector, segun el Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda 2018 (DANE, 2018), alberga actualmente a 722
habitantes. Ademas, de acuerdo con la Encuesta de
Movilidad de 2023, se registran 45.457 viajes diarios
hacia esta area de la ciudad.

DATOS TECNICOS

Hectareas ﬁﬁﬁ Habitantes | % Viviendas
== 306,72 722 potenciales *
53.441

De las cuales se espera
lograr 829 durante el periodo
2025-2027. De estas, 408
son VIP/VIS y 421 no VIS.
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento

e Crear red de parques de proximidad para mejorar
calidadambiental de la zona y fortalecer relaciones
ecosistémicasentre canal San Francisco y rio Fucha.

e Promover construccién de nuevas viviendas con altos estandares
de sostenibilidad y habitabilidad, mitigandolos impactos
ambientales y urbanisticos.

Cuidado

Incrementar la oferta y accesibilidad a servicios sociales y de
cuidado, beneficiando tanto a los residentes como a la poblacién
flotante, principalmente a los trabajadores.

Movilidad
® Consolidar sistema que articule actividades industriales
ylogisticas con usos residenciales, fomentando uso demedios de
transporte no motorizados y mejorandoconexion con sistemas de
transporte publico.
e Optimizar infraestructura vial y peatonal para favorecer la
movilidad en bicicleta y a pie.

Socioeconémico

e Establecer modelo de proximidad que integre empleo yvivienda,
fomentando la interaccidn entre los usos residenciales y el
tejido econdmico.

o Reactivar economia del sector mediante la revitalizacién
deltejido productivo, proteccion de los usos industriales y
logisticos, y el impulso a la modernizacién de las empresas
locales.

o Promover construccion de una oferta diversificada de viviendas,
priorizando la vivienda de interés social.



A.E
MONTEVIDEO

AVANCE DEL PROYECTO

* Presentacion de iniciativa de formulacién ante SDP el 19
de abril de 2024.

* SDP expidio la Resolucion 1662 de 2024, mediante la
cual se adoptaron las Directrices el 23 de octubre de
2024.

» Actuacion Estratégica (AE) en proceso de formulacion.

Estructuracion y Gestion

AE Montevideo cuenta con dos dmbitos de gestion:
Licenciamiento Directo dividido en 4 sectores (299h), y una
Unidad Funcional relacionada con la Carcel la Modelo (7.5h).
EL componente de estructuracion financiera ha avanzado en
la depuracion de la base de datos de los predios buscando
identificar suelo con potencial de desarrollo de proyectos.
Durante este ejercicio se identificd una particularidad en el
ambito de la AE, al ser primer instrumento que cuenta con
suelo en Tratamiento de Desarrollo.
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INFORME DE GESTION 2024

A.E CAMPIN
7 DE AGOSTO

La Actuacién Estratégica Campin - 7 de Agosto se
encuentra actualmente en fase de estructuracion de las
Directrices para la definicion de Lo publico en la Secretaria
Distrital de Planeacidn - SDP, esta etapa se ejecuta previo
a la fase de formulacion.

Tiene La vocacion de consolidarse como un cluster
productivo y sostenible de actividades de comercio y
servicios para la movilidad sostenible, localizado en un
lugar estratégico de la ciudad, reconocido a nivel nacional
e internacional y que estard conectado a la infraestructura
de transporte metropolitano y regional como el proyecto
del Regiotram del Norte; igualmente se consolidara como
un territorio con vocacion para nuevos desarrollos de
vivienda y nuevo espacio publico, promoviendo la ciudad
de proximidad en cercanias del Parque Simdn Bolivar y del
Nodo cultural, deportivo y de entretenimiento EL Campin.

DATOS GENERALES

* Se localiza en el sector de Centro Ampliado de la
ciudad; limita al norte con la Calle 68, hacia el sur con
la Carrera 24, Calle 53B y Calle 63, hacia el oriente
con la carrera 24 y al occidente con el Canal del Rio
Salitre (Rio Arzobispo) y la Av. NQS

BENEFICIOS ESPERADOS

Reverdecimiento

e Regenerar y recuperar Estructura Ecoldgica Principal mediante Cuidado
conservacion, renaturalizacion y conexion de ecosistemas Aumentar la oferta de servicios sociales y del cuidado con criterio
estratégicos como el Rio Arzobispo y contribuir a la de proximidad, accesibilidad, diversidad y estrategias de hibridacién
consolidacion de la estrategia del conector ecosistémico y mixtura segun las metas del Plan Maestro de Sistema del Cuidado
Cerros-Neugue-Chicé definida en el POT. y Servicios Sociales, atendiendo la demanda generada por los

e Mejorar y renovar areas publicas existentes. nuevos desarrollos de vivienda y la poblacién flotante.

o Desarrollar nuevos espacios publicos con disefios innovadores y
sostenibles que promuevan el bienestar ciudadano.

Movilidad
o Consolidar el sistema de movilidad estableciendo criterios de

DATOS TECNICOS

Socioeconémico

| Hectéreas Habitantes 7% Manzanas
145,4 10.701 @ 136

ivi * *De las cuales se espera lograr
[_% Lotes ez} \Iétlj\{'e?r?cdigfes 1731 entre 2025 y 2027. De
3.469 2 estas, 646 son VIP/VIS y
23.080 1.085 son no VIS.
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jerarquizacion vial entre los diferentes modos de transporte,
gestionando el tréfico y mejorando la malla vial arterial,
intermedia y local.

Garantizar la articulacién urbanistica y paisajistica de los
sistemas y el espacio publico para la movilidad, incluyendo el

RegioTram, SITP troncal y zonal, carga, ciclorrutas y andenes.

Optimizar y mejorar la actividad comercial y de servicios del
sector.

Desarrollar y adecuar la red peatonal y de ciclo
infraestructura, promoviendo el uso de modos no motorizados.

Contribuir a la consolidacion de la aglomeracion econdmica
del 7 de Agosto como un cldster de comercio y servicios
especializados al automotor y la movilidad sostenible.
Promover estrategias publicas y privadas para proteger,
mejorar y fortalecer la actividad comercial, de servicios y
productiva.

Disminuir el déficit habitacional y generar vitalidad
mediante estrategias de gestién de suelo y produccién de
proyectos inmobiliarios, viviendas VIP y VIS, y usos
complementarios.



INFORME DE GESTION 2024

A.E CAMPIN
7 DE AGOSTO

AVANCE DEL PROYECTO

e Actuacion Estratégica (AE) A.E. en fase de Apoyo Técnico a la Participacion Ciudadana
directrices para la definicidn de lo publico ante
SDP. Teniendo en cuenta la fase en la que se
e Serealizo el diagndstico del territorio y célculo encuentra el desarrollo de la Actuacién
preliminar de la edificabilidad e identificacion de Estratégica (Directrices) el apoyo en los
englobes de oportunidad y condiciones normativas procesos de participacion se ha concentrado en
para cada tratamiento (renovacién urbana y el acompafiamiento a las actividades
consolidacion). informativas lideradas por SDP
Estructuracién y Gestion Acciones Programadas para Continuar
Se han realizado ejercicios de estimacion de Se espera la expedicién de la resolucion de
edificabilidad y cdlculos normativos, proyectando los adopcion de las directrices para la definicion
siguientes usos y aprovechamientos urbanisticos: de lo publico en el primer trimestre del afio
2025. Posteriormente se dard inicio a la fase
* Comercio y servicios de formulacion.
356.958,83 m? Paralelamente se realiza la revisidn del
Decreto 468 de 2024 Por medio del cual se
* Industria precisa la delimitacion de catorce (14)
22.547,04 m? Actuaciones Estratégicas (...) en el que se
ajusta el poligono definido en el Plan de
* Dotacional Ordenamiento Territorial (Decreto 555 de 2021)
33.820,55 m? para la AE Campin - 7 de agosto
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INFORME DE GESTION 2024

A.E CIUDADELA
EDUCATIVAY
DEL CUIDADO

RA CONTINUAR

e Resolucion 074 de 2023 adopto directrices para la
formulacién de la Actuacion Estratégica (AE), las cuales

fueron formalizadas por el Decreto 612 de 2023 e Decreto 593 de 2022 asignd a SDH funcidn de gerencia
e Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd Camina pUblicade la A.E. Ciudadela Educativa y del Cuidado
Segura”, se modifico las condiciones del proyecto, » Aunque el Decreto 558 de 2023 derogé el Decreto 593 de
priorizando la construccion de la ALO Norte, Limitando 2022, este establecid en su paragrafo transitorio que las A.E.
uso de predios de reserva vial a soluciones de movilidad, condirectrices adoptadas continuaran rigiéndose por Lo
espacio publico e infraestructura social. dispuesto en el Decreto 593 de 2022, permitiendo que la SDH
e Contrato de Colaboracién Empresarial No. 430 de 2023 mantenga su rol.
entre RenoBo y la Constructora Las Galias terminado o SDH debe definir cémo continuara la ejecucién de la A.E.,
por mutuo acuerdo el 11 de junio de 2024. portanto, mientras SDH no determine el curso de accién para
* RenoBo suscribio el Convenio 1007 de 2023 con IDU y la A.E., RenoBo, en su calidad de operador urbano, no podréa
SDH para coordinar ejeCUCién de la Ciudadela Educativa establecerun nuevo cronograma de acciones para este
y del Cuidado. instrumento.

e |DU transfirio a RenoBo derechos sobre 49 areas de
oportunidad y seis predios fiscales los cuales fueron
reintegrados al IDU en julio 2024 tras la terminacién
del contrato con Las Galias.

e Entrega material incluyd actas de restitucion y
transferencia formal mediante Res. 202 de 2024.
Posterior a esta, RenoBo solicitd terminacion del
Convenio 1007 de 2023.

o Contrato Interadministrativo de Comodato No. 129 de
2023, fue terminado anticipadamente el 12 de diciembre
de 2024, cerrando las gestiones relacionadas con la
Unidad Funcional 1de la A.E.
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A.E SEVILLANA

Contexto General del Proyecto

La Actuacidn Estratégica (AE) se consolidard como la
intersecciodn de los flujos de intercambio nacional
(corredores de carga entre la ciudad de Bogotd con
los municipios de Soacha y Villavicencio, puertas al
Sur y el Oriente del pais) y corredor ecosistémico
Media Luna del Sur.

En este sentido, se promovera la revitalizacion y
transformacion de los bordes del Rio Tunjuelo, el Canal
San Vicente y de los corredores de la Av. Boyacd y la
Autopista Sur para conformar un area sostenible y de
alta accesibilidad. Este objetivo se fortalece de la mano
de la promociodn del clUster industrial y comercial, la
generacién de grandes servicios metropolitanos y
vivienda por transferencia de derechos de construccidn,
orientando su desarrollo a partir del reconocimiento del
tejido urbano existente y la renaturalizacion y
promocion de medidas de ecourbanismo y construccion
sostenible.

Avance del Proyecto

La Empresa ha avanzado con la firma Camilo Santamaria
y la Constructora Las Galias, privados interesados, en
el contrato para la formulacidn mixta del instrumento.
De manera paralela, la Direccion Técnica de
Planeamiento y Gestién Urbana se encuentra
adelantando el andlisis y ejercicios de englobes
preliminares para determinar el potencial de
desarrollo de esta pieza de ciudad. Lo anterior, con

el objetivo de avanzar en el perfil de proyecto,
necesario para iniciar la fase de Directrices para lo
publico por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacion.

VINCULACION
DE PRIVADOS

RenoBo, en el rol de operador urbano, tiene el llamado a
acompafiar a los actores interesados en formular las
Actuaciones Estratégicas (AE) desde la fase de iniciativa, al
igual que promover alianzas durante todo el proceso. La
vinculacion con RenoBo de actores privados, publicos y
comunitarios para las AE, tiene diferentes modalidades y su
aplicacion depende de la fase en la gue se encuentre cada
AE. A la fecha, se han identificado cuatro modalidades de
vinculacion:

. Iniciativa para la formulacién de una AE (co-formulacidn),

«  Socios para desarrollar Unidades Funcionales o proyectos
(operacidn),

» Aliados para activar el desarrollo de las AE (aunar
esfuerzos durante la formulacion y puesta en marcha

+  Amigos del proceso (participacion social durante la
formulacién)

Para la primera modalidad de co-formulacién, Renobo publicd
en abril de 2024 la circular Lineamientos para la
presentacién de iniciativas para la formulacion de
actuaciones estratégicas, y en septiembre de 2024 publicd
un alcance. En esta circular se establecieron los requisitos
técnicos, financieros y legales orientados a garantizar la
capacidad del interesado en formular una pieza de ciudad con
los pardmetros que establece el POT y sus reglamentarios.

Esta vinculacidn aplica sélo para la fase de iniciativa para la
formulacidn, concretando el tipo de iniciativa (privada o
mixta). Se formaliza con la firma de contrato correspondiente,
de acuerdo con las modalidades definidas en el Manual de
Contratacidn de la Empresa, en el que se establecen los
aportes de las partes y su forma de pago. Las gestiones a la
fecha son
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(Tabla 1)

AE Coformulador Estado Fecha de firma
Pieza Rionegro Renova Civitas Firmado 13112024
Sevillana Camilo Santamaria Precontractual Pendiente
Sevillana Constructora Las Galias Precontractual Pendiente
Montevideo Amarilo, Cusezar, Ingeurbe Precontractual Pendiente
Teleport-Santafé Vet Coa}mgs, Senslen Evaluacion Pendiente

Andres Jimenez

La segunda modalidad de socios se refiere a la ejecucion de
Unidades Funcionales y proyectos derivados de la adopcién de
las Actuaciones Estratégicas (AE). Hasta la fecha, no se han
vinculado privados en esta modalidad debido a que solo se ha
adoptado una actuacion estratégica, la Actuacién Estratégica
Distrito Aeroportuario Engativa, la cual esta iniciando su
implementacion.

La tercera modalidad de aliados aplica para las AE que estan en
la fase de Formulacion, Revisién y Concertacidn, las cuales estan
priorizadas por la Empresa. Esta modalidad tiene como objetivo
aunar esfuerzos e intercambiar informacion y experiencia técnica
especializada para la formulacion de la AE y su puesta en
marcha. Para ello, se suscribe un memorando de entendimiento
con desarrolladores, propietarios, inversionistas y demas
interesados que manifiesten interés ante la Empresa. Esta
modalidad no requiere aportes econdmicos, ni reconocimientos
posteriores en dinero o a través del reparto de cargas y
beneficios.

(Tabla 2).

AE Aliado Estado Fecha

ZIBO Racafe - Coandes Cinco Firmado 09 09 2024

ZIBO Master Plan + Alkosto Firmado 12 07 2024

ZIBO Pei Firmado 0507 2024

ZIBO MESIIRER, Firmado 0808 2024
Constructora Bolivar

ZIBO DOM Vencido 29122023

CALLE 72 Camilo Santamaria Firmado 07 06 2024

CALLE 72 Escosa, Construcciones Firmad 22102024
en Concreto nace

CALLE 72 Constructora Las Galias Firmado 25102024

?NHTAETEEET\‘?VE/ERDE E Camilo Santamaria Firmado 07 06 2024

?N'#AETEEE?\‘?VE/ERDE E Mach Ingenieros Firmado 2509 2024

CHAPINERO VERDE E . .

INTELIGENTE Constructora Las Galias Firmado 2510 2024

AEDA ENGATIVA Ospinas Firmado 01112023
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PLAN PARCIAL
DE RENOVACION URBANA
CALLE 72

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd, solicitd la documentacion para el
Concepto de Determinantes para formulacion del Plan Parcial de Renovacidn Urbana “Calle 72" en
2021. Posteriormente, presentaron los documentos y cartografia correspondientes en 2022 y 2023,
en atencidn a las observaciones de la Secretaria y en el marco de socializacion del instrumento.

A partir de lo anterior, se iniciaron mesas de trabajo con la Empresa Metro de Bogot3d, la Secretaria
Distrital de Planeacion, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC) y la Secretaria Distrital
de Movilidad, sobre la nueva versién radicada del proyecto de plan parcial. Esto derivé en la
programacion de nuevas mesas de trabajo que se desarrollaron en el transcurso del primer semestre
del 2024, con el fin de aclarar observaciones y cambios en relacion con el componente juridico,
socioecondmico y técnico. Simultdneamente, la Empresa realizé un trabajo de revision del Plan
Parcial, con el fin de validar ejercicios de viabilidad técnica y financiera, a partir del cual se
evidencié que el Plan Parcial no alcanzaba el cierre financiero y requeria de nuevos ejercicios de
modelacidn para determinar los ajustes requeridos para garantizar su factibilidad.

Una vez realizada la revisién técnica y financiera del proyecto, la Empresa presentd el 24 de
octubre de 2024 ante la Secretaria Distrital de Planeacion el desistimiento del Plan Parcial. Lo
anterior se fundamento en los siguientes puntos:

- Ejercicio de reparto del Plan Parcial arroja déficit de $89.287 millones de pesos (frente al valor
de referencia, lo cual hace inviable el proyecto).

« Debido a que déficit corresponde a una modelacidn a tope, donde se llega a capacidad de metros
cuadrados previstos en estudios de servicios, se requeriria aumentar nimero de viviendas para
asegurar adquisicion del valor comercial del suelo y los inmuebles del proyecto.

. Desde el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd, Decreto 555 de 2021, y el Plan de
Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura” 2024-2027, se promueven las A.E como
instrumentos de planeacion para concretar el modelo de ocupacion territorial.

.+ La totalidad de las Unidades de Actuacién Urbanistica del Plan Parcial hacen parte del Ambito
de Licenciamiento Directo de Renovacién de la Actuacion Estratégica “Calle 72”.

+  Las modelaciones de norma en Licenciamiento Directo mediante propuesta de la

«  Actuacion Estratégica arrojan con base normativa en el Decreto 555 de 2021, que se podrian
alcanzar en licenciamiento directo aprovechamientos hasta una edificabilidad mayor a lo
alcanzado por el Plan Parcial, al cual Le aplica la norma del Decreto 190 de 2004 y Decreto 823
de 2019.

PR R

A partir de lo anterior, la Secretaria Distrital de Planeacion declard el desistimiento de la solicitud
de formulacion del Plan Parcial de Renovacién “Calle 72”7, mediante la resolucion No. 1957 de 2024,
del 06 de diciembre de 2024.
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PLAN PARCIAL Y13 \/ Sl
DE RENOVACION
URBANA CALLE 24

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotéd D.C. - RenoBo, solicité el 19 de agosto de 2022 ; / A0
la documentacidn necesaria para la solicitud de Concepto de Determinantes para la formulacion del Plan . f Y N
Parcial de Renovacién Urbana “Calle 24”. Posteriormente, el 10 de junio de 2022, presentaron ante la ; . A : : - . '
Secretaria Distrital de Planeacion los documentos y cartografia correspondientes a la formulacion del Plan v 24 ; - ' e < b H
Parcial segun los requisitos legales. ' T : 'S

EL 18 de septiembre de 2023, la Empresa presentd una version ajustada del plan en respuesta a las v ’ 9 J ' \ .
observaciones de la Secretaria Distrital de Planeacion. Debido a que el dmbito del Plan Parcial se define . : :
como zona de influencia del Plan Especial de Manejo y Proteccién Cementerio Central - PEMP Cementerio : s ‘
Central, el 6 de diciembre de 2023, la Empresa presentd la propuesta de formulacién del Plan Parcial ante
el Comité Técnico del Consejo Nacional de Patrimonio. Sin embargo, el Comité Técnico dio un concepto
desfavorable debido a la edificabilidad propuesta y la necesidad de asumir cargas patrimoniales.

En 2024, se llevaron a cabo mesas de trabajo con varias entidades para revisar las observaciones y la _ 4
viabilidad del plan. A pesar de estos esfuerzos, se evidencio que el plan no alcanzaba el cierre financiero - " " N
debido a un déficit de $128.245 millones de pesos. EL 9 de diciembre de 2024, la Empresa presentd el ; y
desistimiento del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Calle 24”, fundamentado en los siguientes puntos:

EL ejercicio de reparto del Plan Parcial arroja un déficit de $128.245 millones de pesos, frente al valor de : .
referencia, lo cual hace inviable el proyecto. - : v e .

Debido a que el déficit corresponde a una modelacidn a tope, donde se llega a la capacidad de metros ¥ : L <8 !
cuadrados previstos en los estudios de servicios, se requeriria aumentar el nimero de viviendas para i 1 : F-<
asegurar la adquisicion del valor comercial del suelo y los inmuebles del proyecto. wiin -l NG T _ e~
Desde el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd, Decreto 555 de 2021, y el Plan de Desarrollo ] i ! . . ’ )

Distrital “Bogotad Camina Segura” 2024-2027, se promueven las Actuaciones Estratégicas como A o 0 ) T, ) y
instrumentos de planeacidn para concretar el modelo de ocupacidn territorial. : 4 . AR FFT ll . g
La totalidad de las Unidades de Actuacién Urbanistica del Plan Parcial hacen parte del Ambito de _ b [, :
Licenciamiento Directo de Renovacidn de la Actuacién Estratégica “Pieza Reencuentro”. 1 ’ & SO it &
Desde la formulacién de la AE Reencuentro se avanza en estrategias para desincentivar que las nuevas =3 i ' i g | i '
edificaciones de las manzanas que se encuentran en el 4rea de influencia del PEMP Cementerio Central = Uy E { Sl L _ s S
sean de grandes alturas, armonizando la relacién de los desarrollos de renovacidn urbana con los ! Rl _ !l ¥ Y 1 > : 'D\
componentes patrimoniales existentes. t Ay e : & -

Las modelaciones de la norma en Licenciamiento Directo mediante la propuesta de la AE arrojan que con £ e wk :
base en la norma que otorga el Decreto 555 de 2021, se podrian alcanzan en licenciamiento directo : 3 -
aprovechamientos hasta una edificabilidad mayor a lo alcanzado por el Plan Parcial, al cual le aplica la

norma del Decreto 190 de 2004 y Decreto 823 de 2019.

No obstante, considerando los avances logrados en el desarrollo del Plan Parcial, asi como los estudios y
el entendimiento adquirido a través de las mesas de didlogo con la comunidad, todos estos insumos fueron
incorporados a la proyeccidn y formulacidn de la A.E Reencuentro.

Actuatmen

e, ta Empres d de desistimiento por parte de la Secretaria
Distrétgl de Planeacion.
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PLAN PARCIAL
DE RENOVACION
CENTRO SAN BERNARDO

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogoté D.C.
(RenoBo) solicitd el Concepto de Determinantes para la formulacién
del Plan Parcial de Renovacién Urbana “Centro San Bernardo” el 17 de
febrero de 2021. Posteriormente, RenoBo presentd la documentacion y
cartografia inicial el 10 de junio de 2022, cumpliendo los requisitos
establecidos en el Decreto Nacional 1077 de 2015. En septiembre de
2023, atendid observaciones de la Secretaria Distrital de Planeacidn
(SDP), entregando una versién ajustada del Plan Parcial tras un
proceso de socializacion del instrumento.

Revision técnica y financiera

RenoBo realizé un andlisis técnico y financiero del Plan Parcial, a
partir del cual se evidencio que el Plan Parcial no alcanzaba el cierre
financiero y requeria de nuevos ejercicios de modelacién para
determinar los ajustes requeridos para garantizar su factibilidad

Una vez realizada la revisidn técnica y financiera del proyecto, la
Empresa concluy6 que se deberd adelantar gestiones conjuntas con
entidades del distrito para definir el marco de accidn para continuar o

desistir del Plan Parcial de Renovacion Urbana “Centro San Bernardo”.
Lo anterior se fundamentd en los siguientes puntos:

«  El ejercicio de reparto del Plan Parcial arroja un déficit de
$82.619 millones de pesos, frente al valor de referencia, Lo cual
hace inviable el proyecto.

« La totalidad de las Unidades de Actuacion Urbanistica del Plan
Parcial de Renovacién Urbana “Centro San Bernardo” se
encuentran en Tratamiento de Renovacion Urbana, y en Area de
Actividad Receptora de Vivienda de Interés Social segun el POT.

«  Los planes parciales requieren una licencia urbanistica por cada
Unidad de Actuacion Urbanistica que corresponde a manzanas
completas, condicionando los proyectos y la gestidn predial
minimo a esta drea. En este sentido, se encontroé que la gestion
predial podria dificultarse por la presencia de edificaciones con
alturas superiores a los 3 pisos en las manzanas 03,13,1519,25 y
38 del Plan Parcial.
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De acuerdo con lo anterior, RenoBo establecio las siguientes acciones:

«  Reunidn con la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).

. Solicitud de revision del Plan Parcial en el Comité de Planes
Parciales.

«  Envio de informacidén a la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) y
demds entidades.

«  Elaboracion de piezas de comunicacién y guia normativa para
propietarios y residentes.

«  Reunidn con la Junta Administradora Local (JAL) de Santa Fe.

. Realizacidn de talleres normativos con interesados, acompafiados
por la SDP.

«  Entrega de estudios y disefios a la JAL con el acompafiamiento de
la SDP.
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PLAN PARCIAL
DE DESARROLLO
“TRES QUEBRADAS”

El Plan Parcial de Desarrollo “Tres Quebradas” fue adoptado
mediante el Decreto Distrital 438 del 28 de septiembre de
2009, y madificado por el Decreto Distrital del 29 de abril de
2010. En octubre de 2023, la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. - RenoBo presentd a la
Secretaria Distrital de Planeacidn los documentos y
cartografia para la modificacién del Plan. La SDP verificd en
noviembre de 2023 que se cumplieron los requisitos legales.

Dentro del marco de la reformulacion se suscribié el Contrato
de Consultoria No. 207-2022 con CONSORCIO ALIANZA
CONSULTORIA 08, con el cual se recibieron los disefios que
cumplen con la factibilidad de servicios y se aprobd el
estudio de trénsito en septiembre de 2024 por parte de la
Secretaria Distrital de Movilidad. En diciembre de 2024, se
firmo el acta de compromiso, cumpliendo el 100% de las
obligaciones del contratista.

En virtud de avanzar con las gestiones asociadas a la
formulacidén del plan parcial, RenoBo adelantd una reunidn el
dia 07 de mayo con la CAR para revisar las modificaciones al
plan parcial en el tema ambiental. Como resultado, la SDP
radico la solicitud de determinantes ambientales y se realizo
un recorrido en el dmbito del plan parcial el 27 de mayo, en el
cual participaron las tres entidades. Producto de estas
actividades y de acuerdo con la informacion remitida por
parte de la SDP, la CAR emitid las determinantes
ambientales el 17 de junio.

EL 05 de diciembre de 2024 la Empresa recibid por parte de
la SDP, el oficio de observaciones a la formulacion para la
modificacién del Plan Parcial. Una vez analizadas las
observaciones con el equipo de la empresa se determind la
necesidad, por la extension y complejidad de estas, de
prorrogar el plazo de entrega el cual fue informado a la SDP
el dia 20 de diciembre del 2024. Por tanto, la empresa
continua con las actividades requeridas para la atencién a
observaciones.
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En su rol de gestor de suelo, RenoBo implementa acciones Le permiten habilitar
suelo para el desarrollo de proyectos de revitalizacién urbana, para la empresa
o terceros, optimizando el uso del suelo, concertando con las comunidades y
contribuyendo a un entorno mas habitable. Para ello, realiza actividades de
adquisicion de suelo por medio de las distintas modalidades, ademds de compra,
venta, renta, vinculacidn, asociacidn, transferencia, restitucion y/o entrega a
terceros, administracién de predios fiscales asociados a proyectos y tramitar
la liguidacién de las obligacién de destinar suelo para vivienda de interés
social y prioritario. Es asi que, en cumplimiento a las funciones asociadas al
rol de gestor de suelo, durante la vigencia 2024 se desarrollaron gestiones,
acciones y actividades agrupadas en los siguientes componentes: banco de
suelo, adquisicidn predial, plan de gestidn de suelo, concursos de vivienda, San
Victorino y articulacién interinstitucional.
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BANCO DE SUELO
ANALISIS DE AREAS DE OPORTUNIDAD

Se avanzo en el disefio e implementacidn de un proceso para la revision eficiente, objetiva y bajo estdndares
técnicos, financieros y juridicos de distintos inmuebles, permitiendo saber su potencial y avanzar en la
estructuracion y ejecucion de proyectos inmobiliarios de vivienda VIS/VIP. A través del andlisis de 4reas de
oportunidad, se busca aprovechar el suelo existente con estrategias de maduracion de proyectos de vivienda
y usos compatibles, el redso de edificaciones existentes y la gestidon inmobiliaria para la comercializacidn,
aprovechando el potencial dado por los instrumentos de planificacion.

De acuerdo con la Guia Integral de Gestion de Proyectos de la empresa, que identifica las fases del ciclo de
maduracién de proyectos, el andlisis de &reas de oportunidad responde a la Fase 1 de maduracidn, en Lla cual
se desarrollan como subfases la identificacidn, caracterizacion, seleccidn y el perfilamiento de las iniciativas
potenciales. En el afio 2024 se adelantd el andlisis preliminar de 142 inmuebles. De estos, 38 pasaron a
Lla subfase de perfilamiento de proyecto, para lo cual se adelantaron ejercicios de cabidas arquitectdnicas,
estimacion de costos directos e indirectos y ejercicios de prefactibilidad estética. De los 38 proyectos
perfilados, la empresa priorizé los siguientes predios para avanzar en la determinacidn de viabilidad para
su adquisicion: Buenos Aires, Las Cruces, Area de Oportunidad 4 (AOP) y AOP 7 Cable Aéreo San Cristdbal,
Actuaciodn Estratégica ZIBO AOP1, Usme 2 Idirpon.

AUTOMATIZACION DEL PROCESO DE SELECCION PREDIAL (RenoBOT)

La necesidad de operar los andlisis de viabilidad de los predios de manera masiva, répida, eficiente y con
seguridad en los datos procesados y producidos a través del estudio, hizo necesario realizar la automatizacion
del andlisis de areas de oportunidad. Para ello, se desarrollé RenoBOT, una herramienta tecnoldgica que
comprende la operacién de la primera subfase denominada ‘identificacidn, caracterizacién y seleccidn de
predios’. Esta herramienta estd desarrollada en lenguaje de programacion Python y se encuentra plenamente
articulada con el sistema de informacidn geogréfica de la empresa. Los resultados que se obtienen de su
utilizacion, se incorporan en una matriz de seleccidn predial que contiene los valores de puntaje resultantes
de la aplicacidn del modelo. Su visualizacidn espacial se hace en la aplicacion GIS WEB DashBoard mediante
Lla publicacién de un mapa digital desarrollado en plataforma ESRI y publicada en el siguiente enlace:

https://maps.renobo.com.co/portal/apps/experiencebuilder/
experience/?id=8deb3ce?1f874ae0ae06b99f3818d220&draft=true

4]

ADMINISTRACION DE PREDIOS

En el marco de los procedimientos vigentes de la empresa, en la vigencia 2024 se adelantaron las siguientes
gestiones:

e Adquisicion de predios: 14 mediante enajenacion voluntaria y 3 por compra directa.

+ Identificacion de necesidades de mantenimiento en 203 predios.

*  Actualizacion del inventario de predios: la empresa actualizd los sistemas de informacion (JSP7) en la
medida que se iban adquiriendo los predios o generaban cambios a partir de los tramites de escrituracion
tales como transferencias, englobes y desenglobe, y demds. Actualmente el inventario de predios de la
Empresa registra un total de 1.066 predios, conforme los siguientes estados y/o categorias.

Tabla 5: Inventario de predios

Estado y/o Categoria No. Predios

Entregado 358
Anulado 17
Restituido a tercero 43
Extincion propiedad horizontal 17
Transferidos 30
Predios activos 601
Total Predios Inventario 1066

e Pago de servicios publicos de los predios: la Empresa tramité el pago de los servicios publicos de los
siguientes inmuebles: 10 locales comerciales en la copropiedad la Colmena, 13 locales comerciales en
Plaza de la Hoja, y respecto de los predios: UG3 - Alcancia, Villa Javier, Las Cruces y Santa Cecilia.
Asimismo, la empresa gestioné ante las entidades de servicios publicos trdmites como acuerdos de
pago y cancelacidon de medidas cautelares respecto del predio de Las Cruces y San Victorino, pagos
pendientes de los predios de Estacion Central vendidos a la Empresa Metro de Bogot3, solicitudes de paz
y salvo, desconexiones temporales, taponamientos y ajustes de tarifas a predios desocupados como Villa
Javier, Santa Cecilia, Las Cruces, locales comerciales de La Colmena y Plaza de la Hoja.

e Administracion de los predios con régimen de propiedad horizontal: la Empresa recibié mensualmente
Las facturas por concepto de administracion de copropiedades y gestiond Los pagos requeridos para los 10
Llocales comerciales de La Colmena y 13 locales de Plaza de la Hoja, y asistio a las asambleas ordinarias
y extraordinarias de copropietarios.
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Pago por concepto de vigilancia de los predios: para la vigencia 2024, la vigilancia de los prediog fue
garantizada por medio del Contrato 407 de 2023, a cargo de la Empresa de Seguridad y Vigilancia Exito
de Colombia LTDA, el cual fue prorrogada hasta el 31 de mayo de 2025.

Presentacion y pago del impuesto predial unificado: la empresa para la anualidad 2024, efectud la
declaracion, firma y presentacion del impuesto predial de 713 predios en la plataforma de la Secretaria
Distrital de Hacienda, los cuales gozan del beneficio de exencidn y/o exclusion del pago, por ser bienes
fiscales pertenecientes al Banco de Suelos del Distrito.

Entrega de predios: durante la vigencia 2024, RenoBo reintegro al IDU 49 predios que hacen parte de la
Actuacion estratégica (AE) Ciudadela Educativa y del Cuidado, y que habian sido recibidos en la vigencia
2023 en el marco del Convenio Interadministrativo 1007 de 2023. Adicionalmente, fueron entregados 15
predios de Villa Javier y 1de Las Atalayas a la Constructora Triada S.A.S., a través del contrato fiduciario
celebrado para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios adjudicados en el marco del primer proceso
de seleccion denominado “Concurso de predios”.

Reportes a CISA: la empresa cumplio en el tiempo estipulado con el reporte y actualizacion de
informacion para CISA en el Sistema da Informacién de Gestidn de Activos — SIGA, correspondiente a las
participaciones accionarias, cartera, bienes en desuso e inmuebles de su propiedad, en cuanto al cargue
de la informacion requerida y la geolocalizacidn de estos.

Recaudo de obligacion urbanistica de provision de suelo para VIS y VIP - PAS FCO: en el 2024, RenoBo
implementd una simplificacidn y racionalizacion del trémite para la obligacidn urbanistica de provision
de suelo para VIS-VIP mediante pago compensatorio. La medida redujo el tiempo para la expedicién
del acto administrativo de 30 a 15 dias habiles, es decir en un 50%. Como resultado, la empresa logrd
recaudar $10.015.402.277,20 de pesos, superando la proyeccion de $7.847.592.462,00.

Compromiso recursos FCO: en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd Camina
Segura”, se impulsaran proyectos de VIS y VIP en predios fiscales o privados. Como operadores urbanos,
destinamos recursos para la habilitacién de suelo y la promocidn de construccion de vivienda social de
calidad. Los recursos comprometidos a 31 de diciembre de 2024 fueron de $43.249.903.046 de pesos,
superando la meta de $40.000.000.000 de pesos de acuerdo con el Plan de Gestién de Suelo, aprobado
mediante Resolucion No. 248 del 04 de septiembre de 2024.
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ADQUISICION PREDIAL
PROCEDIMIENTO DE TERCERA CONCURRENCIA

Se adoptd el procedimiento general de adquisicién de inmuebles por enajenacién voluntaria y expropiacion
judicial y administrativa, haciendo uso de recursos que provienen de terceros para el pago del precio de
adquisicion o indemnizatorio, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que reglamentan
el tema. Dicho procedimiento describe los lineamientos juridicos, técnicos, sociales y contractuales que se
deben tener en cuenta previo al inicio de cualquier proceso de adquisicion predial a través de la figura de
la tercera concurrencia. Esta gestion fue resultado de diversas solicitudes por parte de actores de interés,
guienes consideraban que este proceso no era lo suficientemente claro. Creemos que por parte de la empresa
es importante ofrecer a la ciudadania procesos claros y transparentes.

PLAN DE GESTION DE SUELO

Una vez identificados y seleccionados los predios que se consideraron viables para la ejecucion de proyectos
inmobiliarios, se sometidé a consideracion del comité de proyectos. Por medio de la Resolucion 248 el 04 de
septiembre de 2024 se oficializé la identificacion y seleccidn de diferentes predios viables para proyectos
inmobiliarios, los cuales se mencionan a continuacién.

BUENOS AIRES

EL proyecto incluye la construccién de 4.815 m? en una torre de 12 pisos con 78 viviendas y un &rea comercial
de 71,36 m?. La empresa determind la viabilidad de la compra directa de tres predios para el desarrollo del
proyecto.

Ubicacion de los predios:

. CL 4 SUR 2A 60 ESTE, matricula inmobiliaria 50S-870014

. CL 4 SUR 2A 74 ESTE, matricula inmobiliaria 50S-616000

« CL 4 SUR 2A 66 ESTE, matricula inmobiliaria 50S-40643527

Estos predios tienen un valor comercial total de $2.406.746.400 de pesos. La escritura plblica fue firmada
y estd en trdmite de registro.
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LAS CRUCES

Este proyecto de vivienda social se desarrollard en un predio propiedad de la empresa desde el afio 2014. Se
busca ampliar el nimero de viviendas a través de la consolidacién urbana y la compra directa de predios.

Actividades realizadas:

«  Elaboracidén de un plan estratégico de relacionamiento social.

«  Realizacion de estudios de titulos, levantamientos topogréficos y avallos comerciales.

. Elaboracidén de los informes técnicos de avalto comercial, con el fin de estructurar la intencion de compra
y adquirir los predios mediante el mecanismo de compra directa, con aquellos propietarios con los que
se llegue a un acuerdo.

CABLE AEREO POTOSi PROYECTO INTEGRAL DE REVITALIZACION (PIR CAP)

Este proyecto se localiza en la localidad de Ciudad Bolivar, especificamente en la unidad de planeamiento
Llocal Arborizadora (UPL No. 03) y busca realizar una actuacion urbana de cardcter integral, para potenciar
La integracién funcional entre el sistema de transporte del cable aéreo con el proyecto integral del PIR CAP.
Esto, a través de la generacion de espacios publicos para el encuentro, corredores de movilidad sostenible y
segura, nodos de equipamiento para el cuidado y vivienda para la permanencia y el desarrollo.

En la vigencia 2024 la empresa adelantd una serie de actividades preliminares en el proceso de gestidn
predial y social. Entre estas, La realizacion de estudios de titulos preliminares, que cuenta con un avance del
45%, y la creacion de una mesa de trabajo con el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Pdblico (DADEP), para planificar la incorporacidn de espacio publico al proyecto. También se ha iniciado el
proceso de contratacion de levantamiento y registro topogréfico, y se esté haciendo seguimiento al proceso de
titulacion Llevado a cabo por la Caja de la Vivienda Popular. Estas actividades se han realizado mientras que
Lla Secretaria del Habitat realiza concertacion con las comunidades la ubicacidn y el programa de los nodos

PROYECTO INTEGRAL DE REVITALIZACION DEL CABLE AEREO - SAN CRISTOBAL

Este es un proyecto estratégico que tiene como objetivo intervenir prioritariamente sectores en el drea de
influencia del trazado y las estaciones del Cable Aéreo San Cristdbal, las cuales se transformaran por las
intervenciones asociadas a la infraestructura y por su localizacion estratégica cercana a la infraestructura
de transporte, tienen potencial de desarrollo. EL proyecto contempla infraestructura de transporte, nodos de
equipamientos para la permanencia y el desarrollo de actividades, y manzanas vitales para la cualificacion
de la oferta de vivienda.

EL dmbito de intervencion del proyecto de revitalizacion comprende un area de 806 ha. localizada en la UPL
21- San Cristdbal al sur oriente de la ciudad. Este territorio estd caracterizado por barrios de autogestion
de origen obrero con procesos formales e informales de urbanizacion. En la vigencia de 2024 la empresa
inicio y culmind el proceso de adquisicion de 14 predios que conforman el drea de oportunidad 5, dentro del
cronograma previsto para tal fin, mediante el proceso de enajenacién voluntaria.
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Para comenzar la intervencion en el proyecto de revitalizacién la empresa ha adelantado una serie de
actividades preparatorias para comenzar la etapa de estudios y disefios de los nodos de Altamira y La Gloria,
mientras que el Instituto de Desarrollo Urbano termina de realizar la gestion predial, necesaria para dar inicio
al proyecto.

CONCURSOS DE VIVIENDA

La estrategia denominada Concurso de Predios busca el desarrollo de proyectos inmobiliarios con uso
principal VIS - VIP en predios fiscales, propiedad de RenoBo o de otras entidades distritales, localizados
en sectores consolidados de la ciudad, por parte de constructores con capacidad técnica y financiera. Esta
estrategia sirve como un instrumento para la transformacién urbana de la ciudad en entornos urbanos
altamente consolidados, la reactivacion del sector de la construccidn y la dinamizacion de la economia local.

Los proponentes ofertan, mediante un formato de indicadores cuantitativos, las caracteristicas urbanisticas y
arquitectdnicas del proyecto que llevarian a cabo, aparte del valor que cancelarian por el predio y el nimero
de unidades a proveer. Esta informacidn se califica segiin una ponderacion que asigna 90% del puntaje a la
calidad habitacional, y el predio se adjudica a los proponentes con los mejores puntajes. Los desarrolladores
asi seleccionados suscriben un contrato de colaboracion empresarial con RenoBo y se vinculan a un
fideicomiso inmobiliario al que se aporta el predio y a través del cual se desarrolla el proyecto inmobiliario.

La primera edicion del concurso, adelantada en el afio 2023, previé el desarrollo de seis (6) proyectos
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inmobiliarios en cuatro (4) de las veinte (20) localidades de la ciudad; logrando la adjudicacion para el
desarrollo de tres (3) proyectos para el desarrollo de VIS y VIP. Esto, con la participacién de compafiias del
sector privado en los procesos de disefio, construccidn y comercializacion, la Universidad de Los Andes a
través de su Observatorio de Vivienda y la Secretaria Distrital del Hébitat y Territorio a través del programa
de oferta preferente que, en conjunto, permitirdn gue en los préximos afios se concrete la construccién y
promocion de mas de 400 nuevas viviendas sociales de alta calidad en la ciudad.

En la vigencia 2024 se dio continuidad a esta estrategia para la generacion de vivienda VIS - VIP en la
ciudad, haciendo las gestiones necesarias para el desarrollo efectivo del Concurso 1.0 y la estructuracion
financiera para el lanzamiento de los concursos para el cuatrienio.

DATOS GENERALES:

Adjudicado a la Constructora Triada, con quien se tiene un contrato de colaboracion empresarial.
Proyectos: Villa Javier, Las Atalayas y Renacer Central.

Avance general: en la vigencia de 2024 los tres proyectos completaron la fase de disefios y radicé el
trdmite de licencia de construccidon el 17 de septiembre. Han sido realizadas 3 evaluaciones por parte
del Observatorio de Vivienda de la Universidad de Los Andes para la evaluacion de calidad integral del
proyecto. Asi mismo, recibié aprobacidn por el comité fiduciario para iniciar el proceso de licenciamiento.
Actualmente el desarrollador se encuentra en el proceso de atencidn de acta de observaciones.

VILLA JAVIER

Total viviendas: 104 (53 VIP y 51 VIS).

Avance especifico: ya se iniciaron las ventas y se recibié con fecha 12 de diciembre el acto administrativo de
aprobacion por parte del IDPC.

LAS ATALAYAS

Total viviendas: 120 (61 VIP y 59 VIS).

Avance especifico: ya se iniciaron las ventas y se encuentra en proceso de ajuste de los disefios, considerando
observaciones de la curaduria respecto del acceso vehicular al proyecto.

RENACER CENTRAL

Total viviendas: 177 (89 VIP y 88 VIS).

Avance especifico: el inicio de las ventas estd sujeto a la transferencia del predio al fideicomiso por la
Direccion de Predios que informa que estd pendiente
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CONCURSO 2.0

DATOS GENERALES

En virtud del Convenio Interadministrativo 322 de 2023 celebrado entre RenoBo y la Caja de la Vivienda
Popular, se lanza en conjunto el Concurso 2.0 de vivienda. Con seis predios, tres de RenoBo (Sosiego, San
Blas, Santa Cecilia) y tres de la Caja de la Vivienda Popular (Manzana 102, La Maria, Medialuna), el concurso
fue publicado el 15 de agosto y cerrada la recepcion de propuestas el 1de octubre de 2024.

Se adjudicd a la firma Akila S.A.S. el predio La Maria, ubicado en la Calle 9 Sur # 1-08, localidad de San
Cristdbal, en el que propuso 658 unidades de vivienda, de las que 161 VIP se entregaradn a la CVP a cambio
del aporte del predio. EL contrato de colaboracién empresarial entre RenoBo y Akila fue suscrito el 27 de
octubre de 2024.

CONCURSO 3.0

Para el lanzamiento del Concurso 3.0, se van a utilizar los siguientes predios de RenoBo: Buenos Aires, Area
de Oportunidad 5 (Cable Aéreo de San Cristdbal) y Usme Il Idipron. Durante el segundo semestre del 2024
se elaboraron las modelaciones arquitectdnicas y econdmicas para determinar las exigencias minimas del
proceso de seleccion -en cuanto al valor a pagar por los predios y al nimero de unidades a proveer- y se
redactaron los documentos de este. Tras las lecciones aprendidas del Concurso 2.0, en noviembre se elabord
un anélisis de mercado de los entornos de los tres proyectos, cuyo resultado llevd a ajustar las modelaciones
respecto al drea y el precio méximo de venta de las unidades, actividad que se encuentra en curso. Se espera
publicar el proceso durante los primeros meses de 2025.

A continuacidn se resume la distribucién de las viviendas proyectadas para los proyectos de los concursos
1.0y 20

Tabla 6: Resumen de viviendas de los concursos 1.0y 2.0

Versién Proyecto VIP VIS m2 de Ur-
banismo
Concurso 1.0 Renacer Central 89 88 770
En ejecucion
Las Atalayas 61 59 840
Villa Javier 53 51 -
Concurso 2.0 La Maria 180 478 -

Adjudicado
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CENTRO INTERNACIONAL
DE COMERCIO MAYORISTA SAN VICTORINO

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

Con motivo del vencimiento del contrato de arrendamiento que tiene la empresa con la Unién Temporal Lo
Nuestro sobre las manzanas 10 y 22 en San Victorino, por solicitud del arrendatario se procedié a realizar
trdmite para la ampliacidn del plazo de dicho contrato. Por tanto, en los primeros meses del 2024 se firmé
OTROSI No. 1 al Contrato de Arrendamiento No. 001-2023 suscrito entre Alianza Fiduciaria S.A. como vocera
del Fideicomiso San Victorino Centro Comercial de Comercio Mayorista y la Union Temporal “Lo Nuestro”.

En este sentido, mediante este otrosi se prorrogd el plazo de ejecucion hasta el 15 de mayo de 2025 y se
incrementd el canon de arrendamiento pasando de $394.000.000 a $530.000.000 de pesos, teniendo en
cuenta los reajustes financieros por cambio de vigencia de afio.

Secontintan realizando las respectivas gestiones de seguimiento y supervisién del Contrato de Arrendamiento
001 de 2023, realizando visitas mensuales con el fin de evaluar el estado fisico de los inmuebles, evaluando
el cumplimiento de las de las obligaciones pactadas inicialmente. En especial, las que buscan garantizar la
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disponibilidad de cupos mensuales de los beneficiarios de la priorizacion realizada por el IPES, los cuales
estaran gratuitamente en el predio, y reportando las novedades derivadas de la ejecucidn del mismo.

PROYECTO DE REVITALIZACION EN MANZANA 10 Y 22

RenoBo tiene diez (10) predios ubicados en las Manzanas 10 y 22 del Sector 003107 — Santa Inés. Estos
terrenos fueron inicialmente adquiridos por Metrovivienda para la Manzana 10, y por el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU) para la Manzana 22, los cuales fueron posteriormente cedidos a la Empresa con el fin de Llevar
a cabo la ejecucién del proyecto Centro Internacional de Comercio Popular San Victorino.

Este es el proyecto de renovacidn y revitalizacién urbana mas importante del centro de la ciudad de uso
comercial, el cual permitird la construccién de hasta 92.000m2 y le entregard a la ciudad 7.500m2 de
espacio publico. Ofrece la posibilidad de mejorar la calidad de vida y oportunidades laborales de miles de
familias cuyo sustento es el trabajo que diariamente desempefian en el Sector de San Victorino. EL proyecto
entregara al IPES un 4rea de 800 m?, en el marco de lo estipulado en el Convenio Interadministrativo 1725
de 2007, asi como sus otrosies, suscrito entre el Instituto para la Economia Social (IPES) y nuestra Empresa,
esto como resultado de los compromisos adquiridos con los firmantes del Pacto Santa Fe.
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EL objeto del proceso es “realizar la cesion onerosa del cien por ciento (100%) de los derechos fiduciarios y
de beneficio de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. que se derivan de su calidad de
fideicomitente gestor y beneficiario, en el patrimonio auténomo denominado fideicomiso San Victorino Centro
Internacional de Comercio Mayorista constituido mediante contrato de fiducia mercantil irrevocable no. 005
del 06 de febrero de 2007, a través de la vinculacion de un Fideicomitente Privado al esquema fiduciario para
gue realice la planificacion, promocion, comercializacion, financiacidn y ejecucion del proyecto por su cuenta
y riesgo.”

EL 15 de noviembre del 2024 se publicaron los documentos pre contractuales en SECOP para que los
interesados pudieran conocerlos y observarlos. Se recibieron mds de 250 observaciones por parte de
distintos actores (ex propietarios, firmantes del pacto de santafé, desarrolladores, inversionistas y comunidad
en general). EL 24 de enero de 2025 se dio6 respuesta a todas las observaciones, para publicar los términos
de referencia definitivos. La fecha a tener en cuenta es el 24 de febrero, en esta fecha se reciben las ofertas
de los interesados y comienza la etapa de evaluar las mismas. Esperamos estar adjudicando el proceso el 20
de marzo de 2025.
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ARTICULACION

INTERINSTITUCIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL

En el 2024 se logro tener una articulacién con la Subgerencia de Informacién Fisica y juridica de la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital, lo cual permitié que se agilizardn trdmites inherentes a los
procesos de saneamiento, tales como desenglobe, certificacion de cabida y linderos en los términos la
Resolucion Conjunta IGAC 1101 SNR 11344 de 2020 e incorporacion y actualizacion de planos topograficos.

Lo anterior permitié resolver favorablemente, con una disminucion significativa en los tiempos habituales,
los trémites de cabida y linderos para 15 predios de la manzana 13 del PPRU Voto Nacional, 2 predios del
proyecto Renacer Central, 1 predio del proyecto AO5 cable aéreo de San Cristdbal; asi como, el desenglobe
catastral de los predios de la UG2 del PP Tres Quebradas.
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Ensuroldegestorinmobiliario,RenoBofacilitay gestionaaccionesrelacionadas
con la compra, venta, alquiler y administracion de inmuebles teniendo como
clientes a entidades publicas y actores privados. Su principal funcién es
acercar la demanda con la oferta de suelo cumpliendo con todos los requisitos
legales y administrativos involucrados en las transacciones inmobiliarias.
Para el caso de la vigencia 2024, RenoBo enfocé sus esfuerzos como gestor
inmobiliario en el Centro Administrativo Distrital - CAD 2, adelantando
gestiones de agregacion de demanda con entidades distritales para el arriendo
temporal. También se estructurd el Programa de redso de edificaciones, donde
se cred una plaza de mercado digital que permite conectar desarrolladores con
propietarios de edificios en el centro. Mientras se desarrollan estos grandes
proyectos de ciudad, se implementd la estrategia de urbanismo temporal, como
una forma de aprovechar espacios subutilizados de la ciudad y ofrecer acceso
a espacio publico de calidad.
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CENTRO
ADMINISTRATIVO
DISTRITAL - CAD 2

EL Centro Administrativo Distrital 2 - CAD2, es un
proyecto que agrupara en un solo edificio varias
entidades del Distrito que actualmente no tienen sede
propia y estan dispersas en la ciudad, buscando una
optimizacidén y eficiencia de los recursos del Distrito,
asi como convertirse en uno de los elementos
catalizadores del proyecto de renovacion urbana de la
Calle 26 con Av. Caracas, como accidn para favorecer la
cualificacion de un sector estratégico de La ciudad.

EL CAD2 se localizard en el ambito del Plan Parcial de
Renovacion Urbana “Estacién Metro 267, que busca la
consolidacién de la principal Estacion Intermodal del
Distrito, articulando La Estacién No 13 de la Primera
Linea del Metro de Bogot4, Lla Estacién Central de
TransMilenio y La estacién de Regiotram de Occidente
de la Carrera 17, asi como el desarrollo de proyectos
inmobiliarios con usos residenciales, comerciales y de
servicios, y la generacién de elementos de espacio
publico ejecutados con altos estdndares, generando un
referente de transformacion y revitalizacién urbana en
la ciudad y el pais.

Area de Area Area de
@ ?erreno ‘ @ Utlel @ construccion
6.520 3.372 54,000
Area <l No
Arrendable EJ"Q] pisos
45.000 40
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BENEFICIOS ESPERADOS

Estabilidad Financiera

RenoBo obtiene una fuente recurrente de ingresos, proporcionando
estabilidad financiera a largo plazo. EL CAD2 diversifica las fuentes
de ingreso de RenoBo, reduciendo su dependencia de Los ingresos
del Distrito y ampliando su portafolio de inversiones.

Gestion Eficiente

De los recursos del Distrito, reduciendo costos administrativos y
operativos. Optimiza el uso de los espacios disponibles para una
distribucidon mas eficiente y un mayor aprovechamiento de los
recursos fisicos.

Renovacién Urbana

Fomenta la renovacién urbana en el centro de Bogotd, promoviendo la
densificacién racional y la mezcla de usos. Facilita la generacion de
nuevas viviendas y el fortalecimiento de la infraestructura urbana.
Consolida la intervencidn distrital con el Plan Parcial Estacion Metro
26, integrando las estaciones de Metro y TransMilenio.

MODELO DE NEGOCIO ———

Basados en los anélisis realizados a la fecha se propone una
asociacion con un inversionista privado producto de una
seleccidn objetiva, para financiar el proyecto del CAD2. Esto
permite a los inversionistas participar en los ingresos generados
por el activo estratégico, con RenoBo aportando el suelo y parte
del financiamiento, y el inversionista cubriendo el resto,
recibiendo rentas hasta recuperar su inversion.

El inversionista obtendra ingresos por la explotacion econdmica y
la valorizacion del CAD2, y el activo revertird a RenoBo una vez
se recupere la inversion, permitiendo a RenoBo adquirir la
totalidad del CAD2 tras la recuperacion financiera del
inversionista.
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AVANCE DEL PROYECTO

Durante la estructuracién del modelo de negocio del CAD2, se
identificaron situaciones que requieren el ajuste especifico de
algunas disposiciones del Decreto 644 de 2023, mediante el cual se
adopto el Plan Parcial Estacion Metro 26. Entre los ajustes
propuestos se incluye la modificacién del indice de Ocupacién
asignado a la Unidad de Actuacidn Urbanistica 4 y la modificacion de
los planos de las Areas de Mitigacién de Impactos Peatonales (AMI)
debido a la aglomeracidn de usuarios.

EL 26 de noviembre de 2024, se presentd ante la Secretaria Distrital
de Planeacidn una propuesta de modificacion del Plan Parcial y
actualmente se encuentran en desarrollo las actividades requeridas
para surtir dicha modificacion

«  Asignacion de $12.000 millones para los estudios, disefios y la
estructuracidn del CAD2 por parte de la Secretaria de acuerdo
con el Plan Financiero del Distrito para el afio 2025.

»  Dentro de esta estructuracion se estan Lllevando a cabo
actividades para definir el modelo de negocio que garantice
viabilidad y rentabilidad del proyecto. Esto incluye definicidn de
fuentes de financiacion tanto propias como externas, asi como
proyeccion de ingresos y egresos a lo largo de la vida del
proyecto y el modelo de asociacion.

«  Se estan evaluando diversas opciones de financiacion que
permitan obtener el capital necesario para la ejecucion del
proyecto, minimizando riesgos financieros y maximizando el
retorno de inversidn. Entre estas opciones se consideran el
capital propio (equity), préstamos (deuda), inversores privados,
fondos inmobiliarios y la titularizacién de rentas.

Para agregar mayor seguridad, confiabilidad y determinacidn al
desarrollo del proyecto, se ha considerado necesario contratar a un
experto externo en la evaluacion financiera de proyectos
inmobiliarios. Este experto debe contar con conocimientos en los
diferentes tipos de vehiculos de financiacién y en cémo
estructurarlos segun el perfil de riesgo, la rentabilidad y la duracion
del proyecto. En respuesta a esta necesidad, RenoBo se ha vinculado
con Deloitte a través del contrato 494-2024, cuyo objeto es
“Adelantar la elaboracidn de una matriz multicriterio que permita
analizar y determinar el mejor vehiculo financiero y modalidad de
contratacién para la ejecucion del proyecto Centro Administrativo
Distrital 2 — CAD 2".
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ESTRATEGIA DE
APROVECHAMIENTO TEMPORAL
URBANISMO TEMPORAL

La estrategia consiste en ocupacién temporal de espacios
urbanos subutilizados o vacantes, busca generar recursos
econémicos y asegurar la sostenibilidad de estos espacios
antes de su transformacién definitiva. Esta dindmica
promueve la colaboracién y mejora La percepcién de
seguridad en el entorno. Un ejemplo de implementacion es
el "Jardin Estacién Central,” ubicado entre las calles 24 y
26 y las carreras 132 y 14 (Av. Caracas). Estos predios,
propiedad de RenoBo, se adquirieron hace
aproximadamente diez afios para desarrollar la estacién
Central del metro.

La intervencién en el "Jardin Estacién Central” ha
recuperado estos espacios, previamente ocupados por
habitantes de calle y utilizados como puntos de
acumulacién de basura. Este espacio cuenta con 2.200
arboles, 500 plantas ornamentales, 300 arbustos, y otras
vegetaciones, que contribuirén a reverdecer Bogota.
Ademds, el jardin incluye espacios para actividades
culturales y una huerta comunitaria.

RenoBo se asocié con el Jardin Botdnico de Bogoté para
Llevar a cabo el proyecto, que forma parte del “Plan Parcial
de Renovacién Urbana Estacién Metro Calle 26". Entre las
actividades realizadas se incluyen didlogos con la
comunidad, iluminacidn con tecnologia solar, desarrollo de
caminos y areas para actividades culturales.

En noviembre de 2024, se publicé la primera versién de la
Guia de Urbanismo Temporal, que define las actividades
para identificar, evaluar, intervenir y operar predios
potenciales, facilitando asi el desarrollo y la ejecucion de
Lla Estrategia de Urbanismo Temporal.

Identificacién de terrenos y definicién
de usos temporales con la comunidad.

Adecuacidn fisica de espacios segun
propuestas acordadas.

Entrega a la comunidad bajo reglamentos
y/o arrienda a terceros para operacion

BENEFICIOS ESPERADOS

Seguridad
Traer actividades que promueven el uso permanente de ciudadanos
e instituciones distritales para mejorar la percepcion de seguridad.

Adaptabilidad
Acoplarse a las condiciones urbanas donde se implementa la
estrategia.

Cultura
Ofrecer servicios culturales y educativos en Lugares con baja
oferta de infraestructura de este tipo.

Embellecimiento
Rehabilitar la imagen de lugares decaidos con usos que
generan ingresos y mejoran el entorno construido.

Jardin Estacién Central
La poblacién beneficiaria de esta intervencion procede
principalmente de las localidades de Santa Fe y Los Martires.

AVANCE DEL PROYECTO

En el 2024 se lograron concretar dos iniciativas de Urbanismo Temporal, gue fueron
formalizadas a través de los siguientes contratos:

Contrato 001 de 2024:

Fecha: 13 de agosto.

Partes: Alianza Fiduciaria S.A. (vocera del PA Estacidn Central) y Consorcio Contrato
Transmilenio PLMB.

Objeto: Arrendamiento del inmueble localizado entre las calles 24 y 24a vy las carreras
13A y 14 (Avenida Caracas) en las unidades de actuacion urbanistica 4 del Plan Parcial
Estacion Metro Calle 26.

Convenio Interadministrativo 143 de 2024:

Fecha: 12 de abril.

Partes: Jardin Botanico de Bogota "José Celestino Mutis” y Empresa de Renovacidn y
Desarrollo Urbano de Bogotéd D.C.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la arborizacion y
ornamentacién en predios de la Empresa de Renovacion y Desarrollo de Bogoté D.C. -
RenoBo.

Inicio de Ejecucién: 15 de abril.

Del mismo modo se publico en el SECOP |l el proceso de invitacion publica
RENOBO-IP-07-2024 cuyo objeto es “Arrendamiento del érea de terreno del predio "La
Estacion” ubicado en el barrio San Felipe, localidad de Barrios Unidos en Bogoté D.C."



ESTRATEGIA DE REUSO
DE EDIFICACIONES

La estrategia de retiso de edificaciones se enmarca en el
cumplimiento del PDD 2024-2027, que busca promover La
vivienda en reliso como parte de su portafolio de vivienda.

En ese contexto, el programa Reusa y Revitaliza se
formulé con el ohjetivo de promover proyectos de reuso
adaptativo en inmuebles subutilizados en el centro,
mediante la articulacién publico-privada. De este modo, el
programa constituye una plataforma de articulacion
interinstitucional y plaza de mercado para facilitar La
vinculacidn entre actores interesados en Lla promocidn de
soluciones habitacionales, a través de la adaptacion y
reutilizacién de inmuebles.

EL Programa Relisa y Revitaliza prioriza como dmbito de
implementacidn el poligono delimitado por el PEMP Centro
Histdrico de Bogoté (Resolucién 0088-2021, modificada
por Lla Resolucién 0092-2023), territorio en el cual se
identifica un potencial de més de 500 inmuebles para el
desarrollo de proyectos de reliso; esta aproximacion
corresponde al célculo sobre inmuebles analizados bajo
metodologia multicriterio, ponderando variables de uso,
estado de deterioro, tipo de propiedad, licencia, estado
Juridico, tipo arquitecténico y compatibilidad normativa,
entre otros.

Asl mismo, se prioriza en igual medida su implementacién
en el ambito delimitado por las Actuaciones Estratégicas
de ZIBO, Calle 72, Rionegro, Campin, Montevideo,
Reencuentro y Distrito Aeroportuario Engativa,
acogiéndose a la normatividad decretada para cada una, de
acuerdo con Lo estipulado en funcién del Modelo de
Ocupacion Territorial del POT vigente, Decreto 555-2021.

En Los ambitos priorizados se ha establecido un potencial
de mas de 15.000 soluciones habitacionales promovidas a
través de retso.

Ocupacién Territorial del POT vigente, Decreto 555-2021.

En Los dmbitos priorizados se ha establecido un potencial
de més de 15.000 soluciones habitacionales promovidas a
través de retso.
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AVANCE DEL PROYECTO

A partir de la formulacién del Programa Reusa y
Revitaliza se presentaron los siguientes
avances, correspondientes a cada una de las
fases previstas en la ruta metodoldgica y de
acuerdo con las metas establecidas para la
vigencia 2024: Lanzamiento y apertura de la
convocatoria para inscripcién de propietarios y
desarrolladores, por medio de una estrategia de
comunicacién y participacién ciudadana.

Estrategia de difusién en medios de
comunicacidn (televisién) y redes sociales, para
la promocidn de la iniciativa de Reliso y la
invitacidn a inscripciones, incluyendo parrilla de
contenidos, imagenes y piezas digitales.
Construccién de pagina web - micrositio de
redso, con portal habilitado para la inscripcidn
de propietarios de inmuebles y desarrolladores.

Formulacidn de una metodologia de anélisis de
viabilidad preliminar para la identificacion de
proyectos piloto, desde los componentes juridico,
técnico, comercial y financiero y una metodologia de
atencidn personalizada para el didlogo con los
propietarios inscritos.

Se realizaron 7 visitas técnicas a inmuebles
seleccionados y priorizados. Lo anterior, con el fin de
corroborar las condiciones fisicas y estructurales.
Las visitas contaban con el aval del propietario y el
acompafiamiento de equipo técnico de RenoBo, IDPC
y SDHT.

Al cierre de la vigencia 2024 fueron seleccionados
10 inmuebles con mayor potencial.

Apertura de espacios de dialogo de la mano con la
OPCAS para la construccién de una red de aliados e
interesados en el desarrollo de proyectos de reliso a
través de JAC, JAL e instancias de participacion
local del Centro Histdrico de Bogotd y ZIBO.



ESTRATEGIA DE REUSO
DE EDIFICACIONES

Busca aumentar progresivamente la oferta de vivienda
en ubicaciones estratégicas de la ciudad para aportar
en la mitigacion del déficit cuantitativo de vivienda.

Promueve el fortalecimiento de una plataforma de
servicios distritales para el relso de edificaciones.

Genera un valor ambiental, apostando por la

reutilizacidn de materiales, la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), uso eficiente de
los recursos, eficiencia energética y gestion del agua.

Durante la vigencia del 2024 fueron inscritos y
vinculados 50 inmuebles y 88 desarrolladores al
programa, estableciendo los siguientes potenciales
estimados a traves del desarrollo de proyectos de redso:

Inmuebles

+  2.217 unidades de vivienda potenciales.

« 94122 m2 de area de vivienda estimada.

«  20.532 m2 de area de comercio estimada.

+ 10 inmuebles seleccionados como Proyectos Piloto

Desarrolladores

»  20% empresas grandes y medianas

»  46% empresas pequefias

»  34% personas naturales

+ 15 manifestaciones de interés por parte de
desarrolladores en inmuebles seleccionados.
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LOCALES
PLAZA DE LA HOJA
Y LA COLMENA

Por otra parte, la empresa continla realizando acciones
para lograr La movilizacién de los Locales del Conjunto
Mixto Plaza de La Hoja y La Colmena, entre las cuales
estén las siguientes:

«  Plan de Comercializacion (ajustado) aprobado en el
Comité de Proyectos del 2 de septiembre. Solicitud de
avallos comerciales a la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital (UAECD), a fin de
contar con los valores actualizados, tanto para locales
La Colmena como para los de Plaza de La Hoja

« Disefio de un micrositio como canal de promocién en la
pagina web de la empresa para publicar la informacién
de los locales.

= Tradmites precontractuales para posible contratacion
de un tercero especializado para la venta (elaboracién
borrador estudios previos) Gestiones para la
transferencia de titularidad de los Locales Plaza de
La Hoja del Patrimonio Auténomo a RenoBo.

»  Seremitieron comunicaciones ofreciendo los locales a " | |
36 entidades de orden distrital y nacional. - . . ” | / |
. I i1 LA [

s
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GESTOR DE EQUIPAMIENTOS

En 2024, RenoBo se consolidé como un actor clave en la planificacidn y gestién de equipamientos urbanos.
A través de su portafolio de servicios, la empresa ha liderado la gerencia integral y ejecucidn de proyectos de
equipamientos que transforman la ciudad y optimizan el acceso a servicios esenciales. Este afio, se lograron
hitos significativos en la gestién de multiples equipamientos estratégicos, impactando &reas clave como
educacion, salud, cultura e institucional. Entre los principales proyectos destacan:

PPRU Voto Nacional: Finalizacion del Centro de Talento Creativo Multicampus y avances en Bronx
Distrito Creativo y la Alcaldia Local de Méartires.

Complejo Hospitalario San Juan de Dios: Finalizacion de la intervencion en el Edificio de Mantenimientos
y avances en la elaboracion de disefios, obtencion de licencias y trdmites para diferentes edificios.

Edificio de Laboratorios de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital.

Manzanas del Cuidado Altamira y La Gloria: Avance en los disefios y acciones conjuntas entre el IDU y
la SDHT para la gestion integral predial.

Colegios Distritales: Avance en disefios y construccion de diferentes colegios, en el marco de acuerdos
con la Secretaria de Educacidn Distrital.

La estrategia de Gestion de Equipamientos de RenoBo busca impulsar el desarrollo sostenible, asi como
la mejora de la calidad de vida de miles de ciudadanos mediante la integracidon de espacios funcionales,
accesibles y de alto impacto.

RenoBo ofrece su experiencia especializada en la gestion de proyectos de equipamientos a entidades
distritales, lo que le permite construir un nuevo modelo de obra publica distrital. Este modelo busca
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especializar a la empresa en este tipo de proyectos. Actualmente, la empresa tiene experiencia en la gerencia
de proyectos, adelantando cerca de 22 equipamientos por un valor de $1,5 billones de pesos. La empresa esté
logrando importantes transformaciones para asumir nuevos proyectos, a través de las siguientes acciones:

Aplicacion de estrategias de eficiencia tributaria

La construccién de experiencia en la gestién integral de proyectos le permite a la empresa construir
buenas practicas unificadas para los proyectos que adelanta en la ciudad. Que sea la empresa quien
asuma una carga importante de los nuevos proyectos de equipamientos le permite focalizarse en los
propdsitos misionales de las secretarias. Asimismo, permite un acompafiamiento en todo el ciclo de los
proyectos.

La capacidad de relacionamiento e interlocucién de RenoBo con las entidades distritales, y su naturaleza
juridica de Empresa Industrial y Comercial del Estado, le permite reducir hasta en un 33% los tiempos
de contratacién. Finalmente, gracias a nuestra experiencia y buenas practicas, hemos logrado un éxito
procesal en dafio antijuridico del 97% y cumplimos estdndares OCDE en términos de integridad publica
y mitigacion de riesgos de corrupcién.

ELl rol de RenoBo como operador urbano de la revitalizacion le permite no solamente formular proyectos
individuales de equipamientos, sino también formular proyectos integrales de ciudad que construyan entornos
urbanos, a través de la promocién de la apropiacion comunitaria, la articulacién de los proyectos a distintos
instrumentos de planificacidon urbana, y la integracién de proyectos publicos e iniciativas privadas. Ademas,
facilita la formulacidn de disefios que se relacionan con las infraestructuras urbanas existentes y futuras.

A continuacidn, se presentan los avances y resultados obtenidos en este componente estratégico, reafirmando
el compromiso de RenoBo con la modernizacién y optimizacién de la infraestructura social de Bogota.
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-

VOTO NACIONAL

Es una intervencion integral de renovacion urbana en tres etapas, que permitirad
materializar nuestro compromiso con la revitalizacion, resignificacién, reactivacion
econdmica y generacion de empleos en el centro de Bogota.

Valor de la inversidn: 315 mil millones y 91 predios gestionados para las 3 etapas:
»  Alcaldia Local de Méartires.

e Bronx Distrito Creativo
«  Centro Talento Creativo Multicampus:
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CENTRO DE TALENTO CREATIVO

Avance a enero 1 de 2024

41.38%

Avance del proyecto al 31de diciembre de 2024
97.76%

Fecha de terminacién de la obra

08/01/2025

Actualmente la construccién del edificio se encuentra finalizada. Desde diciembre se estd adelantando la
entrega parcial de espacios, que concluird integralmente el 7 de enero, para posteriormente ser dotado por
parte del SENA; actividad que culminara en febrero de 2025.

Este edificio dotacional entrard en operacion a inicios de 2025 y serd operado por el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) en el marco de un comodato con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

CONTEXTO GENERAL
Este proyecto se viene adelantando, gracias a las gestiones que realiza la Secretaria de Desarrollo Econémico,
la Secretaria de Educacion y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en alianza con RenoBo.

BENEFICIOS
. M3s de 4.000 estudiantes serdn beneficiados con la oferta educativa 24/7, que reactivara Las dindmicas
del sector.

e Mas de 11.270 m2 de ambientes de aprendizajes para desarrollar 30 programas de formacién en las
industrias culturales y creativas.

«  3.851 m2 de nuevo espacio publico.

«  1.685 empleos se generaran con este proyecto, convirtiéndolo en icono de transformacion en la localidad
de Los Mértires.

DATOS TECNICOS Y GENERALES
$100.200 millones Inversidn aproximada.
Constructor: Consorcio Estanzuela
Interventor: ARQ SAS

e Cancha Mdltiple

e Aula de Bilingliismo

«  Estudio de muisica

«  Taller de Artes escénicas
. Auditorio
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AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

54.83% (Reinicio de obra con nuevo contratista)
Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024:
85.55%

Fecha de terminacién de la obra

02/03/2025

CONTEXTO GENERAL:
Este proyecto fortalecerd la presencia institucional en el sector y unird a la ciudadania para recuperar el
centro histodrico, convirtiéndolo en un epicentro de revitalizacidn, inclusién y desarrollo local.

En julio de 2024, se reactivaron las obras del proyecto de la Alcaldia Local de Martires con un nuevo
contratista. Las actividades de obra y dotacion concluirdn en marzo de 2025, y, seguidamente, la Alcaldia
Local de Méartires procederd con la puesta en funcionamiento de la nueva sede del gobierno local. Las obras
del proyecto presentan un avance significativo en diversas areas. En la mamposteria de fachada, se estan
finalizando los recubrimientos en la zona norte, mientras contindan las labores en las fachadas oeste y sur.
En el interior, se ejecutan cierres de ductos y recubrimientos de escaleras. Los alistados de pisos de los bafios
del tercer piso estdn en curso. En cuanto a la estructura, se inician los trabajos de armado y encofrado de la
escalera E5 y el desencofrado de un tanque. Por Gltimo, se continuda con la instalacidn de puntos hidraulicos
en los bafios de los pisos 2 al 6.

BENEFICIOS:

«  6.526 m? distribuidos en 6 pisos con amplias y modernas instalaciones.

« 2480 m? de nuevo espacio publico.

e Mas de 300 funcionarios desarrollardn lo mejor de su talento en beneficio de los mas de 100 mil
habitantes de la localidad.

«  Mas de 220 empleos directos e indirectos durante su construccion.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

Constructor: Gercotek Ingenieria S.A.S
Interventor: ARCA Arquitectura e Ingenieria S.A.
39.300 millones- Inversién

. Entidades como la Personeria, la Contraloria, la Defensoria del Pueblo, el Fondo de Desarrollo Local y Lla
Junta Administradora Local también tendran lugar en la nueva sede.

«  Tendrd oficinas, parqueaderos para vehiculos y bicicletas, un auditorio, oficinas y salas de reuniones para
La atenciodn al ciudadano.

«  Cuenta con disefio bioclimético.

e Building Information Modeling (BIM) Disefio y construcciéon con sistemas tecnoldgicos de Ultima
generacion.
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BRONX DISTRITO CREATIVO

Avance a enero 1de 2024

20.69%

Avance del proyecto al 30 de noviembre de 2024
79.4%

Fecha de terminacién de la obra: 28 de mayo de 2025

*Datos a corte del 31de diciembre en validacion en el marco del Contrato de Interventoria con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

Proyecto liderado por la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, en convenio con RenoBo.

Serd el primer Distrito Creativo inducido en la ciudad de Bogota para la revitalizacion del tejido social, y
se convertird en un fuerte hito urbano asociado a la cultura, la formacidn y el emprendimiento. Contribuird
al proceso de renovacion urbana de la localidad de Los Martires.

Pondréd en marcha una politica para las industrias culturales y creativas del sector, que impulse su
dimensidn econdmica y productiva.

Este proyecto se consolida como el principal elemento del renacer del centro de la ciudad, producto de
Llas nuevas dindmicas y oportunidades para emprendedores en industrias culturales y creativas.

Tendra el Co-Laboratorio de Creacidén y Memoria “La Esquina Redonda”, Unico edificio en pie del antiguo
Bronx.

Serd una apuesta por el cuidado del medio ambiente. Por ello, ofrecerd en su frente a la Avenida Caracas
un espacio para el manejo sostenible de las aguas del proyecto Sistema Urbano de Drenaje Sostenible
(SUDS). Asimismo, contarad con una mega cubierta sobre el espacio de “La Milla”, en la que se instalardn
celdas fotovoltaicas.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

Disefador: Consorcio Boo

Constructor: Consorcio Estanzuela Bronx

Interventor: Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

30.200 m2 (area sin la plazoleta de la Esquina Redonda) destinados al arte y la cultura.
Area de cubierta para la Milla: 2.727 m2.
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BRONX DISTRITO CREATIVO

BRONX DISTRITO CREATIVO / ESTRUCTURACION APP

Se desarrolla a través del Contrato 015 de 2021, el cual tiene como objeto la seleccidon de un consultor
especializado que lleve a cabo la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto de Asociacién
Publico-Privada (APP) para el Bronx Distrito Creativo. Este proyecto busca revitalizar y transformar un
sector estratégico de la ciudad bajo un esquema de colaboracién publico-privada, promoviendo la cultura y
Lla economia creative

FASES DE DESARROLLO

Fase 1: Diagndstico del Proyecto y Prefactibilidad (Fase Aprobada)

Fase 2: Estructuracion del Modelo APP - Esta fase tiene una duracién de veintiocho (28) meses y veinte (20)
dias, con fecha Limite del 30 de junio de 2025.

Actualmente, estd pendiente por parte del contratista la entrega del Informe de Estructuracién del Modelo
de Asociacion Publico-Privada, debidamente aprobado por la supervision. Ademas, se requiere la entrega del
Desarrollo de los Componentes Técnico, Juridico y Econdmico-Financiero del Anexo Técnico APP Ley 80 en
su version final.

o
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URBANISMOS ETAPA 2 Y 3 VOTO NACIONAL

DATOS TECNICOS Y GENERALES

«  Consultoria: Consultoria, Inversiones y Proyectos - CIP SAS

e Interventoria: JPS Ingenieria SAS

«  Porcentaje de avance 01 de enero 2024: 1%

«  Porcentaje de avance 31 de diciembre de 2024: 87%

- Estado actual proyecto: Proyecto de estudios y disefios suspendido hasta el 30 de marzo de 2025, debido
a aprobacidn de permisos y trdmites con entidades distritales para la intervencién de los sectores de
urbanismo.

Este proyecto se encuentra suspendido actualmente. Consiste en la elaboracién y complementacién de los
estudios y disefios de urbanismo de las Areas de Manejo Diferenciado 2 y 3 del Plan Parcial Voto Nacional.
El 4rea de influencia del proyecto comprende la calle 9, entre la Avenida Caracas y la Carrera 16 y la Carrera
16 entre la Calle 9 y la Calle 10, con una longitud aproximada de 379 metros lineales y un area total de
6611,48m2.

EMPLEOS GENERADOS:
«  Consultoria: Profesionales: 32 y Mano de obra no Calificada: 84
- Interventoria:16

Los beneficiarios directos correspondena 66 inmuebles y 240 personas aproximadamente, entre comerciantes,
empleados de establecimientos comerciales y algunos residentes en predios ubicados sobre las vias a
intervenir. Ahora bien, dentro de los beneficiarios indirectos, se proyecté un aproximado de 1500 personas
entre propietarios y empleados de establecimientos comerciales (182) ubicados sobre las vias adyacentes a
la intervencidn y compradores o usuarios de servicios. Lo anterior, para un total de beneficiarios directos e
indirectos actuales de 1800 personas.

Por dltimo, se considera que el nimero de visitantes del sector aumentardn una vez se den por terminadas las
obras del plan parcial del Voto Nacional, como son el edificio de la Alcaldia de los Martires, el Sena y Bronx
Distrito Creativo y asi los beneficiarios indirectos podrian incrementarse en 3300 personas aproximadamente.
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COMPLEJO
HOSPITALARIO
SAN JUAN DE DIOS

AVANCE DEL PROYECTO:

Actualmente, en un esfuerzo mancomunado con el Ministerio de Cultura, la Gobernacion de Cundinamarca,
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC), la Secretaria Distrital de Salud y RenoBo, se vienen
adelantando los estudios y disefios integrales de 12 de los 17 edificios con mayor valor patrimonial y de
5 espacios emblematicos de los jardines y plazoletas interiores del Complejo Hospitalario. Ademds, se
ejecutaron y culminaron obras de restauracion en el edificio de Mantenimiento del complejo, que ya contaba
con licencias y permisos por parte de las entidades competentes.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

EL Complejo Hospitalario San Juan de Dios, ubicado entre la Avenida Caracas y la carrera 10, entre calles 1y
2 sur, comprende 24 edificios principales, de los cuales 17 estdn en conservacion integral y arquitectdnica.
En el drea actual del edificio Central, la Unidad de Valoracion y Observacion (UVO) y la Torre Docente, se
desarrollard un nuevo Hospital Publico Universitario y un Centro de Atencion Prioritaria en Salud (CAPS).

En cumplimiento del Decreto Distrital 417 de 2017, este complejo se someterd a labores de rehabilitacion y
restauracion para resignificar su impacto urbano y social.

El proyecto busca beneficiar a 360.000 habitantes de seis localidades aledafias y fortalecer la prestacion
de servicios de salud en Bogotd. Ademas, el Instituto Materno Infantil, que actualmente atiende 500 partos
mensuales y brinda atencion a mas de 500 familias de estratos 1, 2 y 3, continuard consoliddndose como uno
de los hospitales de maternidad mas importantes del pais. Esta apuesta integral también contribuird a la
reactivacion econdmica y al fortalecimiento del centro de Bogot3d, reafirmando su relevancia como pieza clave
del tejido urbano y social.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

« 6 edificios en ejecucidn de estudios y disefios. (Pabellones San Eduardo, San Lucas y Paulina Ponce de
Ledn - Edificios Santiago Samper y Enfermedades Tropicales - Ancianato San Pedro Claver)

- 5 espacios abiertos en ejecucion de estudios y disefios. (Plazoleta Concepcion-Villaveses,

. Plazoleta La Hortua, Jardin fundacional, Jardines entre pabellones y Alameda)

- 9 edificios objeto de primeros auxilios (intervenciones preliminares realizadas antes del 2024).

« 2 edificios en restauracion integral en alianza con el Ministerio de Cultura (Edificio Mantenimiento y
Edificio Siberia, también excluido del convenio).

« Disefio de las redes eléctricas externas del complejo hospitalario San Juan de Dios.

«  Areade terreno a intervenir: 13 hectareas.

«  Poblacién beneficiada: 360.000 personas.

e 24 edificios intervenidos, de los cuales 9 tienen grado de conservacion integral y 8 con grado de
conservacion arquitectdnica
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EDIFICIO DE MANTENIMIENTO

AVANCE DEL PROYECTO
Avance a enero 1 de 2024
45.20%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024
100%

Fecha de entrega
20/12/2024

Estado
Terminado (en posventas)

El proyecto fue entregado a la comunidad en diciembre de 2024 y se convierte en un hito para el San Juan
de Dios, al ser el primer edificio restaurado en este siglo.

Actualmente, se estdn atendiendo los detalles posventa relacionados con remates y acabados. Para ello, el
contratista estd gestionando las observaciones identificadas, con base en un listado establecido que permite
avanzar hacia el cierre definitivo del proyecto.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

ELl proyecto realizado en el edificio de Mantenimiento consistié en ejecutar una intervencion integral y el
reforzamiento estructural del edificio existente, ademas de una ampliacion para nuevos laboratorios de
simulacién y aulas para la Facultad de Medicina con enfoque universitario. Este proceso fue supervisado por
la Direccién Técnica de Gestion de Proyectos.

El plan arquitecténico del edificio Mantenimiento contempla la operacion de 2 salas mdltiples, 2 consultorios,
1 sala de realidad aumentada y 7 salas de procedimiento en las cuales se incluyen areas de laringoscopia,
UCI, Hospitalizacion y salas de cirugia.

La implementacién de la metodologia BIM para el desarrollo del edificio llevd a RenoBo a ser ganador del
Premio a la Excelencia BIMCO 2024.

Total de empleos generados: 105

Poblacion beneficiada: 1500

Contratista: CONSORCIO MANTENIMIENTO 2022, NIT: 901.659.472- 0
Interventor: CONSORCIO SID MANTENIMIENTO, NIT 901676849-5
Area: 1.989.43m?

Inversion: $ 20.992135.129



INFORME DE GESTION 2024

Py .
2 (! X @—M "(‘(z»’
& T - EDIFICIO DE SIBERIA
LN L\.L" 4. St
bigia) e ” AVANCE DEL PROYECTO

; 2T Wk Wi il ' Esta obra fue retirada del convenio debido al siniestro del contrato, el cual
= T il B estaba enfocado en la intervencidn integral, el reforzamiento estructural y la
5 S '\’ ‘i«_! J adecuacion funcional para uso del Museo de Ciencias de la Salud. De acuerdo con
; : : el Modificatorio Contractual No. 4 del Convenio 4533-202]1, la obra del Edificio
2 ,?’ "1-\ Siberia fue retirada del mismo, y se adelanta la devolucidn del area operativa al

:1 = ; gr— propietario y a Minculturas, en el marco del nuevo proceso de contratacién No.
3 SEA ; MC-LP-007-2024 del Ministerio de Culturas.

ELl contrato de obra estd respaldado por los contratos 090 y 092 de 2023,
financiado por el Ministerio de las Culturas por medio del Convenio Especifico N°
{7 1 Interadministrativo N° 4533 de 2021 con el Ministerio de Cultura, en el marco
Ay P — del Convenio 1170 de 2021, entre Llos Ministerios de Culturas, Salud y Educacién.

da
s

Contratista: Unién Temporal Restauracion Siberia NIT: 901.660.811-6
Interventor: Consorcio NVP NIT: 900.805.973-1

e-r"

" L s
- - » 1 g Y\ £ ~
s 5 1 : R k 1 \ \ ESTUDIOS Y DISENOS DEL CHSJD

\ i | 1580 A% \ Actualmente, se estdn desarrollando los estudios y disefios del Complejo
4 i h ? = Hospitalario San Juan de Dios, puntualmente para los proyectos: Espacios
. ) N, = Emblematicos, Pabellones Franceses, Santiago Samper Enfermedades Tropicales,
v g ; N San Pedro Claver - Ancianato, Plan Director de Energia:

P

s

T

‘7, ¢

vy

64



INFORME DE GESTION 2024

65

ESPACIOS EMBLEMATICOS

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

94.47%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024
94.47%

Fecha de terminacién

18/02/2025 (En estudio de Prérroga)

Estado

En Ejecucion*

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

Este es un proyecto de estudios y disefios, adjudicado en 2022 como resultado
del concurso publico organizado por la empresa y la Sociedad Colombiana de
Arquitectos (SCA) en 2021, estd financiado por fondos distritales. Abarca
el disefio urbano y paisajistico de cinco espacios distintos en el Complejo
Hospitalario San Juan de Dios: La plazoleta Concepcion-Villaveses; La plazoleta
La Hortua; el jardin fundacional; los jardines entre pabellones y la Alameda,
cada uno disefiado con su propia licencia de construccion.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

Contratista: DE ARQUITECTURA Y PAISAJE S.A.S - NIT. 900735488-1.
Interventor: INGENIERIA MASTER SAS - NIT.900.915.689-6.

Area Total del Proyecto:  26.731m?

«  Area Plazoleta Concepcidn Villaveces Acosta: 3.843m?
«  Area Plazoleta la Hortda: 1.792m?

«  Area Jardin Fundacional: 9.600m?

«  Area Jardines entre pabellones: 6.787m?

«  Area Alameda la Hortta: 4.709m?

Empleos generados: 63
Inversion: EyD
$1.264.738.515
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PABELLONES FRANCESES:
AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

70%

Avance del proyecto al 31de diciembre de 2024
72.50%

Fecha de terminacién

11/04/2025

Estado

En Ejecucion

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

ELl proyecto de estudios y disefios, respaldado por los contratos 074 y 075
de 2022 y financiado con recursos del distrito, abarca los disefios para la
intervencién integral, el reforzamiento estructural y la adecuacion de tres
pabellones: San Eduardo, San Lucas y Paulina Ponce de Ledn. Ademas, incluye
La gestidn de los permisos y licencias de construccion correspondientes a cada
inmueble.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:
Contratista: CONSORCIO SAN JUAN 2021 NIT. 901552455-4
Interventor: JULIAN SUAREZ LOPEZ. CC. 19.306.853 de Bogota

. érea Pabellén San Eduardo: 1.705,13m?2
. Area Pabellén San Lucas: 1.708,60m?2
. Area Pabellén Paulina Ponce: 1.710,65m?

Empleos generados: 58

Avance EyD: 72.50%

Fecha de finalizacidn proyectada: 11 de abril de 2025.
Inversién EyD: $ 2.388.781.963
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LABORATORIOS
SANTIAGO SAMPER
Y ENFERMEDADES TROPICALES

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

75%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024
83%

Fecha de terminacién

15/02/2025

Estado

En Ejecucion

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

EL proyecto de estudios y disefios, financiado por el Ministerio de Llas
Culturas, las Artes y los Saberes, por medio del Convenio Especifico N° 1
Interadministrativo N° 4533 de 2021, en el marco del Convenio 1170 de 2021
entre los ministerios de Culturas, Salud y Educacion, incluye los disefios para
la intervencion integral y el reforzamiento estructural de los edificios Santiago
Samper y Enfermedades Tropicales. Estas estructuras serdn adaptadas para
uso médico y de investigacion.

Asimismo, el contrato de consultoria incluye la gestidn y obtencidn de permisos
y licencias de construccidn para cada inmueble. Este proceso es supervisado
por la Direccidn Técnica de Asesoria y Disefios Técnicos.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

Contratista: CONSORCIO SJD identificado con NIT. 901620783-7
Interventor: JULIAN SUAREZ LOPEZ. CC. 19.306.853 de Bogot4
Area Enfermedades Tropicales: 1.897,84m?

Area Santiago Samper: 1.353,97m?

Empleos generados: 55

Fecha de finalizacidn proyectada:

Inversién EyD: $ 1.765.390.715
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SAN PEDRO CLAVER (ANCIANATO)

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

0% (Inicio febrero de 2024)

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024
32.87%

Fecha de terminacién

19/08/2025

Estado

En ejecucion

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

EL proyecto de estudios y disefios estd respaldado por los derivados del
Convenio Marco 343-2021 y sus derivados 01-2022 y 02-2023, firmados
con la Gobernacidn de Cundinamarca y la Beneficencia de Cundinamarca.
Este proyecto aborda los disefios para la intervencion integral, el
reforzamiento estructural y las adecuaciones funcionales, asi como los
disefios del proyecto de areas libres y paisajismo del Ancianato San Pedro
Claver, con el objetivo de asegurar su operacidn continua como instalacion
geriatrica.

EL contrato de consultoria también incluye la gestidon y obtencidn de
permisos, asi como la licencia de construccién necesaria para la ejecucion
del proyecto.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

Contratista: CONSORCIO JUMA SJD NIT 901763449-5

Interventor: CONSORCIO INTER-RESTAURADORES NIT 901.771.334-0
Areas: 1.39 Hectéreas de Predio, el 4rea final de los disefios e intervenciones
serd determinada al concluir la fase 3 del cronograma de disefio.

Inversion EyD: $4,643,787,150
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PLAN DIRECTOR DE ENERGIA

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

32.2%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024

67.35%

Fecha de terminacién

18/07/2025 (En revision adicidn contractual)

Estado

Suspension por un plazo de dos (2) meses, contados a partir del 10 de
diciembre del 2024 y hasta el 10 de febrero del 2025, soportado en el
requerimiento de MinCulturas

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

Este es un proyecto de estudios y disefios, financiado por recursos
del distrito. Desarrolla el sistema eléctrico completo del Complejo
Hospitalario San Juan de Dios, incluyendo redes de serie 1y serie 3 para
La conversion de alta a media tension y distribucion dentro del complejo.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

Contratista: SINGTELEC SAS NIT 900474738-5

Interventor: GAC PMF ARQUITECTOS SAS NIT 900646295-3
Area: 48.685,64 m2

Inversién EyD: $723,731,389
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NODOS DE EQUIPAMIENTO
ALTAMIBRA Y LA GLORIA )
(LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL)

CONTEXTO GENERAL:

Este proyecto integral, asociado al Cable Aéreo de San Cristobal, busca
mejorar prestacidn de servicios para la ciudadania, a través de cinco areas de
intervencidn:

El sistema del Cable Aéreo.

La activacidn de espacios residuales o de poco uso para la comunidad.
La articulacion funcional con la infraestructura de transporte.

El fortalecimiento del tejido urbano.

Complementar el sistema de soporte del territorio.

Los nodos de equipamiento Altamira y La Gloria se encontrardn al interior
del area de intervencidn. Por lo anterior, se suscribieron dos convenios con la
Secretaria de Habitat derivados al convenio marco 932 para su ejecucion, la
cual contempla las siguientes fases, realizadas por diferentes entidades:

FASE I: desarrollo de acciones de gestion del suelo, como adquisicién
predial y administracion de inmuebles adquiridos.

FASE IlI: desarrollo de estudios, disefios e instrumentos de planeacidn,
trdmite de licencias con su interventoria y definicion de la dotacion.

FASE I1I: desarrollo de la construccidn y dotacidn con su interventoria, asi
como la definicion del modo de operacién de cada nodo.

BENEFICIOS:

Contaran con una mayor y mejor oferta de transporte para visitantes y
residentes.

Revitalizard zonas deterioradas.

Aportaran con la creacion de senderos y corredores verdes.

Contribuirdn a la reactivaciéon econdmica de la localidad.

Generardn una mayor oferta de turismo ambiental y cultural.
Desarrollardn nuevas dindmicas sociales, académicas y deportivas.
Aportaradn a la equidad y al capital social del sector.

Ayudardn a mejorar las relaciones entre los residentes, visitantes y la
comunidad distrital, al contar con nuevos escenarios de esparcimiento e
interaccion.
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LA GLORIA

Avance del Proyecto

Avance a enero 1de 2024: 93%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024: 98%

Fecha de terminacién: 10/03/2025.

Estado: Actualmente, se estdn finalizando los estudios y disefios del proyecto La Gloria, en preparacién para
el inicio de obra.

Contexto General y Beneficios:

Esta estructura contard con un sétano y 11 pisos, con un sistema estructural combinado que garantiza
resistencia y eficiencia. La cimentacién estd disefiada para soportar completamente las cargas estructurales,
y los entrepisos incorporan tecnologias modernas para optimizar su construccion. Estos avances permiten
avanzar hacia una ejecucion sélida y bien planificada.

Datos Técnicos y Generales:
Area del terreno: 2149 m2

Area de construccion: 9.063 m2
Area de espacio publico: 970 m2
Predios intervenidos: 14

Contratista Estudios y Disefios:
Consorcio MZZ PYD Cable San Cristdbal contrato 384/2022
Interventoria: Consorcio ARQ ANEZGA contrato 385/2022

Licencias de construccion:
Ejecutoriada desde el 2 de abril de 2024, vigente hasta el 02 de abril de 2027.
Inversién EyD: $1,700,048,140
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ALTAMIBRA

Avance del Proyecto

Avance a enero 1de 2024: 83%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024: 96%

Fecha de terminacién: 14/03/2025.

Estado: Actualmente se estdn culminando los estudios y disefios para el proyecto Altamira y se encuentra en
proceso para radicar trdmite de licencia de construcciéon.

Contexto General y Beneficios:

EL proyecto comprende la construccién de cuatro edificios y sus obras exteriores complementarias. Estos
edificios estaran destinados a diferentes entidades distritales, como la Secretaria de Cultura (BIBLIORED)
IDARTES, IDRD y SDIS, entre otras. Contard con instalaciones modernas como ascensores, bafios para
diferentes usuarios, comedores publicos y un edificio exclusivo para estacionamientos cubiertos. Las
fachadas tendrdn un disefio contempordneo en concreto arquitectdnico y vidrio, mientras que las cubiertas
serdn transitables con paisajismo y areas lUdicas.

Datos Técnicos y Generales:

Area del terreno: 13.083 m2

Area de construccion: 25.001 m2

Area de espacio publico: 8.703 m2

Predios intervenidos: 70

Inicio ejecucién de estudios y disefios 12/01/2023

Inversion EyD:
$4,123,297,492
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COLEGIOS DISTRITALES

COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASiS

AVANCE DEL PROYECTO
Estado: Finalizado y entregado a la Secretaria de Educacidn Distrital

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:
Esta ubicado en la calle 1C bis # 19 - 79, barrio Eduardo Santos en la localidad de
Los Martires. Este inmueble es considerado como un Bien de Interés Cultural (BIC),
por lo que las intervenciones cuentan con un anteproyecto aprobado por el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC).

ELl proyecto beneficiard a 600 estudiantes, con la construccion de 15 aulas en 2 pisos
y 9 espacios académicos, incluyendo laboratorios, talleres artisticos, una biblioteca,
un aula multiple y aulas de informatica. Ademds, contard con una cancha multiple,
una terraza recreativa, un patio interior, 8 bicicleteros y zonas libres perimetrales.
También incluird un sistema reciclable de aguas lluvias, contribuyendo a la
sostenibilidad ambiental.

Durante su construccion, generard entre 30 y 80 empleos directos, con un 30% de
participacién femenina en el personal actual.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

«  El presupuesto estimado: $12.523’809.985
«  Plazo de ejecucioén: 14 meses.

. Area de construccién: 4.031,58 m2.

«  Areade ampliacidén: 1160, m2.

. Area disefiada: 2.732,3 m2.

. Area de patrimonio: 1.572,2 m2.

. Aulas educativas: 15 unidades.

e 1cancha mdltiple.

« 1terraza recreativa.

. 8 bicicleteros.

. Poblacion beneficiada: 600 estudiantes.
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COLEGIO TERESA MARTINEZ DE VARELA

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1de 2024

56.47%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024

69.24%

Fecha de terminacién de la obra

5/02/2025

Estado:

Actualmente se encuentra suspendido por un periodo de 45 dias, contados a partir del 19 de diciembre de
2024, para evaluar una posible cesidn con un nuevo contratista. Se proyecta una prérroga de seis meses. En
diciembre de 2024, se entregd el médulo de preescolar, mientras que los médulos G-H requieren instalacion
de sefalética. EL mddulo N estd en etapa de limpieza para su entrega. Los médulos M-L presentan ajustes
pendientes en bafios y acabados, y en el bloque K se avanza con el armado de hierros para las columnas del
segundo piso.

Contexto General y Beneficios:

ELl proyecto Colegio Teresa Martinez de Varela, ubicado en la Carrera 94 N. 8C-49, en el barrio Tintal4, en la
localidad de Kennedy, incluye la planeaciodn, contratacidn de obras e interventorias, asi como Lla actualizacién
y gestién de los permisos y licencias requeridos. Todo lo anterior bajo los mas altos estdndares técnicos y
de calidad.

El proyecto beneficiard a 1.680 estudiantes y contara con 15.337 m? destinados a espacios educativos de alta
calidad, distribuidos en 2 edificaciones de 3 pisos, con los mas altos estdndares técnicos. Incluird 24 unidades
estructurales independientes, 48 aulas, 2 canchas multiples y 18 espacios académicos especializados, como
Llaboratorios, aulas de inclusion, talleres artisticos, una biblioteca, una sala multiple y una ludoteca. Ademas,
incorporard 51bicicleteros, 15 estacionamientos, un sistema solar de generacidn eléctrica con paneles solares,
y un sistema reciclable de aguas lluvias, promoviendo la sostenibilidad ambiental.

Datos Técnicos y Generales

«  Presupuesto: $61,498,793,389

«  Area de construccién: 15.337 m2

»  Poblacion beneficiada: 1.680 estudiantes.
e 48 aulas educativas.

« 18 espacios académicos.

e 2 canchas multiples.

- 5l bicicletas.

e 1zona de cargue y descargue.

Contratista de obra: CONSORCIO COLEGIO EBU 2022
Interventoria: GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.A.S.
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COLEGIO SAN FRANCISCO SEDE B

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

0% (fecha inicio 30 agosto 2024)

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024

3.12%

Fecha de terminacion de la obra

29/06/2025

Estado

Actualmente se encuentra suspendido por un periodo de 2 meses, contados a partir del 04 de diciembre
de 2024.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:
El proyecto consiste en la terminacidn del Colegio San Francisco - Sede B, ubicado en la localidad de Ciudad
Bolivar. EL 4rea total de intervencion de 3.216 m2.

La infraestructura, construida en un lote de 1.759 m2, cuenta con 3.068,98 m? de 4rea construida y 1162,50 m?
de area libre, con capacidad para 480 estudiantes. Incluye 12 aulas, biblioteca, ludoteca, aula de tecnologia,
laboratorios, y talleres de musica, danza y habilitacién de 600 cupos para estudiantes. La materializacion
del derecho a la educacidn de nifias, nifios y jovenes en un espacio escolar digno, placentero y seguro, a
través de la habilitacién de 3.216,1 m2 de equipamiento institucional.

El proyecto se desarrolla bajo el contrato interadministrativo CO1.PCCNTR.2978784 y los contratos derivados
372-2024 y 413-2024.

DATOS TECNICOS Y GENERALES

«  Localidad: Ciudad Bolivar.

«  Direccion: Carrera 22 H entre diagonal 65 A sur y calle 64 sur.
. Cobertura: 600 estudiantes.

. Area estimada: 3.216,1 m2.

. Inversién total proyecto: $11,396,424,183

. Contratista de obra: Consorcio Nova Urbano RenoBo

. Interventoria: Consorcio AYLA
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COLEGIO LICEO AGUSTIN NC

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

72.7%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024

72.7%

Fecha de terminacién de la obra

14/05/2025

Estado: Actualmente, los contratos derivados No. 431 de 2023 y No. 418 de 2023 estdn en la etapa de
disefios, estudios técnicos y licenciamiento, aungue se encuentran suspendidos hasta el 22 de marzo de
2025 para atender los requerimientos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes relacionados
con la aprobacidn de permisos.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

Este proyecto incluye el desarrollo de disefios, estudios técnicos, licenciamiento y ejecucidon de la
restauracion integral y obra nueva en la infraestructura educativa Agustin Nieto Caballero, bajo el contrato
interadministrativo No. 4352924.

La infraestructura actual presenta un avanzado deterioro en la cubierta de madera y teja de barro, lo que
ha causado filtraciones que afectan el cielo raso, los muros y la pintura. Los entrepisos de madera y las
circulaciones de concreto también muestran un desgaste significativo. Los sistemas eléctricos e hidraulicos
son obsoletos y no responden a las necesidades actuales de la institucidn, y la infraestructura no cumple con
la Norma Sismo Resistente NSR-10.

Esta intervencidn integral garantizard la modernizacion de la planta fisica, proporcionando un espacio seguro,
funcional y alineado con los estdndares actuales, lo que mejorard notablemente las condiciones educativas
para estudiantes y docentes.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:
EL proyecto se encuentra ubicado en la carrera 19 No 11-17, en la localidad de Los Mértires.

Localidad: Los Martires.

Direccidn: carrera 19 No 11-17.

Fase: Ejecucion

Sub Fase: Estudios y Disefios

Etapa: Anteproyecto

Area de intervencion: 9892,7 m2

M2 de espacio publico generado: O m2
Empleos generados: 500

No. de beneficiarios: 852 estudiantes
Contratista consultoria: Consorcio Paideia
Contratista interventoria: IACOLCIC S.A.S
Inversién total EyD y obra: $ 67.110.502.950
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COLEGIO ALTOS DE EGIPTO

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1de 2024

0%

Avance del proyecto al 31de diciembre de 2024

0%

Fecha de terminacién de la obra

Disefios en revision y ajustes por parte de la Secretaria de Educacion.

Estado

Sin iniciar. No se han recibido estudios y disefios completos por parte de la Secretaria de Educacion.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

EL proyecto contempla la construccion de la Institucién Educativa Colegio Altos de Egipto, en un lote de
5.099,53 m?, y busca proporcionar un espacio moderno y adecuado para fomentar el aprendizaje y el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

El desarrollo incluye un edificio de seis niveles con tres pisos de altura y un sétano, destinado a uso educativo
para niveles basico y media. La infraestructura contard con baterias sanitarias, zonas recreativas y deportivas,
areas administrativas, ambientes pedagdgicos de tecnologia e informética, servicios generales, parqueaderos
para once (11) vehiculos (incluido uno para personas con movilidad reducida), cuarenta y seis (406) bicicleteros,
y un cerramiento perimetral definitivo.

El disefio y planificacidn del proyecto han sido realizados por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED)
bajo el contrato de Consultoria No. 3116 del 30 de diciembre de 2021. Actualmente, los disefios estadn en
revision y ajustes por parte de la SED, y no se ha contratado aln la ejecucidn derivada, dado que el proceso
estd pendiente de la entrega de la informacidn técnica correspondiente.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:

- EL proyecto se encuentra ubicado CL 9 A7 26 E / KR 7 E 9 A 20 de la Urbanizacion Altos de Egipto
Cedonial, Localidad La Candelaria.

«  Area de inversién: 6.724,02 m2

M2 de espacio publico generado: 0 m2

«  Empleos generados: 400

. No. de beneficiarios: 560 estudiantes

. Contratista Obra: Sin contratar

. Contratista interventoria: Sin contratar

. Valor inversién obra: $37.237.760.000

«  Plazo de ejecucidn estimada: 17 meses

Avance del proyecto:
Sin iniciar. No se han recibido estudios y disefios completos por parte de la SED.
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CENTRO CULTURAL ABEL RODRIGUEZ

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1de 2024

0%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024

0%

Fecha de terminacién de la obra

Disefios en revision y ajustes por parte de la SED

Estado

Sin iniciar. No se han recibido estudios y disefios completos por parte de la SED.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

EL proyecto contempla la restauracion integral, reforzamiento estructural y obra nueva del Centro Cultural
Abel Rodriguez, ubicado en un lote de 1.733,70 m2. La infraestructura estara compuesta por tres niveles
con dos pisos de altura y un so6tano, destinada a uso cultural de escala urbana. Incluye un auditorio, zona
de exposiciones, baterias sanitarias, dreas de estar y administrativas, servicios generales, pargueaderos,
bicicleteros y otros espacios necesarios para su funcionamiento.

ELl disefio y planificacidn del proyecto se adelanta bajo el contrato de Consultoria No. 3141169 del 29 de
diciembre de 2021, gestionado por la Secretaria de Educacion del Distrito (SED). Actualmente, los disefios
estdn en revisidn y ajustes por parte de la SED, y no se cuenta con contratacidn derivada, ya que el proceso
depende de la entrega de la informacidn técnica correspondiente.

Este proyecto busca dotar a la ciudad de un espacio cultural moderno y funcional en el corazon de La
Candelaria, disefiado para fomentar el acceso a la cultura y el desarrollo de actividades artisticas de alto
impacto para la comunidad.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:
ELl proyecto se encuentra ubicado CL 11 2 41, Barrio La Candelaria Localidad La Candelaria.

«  Area de inversién: 30772 m2

M2 de espacio publico generado: 0 m2
- Empleos generados: 150

. No. de beneficiarios: 100 usuarios

. Contratista obra: Sin contratar

. Contratista interventoria: Sin contratar
. Inversidn obra: $16.104.500.300

»  Plazo de ejecucidn estimada: 18 meses
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COLEGIO LAS BRISAS

AVANCE DEL PROYECTO
Avance a enero 1 de 2024:

0%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024:

0%

Fecha de terminacién de la obra:

Disefios en revision y ajustes por parte de la SED

Estado:

Sin iniciar. No se han recibido estudios y disefios completos por parte de la SED.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

ELl proyecto contempla la construccion de la Institucién Educativa Primera Infancia Las Brisas en un lote de
1.648 m?, con una edificacidn de tres pisos y un sétano, destinada a uso dotacional Tipo 1 para preescolar y
primera infancia. La infraestructura incluird ambientes pedagdgicos, zonas administrativas, dreas deportivas,
baterias sanitarias, servicios generales, parqueaderos (incluidos espacios para personas con movilidad

reducida) y bicicleteros.

Los estudios y disefios fueron contratados por la Secretaria de Educacién del Distrito (SED) bajo el contrato
de Consultoria No. 2995 de 2022. Actualmente, Los disefios estdn en proceso de revision y ajustes por parte
de la SED, y no se cuenta con contratacion derivada debido a que la informacidn técnica aun estéd pendiente

de entrega.

Este proyecto tiene como objetivo proporcionar un espacio educativo moderno y funcional, disefiado
especificamente para atender las necesidades de la primera infancia, garantizando ambientes seguros y

adecuados para el desarrollo pedagdgico y recreativo de los estudiantes més pequefios.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:
EL proyecto se encuentra ubicado CL 5 B S 5 08, Urbanizacidn Las Brisas, Localidad San Cristdbal.

Area de inversién: 2.374,34 m2

M2 de espacio publico generado: O m2

Empleos generados: 150

No. de beneficiarios: 180 estudiantes

Contratista obra: Sin contratar

Contratista interventoria: Sin contratar

Inversién estimada obra: $12.578.653.500

Plazo de ejecucidn estimada: 12 meses

Avance del proyecto: Sin iniciar. No se han recibido estudios y disefios completos por parte de la SED.
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RAMPA COLEGIO DISTRITAL LA CONCORDIA

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1 de 2024

0%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024

0%

Fecha de terminacién de la obra

Proyecto contratado en diciembre 2024, sin iniciar

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

EL proyecto consiste en la construccion de una rampa de cuatro niveles en el Colegio Distrital La Concordia,
Sede A, en la localidad de La Candelaria. Esta rampa permitird el acceso a la cancha deportiva ubicada en la
parte superior del blogue No. 9, cumpliendo con los requerimientos de infraestructura para un equipamiento
educativo de escala vecinal.

La ejecucion del proyecto se realiza bajo el contrato interadministrativo No. 4352924. Contratado en
diciembre de 2024, el proyecto alin no ha iniciado, registrando un avance del 0% hasta el 31 de diciembre de
2024.

Este desarrollo tiene como objetivo mejorar la accesibilidad y funcionalidad del colegio, brindando una
solucidn inclusiva y adecuada para la comunidad educativa.

DATOS TECNICOS Y GENERALES:
ELl proyecto se encuentra ubicado CL 12 1 A 24, Barrio La Candelaria, Localidad La Candelaria.

. Area de intervencion: 449,73 m2

M2 de espacio publico generado: 0 m2

- Empleos generados: 50

*  No. de beneficiarios: 440 estudiantes

»  Contratista Obra: Consorcio Candelaria Duoval

«  Contratista interventoria: GEAGOR S.A.S. - BIC

«  Avance del proyecto: Contratos de obra e interventoria suscritos en el mes de diciembre de 2024. Se
estdn perfeccionando los contratos para dar inicio en 2025 a las actividades de obra.

+ Inversion obra: $2.300.000.000

«  Plazo de ejecucidn estimada: 6 meses
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EDIFICIO DE LABORATORIOS E INVESTIGACION DE LA FACULTAD

AVANCE DEL PROYECTO

Avance a enero 1de 2024:

16.25%

Avance del proyecto al 31 de diciembre de 2024:

34.13%

Fecha de terminacién de la obra:

14/11/2026

Avance:

Actualmente el proyecto se encuentra en ejecucion de actividades de obra.

CONTEXTO GENERAL Y BENEFICIOS:

«  Adelantamos la gestionintegral para la construccidny dotacién del Edificio de Laboratorios e Investigacién
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, ubicado en la calle 40
# 7 - 53. en el barrio Sucre, en la localidad de Chapinero. Este proyecto beneficiard a cerca de 8.400
estudiantes de pregrado, especializacion, maestria y doctorado.

« Tendrd 2.856 m2 que mejorardn las condiciones académicas, administrativas y sociales, teniendo en
cuenta el crecimiento acelerado de la poblacién estudiantil. Contard con 15 pisos con los mas altos
estdndares técnicos y de calidad. Ofrecerd 11 zonas de bienestar institucional, 23 laboratorios, 2
Llaboratorios para doctorado, 11 salas de software, 3 salas especializadas, 1 observatorio, 1 aula multiple, 1
sala de estudio y consulta y 1terraza transitable.

«  Brindard 802 empleos durante su construccion.

DATOS TECNICOS Y GENERALES: Area construida: 12856 metros cuadrados,
. Presupuesto: $112,333,623,297 distribuidos en :
«  Plazo de ejecucién: 54 meses. e 23 laboratorios especializados
. Contratista: Consorcio San Javier, integrado . 11 salas de software
por las constructoras CONACERO SASy AMCO - 8 salas de tutorias
Ltda. e 3 salas de doctorado
. Interventoria: Consorcio Laboratorios UD, . 2 laboratorio de doctorado
integrado por PAYC Supervisiones SAS y ARQ « laula mdltiple
Consultores SAS. » 1observatorio astrondmico
«  Fecha finalizacidn de La obra: noviembre de «  Area de construccién: 12.856 m2
2026. e 23 laboratorios especializados.
«  "Construccién de un edificio de 18 niveles e 2 laboratorios para doctorado.
y 3 sétanos en el que funcionard la sede « 11 salas de software.
de laboratorios de la universidad distrital e 3 salas especializadas.
Francisco José de Caldas, bajo el sistema . 1 observatorio.
constructivo Top - Down « lterraza transitable.

. Poblacion beneficiada: 8.400 estudiantes.
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NUEVOS PROYECTOS DE GESTION INTEGRAL

En el marco de las lineas estratégicas de negocio RenoBo, y con todas las capacidades construidas para recibir
nuevos proyectos de gestidn integral de proyectos, en el afio 2024 se suscribieron los siguientes convenios y
contratos con entidades distritales y nacionales:

No. Contrato Contratante

Formular un Modelo de Operacidn para Los
Centros de Felicidad que se Encuentran en

IDRD-DG- Operacion a Cargo del IDRD que mejore su
CD-4141-2024 IDRD Autosostenibilidad y Propicie su Reactivacion 5 meses $583100.000,00
Econdmica, Dentro del Desarrollo Urbano de La
Ciudad.
Prestar el servicio de Gerencia integral para Durante la vigencia 2024
el proyecto de intervencidn de los edificios se entregaron 112 Viviendas
. Santiago Samper y Enfermedades Tropicales Has_ta'el 3l : s
4328-2024 MinCultura ) - ; ’ de julio de $33.316.170.309,00 Sociales, beneficiando a
ubicados en el Hospital San Juan de Dios 2026 =
e Instituto Materno Infantil, en la ciudad de hogares en condiciones de
Bogota. vulnerabilidad, que fueron
postulados por la Secretaria
RBL-204 Prestar el servicio de Gerencia Distrital del Habitat para el
Integral para desarrollar el proyecto denominado
“ECOPUNTOS FIJOS” que permitan la recepcion proyecto Usme IiEEERIEE
temporal de Residuos de Construccién y la empresa en las siguientes
580-2024 UAESP Demolicion RCD, voluminosos provenientes de 12 meses $4.000.000.000,00 vigencias continuara con las
pequefios generadores y residuos posconsumos gestiones a su cargo con el fin

provenientes de pequefios generadores o
generador domiciliario en predios viabilizados

de culminar con la entrega de
por la UAESP en Bogota D.C. Llas viviendas faltantes de los
proyectos Usme 1y Los Olivos.

SSF-065 Prestar el servicio de gerencia
integral, entendida como la administracion,
gestién predial, gestidn social y gerencia de
581-2024 UAESP disefios y obra para la ejecucion del proyecto de 36 meses $3.059.129.694,00
Urbanismo Temporal e intervenciones necesarias
en la infraestructura existente del Cementerio
Central, en la ciudad de Bogoté D.C.

Realizar la Gerencia Integral de la Adquisicion
de Un (1) Predio para la Ampliacion de Equipa-
SCJ-1990-2024 SDSCJ mientos de Justicia con Enfoque Territorial para 22 meses $21.337.130.617,00
La Garantia y Proteccion de Derechos En Bogota,
D.C.
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En el capitulo anterior se exhibieron las principales
actividades misionales que desarrolla la empresa, que van
desde grandes programas de revitalizacidon urbana hasta
pequefias intervenciones de espacio publico para activar
un lugar. Sin embargo, es importante resaltar el papel que
tienen los procesos transversales e internos de RenoBo
en el desempefio de estas grandes apuestas misionales.
En la vigencia de 2024 la empresa surtié un proceso de
transformacién tanto interna como externa, mejorando
aspectos del gobierno corporativo, aprovechando su nueva
estructura organizacional, aproximandose a la ciudadania
con una estrategia robusta de participacién ciudadana y
gestion social, relacionamiento con externos y finalmente,
garantizando una defensa juridica sélida que nos acompaia
en el desarrollo de cada proyecto.

A continuacion, un barrido por todas las gestiones internas
realizadas para potenciar el desempefio de la empresa.
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GOBIERNO CORPORATIVO
Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

RenoBo se alinea con lo dispuesto en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024-2027, el cual establece
una guia para las actuaciones de la administracion, con el fin de garantizar el uso eficiente de los recursos y
el desempefio adecuado de las funciones publicas, mejorar la calidad de vida en la ciudad y enfocarse en la
igualdad de oportunidades, con un acceso equitativo a los servicios.

En este contexto, el gobierno corporativo de la empresa en 2024 se orientd hacia una gestidn institucional
con procesos Yy procedimientos que apuntan al liderazgo, bienestar, transparencia y gobernanza, asegurando
una gestidn transparente y ética que permita brindar a la ciudadania un desarrollo urbano integral, de
revitalizacidn urbana sostenible y de modernizacidn para la ciudad.

De esta manera, se crearon herramientas técnicas que facilitan el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y los nuevos retos de la empresa. También se establecieron dependencias misionales a cargo de las fases
del ciclo de proyectos (dreas de oportunidad, estructuracion, ejecucion y cierre), lo gque ha permitido
mejorar la distribucion de responsabilidades y procesos en las dependencias. Esto asegura la cobertura
de los requerimientos organizacionales y el cumplimiento de las disposiciones normativas y obligaciones
funcionales.

ACCIONES ESTRATEGICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA 2024-2027

Gestidon de actores y relacionamiento:

Posicionar a RenoBo como referente en centros de pensamiento y observatorios, consolidando su rol
como operador urbano.

Disefiar planes de relacionamiento para fortalecer alianzas estratégicas con promotores,
desarrolladores y entidades publicas, facilitando la ejecucion de proyectos que contribuyan a los
objetivos del PDD.

Creacion de la red de empresas de desarrollo urbano de Colombia (REDU), buscando potenciar los
conocimientos, compartir aprendizajes y facilitar el flujo de informacidn relevante para el desarrollo de
las ciudades.

Modernizacidn organizacional:

Impulsar la transformacidn cultural organizacional, alineando valores y comportamientos del equipo con
Los retos del plan estratégico.

Implementar planes de comunicacidn que visibilicen los logros de la empresa, promoviendo la confianza
ciudadana y la participacion activa en los procesos de desarrollo urbano, en sintonia con la estrategia de
participacién ciudadana del PDD.

Transparencia y sostenibilidad:
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Garantizar la conformidad de los procesos internos mediante la implementacién de sistemas de gestion
de calidad certificados.

Incorporar intervenciones sostenibles en todos los proyectos para preservar el medio ambiente y
maximizar el impacto social, apoyando el modelo de desarrollo comprometido con la accion climética
del PDD.

Talento humano como motor estratégico:

Optimizar la capacidad del capital humano, asegurando su contribucion al cumplimiento de las metas
organizacionales.

Promover el bienestar integral de los colaboradores mediante estrategias de mejoramiento del clima
Llaboral y gestidn del riesgo psicosocial, fortaleciendo el tejido social interno de la empresa.

FORTALECIMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Hemos fortalecido nuestra junta directiva con la incorporacién de nuevos miembros que aportan un
conocimiento especializado en gestién de proyectos, planeacion urbana y sostenibilidad financiera. Este
equipo renovado tendréd un rol fundamental en el andlisis riguroso y la aprobacion de los distintos proyectos
en los que participe la empresa, asegurando que cada decision se tome con criterio, responsabilidad y
vision estratégica. Con esta estructura, reforzamos nuestro compromiso con la transparencia y la solidez
institucional, blindando nuestras acciones y garantizando su alineacion con los més altos estdndares de
gestion.

A continuacidn se encuentran los miembros de junta que participaron en las decisiones corporativas en el
2024:

Andrés Oriiz

Mizmbio Indepsndients

Litinna Bonilin
Miembro independients

IMPACTO DEL GOBIERNO CORPORATIVO EN LA REVITALIZACION URBANA
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Los principios del gobierno corporativo de RenoBo estan articulados con la cultura organizacional de
la empresa. Este integra las mejores précticas corporativas, recogiendo las normas de conducta y los
mecanismos e instrumentos que deben adoptar las instancias de direccidn, administracién y gestion de la
empresa. Asimismo, establece los principios y valores que forman parte de la filosofia institucional y son el
eje principal del desarrollo en las actividades que realizan los empleados, servidores y contratistas.

Dentro del impacto, se evidencia el proceso que adelantd la empresa en el 2024 en materia de transparencia,
gobernabilidad y control, presentando a los grupos de interés proyectos que agregan valor mediante
intervenciones urbanas para el disfrute de la vida en la ciudad.

Se promueve el uso adecuado de los recursos que, para tal fin, le son entregados, desarrollando su accionar
desde la integridad y la transparencia. Su implementacidn permite a la empresa consolidar la ética publica,
no solo al interior de la organizacidn, sino también en un ejercicio de corresponsabilidad con los usuarios,
ciudadanos y demds grupos de interés que tengan relacion con los proyectos que se vienen adelantando.
Al mismo tiempo, se promueve el equilibrio territorial, el desarrollo econémico y social, y la proteccion del
patrimonio ambiental y cultural de la ciudad.

De igual forma, se realiza un seguimiento constante a los procesos de la empresa, lo que permite el
fortalecimiento del gobierno corporativo en RenoBo, materializando su vision estratégica y manteniendo una
alineacion con el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”.

DETALLE DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA EMPRESA

En la vigencia 2024 RenoBo ha avanzado significativamente en la consolidacién de su estructura
organizacional, enmarcada en los objetivos del Plan Estratégico de Revitalizacion Urbana y alineada con el
Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura”. Este fortalecimiento responde a la necesidad de contar
con una organizacién eficiente y sostenible para llevar a cabo su mision de revitalizacion urbana.

La empresa se rige, en materia de personal, por las disposiciones constitucionales y legales, en donde
confluyen empleados publicos y trabajadores oficiales, como parte de la clasificacidn sefialada en el articulo
123 de la constitucion politica:

«  Empleados de libre nombramiento y remocidn que hacen parte de la clasificacién establecida en el
articulo 5° de la Ley 909 de 2004. Ademas del gerente general, Los funcionarios de la planta de personal
de la gerencia general, los directivos, los jefes de oficina, los directores y el tesorero.

» Los demds servidores serdn trabajadores oficiales: vinculados mediante la celebracidn de contratos de
trabajo, los cuales deberan constar siempre por escrito.

REESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INTERNO

2024 fue el afio en el que la modificacidn de la estructura organizacional, aprobada mediante Acuerdo 059
de 2023 de la junta directiva de RenoBo, entrd en vigencia. Este acuerdo ratifica el compromiso de la empresa
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con el fortalecimiento de su gobierno corporativo y la modernizacidon de su operacion, asegurando que la
estructura organizacional sea coherente con las exigencias actuales de la ciudad y los desafios que plantea
el desarrollo urbano sostenible.

EL Acuerdo 60 No. 60 del 21 de noviembre de 2023 “por el cual se modifica la planta de personal de la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd D. C. y se dictan otras disposiciones” comenzé a regir
en el afio 2024. Tras la Llegada de la nueva administracion, se lleva a cabo un andlisis detallado del escenario
propuesto en la formulacién del negocio juridico, especificamente en cuanto a los costos asociados con la
contratacion a corto, mediano y largo plazo.

Se observa que dicho escenario se baso en datos historicos relacionados con la utilizacidn de los beneficios de
Lla convencidn colectiva. Esto excluye aspectos como el convenio actual para estudios de pregrado destinado a
los trabajadores oficiales y sus hijos, aplicable a las caracteristicas sociodemogréaficas de la actual y futura
planta de personal de la empresa.

Grafica 2: Organigrama de la entidad

Junta
Directiva

Gerencia
General

Oficina Asesora de Relacionamiento y
Comunicacioncs

Oficina Asesorma de Planeacion

Oficina de Control Intermo
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Corporativa

Oficina de Control Disciplinario Inferno

Oficina de Parficipacion Ciedadana y
Asuntos Sociales

Subgerencia de Planeamiento

y Estructuracidon

Subgerencia de Ejecucion

de Proyecios

Direccidén Técnica de Gestidn
de Proyecios

Direccion Tecnica de

. Direccion Financiera
Estructuracidn de Proyectos
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Planeamienio y Gestidn Urbana TiCs ¥ Dischos
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Gestién Predial

Direccion Técnica Comercial

Fuente. RenoBo 2024
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PROVISION DE LA PLANTA DE PERSONAL DE TRABAJADORES OFICIALES RESUMEN DE LA PLANTA PROVISTA
La provisién de la planta de personal en RenoBo estd estrechamente vinculada al flujo de recursos financieros
disponibles, lo que condiciona la disponibilidad y distribucién de los cargos. A continuacién, se detalla la
clasificacién de los empleos segulin niveles jerdrquicos y modalidades de vinculacién:

Actualmente, RenoBo opera con una planta provista de 64 cargos, distribuidos de la siguiente manera:

e 23 cargos de empleo publico en la modalidad de Llibre nombramiento y remocién.
e cargo de empleado publico de periodo fijo.

Tabla 7. Distribucién de empleos por categoria + 40 cargos de trabajadores oficiales.
Directivo Asesor Profesional Técnico  Asistencial  Total Tabla 2: Detalle de trabajadores oficiales provistos.

Ndmero de empleos permanen- N° CARGOS DENOMINACION
tes por nivel 19 2 108 3 14 146 .
Jerarquicos 16 Gestor Sénior 3

6 Gestor Sénior 1
NGmero de empleos temporales | O 0 0 0 0 0 3 Gestor Junior 3

3 Técnico 2
Numero de empleos con carac- S Secretario
ter transitorio 0 ° ° 0 ° ° 1 Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar Administrativo |
nductor
Numero de empleos de Libre Conducto
; - 18 2 1 0 2 23 : .
Nombramiento y Remocion 40 Total Cargos Trabajadores Oficiales
Adicionalmente, la estructura contempla 82 cargos restantes, los cuales se planed que fueran provistos

Numero de empleos de periodo | 1 0 0 0 0 1 progresivamente, dependiendo de los ingresos y recursos financieros disponibles.
Num‘er.o de c?mpleos de Carrera 0 0 0 0 0 0
administrativa
Nurpero de empleos en provisio- 0 0 0 0 0 0
nalidad

Fuente: Planta de Personal de RenoBo
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Gréfica 1: analisis de costos de la planta de personal comportamiento

Costos de la planta de personal EP y TO entre 2016 y 2024
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En ese orden de ideas, durante la formulacion y estructuracion del contrato no se considerd la proyeccion
exacta de las posibles caracteristicas sociodemogréficas de los 59 nuevos trabajadores oficiales que se
pretendian incorporar. Esto incluye la posibilidad de que dichos trabajadores decidan suscribir la convencidon
colectiva, lo que podria permitir que sus hijos accedan a ciertos beneficios econdmicos, entre ellos, el acceso
gratuito a la educacidn superior.

Esta falta de previsién podria generar costos adicionales significativos a lo largo del tiempo, superando
considerablemente el escenario previsto en el presupuesto oficial estimado para el disefio del proyecto.

CONSIDERACIONES ESTRATEGICAS

RenoBo, como entidad industrial y comercial del Distrito Capital, en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, que
regula el empleo publico y la carrera administrativa en Colombia, no estd obligada a elaborar un plan anual
de vacantes ni un plan de previsién de recursos humanos. Esto se debe a que dichas disposiciones aplican
exclusivamente a entidades con empleos de carrera administrativa, mientras que las empresas industriales y
comerciales del Estado operan bajo normativas especificas que reconocen su naturaleza juridica y operativa
particular.
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NUEVA JUNTA DIRECTIVA

MODELO DE OPERACION POR PROCESOS
MAPA DE PROCESOS

ELl direccionamiento estratégico es el punto de partida para definir hacia dénde se dirige la organizacion e
incorpora los mecanismos a través de Los cuales se espera alcanzar sus objetivos. Esto incluye los insumos, las
actividades clave, los recursos disponibles y los grupos de valor hacia quienes se deben dirigir los esfuerzos
para satisfacer sus necesidades. Es asi como la planeacidn estratégica se conecta con la gestion operativa a
través de la gestion por procesos. Dicha gestidn estd basada en la cadena de valor, por lo que cada uno de los
componentes debe identificarse dentro de los procesos de la empresa.

Para la vigencia 2024, y dada la modificacion de la estructura organizacional de la empresa —en la que
se suprimieron algunas dependencias, se establecieron nuevas dependencias y se determinaron funciones
especificas para las mismas—, se realizé una revisién completa de todos los procesos con el objetivo de
mejorarlos y permitir que la empresa trabaje de forma 6ptima. Como resultado de ello, el mapa de procesos
fue ajustado para alinearse a la nueva estructura organizacional y fue aprobado en el marco del comité
institucional de gestion y desempefio.

Posteriormente, surgié una actualizacién el 13 de marzo de 2024, que consistid en la eliminaciéon del
proceso “planeacidn y seguimiento Integral de proyectos”. En el marco de la nueva estructura y atendiendo
al principio de simplificacion de procesos, se identificd que dicho proceso podria incorporarse en el proceso
“direccionamiento y planeacion institucional”. Este cambio fue aprobado en el comité institucional de gestion
y desempefio. Como resultado de estos cambios la empresa cuenta hoy con 20 procesos: 3 de tipo estratégico;
6 misionales; 9 de apoyo y 2 de evaluacidn, como se muestra a continuacidn:

Grafica X: Mapa de procesos RenoBo
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Los cuatro tipos de procesos responden a un lineamiento o direccionamiento especifico:

Procesos Estratégicos: encargados de dar Linea a la empresa. En esta categoria estan:
«  Direccionamiento y Planeacidn Institucional.

»  Relacionamiento y Comunicaciones.

«  Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Procesos Misionales: proporcionan el resultado previsto por la empresa en el cumplimiento de
su razoén de ser. En esta categoria estan:

e Gestion Urbana

«  Estructuracion de Proyectos

e Gestion Predial

«  Gestion de la Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales

«  Ejecucion de Proyectos

e Gestion Comercial.

Procesos de Apoyo: son necesarios para el buen desarrollo de los demas procesos. En esta
categoria estan:

«  Gestion juridica

»  Gestion contractual

«  Gestion financiera

«  Gestion de talento humano, gestion ambiental

«  Gestion de servicios logisticos

e Gestion documental

«  Gestion de TIC y atencion y relacionamiento con la ciudadania.

Procesos de Evaluacién: identifican oportunidades de mejora. En esta categoria esta
«  Evaluacion y seguimiento
«  Control disciplinario interno.

RELACIONAMIENTO CON EXTERNOS

PARTICIPACION CIUDADANA Y GESTION SOCIAL

La oficina de participacidon ciudadana y asuntos sociales implementa una estrategia de pedagogia y
participacidon que no solo facilita el acceso a la informacidn, sino que también empodera a la ciudadania con
herramientas formativas que le permiten incidir de manera efectiva en la transformacion de su entorno. Esta
estrategia parte del principio de que la participacién no es un fin en si misma, sino un medio para fortalecer
la inclusion y la capacidad de decisién ciudadana.

En el caso de las actuaciones estratégicas, como instrumentos de planeacién territorial, se cuenta con
dos componentes. Por una parte, el de pedagogia, que busca que los espacios participativos incorporen un
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enfoque formativo, promoviendo escenarios de didlogo y construccidn colectiva del territorio. Por su parte,
el de participacion, que garantiza que las futuras transformaciones urbanas respondan a las necesidades
reales de la comunidad, asegurando que el disefio participativo y la co-creacién sean ejes fundamentales
en la planificacidn urbana. A través de talleres, recorridos vivenciales y espacios de didlogo se fomenta que
los escenarios incorporen un enfoque formativo, con conocimientos técnicos que le permitan interactuar en
igualdad de condiciones con los planificadores y tomadores de decisiones.

Para garantizar la trazabilidad y transparencia del proceso, se desarrollé una matriz de aportes ciudadanos,
en la que se registran, organizan y clasifican todas las propuestas recogidas segun su origen, grupo de valor
y eje tematico. Este instrumento facilita la consolidacion de las observaciones de la comunidad y permite
evaluar su incidencia y viabilidad dentro de las actuaciones estratégicas. Ademas, se cuenta con diferentes
mecanismos, incluida la Ruta RenoBo, que fortalecen el acceso a la informacién y fomentan un didlogo
continuo entre la administracidn y la ciudadania. Con estas estrategias, la participacion en las actuaciones
estratégicas trasciende la consulta pasiva y se consolida como un proceso estructurado, en el que las voces
de los ciudadanos inciden de manera efectiva en la configuracién del territorio, promoviendo un modelo de
planificacion mas equitativo e inclusivo.

En el caso de la gestion social en obra, se incentiva la participacidn ciudadana mediante la conformacion de
comités de acompafiamiento ciudadano (CAC), los cuales son integrados por la comunidad que libremente se
postula a ellos. Desde alli se ejerce un control activo de las obras publicas y se multiplica la informacién que
nace en cada uno de Los proyectos. Esto se realiza a través de mecanismos de informacion y participacion como
son: piezas comunicativas, reuniones informativas, recorridos orientados a difundir la historia de los proyectos
en sus diferentes lineas de tiempo, talleres participativos y, cuando se tiene el componente arqueoldgico
integrado, talleres y reuniones cuyo eje central es dar a conocer la informacion histérica que enmarca el
territorio, en busca de la sostenibilidad y apropiacidn por parte de los diferentes actores del territorio.

Para los procesos de adguisicion predial, RenoBo lleva a cabo estudios sociales previos gue incluyen la
caracterizacion de la poblacidn, el andlisis de fuentes secundarias de informacidn, el censo de poblacion,
el diagndstico socioecondmico, asi como la identificacién y evaluacion de impactos. EL objetivo de estos
estudios es formular un plan de gestién social para cada proyecto, cuyo propdsito es abordar la compensacidn,
reduccion y/o mitigacion de los impactos identificados.

Dicho plan se compone de dos elementos clave: el social y el econdmico. EL primero se enfoca en atender a
la poblacion identificada como vulnerable mediante una estrategia de gestidn interinstitucional, mientras
que el segundo estd orientado a proporcionar compensacién econdmica a las unidades sociales y productivas
registradas como beneficiarias en la zona de intervencion.

De manera transversal y a lo largo de todo el proceso, se implementa una estrategia de comunicacion y
divulgacion. Esta estrategia tiene como finalidad ofrecer atencidn personalizada a la comunidad, proporcionar
informacion actualizada sobre los avances del proceso, resolver inquietudes, recibir sugerencias, establecer
canales de comunicacién que fortalezcan las redes de confianza y garantizar la entrega de informacidn clara,
veraz y oportuna.
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RED DE EMPRESAS DE DESARROLLO URBANO DE COLOMBIA (REDU)

En la vigencia de 2024 se hizo un andlisis de la institucionalidad existente en el pais en materia de renovacion
y desarrollo urbano. Se identificd que 12 capitales departamentales cuentan con empresas industriales y
comerciales del estado que desempefian estas funciones, habiendo sido creada la primera en 1981y la mas
reciente, en 2023. Ademas, se han identificado 12 empresas de este tipo en ciudades intermedias, lo que
demuestra una trayectoria caracterizada por una institucionalidad emergente durante los Ultimos 30 afios en
torno a la revitalizacion del espacio construido.

En este contexto, el rol de los operadores urbanos en los procesos de revitalizacién urbana se vuelve crucial.
Sus facultades legales, sumadas a sus capacidades técnicas y operativas de ejecucion, son esenciales para
mejorar las condiciones en las dreas consolidadas de las ciudades y, dado el creciente desarrollo urbano
por densificacién y el aumento de nuevos residentes, es fundamental fortalecer y apoyar a las entidades
responsables de la gestion urbana en Colombia para acelerar el cumplimiento de sus objetivos.

De ahi surge la iniciativa de liderar la creacién de la red de empresas de desarrollo urbano de Colombia
(REDU), fomentando un didlogo equitativo entre todas las partes involucradas, eliminando jerarquias y
promoviendo un intercambio fluido de conocimientos y buenas practicas.

La REDU busca consolidar un espacio de intercambio de experiencias y fortalecimiento de capacidades
entre las empresas de economia mixta que intervienen en los procesos de identificacion, promocion, gestidn,
gerencia y ejecucion de proyectos de renovacidn y desarrollo urbano en Colombia. En octubre de 2024 se
realizé el primer encuentro de la red en Medellin, donde se realizaron una serie de conversatorios sobre
temas transversales que afectan a todas las empresas. Al final de la jornada se formalizd la red en un
memorando firmado por las partes involucradas. En 2025 se continuard con un cronograma de actividades
para la activacion de la red.

DEFENSA JUDICIAL

En materia de defensa judicial, la actividad litigiosa de la empresa se ha incrementado, especialmente en
lo referente a las acciones contractuales, relacionadas con los proyectos que adelanta la Empresa o las
sociedades fiduciarias como voceras de los patrimonios auténomos en donde la entidad es fideicomitente.

Tabla. Consolidados procesos judiciales en contra, corte diciembre 2024

CONSOLIDADO PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA

FECHA DE CORTE: DICIEMBRE 2024 NO.
Accion de nulidad simple 1
Accion de nulidad y restablecimiento del derecho 27
Accidn de reparacion directa 8
Accion contractual 9
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CONSOLIDADO PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA

FECHA DE CORTE: DICIEMBRE 2024 NO.
Accion popular 6
Proceso reivindicatorio 1
Ejecutivo 1
Ordinario laboral declarativo 1
Pertenencia 3
Declarativo ordinario 1
Querellas policivas 8
Sancionatorios 5
Trémites arbitrales 2

Fuente: Oficina Juridica.

Enlavigencia2024,seinstauraronencwontradela Empresaveintitrés(23)accionesde tutela, las cuales fueron
resueltas de manera favorable a la Empresa. Asimismo, se instauraron siete (7) procesos por parte de la Empresa
o sociedades fiduciarias como voceras de los patrimonios auténomos en donde la entidad es fideicomitente.

Tabla. Consolidados procesos judiciales instaurados, corte diciembre 2024
CONSOLIDADO PROCESOS JUDICIALES INSTAURADOS

FECHA DE CORTE: DICIEMBRE 2024 NO.
Ejecutivo 4
Denuncia Penal 2
Proceso Verbal Sumario 1

Fuente: Oficina Juridica.

De igual manera, en el afio 2024 fueron terminados doce (12) procesos judiciales con sentencia ejecutoriada
favorable a los intereses de la Empresa, en los que ésta o los PA actuaron como demandados, asi:
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Tabla. Consolidado sentencias ejecutoriadas a favor de la empresa, corte diciembre 2024.

SENTENCIAS EJECUTORIADAS A FAVOR DE LA EMPRESA ENERO - DICIEMBRE 2024

DEMANDANTE

CLASE DE

COSTAS

1 Margarita Veldsquez y otros Pertenencia $- No fueron decretadas
2 Carmen Julia Adame y otros Pertenencia $- No fueron decretadas
Nulidad y .
3 Fernando Ronderos Jensen Restablecimiento $179.000.000 Pend|enti Escretarlas
del Derecho
Nulidad y .
4 Comercializadora Renolmotors Restablecimiento $ 526.860.000 Pendmnti Escretarlas
del Derecho
Nulidad y .
5 Camila Iriarte Quifionez Restablecimiento $1.631.945.013 Pend|enti Escretarlas
del Derecho
Nulidad y .
6 Vansolix Rad.20T1-0857 Restablecimiento $ 237117.847 Pendiente Decretartas
del Derecho
Nulidad y .
7 Rubén Dario Vasquez Restablecimientos $1.560.313.800 Pend|enti Escretarlas
del derecho
. . . L. Pendiente Decretarlas
8 Consorcio Avenida Usminia 003 Accién Contractual | $2.386.226.789 0no
° Secretaria Distrital del Habitat | Accién Contractual | $2073818512 | ' ondiente Decretarlas
10 Gobernacién de Cundinamarca Ejecutivo $ 630.080.909 Pend|enti Egcretarlas
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SENTENCIAS EJECUTORIADAS A FAVOR DE LA EMPRESA ENERO - DICIEMBRE 2024

CLASE DE

DEMANDANTE

COSTAS

Pendiente Decretarlas

Reconvencidn

n Consorcio Urbanismo 2017 Accion Contractual $ 303.099.806 0 no
Laudo Arbitral Pendiente Recurso
12 Gestion y Desarrollo / Demanda de $7175.649.053 Extraordinario de

Anulacion

Fuente: Oficina Juridica.

Por otra parte, de los procesos instaurados por la Empresa, en el 2024, fue notificada la Sentencia de Segunda
Instancia dentro de accidn contractual promovida por RenoBo y en la que le fueron negadas las pretensiones,
generando una (1) sentencia en contra, asi:
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Tabla. Consolidado sentencias ejecutoriadas adversas a la empresa, corte diciembre 2024.
SENTENCIAS EJECUTORIADAS EN CONTRA DE LA EMPRESA ENERO - DICIEMBRE 2024

Demandado

Consorcio
Urbanismo 2009

Fuente: Oficina Juridica.

Por loexpuesto,laEmpresadeRenovaciény DesarrolloUrbanodeBogotd D.C.registra éxito procesal cuantitativo
en 96.3% y éxito procesal cualitativo del 100% segln lo reportado en SIPROJ WEB en la vigencia 2024 asi:

Clase de Proceso

Accién Contractual

Valor
Pretensiones

$N7.774.702
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Informacién Proceso

Accidn instaurada por la Empresa
como resultado de un hallazgo

de Contraloria en el que segun

el ente de control, falté por
amortizar parte del anticipo en
un contrato de obra suscrito entre
Metrovivienda y el Consorcio
demandado.

En la demanda se pretendia la
nulidad del acta de terminacion
bilateral del contrato en la que
no se dejaron salvedades, y el
reconocimiento de dicha suma de
dinero.

Ante la multiple jurisprudencia
al respecto, el fallo negé el valor
de las pretensiones, pero fue
condenada la Empresa en costas,
las cuales estan pendientes por
fijarse su valor final.

Valor Costas
Aproximadas

$ 6.000.000

Exdto Procesal Cuantitativo

Fecha de Generacibn: 23 MCIEMBRE 2024, 7:35 FM

m INFORME GERENCIAL SIPROJWEB BOGOTA D.C.

Representa la cantided de fallos s favor de lax entidedes del Distrito Capital como

proporoidn de la cantidad de fallos totales en ef periodo detarmi

reporte.
Cuantitativo
96,3%

1
En Cantra

Exito Procesal Cualitative

el valor de las

inado para of

5oy que finalizamn

de las procesoy
con falio a favor de las entidades del Distrito Capital, como proporeion del valer
totnl de fas prefemiones de los procesos fallados en el periodo determinado para el

Cualitativo / Ahorro

100%
511 mil millones
Atavor
Valor de las a taver: § 11 mul matlones
pretensienes: en contra: § 0
Ver distribucidn por sectores

Fuente: SIPROJWEB.2024
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CONCLUSION

En conclusidn, el Informe de Gestion 2024 de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogotd — RenoBo refleja nuestro compromiso y capacidad de RenoBo para liderar la transformacion
urbana de Bogotd. Estamos comprometidos con la implementacidn del Plan Distrital de Desarrollo
2024-2027 “Bogotd Camina Segura”, como hoja de ruta para mejorar la calidad de vida de las
personas que residen en la capital, a través de programas que buscan la revitalizacion urbana con
inclusidn, el acceso equitativo a la vivienda y el fortalecimiento institucional.

A través de nuestro nuevo Plan Estratégico, basado en los pilares de retorno social y sostenibilidad,
crecimiento financiero y excelencia operacional, hemos logrado consolidar proyectos emblematicos
gue no solo revitalizan espacios fisicos, sino que también generan un impacto profundo en la calidad
de vida de los bogotanos.

Este informe evidencia los logros alcanzados y refleja nuestro compromiso de incursionar en nuevos
proyectos para seguir construyendo una Bogotd mas inclusiva, sostenible y resiliente. Creemos que la
revitalizacidn urbana es un motor de progreso y bienestar para todos. Por eso seguiremos trabajando
en nuestro propdsito superior:

“Agregamos valor mediante intervenciones urbanas para el disfrute de
la vida en la ciudad”



RENOE3O gl

P Revitalizacion urbana

Y DESARROLLO URBANO . . .
DE BOGOTA EL disfrute de la vida en la ciudad




