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INTRODUCCIÓN 

 

 

El GRUPO INTERDISEÑOS SAS, presenta el Informe Mensual de Interventoría N°23, 

correspondiente al periodo comprendido entre el 01 y el 30 de abril de 2022. 

 

El objetivo principal del informe es detallar las actividades desarrolladas por la 

Interventoría, en cumplimiento de sus obligaciones contractuales para el seguimiento y 

control de las labores del Concesionario contempladas dentro del objeto del Contrato de 

Concesión 110-00129-186-0-2020. 

 

Previamente ubicamos en espacio-tiempo, el Contrato de Consultoría celebrado entre el 

Distrito Capital de Bogotá, por intermedio del DADEP, y el GRUPO INTERDISEÑOS SAS, 

antes de pasar a la descripción detallada de las actividades desarrolladas por la 

Interventoría en el período de la referencia, objeto de este Informe Mensual. 

 

El 09 de junio de 2020, se suscribió entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 

LA DEFENSORÍA DEL ESPACIO PÚBLICO, DADEP, y el GRUPO INTERDISEÑOS 

S.A.S, el Contrato de Consultoría N. º 110-00129-247-0-2020 para la Interventoría técnica, 

administrativa, legal y financiera al CONTRATO DE CONCESIÓN, número 110-00129-

186-0-2020, celebrado entre Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio 

Público y la Firma Equipamientos Urbanos Nacionales de Colombia S.A., EUCOL S.A.S. 

Se dio comienzo al contrato de consultoría y concesión según Actas de Inicio individuales, 

suscritas el día 12 de junio de 2020, con una duración para el contrato de consultoría 

de 5 años y para el contrato de concesión de 15 años. 
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1.GENERALIDADES  

1.1 Datos generales del proyecto 

Tabla 1 Datos generales del proyecto 

DATOS GENERALES 

ENTIDAD CONTRATANTE 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA 

DEL ESPACIO PÚBLICO-DADEP 

CONTRATO CONTRATO DE CONCESIÓN N.º 110-00129-186-0-2020 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

Realización, por el sistema de Concesión, “ Del diseño, la 

fabricación, el suministro, la instalación, la actualización, el 

mantenimiento, la operación, el traslado y la reposición del 

mobiliario urbano de Bogotá D.C” 

CONTRATO DE 

CONCESIÓN 
N° 110-00129-186-0-2020 

CONTRATISTA 
Equipamientos Urbanos Nacionales de Colombia S.A.S 

―EUCOL S.A.S. 

VALOR CONTRATO $112.318.252.627 

FECHA DE INICIACION Junio 12 de 2020 

PLAZO PACTADO 15 (quince) años 

FECHA DE TERMINACION Junio 11 de 2035 

Otrosí 1 4 de septiembre de 2020 - Ampliación Etapa Preliminar 

Otrosí 2 16 de diciembre de 2020 - Fondeo Programa Cultura Ciudadana 

Otrosí 3 
9 de junio de 2021 - Ampliación Etapa Preliminar – Ajuste 

Cronograma de Instalación 

Otrosí 4 30 de septiembre de 2021 - Fondeo Programa Cultura Ciudadana 

Otrosí 5 29 de diciembre del 2021 - Ajuste Cronograma de Instalación 

RETRIBUCIÓNANUAL  

A FAVOR DEL DADEP 

Anualmente el concesionario debe pagar a favor del DADEP un 

componente fijo de retribución, de dos mil ciento cincuenta y siete 

millones de pesos ($ 2.157.000.000) a precios de junio de 2019; 

el cual se girará mensualmente dentro de los primeros quince 

días del mes la liquidación del componente mínimo fijo y será 

pagado desde el mes 1 hasta el mes 12 de cada año 
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CONTRATO CONTRATO DE CONSULTORIA N.º 110-00129-247-0-2020 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

El contratar la interventoría integral, técnica, administrativa, 

financiera, y jurídica al contrato de concesión de mobiliario 

Urbano de la ciudad de BOGOTÁ D.C derivado del proceso de 

Selección DADEP-LP-494-2019. 

CONTRATO DE 

CONSULTORIA 
N° 110-00129-247-0-2020 

INTERVENTORIA  GRUPO INTERDISEÑOS S.A.S 

VALOR CONTRATO $7.554.253.518 

FECHA DE INICIACION Junio 12 de 2020 

PLAZO PACTADO 5 (cinco) años 

FECHA DE TERMINACION Junio 11 de 2025 

Otrosí 1 16 de diciembre de 2020 - Forma de pago 

Otrosí 2 12 de junio de 2021 - Ampliación Etapa Preliminar 

Fuente: elaboración propia 
 

Tabla 2 . Datos del Contratista, Interventoría y Entidad 

CONSECIONARIO- EUCOL S.A.S. 

DIRECCIÓN OFICINA Calle 76 N° 53-61 

TELEFONO OFICINA 
2 318700 cel. 300 5800017  

CARGO NOMBRE 

REPRESENTANTE LEGAL Dr. ALVARO MEDINA L 

DIRECTOR TECNICO NACIONAL DE 
OPERACIONES 

Arq. JOHN MUÑOZ GUTIÉRREZ 

DIRECTOR OPERACIONES BOGOTÁ Ing. DAIRO ESCOBAR 

INTERVENTORIA-GRUPO INTERDISEÑOS SAS 

DIRECCION OFICINA Carrera 19 N° 85 – 33 

TELEFONO OFICINA Teléfono: 634 94 07/08- 11; Fax:634 94 15 

CARGO NOMBRE 

DIRECTOR DE INTERVENTORIA Ing. ROSALBA MORENO ZULUAGA 
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RESIDENTE INTERVENTORIA  Ing. DIEGO FERNANDO PEÑA RINCON 

ANALISTA FINANCIERO Eco. ALBERTO MARTINEZ GOMEZ 

ABOGADA  Abog. AURA XIMENA OSORIO TORRES 

ESP. DISEÑO DE MOBILIARIO Arq. RICARDO TOVAR DUARTE 

PROFESIONAL TIC Ing. DIEGO ALVAREZ VEGA 

RUTERO 1 FRAN EDUAR LÓPEZ GARAVITO 

RUTERO 2  JHON JAIVER PERILLA                            

RUTERO 3 OSCAR DAMIAN DAZA 

RUTERO 4 MAURICIO CLAVIJO 

RUTERO 5 CRISTIAN CAMILO PACHON 

RUTERO 6 FREDERICK RICARDO HOYOS 

RUTERO 7 JOHAN MAURICIO DOMINGUEZ 

RUTERO 8 OSCAR YESID AGUDELO 

RUTERO 9 JUAN CARLOS OSPINA 

RUTERO 10 JORGE MARIO MUR 

CONTRATANTE DADEP 

DIRECCION OFICINA CRA. 30N° 25-90 Piso 15 

TELEFONO OFICINA 382-2510 

CARGO NOMBRE 

DIRECTOR Dr. DIANA ALEJANDRA RODRÍGUEZ CORTÉS 

SUBDIRECTOR-SUPERVISOR Arq. ARMANDO LOZANO REYES 

PROFESIONAL DE APOYO Arq. MARIA FERNANDA CARRILLO 

PROFESIONAL APOYO JURIDICO LARES CONSULTORES 

APOYO TECNICO  Ing. NARDY PAOLA CUJAVANTE 

APOYO FINANCIERO - TIC APOYO Ing. MILLER SAAVEDRA 

Fuente: elaboración propia 
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2. OBJETO DEL CONTRATO DE CONSULTORÍA 

2.1. FECHA DE SUSCRIPCIÓN, INICIACIÓN Y TERMINACIÓN. 

 

De acuerdo con lo contemplado en el Contrato, el objeto es la Interventoría Integral, 

Técnica, Administrativa, Financiera, y Jurídica al contrato de concesión de mobiliario 

urbano de la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-LP-494-

2019, para el con trato de concesión 110-00129-186-0-2020 celebrado entre la Alcaldía 

de Bogotá, D.C., por intermedio del Departamento Administrativo de la Defensoría del 

Espacio Público, DADEP, y la Firma Equipamientos Urbanos Nacionales de Colombia 

S.A.S, EUCOL S.A.S. 
 

El contrato de Concesión se suscribió el 5 de mayo de 2020, el acta de inicio se firmó el 

12 de junio del mismo año y tiene una duración de 15 años. 
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3. ENFOQUE DE LA INTERVENTORÍA 

 

El objeto de la Interventoría es hacer seguimiento y control al Concesionario, verificando 

el cumplimiento efectivo de la totalidad de las obligaciones contempladas en el 

CONTRATO DE CONCESIÓN 110-00129-186-0-2020, y que la ejecución se ajuste a la 

ley y a las regulaciones aplicables al contrato y a los documentos que lo componen. 
 

3.1 Generalidades   

 

La DEFENSORÍA DEL ESPACIO PÚBLICO mediante la Licitación Pública No DADEP-

LP-494-2019, adjudico a EUCOL SAS, el contrato por el sistema de concesión y la gestión 

de la Interventoría se enmarca en la supervisión integral de dicho CONTRATO DE 

CONCESIÓN, para que se cumpla su objeto contractual el cual se circunscribe a: 
 

 “La realización del diseño, la fabricación, el suministro, la instalación, la actualización, 

el mantenimiento, la operación, el traslado y la reposición del mobiliario urbano de 

Bogotá D.C. 

El CONCESIONARIO, recibe como contraprestación el derecho a explotar la publicidad 

exterior visual únicamente sobre los paneles de publicidad en las condiciones y 

conforme con las especificaciones técnicas definidas en el Anexo Técnico de los 

Pliegos.” 
 

Se hace especial énfasis en la identificación de indicadores del mantenimiento rutinario y 

preventivo, proponiendo mejoras, de tal forma que la gestión del Concesionario sea 

eficiente y preste un mejor servicio a la comunidad. 
 

La organización y disposición de la Interventoría está prevista para actuar en forma 

oportuna y permanente en todas las etapas del contrato. Inicialmente en la etapa 

preliminar se incluyen actividades de diseño, mantenimiento y reposición del mobiliario 

existente, teniendo en cuenta que estas se pueden presentar simultáneamente, en la 

medida que se encuentran en operación todos los elementos. En cada una de las etapas 

del contrato de concesión, se despliegan acciones para el control y supervisión en 

actividades de diseño, fabricación, transporte, ensamblaje e instalación y puesta en 

funcionamiento del mobiliario urbano, las cuales se deben realizar de acuerdo con los 

lineamientos establecidos en la ficha técnica definitiva de la interventoría y los anexos 

técnico, financiero y jurídico del pliego de condiciones del Contrato de Obra.  

Las obligaciones de la interventoría, establecidas para cada una de las etapas y áreas, se 

dividen conforme a la siguiente relación:  
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• Interventoría técnica. 
 

Tiene como función general el acompañamiento, seguimiento y cumplimiento de los 

diseños del mobiliario ofertado en la etapa preliminar, de instalación y de  operación y 

ejecución del mismo, tramites de aprobación por las entidades gubernamentales  

competentes y pertinentes; la fabricación del nuevo mobiliario urbano , el suministro, 

instalación, actualización, el mantenimiento, el traslado y la reposición el mobiliario 

existente, y a su vez debe realizar el seguimiento de la programación de la instalación del 

nuevo mobiliario urbano y demás actividades ejecutadas por el concesionario.  
 

• Interventoría administrativa 
 

Esta área de la interventoría, tiene como función general realizar los procesos y 

actividades necesarias para para la gestión administrativa del contrato de concesión y del 

contrato del contrato de interventoría durante las etapas preliminar, instalación y operación 

y ejecución; lo anterior para cualquier actividad que implique una interacción con el 

Concesionario y/o DADEP. 
 

• Interventoría financiera 
 

La función general para las etapas del contrato está enfocada a la supervisión de todos 

los manejos financieros y contables ejecutados por el concesionario que permitan evaluar 

su desempeño. 
 

• Interventoría jurídica  
 

La interventoría jurídica, tiene como función general a la verificación constante, aplicación 

y cumplimento de las obligaciones contractuales y de regulación del contrato de concesión 

del mobiliario urbano, y a su vez apoyar al DADEP en todos los aspectos jurídicos que se 

requieran en el desarrollo del contrato. 

En el Anexo N°1.1. A se presenta la matriz de funciones de la Interventoría donde se 

describen las funciones principales de la interventoría, las cuales abarcan otras más 

específicas descritas en el anexo técnico. 
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3.2 INTERVENTORÍA TÉCNICA 

 

Para el desarrollo de esta función, la Interventoría tiene como referencia los parámetros y 

criterios incluidos en el Anexo Técnico del Pliego de Condiciones y lo establecido en el 

CONTRATO DE CONCESIÓN N.º 110-00129-186-0-2020. 

A continuación, se enuncian las actividades generales de la Interventoría y con el detalle 

correspondiente a cada una de ellas: 
 

✓ Verificar que el concesionario cumple con el programa de trabajo para el 

mantenimiento y reposición del mobiliario, conforme con lo dispuesto en el anexo 

técnico del pliego de condiciones. 

✓ Verificar que siempre que el DADEP lo solicité, el concesionario efectué el traslado 

del mobiliario urbano al precio establecido en su propuesta y bajo las condiciones 

establecidas en el contrato de concesión y en el anexo técnico. 

✓ Revisar los certificados de calidad de origen de los materiales, pruebas de 

desempeño y cálculos estructurales, de acuerdo con lo establecido en el Anexo 

técnico del Pliego de Condiciones del contrato de Concesión de mobiliario urbano. 

✓ Realizar al concesionario los requerimientos a que haya lugar, para que este 

efectué el mantenimiento correctivo y periódico, verificando que se realice la 

inspección a que se comprometió de acuerdo con el plan de limpieza aprobado. 

✓ Verificar que el mobiliario urbano cumpla con los parámetros de ubicación, de 

conformidad con lo establecido en el anexo técnico, las instrucciones emitidas por 

la secretaria Distrital de Movilidad, la secretaria Distrital de Ambiente, la secretaria 

Distrital de Planeación y Transmilenio S.A. 

✓ Verificar el correcto funcionamiento del mobiliario. 

✓ Verificar que los paneles publicitarios y paneles informativos cumplan con los 

parámetros de ubicación, dimensiones y especificaciones técnicas señaladas en el 

Anexo técnico del pliego de Condiciones del proceso del contrato de concesión y 

normatividad vigente. 

✓ Vigilar que el concesionario cumpla con las normas de seguridad industrial y 

ocupacional establecidas en la ley para las personas que trabajen en las 

actividades de ejecución de las labores y equipos que se empleen en desarrollo del 

contrato. 

✓ Garantizar que el personal de interventoría este dotado de los equipos de 

protección personal necesarios, los cuales deberán cumplir con las normas 

técnicas y exigencias de seguridad en cumplimiento de los estándares y 

parámetros establecidos por la normatividad vigente. 
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✓ Verificar que la publicidad que se coloque la concesión en los paneles publicitarios 

cumpla con los criterios establecidos en el anexo técnico. 

✓ Verificar el estado del mobiliario al momento de la entrega de este por parte del 

DADEP al Concesionario. 

✓ Inspeccionar las instalaciones del concesionario para la verificación de condiciones 

y procedimientos de operaciones. 

✓ Acompañamiento en la inspección de verificación de los aspectos técnicos y estado 

del mobiliario. 

✓ Control de los productos utilizados para la realización del mantenimiento. 

✓ Seguimiento al Mantenimiento periódico de todo el mobiliario de la Concesión. 

✓ Control y seguimiento y revisión conceptual de los diseños del mobiliario urbano. 

✓ Seguimiento a los traslados de módulos M-10 con su panel publicitario asociado M-

160, por solicitud de particulares y entidades Distritales. 

✓ Aprobación de actas de inspección y acta de entrega final del mobiliario DADEP al 

Concesionario. 
 

I. En cumplimiento de las obligaciones, en el periodo comprendido entre el 1 y el 30 de 

abril del 2022, se llevaron a cabo las siguientes actividades: 
 

✓ Inspección y verificación del mantenimiento al mobiliario urbano realizado por la 

concesión. 

✓ Solicitud de atención a mobiliarios que presenten observaciones tipo 1 (atención a 

las 72 horas) o de tipo 2 (Atención a 24 horas). ANEXO 4.7.A y ANEXO 4.7.C. 

✓ Inspección y verificación sobre la ocupación mensual de la publicidad distrital que 
debe ser mínimo el 15% del total de los espacios publicitarios disponibles en el 
mes. ANEXO 4.7.B. 

✓ Verificación del inventario del mobiliario entregado del DADEP para validar su 

exactitud y actualización. ANEXO 4.11. 

✓ Verificación de la cantidad de señales entregadas por TMSA y consolidación del 

inventario. 

✓ Reporte a TMSA de las señales vandalizadas, solicitud de los artes de las mismas 

para que el concesionario ordene la producción y proceda a la instalación. ANEXO 

4.7.E.  

✓ Visita a las instalaciones del Concesionario para inspeccionar las condiciones y 

procedimientos de operaciones, el día 21 de abril de 2022. Se adjunta copia del 

Acta de la visita, ANEXO N°5.4 

✓ Garantizar que el personal del concesionario este dotado de los equipos de 

protección personal necesarios. ANEXO 4.2.B. 
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✓ Revisión del inventario de los paraderos tipo 3 para traslados y conformación total 

y/0 reconstrucción de la "zona dura accesible o tapete" solicitados por TMSA. 

✓ Verificación de la información sobre actualizaciones subidas a la aplicación 

(ArcGIS) y retiros de señales para que se cumpla con los requerimientos de TMSA. 

ANEXO 4.7.G. 

✓ Verificación de la instalación de los nuevos módulos braille remitidos por TMSA.             

ANEXO 4.7.H.  

✓ Informe al DADEP sobre el mobiliario que se encuentra dentro de obras y sean 

retirados por otros contratistas. ANEXO 4.7.I. 

✓ verificación del estado del cien por ciento (100%) del mobiliario a cargo del 

Concesionario y la calidad del mismo. ANEXO 4.7.F. 

✓ Revisión del mobiliario que ha sido afectado como consecuencia del vandalismo y 

el robo reiterado de las piezas para venta en el mercado negro, llevando un registro 

del antes para que el concesionario realice las respectivas correcciones. ANEXO 

4.7.C. 
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3.3 INTERVENTORÍA ADMINISTRATIVA 

Comprende las actividades de supervisión y control en la parte administrativa, para lograr 

que el Concesionario cumpla a cabalidad el compromiso contractual. Se han definido en 

forma general los aspectos primordiales sobre los cuales la Interventoría actúa, según 

Ficha técnica de requerimientos y especificaciones mínimas: 
 

✓ Verificar que el concesionario realice todas correcciones y /o atienda todas las 

observaciones formuladas por la interventoría o por el DADEP. 

✓ Verificar que el personal contratado por el concesionario sea el idóneo para la debida y 

satisfactoria ejecución del objeto contractual. 

✓ Verificar que el concesionario cumpla con el manual de supervisión e interventoría 

vigente y las políticas distritales. 

✓ Realizar mensualmente comités de seguimiento con el DADEP y el concesionario. 

✓ Verificar que el concesionario cuente con la infraestructura administrativa necesaria 

para llevar a cabo la concesión incluyendo: oficinas, personal administrativo, vehículos, 

equipos, muebles y etc. 

✓ Dar respuesta a los requerimientos que, por parte del contratista, la entidad y/o la 

comunidad se originen. 

✓ Elaborar todas las actas, frente a los hechos que se produzcan en el marco de los 

contratos de concesión e interventoría. 

✓ Revisar y conceptuar sobre los informes, programas y productos entregados por el 

contratista en las diferentes etapas de ejecución del contrato de concesión. 

✓ Elaborar y firmar conjuntamente con el contratista todas las actas que demande la 

correcta ejecución y desarrollo del contrato objeto de interventoría, así: Actas de 

reunión y actas de avance. 

✓ Presentar Informes y Seguimiento del Servicio. 

✓ Seguimiento a la vigencia de los amparos de las pólizas de cumplimento y de 

responsabilidad civil extracontractual contemplados contractual y legalmente.  

✓ Control al cumplimiento de la estructura organizacional del Concesionario. 

✓ Control y supervisión de las obligaciones administrativas contempladas en el contrato 

de concesión. 

✓ Verificar los documentos referentes a las obras objeto del contrato cuando por razones 

técnicas, económicas o de otra índole, el concesionario solicite cambio o 

modificaciones.  
 

En desarrollo de estas obligaciones, en el lapso comprendido entre el 1 y el 30 de abril del 

2022, se llevaron a cabo las siguientes tareas: 
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✓ Verificación de la idoneidad del personal contratado por el concesionario para la 

ejecución del contrato. ANEXO 4.2.A. Listado de personal contratado. 

✓ Citación a comité de seguimiento con el DADEP y el concesionario. Audio ANEXO 6. 

✓ Verificación del cumplimiento de las instalaciones del concesionario en cuanto a la 

infraestructura administrativa necesaria para llevar a cabo el contrato de la concesión. 

ANEXO N°5.4 

✓ Seguimiento a la vigencia de los amparos de las pólizas de cumplimento y de 

responsabilidad civil extracontractual contemplados contractual y legalmente.  

✓ Supervisión del pago por parte del concesionario al sistema de seguridad social 

integral de salud y pensiones, riesgos laborales y de aportes parafiscales de todo el 

personal a cargo constándolo con la certificación correspondiente expedida por el 

Revisor Fiscal. Anexado en el numeral 4.7 de la ANEXO 3.1 y ANEXO 3.2  

respectivamente. 

✓ Verificación periódica de la ampliación de reglamento de Higiene y Seguridad y del 

Comité Paritario de Seguridad Industrial. ANEXO 4.2.E. 
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3.4 INTERVENTORÍA FINANCIERA. 

El objetivo principal de la Interventoría Financiera es realizar los procesos y actividades 

relacionadas con la supervisión en aspectos financieros del Contrato de Concesión No 

110-00129-186-0-2020 suscrito entre el Departamento Administrativo de la Defensoría 

del Espacio Público Y Equipamientos Urbanos Nacionales de Colombia S.A.S. Se cumple 

también por parte de la Interventoría la verificación de lo dispuesto tanto en la Cláusula 

10 del mismo contrato, Obligaciones del Concesionario, como en el Apéndice Financiero.   

Para el cumplimiento de obligación, se enuncia el listado de funciones de acuerdo con la 

Cláusula Quinta y la Ficha Técnica del contrato de Interventoría, así: 
 

✓ Seguimiento al cumplimiento financiero de la ejecución de la concesión. 

✓ Verificación del encargo fiduciario por medio del informe de rendición de cuentas de 

FiduBogotá, solicitado al Concesionario. 

✓ Verificación del cumplimiento del pago de retribución fija al DADEP. 

✓ Verificación de cumplimiento en el pago aportes parafiscales. 

✓ Verificación de la declaración y/o pago impuestos Nacionales y Distritales. 

✓ Verificación del pago del servicio de energía eléctrica que consumen los paneles 

publicitarios a cargo de la Concesión. 

✓ Verificación pago comisión de éxito de estructuración al Consorcio M & C. 

✓ Verificación de la información incluida en el libro auxiliar contable de ingresos 

operacionales para que sea concordante con la facturación expedida.  

 

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL 

CONTRATO. 

✓ CONTRATO DE FIDUCIA 
 

El DADEP mediante radicado No: 2020-1100051351, expresó su no objeción a la 

suscripción del Contrato de Fiducia. 

A continuación, se relacionan las generalidades del contrato de fiducia suscrito:  
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Tabla 3. Generalidades contrato de Fiducia 

ASPECTOS RELEVANTES DESCRIPCIÓN 

Fideicomiso 
Constituido ente Equipamientos Urbanos Nacionales 
de Colombia S.A.S. y la sociedad Fiduciaria Bogotá 
S.A.   

Patrimonio Autónomo Fideicomiso FiduBogotá - EUCOL S.A.S.- DADEP 

Fideicomitente Equipamientos Urbanos Nacionales de Colombia S.A.S 

Fiduciaria  Fiduciaria Bogotá S.A. 

Fecha de celebración del contrato  27 de mayo de 2020 

Duración del contrato 

Tendrá una duración igual a la del Contrato incluyendo 
la etapa de Reversión y prolongarse hasta la 
culminación de la liquidación del Contrato, o hasta 
agotar los recursos que se administren; lo primero que 
ocurra. No obstante, lo anterior, podrá ser prorrogado 
por mutuo acuerdo entre las partes. 

Tipo de contrato  
Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de 
Administración y Pagos 

Objeto del Contrato 

El contrato de fiducia mercantil tendrá por objeto: (i) La 
transferencia de los recursos por parte del 
Fideicomitente en los término establecidos en el 
Contrato de Concesión No 110-00129-186-0-2020, sus 
anexos, y los demás recursos que entregue por su 
cuenta el Fideicomitente; (ii) La administración en 
subcuentas separadas de los recursos; (iii) La inversión 
de los recursos administrados en los términos 
establecidos en este contrato; (iv) La realización de los 
pagos y/o restituciones que ordene el Fideicomitente, 
relacionados con el Contrato, y que sean aprobados 
previamente por el Supervisor, dependiendo de la 
subcuenta con cargo a la cual se realicen.   

Finalidad del Contrato 

El contrato fiduciario tiene como finalidad invertir y 
administrar los recursos del fideicomiso para atender los 
pagos que correspondan a los Centros de Costos, 
según indica el contrato fiduciario y conforme a las 
instrucciones que imparta el Fideicomitente. 

Supervisor 

El contrato establece supervisor: Es la persona 
designada por parte del Departamento Administrativo 
De La Defensoría Del Espacio Público-DADEP, 
conforme a lo establecido en el numeral (iv) de la 
Cláusula Trigésima Séptima del Contrato de Concesión 
No 110-00129-186-0-2020 de fecha cinco (5) de mayo 
de 2020. 

Fuente: elaboración propia. 

 



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

23 

SUBCUENTAS DEL FIDEICOMISO 

Subcuenta FIC No 10900200528057 Tribunal de Arbitramento. 

Subcuenta FIC No 10900200528112 Interventoría. 

Subcuenta FIC No 10900200528129 Programa de Cultura Ciudadana.  

Cuenta Corriente Banco de Bogotá 000460832 (Otras subcuentas creadas por el                                                                

Concesionario) 

Se pone de presente, que la información sobre el contrato de Fiducia se extractó del 

informe de rendición de cuentas para el mes de abril, enviado por FiduBogotá a EUCOL 

y solicitado al Concesionario por la Interventoría. 

✓ Los aportes recibidos para la subcuenta Programa de Cultura Ciudadana 
reportados por FiduBogotá fueron: 
  

Ilustración 1. Aportes 

 

 

Como se menciona más adelante en este informe, estos aportes corresponden al valor 

consignado por concepto de intereses del programa de cultura ciudadana, del mes de 

marzo de 2022, que deben ser consignados en el mes de abril por parte del Concesionario.     

✓ Los rendimientos reportados por FiduBogotá para cada una de las subcuentas 
son: 

 

Ilustración 2. Rendimientos Financieros  
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FiduBogotá informó que, para el mes de abril, la rentabilidad mensual del Fondo de 

Inversión Colectiva FIDUBOG en el compartimiento 1096, donde se administran los 

recursos del Fideicomiso fue de 4.24% E.A.  

 

✓ De acuerdo, con lo informado por FiduBogotá, durante el mes de objeto del 
presente los pagos reportados son: 
 

 

Ilustración 3. Anexo pagos Efectuados 

 

 

 

✓ El flujo de caja reportado por FiduBogotá al cierre del mes de abril fue: 
 

Ilustración 4. Flujo de Caja 
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✓ El saldo inicial del periodo en referencia fue de $3.165.793.907,20. 

✓ El saldo final del periodo en referencia fue de $3.050.624.614,08. 

✓ Los saldos finales para cada FIC y cuenta corriente reportados en el informe de la 
fiduciaria fueron los siguientes:  

 
 

Ilustración 5. Saldos Finales  

 

 

 

 

 

Toda la información anterior, fue validada por la Interventoría, con los extractos de los FIC 

y cuenta corriente bancaria, que adjuntó FiduBogotá al informe de rendición de cuentas 

del mes de abril de 2022.  

✓ En el anexo de comisión fiduciaria se muestra que está pendiente de pago la 
comisión del mes de abril de 2022: 

Ilustración 6. Anexo Comisión 

 

 

 

VERIFICACION PAGO APORTES PARAFISCALES  

EUCOL S.A.S. 

El Concesionario, presentó certificación correspondiente al mes de abril, expedida el día 

3 de mayo de 2022 por la firma Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530, firmada por Yamile 

Fernanda Cangrejo Ibáñez Revisor Fiscal – Tarjeta Profesional 159786-T, designada por 

Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530, en donde se certifica lo siguiente: 
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Ilustración 7. Certificación Aportes EUCOL S.A.S 

 

Anexo 3.1 Certificación aportes seguridad social integral EUCOL abril 2022. 

 

TEMPORAL S.A.S. 

El Concesionario, presentó certificación correspondiente al mes de abril, expedida el día 

5 de mayo de 2022, firmada por Carlos Eduardo Vargas González Contador de la 

Sociedad Temporal S.A.S con TP 283665-T, en donde se certifica lo siguiente: 

Ilustración 8. Certificación  

 

Anexo 3.2 Certificación aportes seguridad social integral Temporal S.A.S. abril 2022. 

A SU SERVICIO TEMPORALES S.A.S. 

El Concesionario presentó certificación que debe expedir la empresa temporal 

correspondiente al pago de los aportes parafiscales del mes marzo, la cual estaba 

pendiente. 
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Anexo 3.3 Certificación aportes seguridad social integral Temporal S.A.S. marzo 2022 

El Concesionario presentó certificación correspondiente al pago de los aportes 

parafiscales del mes de abril de 2022. 

 

Anexo 3.4 Certificación aportes seguridad social integral Temporal S.A.S. abril 2022 

DECLARACIÓN Y PAGO IMPUESTOS NACIONALES Y DISTRITALES 

Es importante mencionar que, por efecto de la emergencia sanitaria, algunos calendarios 

tributarios han sido modificados para el pago de los tributos.  

Se presentan formularios a nombre de EQUIPAMENTOS URBANOS NACIONALES DE 

COLOMBIA S.A. NIT, 805018583-1.  

✓ Declaración Mensual Retención en la Fuente  

Formulario No 35056446119681    

Periodicidad mensual.  
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Periodo 03 (marzo 2022) 

Valor declaración $608.493.000. 

Anexo 3.5 Declaración retención en la fuente marzo 2022. 

✓ Recibo Oficial de Pago Retención en la Fuente  

Formulario No 35056446119681-4910554167237        

     Periodicidad mensual.  

     Periodo 03 (marzo 2022) 

     Valor pagado $417.199.000.  

Anexo 3.6 Recibo oficial de pago retención la fuente marzo 2022. 

 

✓ Recibo Oficial de Pago Retención IVA  

Formulario No 35056446119681-4910554167649        

Periodicidad mensual.  

Periodo 03 (marzo 2022) 

Valor pagado $191.294.000.  

Anexo 3.7 Recibo oficial de pago retención IVA marzo 2022. 

 

ESTADOS FINANCIEROS 
 

La autonomía administrativa del Concesionario también aplica para  la preparación y forma 

de presentación de los Estados Financieros, con la aplicación de las NCIF Normas de 

Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 

1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios, se cambiaron las reglas definidas en el 

Decreto 2649 de 1993 a principios, interpretaciones y guías, y se pasó del plan (único) de 

cuentas del decreto 2650 de 1993 a tener libertad para utilizar un plan de cuentas 

particular para cada entidad (persona natural o jurídica) obligada a llevar contabilidad 

según fuera considerado por cada una de ellas, de acuerdo con sus necesidades. 
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abr-22 % mar-22 % Variación % Variación $

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes del Efectivo 3.289.990.267 17,16% 3.184.741.427 16,88% 3,30% 105.248.840

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 6.673.710.309 34,81% 6.334.484.773 33,57% 5,36% 339.225.536

Anticipo impuestos y contribuciones 459.216.787 2,40% 329.175.875 1,74% 39,50% 130.040.912

Reclamaciones 10.197.790 0,05% 10.080.784 0,05% 1,16% 117.006

Deudores Varios 56.403.173 0,29% 56.403.173 0,30% 0,00% 0

Inventarios 2.493.856.732 13,01% 2.582.060.091 13,69% -3,42% -88.203.359

Propiedad, Planta y Equipo Neto 369.506.714 1,93% 286.262.435 1,52% 29,08% 83.244.279

Derechos de uso 543.121.653 2,83% 561.020.699 2,97% -3,19% -17.899.046

Intangibles Neto 1.386.910.939 7,24% 1.389.512.381 7,36% -0,19% -2.601.442

Gastos pagados por Anticipado 3.886.469.465 20,27% 4.133.091.426 21,91% -5,97% -246.621.961

TOTAL ACTIVO 19.169.383.829 100,00% 18.866.833.064 100,00% 1,60% 302.550.765

PASIVOS

Obligaciones Financieras 4.082.882.500 24,99% 4.057.182.500 25,62% 0,63% 25.700.000

Proveedores 2.724.017.715 16,67% 2.616.269.044 16,52% 4,12% 107.748.671

Cuentas Corrientes Comerciales y otras cuentas por pagar 8.383.395.632 51,30% 7.870.086.911 49,70% 6,52% 513.308.721

Impuestos, Gravámenes y Tasas -133.369.019 -0,82% 61.482.498 0,39% -316,92% -194.851.517

Beneficios a Empleados 618.789.329 3,79% 634.335.652 4,01% -2,45% -15.546.323

Pasivos Estimados y Provisiones 631.615.913 3,87% 590.980.917 3,73% 6,88% 40.634.996

Otros pasivos no financieros 33.028.959 0,20% 3.256.399 0,02% 914,28% 29.772.560

TOTAL PASIVO 16.340.361.029 100,00% 15.833.593.921 100,00% 3,20% 506.767.108

PATRIMONIO

Capital Social 5.575.000.000 197,06% 5.575.000.000 183,80% 0,00% 0

Resultados del Ejercicio -236.759.797 -8,37% -32.543.454 -1,07% 627,52% -204.216.343

Utilidades/ Pérdidas Acumuladas -2.509.217.403 -88,70% -2.509.217.403 -82,72% 0,00% 0

TOTAL PATRIMONIO 2.829.022.800 100,00% 3.033.239.143 100,00% -6,73% -204.216.343

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 19.169.383.829 18.866.833.064

C.O.: 27 CONCESION BOGOTA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2020  * SIN AUDITAR *

Al 30 de abril de 2022 y 31 de marzo de 2022

(pesos colombianos)

EQUIPAMIENTOS URBANOS NACIONALES DE COLOMBIA SA

NIT. 805018583-1

“Separar contablemente las operaciones relacionadas con este Contrato de las otras 

operaciones que pueda tener dentro del giro de sus negocios. Suministrar los estados 

Financieros, cantidad de personal contratado por área funcional. Anexo Financiero 

numeral 4 literal a)”. 

La Interventoría al solicitar libros auxiliares de contabilidad evidenció el cumplimiento de 

la obligación antes mencionada. En los anexos 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 y 19 

relacionados más adelante los cuales se adjuntan al informe se corrobora lo dicho.  

Balance General 

Ilustración 9. Balance General 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estados Financieros No Auditados –abril 2022 
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ACTIVOS 

El Activo total al corte del periodo suma $19.169.383.829.  

Para el periodo que termina el 30 de abril 2022, el Activo presenta un aumento con 

respecto al periodo inmediatamente anterior del 1.60% equivalente a $302.550.765. Las 

principales variaciones de los rubros que componen el Activo se reflejaron en: 

 

1. Efectivo y Equivalentes del Efectivo, tiene un aumento del 3.30% equivalente a 

$105.248.840 y representa el 17.16% del total del Activo. 

2. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, presenta un incremento del 5.36% 

equivalente a $339.225.536; este rubro representa el 34.81% del total del Activo. 

3. Anticipo impuestos y contribuciones con un aumento del  39.50% equivalente a 

$130.040.912 y representa el 2.40% del total del Activo. 

4. Gastos Pagados por Anticipado con una disminución del 5.97% equivalente a 

$246.621.961 y representa el 20.27% del total del Activo. 

5. Propiedad, Planta y Equipo Neto, con un aumento del 29.08% equivalente a 

$83.244.279 y representa el 1.93% del total del Activo. 

6. Inventarios presenta una disminución del 3.42% equivalente a $88.203.359; este rubro 

representa el 13.01% del total del Activo. 

7. Derechos de Uso con disminución del 3.19% equivalente a $17.899.046; y representa 

el 2.83% del total del activo. 

Las cuentas más representativas del activo son: deudores comerciales y otras cuentas 

por cobrar con una participación del 34.81%, gastos pagados por anticipado con el 

20.27%, efectivo y equivalente al efectivo con el 17.16%, inventarios con el 13.01%, 

intangibles neto con el 7.24%. 
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Gráfico 1. Composición del activo 

 

El Efectivo y sus equivalentes lo componen: 

Ilustración 10 Efectivo y sus equivalentes 

 
 

(1) El saldo de bancos tribunal de arbitramentos por $ 800.000.000, corresponde al valor dispuesto 

para el Tribunal de Arbitramento según contrato de Concesión. 

 

La composición de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es: 

Ilustración 11. Composición de clientes 

 
 

17,16%; 17%

34,81%; 35%

2,40%; 3%0,05%; 0%

0,29%; 0%

13,01%; 
13%

1,93%; 2%

2,83%; 3%

7,24%; 7%

20,27%; 20%

COMPOSICION DEL ACTIVO

Efectivo y Equivalentes del Efectivo

Deudores Comerciales y Otras Cuentas
por Cobrar

Anticipo impuestos y contribuciones

Reclamaciones

Deudores Varios

Inventarios
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El saldo de clientes tiene que ver con los valores pendientes de cobrar por concepto de 

facturas por exhibición de publicidad, el mismo se comporta de acuerdo con los plazos 

otorgados para el pago.  

Anexo 3.8 Auxiliar 1305 Clientes CO 27 concesión Bogotá.  

Los Inventarios corresponden a: 

Ilustración 12. Inventarios 

 

(1) Corresponde a las existencias de las partes de mobiliario urbano para su reposición y 
mantenimiento. Los insumos se controlan bajo el sistema de inventario permanente, el 
método de valuación es promedio ponderado. 
 

Propiedades y Equipo, Neto. 

Ilustración 13. Equipo de cómputo y comunicaciones. 

 

De acuerdo con lo informado por el Concesionario, se instalaron marcos perimetrales LED 

en los paraderos. 

 

La vida útil de los rubros de propiedad y equipo varía de acuerdo con el análisis del 

beneficio económico futuro esperado. 

La propiedad, planta y equipo no tienen restricción y/o gravamen que limiten su realización 

o negociabilidad y representan bienes de plena propiedad del Concesionario. 

El gasto de depreciación cargada a resultados en abril de 2022 fue de $6.323.601. 
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Intangibles, Neto 

Ilustración 14. Intangibles 

 

(1) Corresponde al valor del 100% de la comisión por la estructuración de la licitación 
Concesión Bogotá. 

(2) Corresponde al valor pagado por el diseño y desarrollo de la propuesta enviada para la              

licitación del Mobiliario Urbano Bogotá.  

Derechos de uso sobre los vehículos de operación suscritos mediante contratos de 

arrendamiento financiero con Leasing Ald Automative y Leasing renting Colombia y se 

amortizan al periodo de tiempo de suscripción de estos. El Concesionario informa que son 

utilizados en la operación de limpieza y exhibición de carteles. 

Esto dentro del marco de la NIIF 16 Arrendamientos, que en su alcance define que esta 

norma debe aplicarse a todos los arrendamientos, incluyendo los arrendamientos de 

activos de derecho de uso.  

Para el reconocimiento el arrendatario reconocerá un activo por derecho de uso y un 

pasivo por arrendamiento. 

El valor de $1.930.032.592, incluye los rubros del balance general, derechos de uso 

$543.121.653 e intangibles netos por $1.386.910.939.  

Los Gastos Pagados por Anticipado están compuestos por: 

Ilustración 15. Gastos  
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Los gastos pagados por anticipado incluyen entre otros:  

(1) Corresponde a los recursos consignados en la Fiduciaria Bogotá por concepto de 
Interventoría y la apertura de la subcuenta del programa de Cultura Ciudadana. 

(2) Corresponde al pago realizado a la Secretaría de Hacienda Distrital por concepto de los 
registros o permisos para poder exhibir la publicidad en cada una de las localidades en 
donde se encuentran ubicados los paraderos. 

 
Comisiones de agencias de publicidad, anticipos a contratistas, programas de 

computador, las pólizas adquiridas para el contrato se llevan a esta cuenta y se van 

amortizando mensualmente durante el tiempo de la duración de esta. 

✓ PASIVOS 
 

El Pasivo total al corte del periodo suma $16.340.361.029.  

Para el periodo que termina el 30 de abril de 2022, el Pasivo presenta un aumento con 

respecto al periodo inmediatamente anterior del 3.20% equivalente a $506.767.108. Las 

principales variaciones de los rubros que componen el Pasivo se reflejaron en:  

1. Obligaciones Financieras con un aumento del 0.63% equivalente a $25.700.000 y 

representa el 24.99% del total del Pasivo. 

2. Proveedores, con incremento del 4.12% que equivale a $107.748.671 y representa 

el 16.67% del Pasivo. 

3. Cuentas corrientes comerciales y otras cuentas por pagar con un aumento del 

6.52% equivalente a $513.308.721 y representa el 51.30% del Pasivo. 

4. Impuestos, gravámenes y tasas con una disminución del 316.92% equivalente a 

$194.851.517 y representa el -0.82% del Pasivo. 

5. Pasivos estimados y provisiones, con un aumento del 6.88% equivalente a 

$40.634.996 y representa el 3.87% del total del Pasivo. 

Las cuentas más representativas del pasivo son cuentas corrientes comerciales y otras 

cuentas por pagar con una participación del 51.30%, Obligaciones Financieras el 24.99%, 

proveedores el 16.67%, pasivos estimados y provisiones el 3.87%, beneficios a 

empleados el 3.79%. 
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Gráfico 2. Composición del Pasivo 

 
 

Obligaciones Financieras 

 

 

 

Contractualmente la obligación de financiación corresponde al Concesionario, para poder 

cumplir con el objeto del contrato y es autónomo para elegir las fuentes de financiación 

que considere necesarias.  

El contrato definió:  

 

 

 

 

 

 

 

 

24,99%

16,67%
51,30%
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3,87% 0,20%

COMPOSICION DEL PASIVO

Obligaciones Financieras

Proveedores
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otras cuentas por pagar

Impuestos, Gravámenes y Tasas
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En el Apéndice financiero se estipuló: 

 

Entonces es claro que el Concesionario tiene la obligación de la consecución de 

financiación para la ejecución del contrato de concesión, y es su potestad definir los 

esquemas de financiación que considere necesarios, tal y como lo establecen los 

documentos contractuales; adicionalmente, cuenta con autonomía administrativa para 

definir sus políticas de consecución de recursos. 

Anexo 3.9 Auxiliar 2105 Obligaciones Financieras CO 27 concesión Bogotá.  

 

Proveedores  

Ilustración 16. Proveedores y Otras Cuentas por Pagar 

 
 

El Concesionario manifiesta que los plazos con los proveedores oscilan entre 30 y 70 días, 

sin intereses y los proveedores del exterior son los corporativos.  

Cuentas Corrientes Comerciales y otras cuentas por pagar:  

Ilustración 17. Acreedores 

 

 

 

 

 
 



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

37 

(1) Los costos y gastos por pagar están compuestos por comisiones, honorarios locales y 
corporativos, arrendamientos, pólizas de seguros, gastos financieros, transportes y fletes 
entre otros. 

 

El valor de regalías de acuerdo con lo informado por EUCOL tiene que ver con provisión 

del posible pago de retribución variable al DADEP, teniendo las ventas brutas a diciembre 

de 2021 y las proyecciones a junio de 2022. (Como se muestra más adelante el pago de 

la retribución fija se encuentra al día). 

Con respecto a arrendamientos IFRS (derechos de uso vehículos de operación), el 

Concesionario informa que este rubro corresponde a contratos de arrendamiento 

financiero suscritos con ALD AUTOMATIVE y Leasing renting Colombia.  

 

EUCOL informa que los plazos para las cuentas por pagar oscilan entre 30 y 70 días 

pactados sin intereses. 

Impuestos, Gravámenes y Tasas 

Ilustración 18. Impuestos, Gravámenes y Tasas 

 

 

Beneficios a empleados 
 

Ilustración 19. Beneficios Empleados 

 

 

Corresponden a lo establecido en la NIC 19, que son definidos en la misma.  

Como se ha venido mencionando en informes anteriores, y de acuerdo con lo manifestado 

por el Concesionario los salarios por pagar dentro de su saldo incluyen lo que estaba 

pactado (acuerdo de transacción) por retiro del Gerente General.  



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

38 

Anexo 3.10 Auxiliar 2520 Prima de servicios CO 27 concesión Bogotá. 

 

La Interventoría constató los registros contables de prima de servicios corresponden a 

personal reportado por el Concesionario en la plantilla de personal de planta. 

Otros pasivos no financieros  
 

Ilustración 20. Otros Pasivos Financieros 

 

Diferidos se refiere a clientes que compran campañas, pero solicitan que sean exhibidas 

en meses posteriores, aplicando la norma IFRS 15, en el ingreso del mes solo se 

contabiliza lo realmente exhibido (servicio prestado); no se puede contabilizar todo el 

ingreso de la venta sin haberse prestado el mismo. 
 

✓ PATRIMONIO 
 

El Patrimonio al corte del periodo suma $2.829.022.800, la variación de este corresponde 

a los resultados del ejercicio pérdida por valor de $204.216.343. 

Ilustración 21. Patrimonio 

 
 

 

✓ Capital Social 
 

EUCOL informa que el capital social de la Compañía está calculado por prorrateo de 

acuerdo con sus activos y pasivos al corte 30 de abril de 2022. La forma de cálculo no es 

suministrada por el Concesionario, ya que no es una obligación contractual. 

Diferidos Saldo a abril

Ingresos Recibidos por Anticipado

Otros 20.742.560

Clientes Diferidos  (Ventas por exhibir) 9.435.000

Diferidos 30.177.560

Otros Pasivos

Anticipos recibidos 

Clientes 2.851.399

Otros Pasivos 2.851.399

Otros Pasivos no Financieros 33.028.959

PATRIMONIO

Capital Social 5.575.000.000

Resultados del Ejercicio -236.759.797

Utilidades/ Pérdidas Acumuladas -2.509.217.403

TOTAL PATRIMONIO 2.829.022.800
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✓ Resultado del Ejercicio. 
 

El saldo de resultados del ejercicio EUCOL SAS, al cierre del mes se detalla a 

continuación: 

Ilustración 22 Resultados del Ejercicio. 

 

✓ Pérdidas Acumuladas 

Corresponde al resultado acumulado a diciembre de 2021. 

Ilustración 23. Pérdidas Acumuladas 

 

 

 

 

 

 

Resultados del Ejercicio 2022

Movimiento al 31 de enero de 2022 -433.678.587

Movimiento al 28 de febrero de 2022 125.238.333

Movimiento al 31 de marzo de 2022 275.896.800

Movimiento al 30 de abril de 2022 -204.216.343

Saldo Acumulado 2022 -236.759.797

Resultados del Ejercicio 2020

Movimiento al 30 de junio de 2020 -484.257.699

Movimiento al 31 de julio de 2020 -690.390.153

Movimiento al 31 de agosto de 2020 -1.429.689.504

Movimiento al 30 de septiembre de 2020 -282.802.480,00

Movimiento al 31 de octubre de 2020 -44.112.954

Movimiento al 31 de noviembre de 2020 433.816.985

Movimiento al 31 de diciembre de 2020 188.572.027

Saldo Acumulado 2020 -2.308.863.778

Resultados del Ejercicio 2021

Movimiento al 31 de enero de 2021 -783.839.821

Movimiento al 28 de febrero de 2021 -744.861.496

Movimiento al 31 de marzo de 2021 -512.076.826

Movimiento al 30 de abril de 2021 -2.868.687.319

Movimiento al 31 de mayo de 2021 -182.214.787

Movimiento al 30 de junio de 2021 -598.587.865

Movimiento al 31 de julio de 2021 -204.811.690

Movimiento al 31 de agosto de 2021 971.010.054

Movimiento al 30 de septiembre de 2021 555.236.612

Movimiento al 31 de octubre de 2021 910.230.270

Movimiento al 30 de noviembre de 2021 1.581.138.756

Movimiento al 31 de diciembre de 2021 1.677.110.487

Saldo Acumulado 2021 -200.353.625

Total Acumulado -2.509.217.403
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abr-22 % mar-22 % Variación % Variación $

INGRESOS

Operacionales

Publicidad 2.296.309.055 87,98% 3.050.893.319 92,12% -24,73% -754.584.264

Cartelería 313.592.997 12,02% 260.935.231 7,88% 20,18% 52.657.766

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 2.609.902.052 100,00% 3.311.828.550 100,00% -21,19% -701.926.498

Menos: Costo de los ingresos operacionales 1.682.932.854 64,48% 2.032.718.519 61,38% -17,21% -349.785.665

Utilidad bruta 926.969.198 35,52% 1.279.110.031 38,62% -27,53% -352.140.833

Menos: 

GASTOS OPERACIONALES

De Administración 847.971.115 32,49% 722.861.427 21,83% 17,31% 125.109.688

De Ventas 216.912.294 8,31% 245.800.829 7,42% -11,75% -28.888.535

Utilidad (pérdida) operacional -137.914.211 -5,28% 310.447.775 9,37% -144,42% -448.361.986

Más: Ingresos Financieros 13.883.222 0,53% 27.389.949 0,83% -49,31% -13.506.727

Menos: Gastos Financieros 80.185.354 3,07% 61.940.924 1,87% 29,45% 18.244.430

UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO -204.216.343 -7,82% 275.896.800 8,33% -174,02% -480.113.143

C.O.: 27 CONCESION BOGOTA

Al 30 de abril de 2022 y 31 de marzo de 2022

(pesos colombianos)

EQUIPAMIENTOS URBANOS DE COLOMBIA

NIT. 805018583-1

** ESTADO DE RESULTADOS **  * SIN AUDITAR *

Gráfico 3. Composición del patrimonio 

 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ilustración 24. Estado de Resultados  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estados Financieros No Auditados –abril 2022 

197,06%; 67%-8,37%; -3%

-88,70%; -30%

COMPOSICION DEL PATRIMONIO

Capital Social

Resultados del Ejercicio

Utilidades/ Pérdidas Acumuladas
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✓ ESTADO DE RESULTADOS 

 

El estado de resultados que se presenta está a nivel 2 grupo y constituye una 

subclasificación de los elementos de los estados financieros. 

Se registró una pérdida en el ejercicio de $204.216.343. 

Es importante resaltar que dado lo establecido en la Cláusulas Décima Octava del 

Contrato de Concesión, el Concesionario ejecutará el contrato con sus propios medios y 

con autonomía técnica y administrativa, por tanto, es el único responsable de los 

resultados que el mismo genere, pues asumió la responsabilidad al suscribir el contrato. 

 

✓ INGRESOS OPERACIONALES O DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 
 

Los ingresos operacionales al corte del periodo suman $2.609.902.052, con respecto al 

mes anterior presentó una disminución del 21.19% equivalente a $701.926.498. 

Ilustración 25. Ingresos Operacionales. 

 
 

(1) Corresponde a los ingresos por concepto de exhibición de publicidad en el mobiliario 
urbano de Bogotá. 

(2) Corresponde a los ingresos por concepto de venta de cartelería. 
 

Anexo 3.11 Auxiliar 4155 ingresos operacionales del CO 27 concesión Bogotá.  

Anexo 3.12 Auxiliar 4205 otras ventas carteles CO 27 concesión Bogotá. 

EUCOL satisface sus obligaciones de desempeño en el momento que presta el servicio al 

cliente de la exhibición de la pauta. Los pagos son recibidos en los plazos definidos con 

los clientes. El Concesionario manifiesta que debido a la estacionalidad del negocio, y 

teniendo en cuenta su experiencia en contratos anteriores, los meses de enero, febrero, 

marzo e incluso abril presentan un comportamiento de ingresos menores.  

De otra parte, para dar claridad a la Entidad, se recalca que al no haber sido suscritos 

contratos de mandato para la elaboración de la cartelería, el ingreso por este concepto 

correspondiente al mes de febrero también hará parte de la base para el cálculo de la 

retribución anual. 
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Gráfico 4. Composición de Ingresos 

 

 

✓ COSTOS DE LOS INGRESOS OPERACIONALES 
 
Para el periodo que termina el 30 de abril de 2022 fueron de $1.682.932.854 que 

representan una disminución con respecto al periodo inmediatamente anterior del 17.21% 

equivalente a $349.785.665.  

Estos costos corresponden a los costos indirectos, y teniendo en cuenta la nueva 

presentación de la información definida por el Concesionario dentro de su autonomía 

administrativa, determinó nominarlos dentro de este rubro, pero este es un cambio de 

forma y no incide para nada en los resultados obtenidos.  

Ilustración 26. Costo Ingresos 

 

2.296.309.055

313.592.997

87,98% 12,02%0

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

2.500.000.000

Publicidad Cartelería

COMPOSICION DE INGRESOS
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(1) Amortizaciones, el valor más representativo dentro del total de este rubro 75.44% 
corresponde al gasto por concepto de regalía variable al DADEP, también incluye entre 
otros los derechos de uso y comisión de estructuración.  

Ilustración 27. Amortizaciones 

 

Como se mencionó anteriormente el valor de regalías tiene que ver el posible pago de 

retribución variable al DADEP, teniendo las ventas brutas a diciembre de 2021 y las 

proyecciones a junio de 2022.  

 
Anexo 3.13 Auxiliar 736511 regalía variable CO 27 concesión Bogotá 

 
(2) Corresponde a los costos y gastos por concepto de la cartelería, comisiones de agencia de     

publicidad y centrales de medios (al aumentar las ventas aumentan las comisiones), 

combustibles.  
 

(3) Corresponde al gasto de servicios de energía Mupis, Empresas Temporales, demás 

servicios públicos, aseo, vigilancia, transporte fletes y acarreos. 
 

(4) Corresponde a honorarios por concepto de Interventoría, asesoría jurídica y asesoría 
técnica. 

 

Anexo 3.14 Auxiliar 7310 honorarios CO 27 concesión Bogotá. 
 
De acuerdo con lo manifestado por EUCOL, en respuesta a oficio GDADEP-058-20 

enviado por la Interventoría, en el rubro de mantenimiento y reposición mobiliario del 

Estado de Resultados se registran los materiales, entre otros, elementos de aseo 

Mobiliario Urbano, herramientas varias, materiales para reposición, obra civil y eléctrica 

en caso de que se presente. Adicionalmente, (que los cortes contables o cierres de 

almacén se realizan en fecha diferente al corte operativo de consumo. 

Los otros costos involucrados en el mantenimiento como por ejemplo la mano de obra, 

servicios (contratos con temporales) y otros costos están incluidos en esos rubros 

Amortizaciones abr-22

Intangibles (Regalías Bogotá) 190.477.948

Intangibles (Regalía Variable Bogotá) 35.237.271

Estructuración Concesión 8.775.176

Cargos Diferidos-Software 90.123

Derechos de uso-Vehículos 17.899.046

Total Amortizaciones 252.479.564



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

44 

contables, pero no detallados, porque eso implicaría llevar una contabilidad de costos, que 

contractualmente no está establecido. 

En el aparte técnico del informe de Interventoría se incluye todo lo correspondiente 

al mantenimiento y reposición.  

Anexo 3.15 Auxiliar 7301 Mantenimiento y Reposición  del CO 27 concesión Bogotá. 

Trámites y licencias corresponde a los permisos para la exhibición de publicidad exterior 

en cada localidad de la ciudad, que el Concesionario optó por distribuir el valor total de 

este gasto durante el periodo de duración del contrato de concesión. 

✓ GASTOS OPERACIONALES. 
 

Se realiza una reseña de los gastos presentados en el Estado de Resultados del periodo, 

para visualizar la gestión de la operación del negocio, frente a los ingresos totales. 

La optimización de los gastos o su mayor costo, producto de la operación por parte del 

Concesionario, son de su propia responsabilidad. 

✓ GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACIÓN 
 

Por un valor de $847.971.115, que representa el 32.49%, del total de los ingresos, gastos 

en los que se incurrió durante el ejercicio, relacionados con la gestión administrativa. 

Ilustración 28. Gastos 

 
 

Los honorarios incluyen los Corporativos y Revisoría Fiscal entre otros, dentro de 

honorarios y gastos de viaje se presentaron viajes Corporativos por Junta Directiva y 

revisión de procesos. 

Anexo 3.16 Auxiliar 5105 Servicios del CO 27 concesión Bogotá. 
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La Interventoría constató los registros contables de gasto de personal corresponden a 

personal reportado por el Concesionario en la plantilla de personal de planta de los 

procesos estratégico y financiero. 

✓ GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS. 

Con un valor de $216.912.294, que representa el 8.31%, del total de los ingresos, valores 

en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestión de ventas. 

Ilustración 29. Gastos de Ventas 

 

Anexo 3.17 Auxiliar 5230 Seguros del CO 27 concesión Bogotá. 

Gráfico 5. Composición de gastos 

 

 

✓ INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS 
 

Ingresos financieros de acuerdo con lo informado por el Concesionario corresponde a la 

diferencia en cambio generada por los saldos que se tienen por cobrar a clientes del 

exterior y a los intereses generados en la cuenta de ahorros y por el saldo de la subcuenta 

de tribunal de arbitramento, consignados en la fiduciaria Bogotá.  

32,49%

8,31%

COMPOSICION DE GASTOS

De Administración

De Ventas
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Gastos financieros, incluye entre otros gastos bancarios, comisiones, intereses bancarios 

(crédito), contribución especial impuesto 4xmil, intereses derechos de uso. 

✓ INDICADORES FINANCIEROS. 
 

A continuación, se presentan los indicadores generales de gestión, del período de revisión 

y que representan la gestión financiera de acuerdo con la etapa en la que se encuentra el 

desarrollo del proyecto. 

✓ INDICADORES DE LIQUIDEZ. 
 

Estos indicadores reflejan la capacidad de una empresa para hacer frente a sus 

obligaciones a corto plazo conforme se vencen. La liquidez se refiere a la solvencia de la 

posición financiera general de la empresa, es decir, la facilidad con la que paga sus 

obligaciones. 

Para el cálculo del activo corriente solamente se tuvieron en cuenta los activos más 

líquidos como son el efectivo no restringido, deudores comerciales y otras cuentas por 

cobrar. 

El efectivo restringido hace referencia al aporte o fondeo de la subcuenta Tribunal de 

Arbitramento por valor de $800.000.000, que tiene una destinación específica. 

Para el cálculo del pasivo corriente se tienen en cuenta las obligaciones financieras, 

proveedores cuentas corrientes comerciales y otras cuentas por pagar, impuestos y 

beneficios a empleados.  

Razón Corriente: Indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus 

obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo. 

Capital de Trabajo: Se determina como los recursos que requiere la empresa para poder 

operar. 

Ilustración 30. Liquidez 

 

Fuente: Estados Financieros No Auditados-abril 2022 

abr-22 mar-22

Liquidez

Activo Corriente 9.163.700.576 8.719.226.200

Pasivo Corriente 15.675.716.157 15.239.356.605

Capital de Trabajo -6.512.015.581 -6.520.130.405

Razón Corriente 0,58 0,57
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Se muestra que el Concesionario, cuenta con baja liquidez y un capital de trabajo negativo 

para atender sus obligaciones en el corto plazo.  

En el mes objeto de este informe el nivel de liquidez fue de 0.58. El activo corriente 

presenta un aumento del 5.10% equivalente a $444.474.376. El pasivo corriente presenta 

un incremento del 2.86% equivalente a $436.359.552. 

El valor ideal para este indicador suele fijarse entre 1 y 2, en lo posible encima de 1.5  

El capital de trabajo presenta un valor negativo de -$6.512.015.581. 

Contractualmente la obligación de financiación corresponde al Concesionario, para poder 

cumplir con el objeto del contrato.  

Ilustración 31. Financiación del Contrato. 

 

 

✓ ESTRUCTURA FINANCIERA 

Ilustración 32. Estructura Financiera 

 

Fuente: Estados Financieros No Auditados-abril 2022 

abr-22 mar-22

Estructura Financiera

Activo Total 19.169.383.829 18.866.833.064

Pasivo Total 16.340.361.029 15.833.593.921

Patrimonio 2.829.022.800 3.033.239.143

Solvencia del Proyecto 1,17 1,19

Nivel de Endeudamiento 85,24% 83,92%

Apalancamiento o Leverage 5,78                              5,22                         
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Es la combinación de pasivos a corto plazo, largo plazo y el capital que una empresa utiliza 

para financiar sus activos y operaciones. 

El resultado del índice de solvencia revela que el Concesionario tiene capacidad financiera 

baja para hacer frente a todas sus obligaciones de pago. Este indicador se ubicó en el 

mes objeto del informe en 1.17 se considera un valor de referencia óptimo igual o mayor 

a 1.50. 

El nivel de endeudamiento total está en el 85.24%, muy por encima de los parámetros 

considerados como aceptables que se ubican entre el 40% y 60%. 

Con respecto al apalancamiento se esperaría que este indicador fuera igual a 1, puesto 

que se comparte el riesgo de forma equilibrada entre inversionistas y acreedores; es decir 

que, la proporción de pasivos y patrimonio sea igual.  

✓ RAZONES DE RENTABILIDAD 

Se pretende medir el nivel o grado de rentabilidad que obtiene la empresa ya sea con 

respecto a las ventas, con respecto al monto de los activos de la empresa o respecto al 

capital aportado. 

Margen Operacional: Es la relación entre la utilidad operacional y las ventas totales 

(ingresos operacionales). La utilidad operacional se determinó restando al ingreso 

operacional más carteles los gastos operacionales de administración y ventas. 

Margen Neto: Es la relación entre la utilidad neta y las ventas totales (ingresos 

operacionales más carteles).  

Rentabilidad Sobre el Patrimonio (ROE): Evalúa la rentabilidad que tienen los 

propietarios de la empresa.  

Rentabilidad Sobre los Activos (ROA): Es la razón de las utilidades netas a los activos 

totales de la empresa. Evalúa la rentabilidad neta (uso de los activos, gastos 

operacionales, financiación e impuestos) que se ha originado sobre los activos.  
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Ilustración 33. Rentabilidad 

 

Fuente: Estados Financieros No Auditados-abril 2022 

El margen neto indica que en el mes de abril se generó utilidad.  

✓ FACTURACIÓN 

Se constató que la cifra registrada en el Estado de Resultados como ingreso operacional, 

correspondiera a lo contabilizado a los registrado para el CO 27 Concesión Bogotá, en las 

cuentas 41555501 Ingresos Operacionales Actividades Inmobiliarias y de Alquiler- 

Publicidad en Mobiliario Urbano y 420560 otras ventas carteles, evidenciando la 

consistencia de las cifras.  

✓ REVISIÓN DE REGISTROS DE FACTURACIÓN 

El proceso de facturación se realiza con base en la Orden de Compra, y solamente se 

factura al cliente una vez termine la exhibición, sin embargo, por IFRS se debe contabilizar 

el ingreso y el Concesionario lo hace a través de nota contable. 

En reunión realizada el día 10 de mayo de 2022, se solicitaron las facturas, que se 

relacionan a continuación: 

 

 

 

 

  

abr-22 mar-22

Rentabilidad

Utilidad Operacional -137.914.211 310.447.775

Utilidad Neta -204.216.343 275.896.800

Total Ingresos operacionales 2.609.902.052 3.311.828.550

Total Patrimonio 2.829.022.800 3.033.239.143

Total activos 19.169.383.829 18.866.833.064

Margen Operacional -5,28% 9,37%

Margen Neto -7,82% 8,33%

Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) -7,22% 9,10%

Rentabilidad sobre los Activos (ROA) -1,07% 1,46%
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Ilustración 34. Registro de Facturación 

 

La numeración corresponde a la autorizada por la DIAN.  

En el mes objeto del presente informe se expidieron facturas EBOG 51711 a EBOG 51771, 

las facturas revisadas corresponden al 26%% del total de facturas expedidas. 

Anexo 3.18 Listado de facturas mes de abril del CO 27 concesión Bogotá 

Anexo 3.19 Factura Venta 51749 

Anexo 3.20 Factura Venta 51752 

Anexo 3.21 Factura Venta 51754 

Anexo 3.22 Factura Venta 51756 

Anexo 3.23 Factura Venta 51759 

Anexo 3.24 Factura Venta 51761 

Anexo 3.25 Factura Venta 51762 

Anexo 3.26 Factura Venta 51763 

Anexo 3.27 Factura Venta 51764 

Anexo 3.28 Factura Venta 51765 

Anexo 3.29 Factura Venta 51766 

Anexo 3.30 Factura Venta 51767 

NUMERO DE FACTURA FECHA DE FACTURA CONCEPTO VALOR TOTAL

51749 19/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 14-15 25.589.760,00$     

51752 20/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 14 57.596.000,00$     

51754 20/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 15 8.956.416,00$       

51756 20/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 63.974.400,00$     

51759 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 104.458.200,00$   

51761 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 14-16 54.716.200,00$     

51762 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 66.350.592,00$     

51763 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 104.458.200,00$   

51764 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 43.696.800,00$     

51765 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 57.596.000,00$     

51766 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 15.993.600,00$     

51767 26/04/2022 Caras distribuidas en Bogotá semana 16 57.596.000,00$     
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Ilustración 38. Valor de Caras pagas 

INGRESOS PROMEDIO POTENCIALES Y PROMEDIO ESTIMADO DE OCUPACIÓN 

CON RESPECTO AL INGRESO MENSUAL OBTENIDO.  

Teniendo en cuenta las facturas revisadas y los ingresos por ventas de publicidad 

registrados, la Interventoría realizó un estimativo de los ingresos potenciales que pudo 

haber obtenido la concesión para el mes de febrero: 

Ilustración 35. Venta de Publicidad 

 

Ilustración 36. Ingresos Promedios Potenciales Estimados 

 

Con base en los estimativos anteriores, y el ingreso obtenido en el mes objeto de este 

informe, se calculó un promedio estimado de ocupación con respecto al ingreso mensual 

registrado que arrojó las siguientes cifras: 

Ilustración 37. Ingreso por ventas  

 

El Concesionario reportó: 

 

 

Panel Publicirario M-160 1.613

Total caras 3.226

% Caras para el Distrito 15%

Total caras del Distrito 484

Caras disponible para venta 2.742

Valor promedio venta publicidad semanal por cara * 510.073

Nota:  * valor calculado con las facturas revisadas mes de abril .

Semanal 1.398.671.173

Mensual 5.594.684.693

Nota: con el valor promedio venta para el mes de abril.

Ingresos Promedio Potenciales Estimados

Ingresos por ventas abril 2022 2.296.309.055

% ocupación 41%

abr-22

Caras distribuidas pagas 5.747                      

Valor unitario mensual de caras distribuidas 399.567                  

Ingreso por ventas mes de abril 2.296.309.055$      
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Ilustración 41.Clausula Quinta 

 

La Interventoría con las cifras del Concesionario, realizó el siguiente cálculo:  

Ilustración 39. Total, de caras distribuidas 

 
 

Se pone de presente que el Concesionario es autónomo para negociar las tarifas a cobrar 

por la explotación de publicidad comercial, como está reseñado en el Anexo Técnico. 

Ilustración 40. Parámetros de explotación económica 

 
 

 

PAGO RETRIBUCIÓN MENSUAL FIJA A DADEP 

La Cláusula Quinta del Contrato de Concesión, establece lo siguiente:” Forma de Pago 

Retribución a Favor del DADEP. El valor mínimo por pagar anualmente por el 

Concesionario a favor del DADEP (componente fijo), será de dos mil ciento cincuenta y 

siete millones de pesos ($2.157.000.000) de junio de 2019, el cual se girará mensualmente 

a razón de ciento setenta y nueve millones setecientos cincuenta mil pesos (179.750.000) 

de junio de 2019, dentro de los quince (15) primeros días del mes.” 

 

 

 

abr-22

Caras distribuidas pagas 5.747                      

Total caras disponibles mensual 10.968                    

% de ocupación 52%
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La actualización efectuada por la Interventoría fue: 

Ilustración 42.Pago Retribución Mensual 

 

El día 26 de abril de 2022 el Concesionario realizó la consignación a favor del DADEP, 

por valor de $190.477.948. 

La Interventoría evidenció que la fecha y el valor consignado se ajustan a lo establecido 

contractualmente. 

Anexo 3.31 Soporte de pago retribución fija periodo 12 de abril al 11 de mayo de 2022 

RETRIBUCIÓN ADICIONAL A DADEP 

La Cláusula Cuarta del Contrato de Concesión, establece lo siguiente:” Retribución a 

Favor del DADEP. 

Ilustración 43.Cláusula Cuarta 

 

A su vez, la Cláusula Quinta del Contrato de Concesión, define lo siguiente:” Forma de 

Pago Retribución a Favor del DADEP. 

$ junio 2019

Valor Anual 2.157.000.000,00  

meses 12

IPC junio 2019 102,71

IPC mayo 2021 108,84

Factor Indexación 1,059682601

Valor anual indexado 2.285.735.371,43  

Valor mensual retribución 

12 junio/21 - 11 junio/22 190.477.948

Fuente: Índice series de empalme DANE.



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

54 

 

.  

 

 

 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, la Interventoría efectuó un estimativo, que arrojó lo 

siguiente:  

Ilustración 44. Valor proyectado retribución fija 

 

Las ventas brutas han sido las siguientes: 

Ilustración 45. Ventas brutas 

 

Valor proyectado retribución fija actualizada al mes 12 2.397.622.834

Ventas brutas mensuales aproximadas mínimas 

necesarias para obtener retribución adicional 2.579.000.000

Total anual aproximado ventas brutas necesarias para 

obtener retribución adicional 30.948.000.000

% Ofertado 7,75%

Valor proyectado retribución total con ventas brutas 

mínimas necesarias 2.398.470.000

Mes Ventas Brutas Pauta Mobiliario y Carteles

Año 2021

Junio 12 al 30 725.058.169

Julio 1.527.507.968

Agosto 3.132.339.892

Septiembre 2.964.516.046

Octubre 2.996.800.106

Noviembre 4.183.212.989

Diciembre 4.545.152.395

Año 2022

Enero 1.752.894.920

Febrero 2.543.424.003

Marzo 3.311.828.550

Abril 2.609.902.052

Total 30.292.637.090
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Se observa que, con respecto al valor estimado mensual de ventas brutas para obtención 

de retribución adicional, se estaría presentando un superávit del 11.87% por ventas brutas. 

CONSIGNACIÓN RENDIMIENTOS SUBCUENTA PROGRAMA CULTURA 

CIUDADANA 

El otrosí No 002 al Contrato de Concesión No 110-00129-186-0-2020 dentro de sus 

consideraciones estableció lo siguiente: 

Ilustración 46. Otrosí  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teniendo en cuenta que contractualmente se estableció que los intereses se calculan con 

base en la tasa de rentabilidad del Fondo de Inversión Colectiva FIDUBOGOTÁ, donde se 

administran los recursos del Fideicomiso, necesariamente la consignación se hace 

posterior mes al que se generaron, ya que se debe esperar el informe de la Fiduciaria (el 

informe del mes de marzo se entrega por la Fiduciaria en el mes de abril), en donde ellos 
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Valor para cálculo rendimientos

 Tasa Interes 

diaria Fiducia 

marzo 2022 

Días a pagar rendimientos
 Rendimientos a consignar por Eucol 

en abril 2022 

3.768.170.847                                      0,004166% 24                                                     3.767.290                                                     

2.893.557.872                                      0,004166% 7                                                       843.757                                                        

Total 4.611.047                                                     

Efectiva Anual-marzo 2022 1,51%

Mensual 0,124971%

Diaria 0,004166%

TASA DE RENDIMIENTO

relacionan la rentabilidad del mes y adjuntan los extractos respectivos en donde se 

muestra la rentabilidad del fondo.   

Con fundamento en lo anterior, la rentabilidad reportada por Fiduciaria Bogotá para el mes 

de marzo de 2022 fue de 1.51% EA. 

Ilustración 47. Tasa de Rentabilidad 

 

Como se mencionó en informe No 17 del mes de octubre de 2021, la base sobre la cual 

se liquidan los intereses es indexada con el IPC del mes anterior, para este caso como los 

rendimientos corresponden al mes de marzo de 2022, el IPC de febrero de 2022 fue 

115,11.  

Entonces el Concesionario debía efectuar en el mes de abril de 2022 la consignación de 

los rendimientos del mes de marzo de 2022, sobre un valor de $3.768.170.847 por 24 días 

y sobre $2.893.557.872 por 7 días. Lo anterior teniendo en cuenta que como se mencionó 

en el informe anterior, el Concesionario realizó el aporte de la segunda cuota del Programa 

Cultura Ciudadana el día 25 de marzo por valor de $874.612.975 porque los rendimientos 

sobre este valor consignado en la Subcuenta Programa Cultura Ciudadana están 

incorporados dentro del extracto de la fiduciaria.       

Los cálculos efectuados son: 

Ilustración 48. Tasa de Rendimiento 
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El día 29 de abril del año en curso se realizó el traslado a la Subcuenta de FiduBogotá 

FIC No 10900200528129 Programa de Cultura Ciudadana, por valor de $4.611.047, la 

Interventoría evidenció que el valor consignado se ajusta a lo establecido 

contractualmente.  

Ilustración 49. Detalle de Movimientos 

 

Anexo 3.32 Consignación Rendimientos Cultura Ciudadana FiduBogotá. 

BOLSA DE TRASLADOS 

El valor definido en el contrato y anexo financiero fue de $2.684.000.000 pesos de junio 

de 2019.  

El Anexo Financiero estableció:  

Ilustración 50. Obligaciones del Concesionario 

 

 

 

 

El área técnica suministró lo siguiente traslados mes de abril de 2022: 
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Ilustración 51. Resumen de lista de Mobiliarios trasladados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El área técnica de la Interventoría confirma que M12 corresponde a señales SITP  

Atendiendo lo requerido en el Anexo Financiero, el otrosí No 1, la propuesta económica 

de EUCOL y oficio DADEP 20223080041801, a continuación, se presentan los cálculos y 

saldo a pesos de junio de 2019:  

Ilustración 52. Listado de precios Unitarios 

 

 

 

Ítem Precio Unitario ($ junio/19)

M10 3.476.856

Señales 251.598

Tapete 9.965.206

Incluye IVA

Ítem Precio Unitario ($ junio/19)

M160 4.127.317

Incluye IVA

Listado de precios unitarios de traslado Mobiliario existente (Otrosí No 1)

Precio Unitario de Traslado Mobiliairio Propuesta Económica
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IPC junio 2019 102,71

IPC marzo 2022 116,26

Factor indexación 1,13192484

Fuente: DANE

Ítem Cantidad

Precio Unitario $ 

junio 2019

Total Valor traslados a 

$ junio 2019

M10 0 3.476.856 0

Menos valor retiro M10 realizado contratistas IDU 0 1.890.117 0

M160 0 4.127.317 0

Menos valor retiro M160 realizado contratistas IDU 0 557.317 0

Señales 2 251.598 503.196

Tapete 0 9.965.206 0

Total traslados abril 2022 2 503.196

Incluye IVA

Traslados mes de abril 2022 a pesos junio 2019

Ilustración 53. Listado precios Unitarios retiro Mobiliario 

 

 

 

 

 

Ilustración 54. Traslados abril 2022 a marzo 2022 

 

 

 

 

 

 

 

Ítem Precio Unitario ($ junio/19)

Retiro  M10 existente 1.323.381

Incluye IVA

Ítem Precio Unitario ($ junio/19)

Panel Publicitario M160 557.317

Incluye IVA

Listado de precios unitarios de retiro Mobiliario (Propuesta Económica Anexo 15)

Listado de precios unitarios de traslado y retiro solicitado por terceros Mobiliario (Aprobados DADEP 

oficio 20223080041801 )

Ítem Cantidad

Precio Unitario 

indexado a marzo 

2022

Total Valor traslados a 

$ marzo 2022

M10 0 3.935.540 0

Menos valor retiro M10 realizado contratistas IDU 0 1.497.968 0

M160 0 4.671.813 0

Menos valor retiro M160 realizado contratistas IDU 0 630.841 0

Señales 2 284.790 569.580

Tapete 0 11.279.864 0

Total traslados abril 2022 2 569.580

Incluye IVA

Traslados mes de abril 2022 a pesos marzo 2022
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Pesos  junio 2019

Saldo anterior 2.358.448.753

Menos: ajuste retiros y traslados octubre 2021-

marzo 2022 11.334.721

Menos traslados abril 2022 503.196

Saldo a abril 2022 2.346.610.836

Adicionalmente, teniendo en cuenta el oficio DADEP 20223080041801, en donde la 

Entidad aprobó el precio de retiro del módulo M10 existente requerido por terceros, en la 

reunión financiera realizada el día 10 de mayo Eucol y la Interventoría efectuaron la 

conciliación a marzo con el nuevo valor, para ajustar el saldo de la bolsa de traslados en 

el mes de abril, ejercicio que arrojó lo siguiente: 

Ilustración 55. Bolsa de Traslados 

 

 

 

 

Se observa que con el nuevo precio de retiro del módulo M10 existente requerido por 

terceros, el ajuste sobre el saldo de la bolsa de traslados tuvo un efecto de un mayor valor 

a descontar de $11.334.721 a pesos de junio de 2019. 

Anexo 3.33 Conciliación ajuste saldo 

El valor definido en el contrato y anexo financiero fue de $2.684.000.000 pesos de junio 

de 2019, el área técnica de la Interventoría informó que se cumplió con toda la 

documentación para el recibo a satisfacción de los traslados relacionados anteriormente.  

De acuerdo con lo anterior, el saldo disponible al 30 de abril de 2022, a pesos de junio de 

2019 es $2.346.610.836. 

Se adjunta correo en donde se evidencia la conciliación y aceptación del saldo por parte 

del Concesionario. 

 

 

 

 

 

 

Nuevos precio Precio Antiguo Diferencia

VALOR BOLSA PRECIOS JUN 2019 2.684.000.000 VALOR BOLSA PRECIOS JUN 2019 2.684.000.000 

CONSUMO A MARZO 2022 336.885.968     CONSUMO A MARZO 2022 325.551.247     (11.334.721) 

SALDO A MARZO 2022 2.347.114.032 SALDO A MARZO 2022 2.358.448.753 11.334.721   
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Adicionalmente, en el acta de la reunión financiera quedó incorporada esta conciliación 

del saldo de la bolsa de traslados a pesos de junio de 2019.  

Anexo 3.34 Acta # 24 Reunión Financiera del 10 de mayo de 2022 

PAGO DE SERVICIOS PÚBLICOS. ENERGÍA 

Para la cuenta 3970697-4, el pago fue de $78.819.370, con fecha 12 de abril de 2022. El 

valor pagado corresponde a lo facturado. 

Anexo 3.35 factura Enel-Codensa MUPIS Bogotá 

Anexo 3.36 Soporte de pago Enel Codensa 

✓ ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS SEMESTRALMENTE 

El Apéndice Financiero establece lo siguiente: 

 

 

Como se mencionó en el informe anterior, el Concesionario en comunicación CC-INTERD-

03-22 del 28 de marzo respondió: 

 

 

Como se evidencia, la Interventoría ha estado pendiente haciendo seguimiento a la 

obligación mencionada anteriormente, y estará pendiente de la entrega de los Estados 

Financieros Auditados Semestralmente, dentro de la primera semana de junio. 
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Es conveniente precisar que en el Apéndice Financiero no se definió fecha límite para el 

cumplimiento de esta obligación. 

CONCLUSIONES FINANCIERAS. 

✓ El Concesionario cumplió con el pago de la retribución fija al DADEP, 

correspondiente al período 12 de abril al 11 de mayo de 2022.  

✓ EUCOL cumplió con el pago de aportes a la seguridad social integral, declaración 

y/o pago de las obligaciones tributarias, servicio de energía MUPIS. 

✓ Los ingresos operacionales tuvieron una disminución con respecto al mes anterior. 

✓ El saldo a abril en pesos de junio de 2019 correspondiente a la bolsa de traslados 

conciliado entre el Concesionario y la Interventoría es de $2.346.610.836. 
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3.5 INTERVENTORÍA JURÍDICA. 

De acuerdo con la matriz de funciones, que se describen en el Anexo N°1.1.A, la 
Interventoría realiza verificación permanente del desarrollo del CONTRATO DE 
CONCESIÓN, de acuerdo con las especificaciones y cláusulas contenidas en el mismo, 
ajustado a la ley y las regulaciones aplicables y un seguimiento sistemático del 
cumplimiento del contrato entre otros aspectos, los incluidos en el siguiente listado: 
 

✓ Verificar y recomendar la aprobación de las pólizas y/o garantías a cargo del 
concesionario. 
 

✓ Constatar de manera permanente el estado de las pólizas y garantías constituidas 
por el concesionario en virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar 
su concordancia con lo pactado en el contrato de concesión 
 

✓ Informar al DADEP por escrito sobre cualquier incumplimiento leve o grave del 
concesionario a las obligaciones previstas a su cargo en el contrato de concesión. 
 

✓ Asesorar y apoyar al DADEP, en todos los asuntos jurídicos que se susciten en 
desarrollo del objeto del contrato de concesión. 
 

✓ Verificar el estado de licencias y permisos. 
 

✓ Conceptuar sobre la viabilidad de modificaciones al Contrato de Concesión. 
 

✓ Conocer y dar cumplimiento a las disposiciones del Manual de Interventoría del 
DADEP, las Guías y Manuales de Colombia Compra Eficiente y las disposiciones 
legales relacionadas con supervisión e interventoría. 
 

✓ Hacer un monitoreo de riesgos, identificar y prevenir a la Entidad en el seguimiento 
a los riesgos del Contrato de Concesión. 

 

✓ Asistir a reuniones programas por el DADEP, así mismo apoyarla en la respuesta 
a diferentes entes públicos y privados. 

 

✓ Elaboración de documentos contractuales. 
 

✓ Apoyar en la elaboración de respuestas a peticiones, quejas y reclamos. 
 

✓ Suministrar la información que sea requerida por el DADEP. 

 

En desarrollo de estas obligaciones, en el lapso comprendido entre el 1 y el 30 de abril 
de 2022 se han llevado a cabo las siguientes tareas: 
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1. Seguimiento Plan de Cultura Ciudadana. 
 

El 9 de febrero de 2022 se realizó la sexta mesa de trabajo en la que se presentó el 
siguiente plan de acción: 

 
 ACCIONES DESCRIPCIÓN 

Acciones 
targetiadas 

Acciones en calle bajo el 
concepto “CUIDO MI 
PARADERO” 

Intervención en paraderos de las 8 áreas 
identificadas con personas capacitadas 
sobre el mensaje de sensibilización y con 
distribución de algún goodie que quede a los 
usuarios con el branding “Cuido mi paradero” 
y viralización en redes 

Día del Grafiti Una acción puntual en paraderos ubicados 
en las 8 áreas identificadas como más 
propensas al vandalismo, con convocatoria 
previa de artistas de Street art. Y un 
concurso donde se elegirán los artistas que 
pintarán los paraderos 

Reportajes video – historias de 
usuarios 

Filmación de testimonios de usuarios 
(mínimo 3) hablando de su percepción de los 
paraderos, su uso diario, por qué son 
esenciales para ellos 

Alcance 
masivo 

Sitio web Mini sitio web en el cual se podrá encontrar 
datos dave sobre los paraderos, anunciando 
nuestras acciones en calle, los videos de los 
usuarios, anunciando y promocionando el 
Día del Grafiti 

Campaña redes sociales Comunicación constante en Facebook, 
cercana de los jóvenes, sobre el interés de 
cuidar a los paraderos y dirigiendo al sitio 
web 

RP Una amplificación de nuestro mensaje en 
otros medios de comunicación sobre 
nuestros tiempos fuertes (acciones en Calle, 
Día del Grafiti), en complemento con la 
realización de entrevistas y artículos. 

 
Se discutió el plan, desde el DADEP se iba a entregar información sobre diferentes 
alternativas publicitarias de la estrategia y el Concesionario se comprometió a precisar 
algunos temas del plan y complementar lo referido a la propuesta de Cultura Ciudadana 
con los prototipos en calle.  
 
2. Seguimiento de riesgos.  

 

En el mes de abril de 2022 no se expidieron nuevas normas a nivel nacional, o a nivel 
distrital que dieran lugar a cambios en la ejecución del contrato; sin embargo, como 
consecuencia de las diferentes solicitudes presentadas por el Concesionario se han tenido 
que abordar los siguientes riesgos: 
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TIPO DESCRIPCIÓN CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

Operacional Salida del mercado de insumos o 
materias primas fundamentales 
para la elaboración de elementos 
del mobiliario urbano 

Impacto negativo en el 
cumplimiento del objeto 
contractual por cuanto implicaría la 
sustitución de las materias primas 
originales por otras equivalentes lo 
que requeriría la aprobación de las 
mismas por las instancias 
administrativas competentes. 

 
 
Comercial 

Riesgo comercial: se deriva de 
los efectos provenientes de las 
variaciones en tarifas, volumen, 
frecuencia, porcentaje de 
ocupación, de las fuentes de 
financiación identificadas por el 
concesionario (entendiendo por 
esto venta de publicidad y 
servicios tecnológicos, entre 
otros), obteniendo menores 
ingresos y afectando la 
rentabilidad proyectada por el 
concesionario. 

 
 
 
 

Impacto económico al 
Concesionario 

 
Social y jurídico 

Orden Público: se refiere a los 
perjuicios o pérdida de los bienes 
a cargo del concesionario 
causados por disturbios 
violentos, vandalismo, actos 
terroristas, paros, huelgas y 
demás que dañen el mobiliario 
urbano, así como las que impidan 
efectuar las actividades objeto 
del contrato    

Impacta negativamente el 
proyecto ya que genera la 
necesidad de reconstruir total o 
parcialmente los objetos del 
mobiliario urbano vandalizado 
afectando, mientras se realizan las 
reparaciones, el uso normal y 
adecuado 

Jurídico Demora en el trámite de avales, o 
no obtención de permisos, 
licencias y autorizaciones por 
parte de Entidades Distritales y 
nacionales o particulares 
involucrados en el proyecto. 
Dentro de los factores previsibles 
de este riesgo se encuentra la 
época del año en la que se 
proyecta firmar el contrato, y el 
cambio de administración, lo cual 
puede ser factor que amplíe el 
tiempo para el trámite ante otras 
entidades distritales.   

La imposibilidad de instalar el 
mobiliario urbano y de efectuar las 
actividades propias del objeto 
contractual hasta tanto se 
obtengan los correspondientes 
permisos, autorizaciones y 
licencias. 

 
➢ En cuanto al riesgo operacional de la salida de mercado de insumos o materias 

primas, el Concesionario radicó el 21 de febrero de 2022 una solicitud para la que 
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Interventoría estudiara la posibilidad de suspender la reposición de señales durante 
ocho (8) semanas para avanzar con propuestas de solución utilizando otros 
materiales que no sean atractivos para el mercado negro de acero inoxidable. 

 
La anterior propuesta se fundamenta en los requerimientos que se han hecho a 
JCDecaux, por el incremento significativo en el hurto de las señales de TMSA, la 
escasez del acero como insumo para su producción y los tiempos que ha implicado 
la reposición total, que han llevado a que el cronograma para el cumplimiento de 
esta obligación se justifique en unos términos mayores a los dispuestos en el Anexo 
Técnico del Contrato.  
 
La Interventoría con el oficio GDADEP-635-22 presentó un concepto técnico, 
financiero y jurídico recomendando una modificación al contrato para permitir la 
presentación de una solución definitiva de cambio de material en las señales del 
STIP. 
 

➢ Sobre el riesgo comercial el Concesionario presentó una solicitud de reclamación 
económica por las consecuencias derivadas del COVID – 19 en la industria de la 
Publicidad Exterior, sin embargo, la Interventoría con el oficio GDADEP-589-22 del 
21 de febrero de 2022 lo requirió para que complementara la información, lo cual 
se hizo el 16 de marzo; la Interventoría mediante la comunicación GDADEP-637-
22 del 11 de abril de 2022 entregó el concepto con su análisis técnico, financiero y 
jurídico. 
 

➢ Respecto al riesgo social y jurídico de orden público, se han registrado los 
siguientes reportes respecto a manifestaciones y hurto de señales: 
 
1. Arriba Bogotá: Protesta indígena terminó en fuertes desmanes en carrera 7 
07 de abril 2022, 05:47 A. M. 

 
Una delicada situación de orden público se vivió en la noche de este miércoles en 
las inmediaciones del Parque Nacional. 
 
Lo que comenzó como un bloqueo pacífico de la comunidad indígena que se 
encuentra asentada allí desde el año pasado terminó en fuertes enfrentamientos 
entre los emberá y el Esmad. 
 
Una delicada situación de orden público se vivió en la noche de este miércoles en 
las inmediaciones del Parque Nacional. 
 
Lo que comenzó como un bloqueo pacífico de la comunidad indígena que se 
encuentra asentada allí desde el año pasado terminó en fuertes enfrentamientos 
entre los emberá y el Esmad 
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Los enfrentamientos entre los indígenas y los integrantes del Esmad se extendieron 
hasta la media noche. Hubo ataques con objetos contundentes y hasta con dardos, 
según narraron las autoridades. 
 
El hecho dejó un balance de al menos 21 indígenas lesionados, entre ellos ocho 
menores de edad. 
 
La Policía Metropolitana, por su parte, informó que seis uniformados resultaron 
heridos en los desmanes. También se habla de nueve gestores de convivencia y 
un funcionario de la Defensoría lesionados. 
 
Además de los heridos, casas y locales de la zona resultaron afectados por los 
desmanes del miércoles en la noche. Según vecinos de la zona, los manifestantes 
atacaron con piedras, palos y machetes las ventanas y puertas de varios hogares 
y tiendas1. 
 

2. Manifestaciones de este jueves 28 de abril: puntos de concentración 

Las capitales del país se preparan para varias jornadas de protestas. 
Frente a las jornadas, las autoridades han asegurado que están atentas a prestar 
el apoyo necesario. En el caso de la Policía Nacional, el general Jorge Luis Vargas, 
confirmó que los integrantes de la institución están en alistamiento de primer grado. 
"Hay más de 4.700 policías entrenados que fueron desplegados en todo el territorio 
nacional, así como las Fuerzas Disponibles, más de 15.000 policías con 
capacidades para el control de aglomeraciones también fueron distribuidos en 
diferentes zonas del país”, puntualizó. 
También se dispuso de aeronaves, drones y cámaras para apoyar el monitoreo de 
cada actividad y en caso de alteraciones del orden público contar con los elementos 
probatorios para judicializar a los involucrados. 
Para Bogotá, el Distrito y Policía desplegarán un equipo de 455 gestores de diálogo 
y convivencia y de representantes del Ministerio Público para minimizar la 
posibilidad de que ocurran hechos violentos, y se tendrá un dispositivo de 4.000 
uniformados2. 
 
 
 

 

1 https://www.eltiempo.com/bogota/arriba-bogota-emision-del-7-de-abril-de-2022-663663. Consultada el 4 

de mayo de 2022 

2 https://www.portafolio.co/economia/gobierno/protestas-28-de-abril-del-2022-en-colombia-puntos-de-

concentracion-564678. Consultada el 4 de mayo de 2022 

https://www.eltiempo.com/bogota/arriba-bogota-emision-del-7-de-abril-de-2022-663663
https://www.portafolio.co/economia/gobierno/protestas-28-de-abril-del-2022-en-colombia-puntos-de-concentracion-564678
https://www.portafolio.co/economia/gobierno/protestas-28-de-abril-del-2022-en-colombia-puntos-de-concentracion-564678
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Como se puede apreciar en el mes de abril de 2022 se registraron dos días con disturbios 
de orden público, sobre el hurto de señales, las noticias reportaron la medida transitoria 
de poner adhesivos con la información de las rutas, mientras se adelanta el proceso de 
reposición con nuevo material para todas las señales del SITP.   

 
3. Del seguimiento a permisos. 

 
A través de un correo electrónico del 10 de diciembre de 2021, la Interventoría recibió en 
copia la comunicación DADEP 20213080164031, mediante la cual se informa a EUCOL 
que se expidió la Resolución No. 2000 del 30-11-2021, “Por la cual se incorporan unos 
elementos desarrollados en el marco del contrato No. 186 de 2020 del Departamento 
Administrativo de la Defensoría del Espacio Público – DADEP a la cartilla de Mobiliario 
Urbano de Bogotá y se dictan otras disposiciones”. 
Lo anterior significa que ya se cuenta con la aprobación del nuevo mobiliario urbano por 
parte de todas las autoridades, por lo tanto, es procedente continuar con el proceso de 
fabricación e instalación.   
 
El 8 de febrero de 2022 se atendió un requerimiento respecto de la trazabilidad de los 
permisos para la instalación del paradero cuya Cenefa es la 675A00, ubicado sobre la 
carrera séptima entre calles 24 y 25 frente al Museo Nacional y se indicó las razones por 
las cuales no se había gestionado trámite alguno ante el Ministerio de Cultura, dado que 
existe un acto administrativo con el que EUCOL entendía que no se requerían permisos 
distintos de los enumerados de forma taxativa en el Anexo Técnico.  
 
La Interventoría mediante el oficio GDADEP-578-22 del 9 de febrero de 2022 solicitó al 
Ministerio de Cultura, que se pronunciara sobre los permisos que se debían tramitar ante 
esta entidad, de acuerdo con el objeto del Contrato de Concesión; los treinta 30 días para 
que se cumpla el término para rendir concepto se vencen el 24 de marzo de 2022, sin 
embargo, no ha llegado la respuesta por lo que con el oficio GDADEP-653-22 del 25 de abril 

de 2022 se envió una reiteración. 
 

4. Modificación del Contrato de Concesión 
 
Hasta la fecha se han producido las siguientes modificaciones al Contrato de Concesión. 
 

Tabla 4. Modificaciones del Contrato de Concesión 

MODIFICACIÓN  FECHA ASUNTO 

Otrosí 1 4 de septiembre de 2020 Ampliación Etapa Preliminar 

Otrosí 2 16 de diciembre de 2020 Fondeo Programa Cultura 
Ciudadana 
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Otrosí 3 9 de junio de 2021 Ampliación Etapa Preliminar 
– Ajuste Cronograma de 
Instalación 

Otrosí 4 30 de septiembre de 2021 Fondeo Programa Cultura 
Ciudadana 

Otrosí 5 29 de diciembre de 2021 Ajuste Cronograma de 
Instalación 

Otrosí 6 13 de abril de 2022 Implementación de una 
disposición transitoria para 
suspender la fabricación de 
señales del SITP en acero 
inoxidable y diseñar y fabricar 
en un nuevo material que no 
ofrezca incentivos 
económicos a la delincuencia 
y que cuente con las mismas 
características de calidad de 
las existentes; en el 
entretanto, el Concesionario 
instalará adhesivos para 
garantizar la información al 
usuario. 

 
 
 

5. Las garantías.  
 
Al recibir las pólizas en donde consta el conocimiento del Otrosí 6, se realizó el análisis 
pertinente y con el oficio GDADEP-655-22 se recomendó al DADEP su aprobación.  El 
Concesionario entregó las pólizas en tiempo, la Interventoría realizó el proceso de 
verificación y de análisis y por ello al confrontar que se cumplían los requerimientos 
contractuales, se procedió a recomendar su aprobación (Anexo 1- Seguimiento) 
 

6. Modificaciones al contrato de Interventoría 
 

Tabla 5. Modificación contrato de Interventoría 
 

MODIFICACION FECHA ASUNTO 

Otrosí 1 16 de diciembre de 2020 Forma de pago 

Otrosí 2 12 de junio de 2021 Ampliación Etapa Preliminar 

En proceso de aprobación modificación 3 al Contrato de Interventoría que implica adición 
de los recursos porque se debe contar con el especialista en mobiliario urbano para 
aprobar el nuevo material de la señal del SITP.  
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7. Asesoría y apoyo al DADEP en todos los asuntos jurídicos. 
 
En la siguiente tabla se encuentra la lista de oficios que desde el área jurídica se 
estructuraron según las solicitudes del DADEP y en cumplimiento de las obligaciones de 
seguimiento a cargo de la Interventoría:   
 

8. Comunicaciones:  

RADICADO OBJETO FECHA 
EXPEDICIÓN 

CONCLUSIÓN COMPROMISOS 

20224000072822 
Comunicado 
GDADEP-635-22 

Respuesta a 
Radicado DADEP 
– 
20223080022091 
– Respuesta a su 
oficio CC-INTERD-
121-22 – 
Persistencia de la 
situación actual 
que está afectando 
la reposición de 
señales verticales 
por los hechos 
extraordinarios, 
excesivos, 
vandálicos e 
incontrolados por 
parte de las 
autoridades de 
policía, originados 
por el hurto 
continuado que 
está afectando al 
mobiliario urbano 
de la ciudad. 
Propuesta de 
solución  

4 de abril de 
2022 

Se presentó 
propuesta de 
modificatorio 6 al 
Contrato de 
Concesión 

Dar trámite al 
modificatorio que se 
suscribió el 13 de abril 
de 2022 

20224000078922 
Comunicado 
GDADEP-637-22 

Respuesta a 
radicado DADEP 
20223080013671 
– Ruptura de la 
ecuación 
financiera del 
contrato 186 de 
2020 afectado por 
la pandemia 
COVID 19 
 

11 de abril de 
2022 

Se dio concepto 
integral sobre 
reclamación por 
ruptura de la 
ecuación 
financiera 
presentada por el 
Concesionario 

 
N/A 
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20224000083832 - 
Comunicado 
GDADEP-646-22 

Propuesta de 
modificatorio 3 al 
Contrato de 
Interventoría  

20 de abril de 
2022 

La modificación 6 
del Contrato de 
Concesión impacta 
al Contrato de 
Interventoría por lo 
que se presentó 
modificación 3   

Dar trámite al 
modificatorio 

20224000085112 
Comunicado 
GDADEP-648-22 

Alcance propuesta 
de modificatorio 3 
al Contrato de 
Interventoría 

21 de abril de 
2022 

Se dio alcance a la 
solicitud de 
modificatorio de la 
Interventoría, dado 
que implicaba la 
adición de 
recursos 

N/A 

Comunicado 
GDADEP-652-22 

Minuta de Cesión 
de Derechos 
Patrimoniales 

25 de abril de 
2022 

Se da traslado a 
EUCOL de oficio 
de DADEP sobre 
el asunto   

Dar respuesta  

MC11546E2022- 
Comunicado 
GDADEP-653-22 

Reiteración – 
Información 
Trámite – 
Mobiliario Urbano 
en Bogotá D.C. 

25 de abril de 
2022 

Se reitera derecho 
de petición al 
Ministerio de 
Cultura  

Esperar respuesta del 
Ministerio de Cultura 

Comunicado 
GDADEP-655-22 

Constancia de 
conocimiento de 
Otrosí No. 6 en las 
garantías del 
Contrato de 
Concesión 186 - 
2020 

27 de abril de 
2022 

Se remitió 
recomendación 
para aprobación 
de las pólizas del 
Contrato de 
Concesión 

N/A 

Comunicado 
GDADEP-656-22 

Cumplimiento del 
cronograma del 
Otrosí 6 

27 de abril de 
2022 

Se solicitó 
información sobre 
el cronograma 
previsto en la 
modificación 6 

Pendiente respuesta de 
EUCOL 

Comunicado 
GDADEP-659-22 

Respuesta al 
comunicado de 
radicado 
2022308003901 – 
cronograma de  
reposición de 
señales verticales 
afectadas y 
propuesta de 
modificación 
materiales 
alternativos 

28 de abril de 
2022 

Se informa que la 
Interventoría ya se 
pronunció 

N/A 
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4. INFORME DEL CONCESIONARIO 

 

Se reciben del Concesionario, de acuerdo con lo establecido, informe que contiene los 

documentos y soportes de las actividades desarrolladas durante el periodo 

inmediatamente anterior, los cuales son revisados y verificados por la interventoría, sobre 

datos consolidados en aspectos tales como: personal, vinculaciones, retiros, pagos de 

nómina, etc., según el siguiente detalle: 
 

✓ Personal administrativo y operativo para la operación de la Concesión 

✓ Los gastos referidos al mantenimiento preventivo y correctivo del mobiliario 

existente. 

✓ Los pagos de impuestos correspondientes al periodo. 

✓ El estado de los equipos. 

✓ Los pagos de los parafiscales.  

✓ Estados financieros de la Concesión en Bogotá, pues el Contratista tiene negocios 

en otras ciudades en territorio colombiano y fuera del país. 

 

Estos documentos son analizados por el equipo de la Interventoría y según sea el caso, 

se generan las observaciones pertinentes para que el Concesionario las acate, lo cual se 

registra mediante las comunicaciones escritas entre las partes. Una vez los documentos 

cumplen con todos los requerimientos establecidos en la parte técnica, administrativa, 

financiera, y jurídica al contrato de concesión de mobiliario urbano de la ciudad de Bogotá 

D.C, se expide la Certificación que se anexa a este informe. Esta información sirve de 

base para la elaboración del Informe Mensual de la Interventoría al DADEP. 
 

 

 

4.1 VERIFICACIÓN DE ASPECTOS TÉCNICOS   
 

4.1.1 REVISIÓN DE PLANTA FÍSICA DE EUCOL. 

 

Inspección del 21 de abril de 2022.  
 

Para el presente período, el Ingeniero Diego Fernando Peña Rincón, Residente de 

Interventoría, realizó visita a las instalaciones del Concesionario, el día 21 de abril de 2022, 

de la cual se adjunta copia del Acta de visita. Anexo N°5.4 y N°4.8; durante la cual se 

verificó el estado de las instalaciones del Concesionario y de los equipos y vehículos 

utilizados para el cumplimiento del mantenimiento del mobiliario, así como las condiciones 

laborales de los trabajadores y los procesos que se están desarrollando para el 

cumplimiento del Contrato de Concesión. 
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A continuación, se lista el chequeo realizado: 
 

✓ El área de recepción administrativa y la de bodega se encuentran bien adecuadas. 

✓ Los senderos peatonales en la zona de parqueaderos y zonas de bodega de 

encuentran señalizados y demarcados. 

✓ Se observan las áreas de parqueo de vehículos debidamente señalizadas y 

ordenadas. 

✓ Las rutas de evacuación se encuentran adecuadamente señalizadas en zonas 

administrativas como operativas. 

✓ Las áreas de vistieres y baños de trabajadores se encuentran adecuadas y ordenadas. 

✓ El equipo de emergencias, el botiquín y la camilla se encuentran en lugares 

despejados y de fácil acceso, bien implementados. 

✓ Los lugares que disponen para los extintores están despejados y correctamente 

señalizados, ubicados en sitios estratégicos que facilitan su utilización en caso de 

emergencia. Las unidades verificadas se encuentran con fechas de carga vigentes. 

✓ Se verificó el lugar de almacenamiento de canecas, encontrando un lugar 

adecuadamente acondicionado. 

✓ Se verificó la condición de los lugares dispuestos para el almacenamiento de Insumos 

y herramientas, los cuales se encontraron adecuadamente organizados y limpios, al 

igual que las aéreas dispuestas para acopio de elementos de mantenimiento en 

general. 

✓ Se verifica las áreas de almacenamiento de insumos para paneles publicitarios, el 

acopio de vidrios porta carteles, estructuras de MUPIS, entre otros, se encuentran 

organizadas en forma adecuada. 

✓ En desarrollo actividades de elaboración de descriptores y cenefas. 

✓ Se verificó que los trabajadores operativos porten los implementos de seguridad y 

dotaciones correspondientes. 

✓ Se evidencia el correcto manejo de residuos, existen canecas que clasifican los tipos 

de residuos. 

✓ Se evidencio la ejecución de laminado, plastificado y fijación de descriptores de 

señales. 
 

4.1.2 VERIFICACIÓN PERIÓDICA DEL REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD 

DE EUCOL. 

✓ La interventoría verifico el reporte y registro del control de actividades de la aplicación 

de reglamento de Higiene y seguridad y del comité paritario de seguridad Industrial. 
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✓ Se verificó que los protocolos de Bioseguridad que tiene implementado el 

concesionario en los ingresos a la bodega y oficinas cumplen con lo establecido por 

el gobierno nacional y local relacionados en la emergencia sanitaria vigente. 

✓ Se verificaron los Formatos De Entrega De EPP – Reposición en el Anexo 4.2.B.   

✓ Se verifican los Formatos toma de temperatura y Auto reporte de condiciones de Salud 

Covid-19 en el Anexo 4.2.C. 

✓ Se observó que el Reglamento de Higiene y seguridad de Eucol este en la cartelera 

de información del concesionario en las oficinas. Anexo 4.2.D. 

✓ Se verificó que para desinfección de manos antes de ingresar y de uso en las oficinas 

del concesionario, se dispone de Gel Antiséptico S-394. ANEXO 4.1.J. 

✓ El producto utilizado para la limpieza del calzado, es el desinfectante de superficies 

Quat 5ª Generación S-338. Anexo. 4.1. K. 

✓ Para lavado de manos en baños de las instalaciones del concesionario, se dispone de 

Jabón Quirúrgico S-392. ANEXO 4.1.L  

✓ El producto desinfectante alcohólico industrial de alimentos. S-607 se utiliza para 

limpieza de vehículos. Anexo 4.1.M. 
 

4.1.3 EQUIPOS DEL CONCESIONARIO, EMPLEADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL 

OBJETO CONTRACTUAL. 

La interventoría verifica la relación de vehículos reportados por el concesionario para el 

mantenimiento del mobiliario. La flota de vehículos se relaciona en el siguiente listado de 

Vehículos: Ver Anexo 4.3.A. 

Ilustración 56 Relación de Vehículos 

 
De igual forma se hace la relación de listado de Equipos que tiene a cargo el concesionario 

para la realización de las actividades de campo: Ver Anexo 4.3.A. 
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Ilustración 57. Listado de Equipos. 

 
 

Para el presente periodo el Concesionario del 01/04/2022 al 30/04/2022 según cuadro de 

control de velocidad en el Anexo 4.3.B, cumplió con lo establecido sobre las normas de 

velocidad. 

Ilustración 58. Control de Velocidades. 

 
 

El Artículo 106 del Código Nacional de Tránsito, modificado por el Artículo 1 de la Ley 

1239 de 2008, dicta que los vehículos de servicio público no pueden superar el límite de 
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velocidad de 60 Km/h y la situación condicionada a ocho corredores principales en el 

distrito capital, en los cuales no se permite velocidades superiores a 50 KM/hora. 

 

4.1.4.  EMPLEADOS  
 

El concesionario reporta dentro de su planilla de personal un total de 94 empleados, cuáles 

están subdivido de la siguiente manera: ANEXO 4.2.A 
  

1. Proceso estratégico y financiero.    19 empleados 

2. Proceso Comercial Ejecutivo comercial.   11 empleados 

3. Marketing          2 empleado 

4. Proceso Técnico de Operaciones.    12 empleados 

5. Proceso Temporal SAS.      45 empleados 

6. Proceso Temporal SAS – Logística Comercial.    3 empleados 

7. Proceso A Su Servicio Temporales SAS    2 empleados 

Ilustración 59. Personal Contratado. 

 

MES 

Proceso 

estratégico y 

financiero

Proceso Comercial 

Ejecutivo 

comercial.

Proceso Comercial 

mercadeo e 

innovaciones

Marketing
Proceso Técnico de 

Operaciones

Proceso 

Temporal 

SAS

Logística 

Comercial
Administrativa

Proceso Técnico 

de Operaciones

Logística 

Comercial
TOTAL

Inf N° 01 16 4 2 15 30 5 2 74

Inf N° 02 17 4 2 14 28 6 3 74

Inf N° 03 17 4 2 14 28 6 4 75

Inf N° 04 17 4 1 15 33 5 3 78

Inf N° 05 18 6 1 14 34 5 3 81

Inf N° 06 18 7 1 14 36 5 3 84

Inf N° 07 18 7 1 14 35 5 3 83

Inf N° 08 18 7 1 14 35 5 3 83

Inf N° 09 18 7 1 14 33 5 3 81

Inf N° 10 18 11 1 14 35 5 3 87

Inf N° 11 19 11 1 13 37 5 1 87

Inf N° 12 19 9 1 14 40 4 1 88

Inf N° 13 19 9 1 14 23 2 1 16 2 87

Inf N° 14 20 9 14 20 2 1 19 2 87

Inf N° 15 18 10 15 18 2 1 19 2 85

Inf N° 16 18 11 15 18 2 1 19 2 86

Inf N° 17 18 11 14 22 2 1 19 2 89

Inf N° 18 18 11 14 41 4 1 2 91

Inf N° 19 18 11 14 43 4 1 2 93

Inf N° 20 18 11 13 43 4 1 2 92

Inf N° 21 18 11 13 41 3 2 88

Inf N° 22 18 12 1 12 45 3 2 93

Inf N° 23 19 11 2 12 45 3 2 94

PERSONAL EUCOL PERSONAL TEMPORAL PERSONAL A SU SERVICIO 

TEMPORAL SAS
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Gráfico 6. Personal Contratado. 

 

El área de administración está realizando actividades de teletrabajo y el área operativa 

está coordinada para que trabaje en dos turnos: el 60% de personal operativo trabaja en 

horario nocturno y el otro 40%, en horario diurno; de esta manera se garantiza el 

cumplimiento de los protocolos de bioseguridad evitando la concentración de personal en 

espacios cerrados. 

La información de pagos de parafiscales del personal es tratada en el capítulo de gestión 

financiera y sus anexos. 

 

4.2 CONTROL A LOS PRODUCTOS UTILIZADOS 
 

De acuerdo con la información suministrada por el Concesionario y con las visitas 

realizadas por la Interventoría a las instalaciones de éste, se confirma que los productos 

que se están utilizando para el mantenimiento del mobiliario urbano, no han cambiado 

respecto al periodo anterior; los que se relacionan a continuación: 
 

✓ MSDS S-213 REMOVEDOR DE CHICLE: según la ficha técnica, Sección 12, 

información ecológica, el producto es inyectado con propelente ecológico HCFC134A, 

el cual no daña la capa de ozono, cumpliendo con el protocolo de Montreal. ANEXO 

4.1.F 
 

✓ TREMENTINA: según la ficha técnica, sección 12, información ecológica, puede ser 

perjudicial para la vida acuática. Datos de toxicidad no reportados. ANEXO 4.1.A. 
 

✓ DESENGRASANTE HIDROSOLUBLE ECONÓMICO S-100: El producto no es tóxico 

para los humanos, pero se deben seguir las recomendaciones de seguridad 

establecidas en la ficha técnica y hoja de seguridad. Es un producto Biodegradable en 
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un 60% y se debe evitar verterlo puro a fuentes de vida acuática ya que puede afectar 

dicho ambiente. ANEXO 4.1.H 
 

✓ QUITAGRAFITI EXRO5382: El producto no ofrece riesgos en condiciones razonables 

de manejo. El producto es parcialmente biodegradable a altas concentraciones de 

agua y es perjudicial para los organismos acuáticos. Por lo tanto, se debe evitar el 

vertimiento del producto o sus residuos al desagüe, terreno o en cualquier cuerpo de 

agua. Además, cualquier práctica de desecho debe cumplir con todas las leyes y 

regulaciones nacionales. ANEXO 4.1.G. 
 

✓ MATAMALEZA ROUNDUP ACTIVO: De acuerdo con las hojas de seguridad del 

producto, por contacto a corto plazo, puede causar irritación temporal de los ojos y por 

contacto con la piel no se prevé ningún efecto nocivo importante si se siguen las 

instrucciones de uso recomendadas en las mencionadas hojas de seguridad, de las 

cuales se anexa copia en el Anexo N°4.1 (de la A a la N). El producto es nocivo por 

inhalación a corto plazo. 
 

Toxicidad acuática, peces: Moderadamente tóxico,  

Toxicidad acuática, algas/plantas acuáticas: Altamente tóxico. 

Toxicidad para artrópodos: Prácticamente no tóxico.  

Toxicidad para organismos del suelo, invertebrados: Prácticamente no tóxico. 

Toxicidad para aves: Ligeramente tóxico. 

Disipación Suelo aeróbico: Vida media: 2-174 días. Se adsorbe fuertemente al suelo. 

Agua, aeróbico: Vida media: < 7 días. 

 

Se debe mantener el producto alejado de canales, ríos, drenes, depósitos o fuentes de 

agua. Para su disposición se deben seguir todas las regulaciones 

locales/regionales/nacionales/internacionales aplicables y los residuos se deben 

quemar en incinerador especial controlado. 

 

En caso de derrame accidental, se debe usar el equipo de protección personal 

recomendado en la Sección 8 de la HOJA DE SEGURIDAD DE MATERIALES 

ROUNDUP ACTIVO. En términos generales, se debe detener el derrame con sacos 

de arena u otros medios, por lo que el Concesionario debe disponer de un paquete 

anti-derrame en los vehículos que transporten el producto. Los productos utilizados, 

según las fichas técnicas y hojas de seguridad, se anexa copia en el Anexo N°4.1 (de 

la A a la N), no generan riesgo al medio ambiente y en caso de derrame, estos 

documentos indican el procedimiento a seguir para realizar la limpieza y mitigar los 

efectos. 



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

79 

 

Ilustración 60. Identificación Insumos Para Mantenimiento y Desengrasante. 

      

Ilustración 61. Removedor de residuos. 

      

 

 

4.3  INVENTARIO GENERAL DEL MOVILIARIO URBANO. 
 

El DADEP remite a la Interventoría, la base de datos iniciales de mobiliario entregado al 

Concesionario mediante correo electrónico, el18 de junio de 2020, con el que se suscribe 

el “acta de entrega y recibo del DADEP A EUCOL” el 12 de junio de 2020. En este 

inventario, objeto de la concesión, (Tabla 5), se evidencia que las cantidades 

entregadas difieren de lo consignado en el Anexo Técnico y se reporta la afectación 

de algunos muebles por obras distritales en ejecución: 
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Tabla 6 Cantidades contenidas en inventario de mobiliario entregado el 12 de junio 

Tipo de Elemento Referencia Cantidad Bueno Z-Obra 

Banca 
M-50 2.962 2.955 7 

M-30 / M-31 886 883 3 

Modulo Paradero M-10 1.655 1.649 6 

Panel Publicitario M-160 1.613 1.607 6 

Señal Vertical S-SITP 7.502 7.502 0 

Total, Muebles Inventario 14.618 14.596 22 

Fuente: DADEP 

 

Tabla 7. Cantidades contenidas en inventario de mobiliario incluido en el Anexo Técnico 

Tipo de Elemento Referencia Cantidad 

Banca 
M-50 3000 

M-30 / M-31 960 

Modulo Paradero M-10 1.655 

Panel Publicitario M-160 1.613 

Señal Vertical S-SITP 7.531 

TOTAL, DE MUEBLES ENTREGADOS 14.759 

 

Esta información fue verificada en campo para restablecer las cantidades incluidas en el 

Anexo técnico y recibidas por el concesionario a cuerpo cierto, cuyo resultado fue el 

siguiente: 

El 23 de julio, el DADEP remite al Concesionario una relación de bancas que no estaban 

incluidas en el inventario entregado el 12 de junio, para que proceda a incluirlas en la 

programación del mantenimiento e informa que está haciendo los trámites para ubicar las 

bancas restantes. El listado que aparece en el Anexo Técnico incluido en la base de datos 

de la aplicación de la Interventoría con un total de 14.759 unidades, se modifica dejando 

el # total de bancas iniciales, pero sin referenciación hasta tanto se haga la entrega oficial 

por parte del DADEP al concesionario. 
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El inventario suministrado por el DADEP el día 12 de junio de 2020, presentó 

inconsistencias en la cantidad de señales SITP en relación a lo expresado en el anexo 

técnico del contrato de concesión, (7.531 señales vs 7.502), a su vez presenta un 

diferencia en los datos, pues relaciona de un total de 7.502 señales, de las cuales, 34 

están duplicadas en el listado DADEP y 10 del listado de TMSA se encuentran dentro del 

listado DADEP, entonces el inventario contiene solo 7.468 y no 7.502 unidades, es decir 

63 unidades menos de las incluidas anexo técnico del contrato. Esta información fue 

remitida mediante correo electrónico a TMSA el día 17 de julio del 2020 por parte del 

Grupo de Interdiseños. 

De acuerdo con lo anterior, en el informe mensual de interventoría N° 02, se relacionó la 

actualización del inventario de mobiliario que tiene a cargo el concesionario, verificado 

conjuntamente el 08 de agosto del 2020. 

El 23 de julio de 2020, el Dadep entrega un listado de 26 bancas M-50, que se incorporan 

al inventario y se esperan las señales faltantes por parte de TMSA. Se actualiza el número 

de bancas remitidas por el DADEP mediante los correos electrónicos del 19 de noviembre 

del 2020 y el 09 de diciembre del 2020, anexando 15 Bancas M-50 y M-30/31 al inventario, 

quedando como se aprecia en la Tabla 7. 

El 13 de enero del 2021 se realizó una visita de obra en las instalaciones del parque del 

tercer milenio conjunta con los administradores del parque, Dadep, Eucol e interventoría, 

con el fin de verificar la cantidad de bancas existentes a cargo del contrato de Concesión 

110-00129-186-0-2020, que quedaron después de la remodelación del parque. Durante la 

visita, se evidenció que dentro del parque se encuentran 11 bancas M31 que hacen parte 

del inventario del concesionario, a las que se inició el proceso de mantenimiento a partir 

del mes de febrero del 2021. 

Mediante el radicado N° 20213080110471 del 15 de septiembre del 2021, se informa que 

la incorporación de las 39 bancas al contrato de Concesión 186 de 2020, de las cuales se 

ingresaron 32 bancas en el parque tunal, de las cuales se reemplazaron 12 bancas que 

fueron desmontadas por obras y 20 bancas se incluyeron, con el fin de realizar el 

mantenimiento del mobiliario durante el tiempo de ejecución del contrato sin afectar la 

estabilidad y/o propiedad de los muebles, sin embargo, es importante tener presente los 

antecedentes de la solicitud elevada desde el DADEP, respecto a que la incorporación de 

las mismas, se realiza por el desmonte sufrido de las bancas a cargo del DADEP en obras 

desarrolladas por el IDRD dentro del parque. 
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Tabla 8. Cantidades contenidas en inventario de mobiliario  

Tipo de Elemento Referencia Cantidad 

Banca 
M-50 2994 

M-30 / M-31 915 

Modulo Paradero M-10 1.655 

Panel Publicitario M-160 1.613 

Señal Vertical S-SITP 7.531 

Total, Muebles Inventario 14.708 

El 01 de mayo del 2022, se realiza la verificación con EUCOL de estas cantidades. 
 

Según el inventario actualizado, EUCOL tiene 14.708 muebles (Tabla 8), hasta que se 

reciban las bancas adicionales por parte del Dadep, el cual mantendrá a su costa en 

óptimas condiciones de conservación desde el momento de su entrega hasta la 

finalización de la concesión. ANEXO 4.11. 

 

 

4.4 VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES VIGENTES  
 

La Interventoría de forma permanente y con el asesoramiento de su grupo jurídico, revisa 

la normatividad vigente relacionada con aspectos de la Concesión. En cuanto a la 

ubicación de paneles publicitarios en el espacio público, se revisa el cumplimiento de la 

Resolución 0408 del 22 de septiembre de 2000, que hace parte del Anexo Técnico del 

contrato, así como lo establecido en el Contrato de Concesión, especialmente en la 

CLÁUSULA10: Obligaciones del Concesionario. Por otra parte, se verifica el cumplimiento 

de la Cartilla de Mobiliario Urbano 2019, la cual hace parte integral del contrato, Manual 

de Publicidad Visual Exterior de la secretaria Distrital de Ambiente y de la siguiente 

legislación: 
 
 

LEYES: 
 

✓ Ley 140 del 1994 que reglamenta la publicidad exterior visual en el territorio nacional, 

la Ley99 de 1993 (Artículos 65,66 y 85), ley 1333 de 2009. 
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ACUERDOS: 
 

✓ Acuerdos 01/98 y 12/00 que reglamentan la publicidad exterior visual en el Distrito 

Capital, compilados en el Decreto 959 de 2000. 

✓ Acuerdo 79/03 Código de Policía de Bogotá D.C. (Artículos 4, 55, 164, 182, 183, 200 

y206). 

✓ Acuerdo 610 de 2015 “Por el cual se dictan disposiciones generales y ambientales 

sobre la publicidad exterior visual en el Distrito Capital” 
 

DECRETOS: 
 

✓ Decreto 959/00 del 1-11/00 que compila los textos del Acuerdo 01/98 y Acuerdo 12/00 

los cuales reglamentan la publicidad exterior visual en el Distrito Capital. 

✓ Decreto 506 del 30-12/03 que reglamenta el Decreto 959/00. 

✓ Decreto 190 de 2004 respecto a la clasificación de los perfiles viales. 

✓ Decreto 417 de 2020. Ministerio de Salud y Protección Social, Ministerio de Trabajo y 

Ministerio de Transportes, por causa del SAR-CoV-2 (COVID-2019), considerado por 

la Organización Mundial de la Salud – OMS como una pandemia, decretó el Estado 

de Emergencia Económica, Social y Ecológica en todo el territorio nacional y se 

declara la emergencia sanitaria en Colombia a través de las resoluciones 380 del 10 

de marzo de 2020 y 385 del 12 de marzo de 2020.  

 

RESOLUCIONES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE (SDA): 
 

✓ Resolución 1944/03 del DAMA, que reglamenta el procedimiento para el registro, el 

desmonte de elementos de publicidad exterior visual y el procedimiento sancionatorio 

en el Distrito Capital. 

✓ Resolución 931 de 2008. Por la cual se reglamenta el procedimiento para el registro, 

el desmonte de elementos de publicidad exterior visual y el procedimiento 

sancionatorio correspondiente en el Distrito Capital. 

✓ Resolución 2962 de 2011 por la cual se regulan las características y condiciones para 

la fijación e instalación de Publicidad Exterior Visual en Movimiento– Pantallas-, y se 

toman otras determinaciones. 
 

 

RESOLUCIONES DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE MOVILIDAD (SDM): 
 

✓ La Resolución 269 de 2020 por medio de la cual se modifica la Resolución 264 de 

2015, originada en la Secretaría Distrital de Movilidad, fija las condiciones técnicas y 

de accesibilidad para los paraderos de transporte público en el marco del Sistema 

Integrado de Transporte Público, SITP, así como los criterios y procedimientos para su 

ubicación dentro del área urbana del Distrito Capital. 
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Que el anexo técnico de dicha resolución establece entre otros, las características 

técnicas de los módulos con información braille ubicados en los paraderos sobre la 

malla vial arterial, intermedia y en circuitos de movilidad local. 
 

✓ La Resolución 303 de 2016, también de la Secretaría Distrital de Movilidad, modificó 

parcialmente la Resolución 264 de 2015, principalmente en lo que tiene que ver con el 

diseño del “Módulo Braille”, resolviendo los inconvenientes que impedían la 

implementación del módulo establecido en la Resolución 264, descritos en informes 

anteriores. En el numeral 5.17 se amplía la información del avance en el tema de los 

módulos Braille. 
 

RESOLUCION DE LA ALCALDIA MAYOR – TRANSMILENIO S.A. 

✓ La Resolución 530 del 21 de septiembre de 2020, Por medio de la cual se modifica 

la resolución N° 339 del 11 de junio de 2020 “Por la cual se hace entrega de unos 

elementos del mobiliario urbano al Departamento Administrativo de la Defensoría del 

Espacio Público”. Que, de acuerdo con lo anterior, en el anexo técnico del pliego de 

condiciones de la licitación de la nueva concesión de mobiliario urbano, dentro de las 

obligaciones del nuevo concesionario, el DADEP incluyó un inventario de 7.531 

señales, que comprende 6.731 a cargo del DADEP y 800 a cargo de TRANSMILENIO 

S.A. 

4.5  VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO 

POR EL CONCESIONARIO  
 

✓ Los recorridos realizados por los ruteros de la Interventoría, (micro rutas), para el 

seguimiento al mantenimiento del mobiliario, están diseñados de acuerdo con la 

programación de mantenimiento elaborada por el Concesionario, EUCOL y revisada 

por la Interventoría. 

✓  Dentro de sus obligaciones de la Interventoría, se encuentra que se debe “verificar de 

forma mensual que la publicidad distrital tenga un 15% del total de los espacios 

publicitarios disponibles en el mes”. El concesionario debe instalar cartelería 

institucional en 484 caras, equivalente al porcentaje disponible según inventario de la 

concesión. 

✓ De las inspecciones adelantas por la interventoría al mobiliario urbano, la interventoría 

reviso los módulos M-10, M-160, M-50, M-30/31 y Señales, registradas por los ruteros 

en los formatos establecidos para dichos mobiliarios, incluidos en el Anexo N°4.9; que 

presentan las condiciones descritas a continuación: 
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Ilustración 62. Resumen de Inspecciones 

 

Gráfico 7. Inspección Mobiliario 

 

Ver Anexo 4.7.A y Anexo 4.7.C. 

TIPO 1 % TIPO 2

1655 1655 73 0,50% 0 73 0 N/A

1613 1613 60 0,41% 6 66 0 N/A

7531 7531 2515 17,10% 1248 3763 1247 N/A

2994 2994 292 1,99% 73 365 73 N/A

915 915 27 0,18% 0 27 0 N/A

14.708 14.708 2967 20,17% 1327 4294 1320

20,17% 9,02% 8,97%

SI

SEÑALES

BANCA M-50

CUMPLIMIENTO DEL MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL

MOBILIARIO SEGÚN ANEXO TÉCNICO (S/N)

TENIENDO EN CUENTA QUE EL MOBILIARIOS QUE NO FUERON ATENDIDOS, 

SE LE REALIZO EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LIMPIEZA Y 

SEÑALIZACION POR SEGURIDAD A LOS USUARIOS.

BANCA M-30

TOTAL

Modulo Paradero M-10

Panel Publicitario M-160

RESUMEN DE INSPECCIÓN Y VERIFICACIÓN POR TIPO DE MUEBLE INFORME N°23

MUEBLE
MOBILIARIO 

EXISTENTE 

MOBILIARIO 

INSPECCIONADO

OBSERVACIONES DE INSPECCIÓN TOTAL 

OBSERVACIONES 

VERIFICADAS

OBSERVACIONES 

NO ATENDIDAS 

SE SUBSANARON 

OBSERVACIONES NO 

ATENDIDAS

(S/N)
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✓ El reporte de observaciones que se incluyó en el informe N° 22 comprendía el periodo 

desde el 24 de febrero hasta el 30 de marzo del 2022, el del informe N° 23 comprende 

desde el 31 de marzo hasta el 27 de abril del 2022, puesto que tal como se ha 

establecido y es de conocimiento, se ha organizado por semanas no por fechas; sin 

que ello implique que no se cumpla  con lo establecido en la ficha técnica del contrato 

de interventoría, numeral 1.2.4 Etapa de operación y Ejecución, literal c. Obligaciones 

administrativas de la Interventoría, que establece: "Efectuar la verificación del estado 

del cien por ciento (100%) del mobiliario mensualmente a cargo del Concesionario y la 

calidad del mismo”, porque se están cubriendo todos los días del mes correspondiente 

al periodo del 01 al 30 de abril del 2022. Anexo N° 4.7.F.  

 

✓ En la imagen anterior aparecen 1.247 señales sin atender que están referenciadas en 

el capítulo 4.15 REPORTE DE SEÑALES AFECTADAS POR VANDALISMO, que 

corresponden a las artes que no se han recibido de TMSA, como se aprecia en el 

siguiente cuadro resumen: 
 

 

 

 

 

En el ANEXO 4.7.E.1., se referencia el proceso de producción e instalación de las 1918 artes 

entregados por TMSA. 
 

✓ En la ilustración N°63 aparecen 73 Bancas M-50 sin atender, debido a que estas fueron 

hurtadas dentro de los actos vandálicos que se siguen presentando en diferentes 

localidades de la ciudad de Bogotá D.C. Se ha solicitado al Dadep el traslado de estas 

bancas a otros puntos donde el vandalismo sea menor. Ver ANEXO 4.7.D.3. 
 

✓ El Concesionario realiza el mantenimiento del mobiliario del primero al último día de 

cada mes (1 a 30). Debido a esto se realizó el OTROSÍ No.02, con el fin de que el 

período del Informe Mensual de Interventoría concuerde las inspecciones realizadas a 

la programación del concesionario. La interventoría efectúa la verificación del estado 

del cien por ciento (100%) del mobiliario mensualmente a cargo del Concesionario y la 

calidad del mismo. 

  

RESUMEN REPOSICIONES A 30/04/2022 

ITEM ACTIVIDAD CANTIDADES 

1 ARTES SOLICITADOS 3.165 

2 ARTES ENTREGADOS TMSA 1.918 

3 SEÑALES NO ATENDIDAS – Falta entrega de artes por TMSA 1.247 
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✓ Las reparaciones que son necesarias para garantizar la seguridad pública, 

denominadas “urgentes”, se avisan de forma inmediata mediante correo electrónico al 

jefe de Operaciones de EUCOL, de la siguiente forma: observación encontrada de tipo 

1 (atención a las 72 horas) o de tipo 2 (Atención a 24 horas). Igualmente, este proceso 

es indispensable para el control de EUCOL, puesto que, si una observación es de 

carácter urgente, la atención no espera hasta la fecha del reporte semanal, puesto que 

debe ser atendida de manera inmediata, una vez evidenciada y reportada por la 

interventoría. 

En el Anexo N°4.7. A. se presenta el resumen de la inspección diaria realizada por la 

Interventoría incluyendo las fotografías de las Observaciones hechas al mobiliario. 

 

El concesionario realiza el mantenimiento preventivo a los muebles que no han sido 

recuperados en su totalidad, como se describe en el anexo técnico en el numeral 14.1.1 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO “El concesionario deberá mantener a su costa el mobiliario en 

óptimas condiciones de limpieza, desde el momento de su instalación hasta el final de la 

concesión”, mediante el cual el mueble se deja limpio y demarcado para que no se afecte 

la seguridad de los usuarios.  

 

Trazabilidad de la solicitud del Cronograma de Recuperación de Señales  
 

La interventoría mediante comunicado N° GDADEP-517-21 del 22 de noviembre del 2021, 

le solicito al concesionario el cronograma de recuperación del mobiliario urbano que falta 

por atender, teniendo en cuenta que se debe cumplir con lo establecido en el anexo 

técnico. VER ANEXO 4.7.A.1. 
 

Mediante el comunicado de N° CC-INTERD-103-21 del 13 de diciembre del 2021, el 

concesionario presento el cronograma para recuperación del mobiliario restante que fue 

afectado por las manifestaciones derivadas al paro nacional. VER ANEXO 4.7.A.2. 
 

Esta Interventoría, en cumplimiento de las obligaciones de seguimiento a las 

actividades del contrato de Concesión, y según lo establecido en el anexo técnico en 

el numeral 14. DEFINICIÓN, ALCANCE Y OBLIGACIONES DE LA ETAPA DE 

MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN y descrita en el 14.1.2 MANTENIMIENTO CORRECTIVO, 

revisó el cronograma de recuperación para las señales verticales que falta por atender 

presentado por el Concesionario con los siguientes tiempos de ejecución como se 

identifica en el comunicado N° GDADEP-534-21 del 22 de diciembre del 2021: 
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Tabla 9 Cronograma de Recuperación de Señales 

 

El Dadep mediante el radicado N° 20213080174401 del 13 de enero del 2022, aclaran 
que, al comparar los datos suministrados en las tablas anteriores, no es claro a que 
paquetes de artes corresponden las 251 señales pendientes por reponer, por lo que se 
solicita a la interventoría detallar la información suministrada. Así mismo, dicen es 
necesario indicar las acciones a seguir una vez TMSA haga entrega de las artes faltantes, 
con el fin de garantizar la recuperación del mobiliario. Lo anterior teniendo en cuenta que 
las artes faltantes no se encuentran contempladas en el cronograma remitido por la 
Concesión. VER ANEXO 4.7.A.3. 
 

✓ Mediante correo electrónico del 29 de enero de 2022, se recibió un cronograma 

para reparación de mobiliario afectado donde consideran la instalación de las 

684 señales de TMSA reportadas hasta el 31 de diciembre de 2021 como se 

muestran a continuación:  

Tabla 10 Cronograma de Recuperación de Señales V2 
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Cabe resaltar que las 251 señales que fueron reportadas en el comunicado DADEP 

20214000266222 del 23 de diciembre de 2021 hacían parte de los paquetes N° 13 y 

14 relacionados en la tabla N° 11, las cuales como se indicó en precedencia, el 

concesionario las contempló en el cronograma de recuperación de señales N° 2. 

Adicionalmente, mediante el comunicado GDADEP-568-22 del 31 de enero del 2022 

la interventoría solicitó a Eucol la presentación de un nuevo cronograma para la 

instalación de señales a reponer y considerar todo lo recibido con corte a 18 de enero 

de 2022 que incluye hasta el paquete N° 16 entregado por TMSA tal como se muestra 

en el cuadro. VER ANEXO 4.7.A.4. 

✓ En el cronograma que se presentó para las 251 señales con corte hasta la 

semana 10 (es decir al 31 de enero de 2022), se tenía programada la recuperación 

y ejecución de las mismas, sin embargo, luego de la verificación realizada por la 

Interventoría se encontró que el total instalado fue de 315, es decir, el porcentaje 

de avance fue del 125 %, superando los compromisos presentados en la Tabla N° 

09, lo que denota el cumplimiento del Concesionario.  

Se recuerda que dentro de los paquetes 9 al 12 que fueron programados y ejecutados 

por el concesionario en el cronograma de recuperación N° 1, estaba el mobiliario que 

fue afectado por los actos vandálicos de las manifestaciones por el paro nacional 

desde el pasado 28 de abril del 2021.  

✓ Mediante el comunicado la interventoría solicitó a Eucol la presentación de un 

nuevo cronograma, para la El Concesionario en respuesta al GDADEP-568-22 

del 31 de enero del 2022 mediante el comunicado CC-INTERD-121-22 

presentó a la Interventoría una solicitud para suspender la reposición de 

señales durante ocho (8) semanas para avanzar con propuestas de solución 

utilizando otros materiales que no sean atractivos para el mercado negro de 

acero inoxidable y entretanto, instalar la información de rutas mediante 

adhesivos en los portamapas de los paraderos M-10, con una frecuencia de 

100 unidades de instalación por semana. Ver Anexo 4.7.A.5. 

La Interventoría se ratifica en lo expuesto a EUCOL mediante GDADEP-606-22 del 
03 de marzo 2022 donde responde al concesionario en los siguientes términos: 
 

 

✓ Se solicita a EUCOL precisar la propuesta de suspensión en lo siguiente: 

¿desde qué paquete se detiene la producción en las condiciones iniciales del 

contrato?, ¿cuándo iniciaría la instalación de adhesivos?, ¿por cuánto tiempo 

de acuerdo con tiempos de aprobación, se adoptaría la solución temporal de 
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adhesivos? y una vez se aprueben los nuevos materiales, ¿cual sería el 

cronograma de instalación de las señales definitivas? Ver Anexo 4.7.A.6. 

El concesionario mediante el comunicado CC-INTERD-130-22 del 11 de marzo del 

2022 responde sobre la apreciación de la interventoría, en cuanto a que suspender 

la reposición de señales para proponer soluciones de fabricación de los elementos 

utilizando otros materiales conlleva una modificación contractual, atendiendo la 

solicitud, proceden a sustentar con evidencias y soportes de carácter técnico. 

✓ Adhesivos en porta mapas. Se confirma sobre este aspecto y como ya se lo 

habíamos informado en oficio anterior, se iniciaría con esta instalación como 

solución temporal, una vez se finalice la reposición de las señales del grupo 15, 

mientras dure el proceso de suspensión y hasta cuando inicie el proceso de 

instalación por reposición de las nuevas señales que se aprueben con nuevo 

material para mitigar el vandalismo. Ver Anexo 4.7.A.7. 

 

La Interventoría mediante GDADEP-618-22 del 17 de marzo 2022 informa al 
Dadep en los siguientes términos: 
 
✓ En el Comité de seguimiento del Contrato realizado el 15 de marzo de 2022, el 

Concesionario presentó una parte de su propuesta de modificación de material 

para atacar de raíz el problema de hurto y comercialización en el mercado 

negro, de las señales verticales del SITP, no obstante, como se pudo advertir, 

aún hay muchos interrogantes, respecto del término de tiempo que implicaría 

la implementación de la nueva solución.   

✓ Pese a las dudas que aún persisten respecto de los avances en la 

implementación de un nuevo material, las cuales se irán diluyendo en las mesas 

de trabajo planteadas por EUCOL, el análisis de la propuesta de EUCOL con 

la información que hasta el momento se tiene, implica el trámite de una 

modificación al Contrato de Concesión, que la Interventoría se encuentra 

revisando y fundamentando, por lo tanto, se entregará oportunamente al 

DADEP, con el rigor que ha caracterizado a esta Interventoría.    

✓ Por lo tanto, al tiempo que el Concesionario se encuentra explorando las 

alternativas para proponer un material que tenga las mismas exigencias de 

calidad, durabilidad y resistencia, la Interventoría está revisando la propuesta 

de adelantar un modificatorio que establezca una disposición transitoria que 

satisfaga a las diferentes partes afectadas con la crítica situación de hurto de 

las señales de TMSA.  
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✓ En consecuencia, se considera que no resulta pertinente que se continúe 

exigiendo el cumplimiento de un cronograma para la producción de señales en 

las condiciones actuales, toda vez que la evidencia ha demostrado que tan 

pronto se están reponiendo, se las están hurtando nuevamente, y se deben 

establecer mecanismos transitorios de información al usuario, mientras se inicia 

la reposición total de las señales con los nuevos parámetros de materiales 

aprobados. Ver Anexo 4.7.A.8. 

✓ El concesionario mediante el comunicado CC-INTERD-132-22 del 22 de marzo 

del 2022, realiza entrega de Propuesta del SISTEMA ROTOMOLDEO para 

diseño y fabricación de Señales Verticales SITP, cumpliendo con lo establecido 

en el comité de seguimiento del 15 de marzo del 2022 con la entrega de esta 

información. Ver Anexo 4.7.A.9. 

✓ La Interventoría se ratifica en lo expuesto a EUCOL mediante GDADEP-626-
22 del 25 de marzo 2022 donde responde al concesionario sobre presentar las 
justificaciones necesarias para la implementación del cambio de material de 
este mobiliario, los cuales se enuncian a continuación: 

 
➢ Justificación de la escogencia y determinación del cambio del material. 

➢ Planimetría completa de los elementos presentados. 

➢ Ficha técnica de los materiales a utilizar. 

➢ Dossier de pruebas, ensayos de laboratorio de todos los materiales utilizados y los 

procedimientos de calidad. 

➢ Manual de Mantenimiento preventivo de este mobiliario. 

➢ Tiempos de presentación del prototipo con el cambio de material propuesto. 

➢ Entrega de documentación de las plantas a utilizar en la primera fase. 

➢ Tiempos de producción y cantidades estimadas de entrega de la primera fase. 

➢ Tiempos de traslados de la primera fase de producción. 

➢ Proceso de instalación de estas señales. (cronograma de reposición).  

➢ Entrega de documentación de plantas nacionales para fabricación de estas 

señales. 

➢ Estudio de si se requieren permisos ambientales por el cambio de material. Ver 

Anexo 4.7.A.10. 
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✓ El concesionario mediante el comunicado CC-INTERD-134-22 del 31 de marzo 

del 2022, confirma que todo el ejercicio realizado por el concesionario para 

determinar el cambio de material parte de la inminente necesidad de incorporar 

uno que sustituya el Acero Inoxidable con el cual están fabricados actualmente 

los cajones de las señales verticales para el SITP para hacerlos cero atractivos 

en el mercado ilegal, que está incentivando el hurto de las señales de manera 

desmedida como se explicó y sustentó ampliamente a la Interventoría mediante 

los oficios, CC-INTERD- 101 y 103 de 2021 y CC-INTERD-121, 130 y 132 de 

2022. (para trazabilidad se adjuntan los oficios.) Anexo 4.7.A.11. 

 
✓ La Interventoría se ratifica en lo expuesto a EUCOL mediante GDADEP-635-

22 del 04 de abril 2022, donde la Interventoría realizar un análisis técnico, 
jurídico y financiero, sobre la modificación del material de las señales del SITP, 
la cual se relaciona la trazabilidad de las gestiones adelantadas tanto por el 
Concesionario y el Interventoría. 
 
A juicio de la Interventoría y del Concesionario, su propuesta implica una 
modificación contractual, por lo tanto, este análisis se realizará de acuerdo con 
la siguiente metodología: i) obligaciones del contrato de concesión sobre 
reposición de señales; ii) situación actual en la entrega de cronograma de 
señales; iii) hurto y actos vandálicos; iv) cumplimiento de las obligaciones en 
las condiciones actuales y v) análisis técnico, jurídico y financiero sobre la 
modificación. Anexo 4.7.A.12. 

 
IMPLEMENTACIÓN DE STICKER SEÑALES VANDALIZADAS 
 
Teniendo en cuenta el incremento de hurto de las señales verticales que se están 

presentado en las diferentes localidades de la ciudad de Bogotá D.C, y después de la 

reunión presencial que se realizado el 04 de abril del 2022, para la revisión de la propuesta 

que presento el concesionario para fabricar e instalar Sticker como medida transitoria para 

información de las rutas a los usuarios de SITP, mientras se define el nuevo diseño de las 

señales afectadas diariamente por el vandalismo y hurto, se tienen las siguientes 

observaciones para el proceso de instalación: 

 

1. TMSA comenta que realizará el arle para los Sticker desde el paquete 16 hasta la 

fecha en cantidades de 100 unidades semanales, a partir del próximo 8 de abril de 

2022. 

2. TMSA comenta que entregará para señales con tipología 1 a 2 en tamaño de 45 

cms de alto y para tipología de 3 a 5 en tamaño de 90 cms. 
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3. EUCOL iniciará con la instalación de los Sticker 3 días después de la entrega por 

parte de TMSA, instalando 100 unidades semanales, con tendencia a aumentar 

de acuerdo a la curva de producción, en caso de que la curva de producción se 

incremente se informara a TMSA para que entregue los respectivos artes. 

4. La interventoría verificará el cumplimiento semanal por parte del concesionario e 

informará tanto al DADEP como a TMSA. 

5. TMSA solicita que para las actualizaciones se realice el ajuste en el Sticker, 

trabajándolo así: para retiro se tapará la ruta a retirar y para las actualizaciones se 

incluirá la nueva ruta en la parte inferior del Sticker. 

 

Ilustración 63 Registro de la instalación de Sticker 

     

Ver Anexo 4.7.E.2 Acta de Reunión del 01-04-22 Revisión prototipos Sticker 

Ver Anexo 4.7.E.3 Paquete 01 y 02 Sticker 

 

4.6  RECORRIDO DE VERIFICACIÓN DE ATENCION DE OBSERVACIONES 
 

De la inspección que adelanta la interventoría con respecto a los recorridos de verificación 

se tiene lo siguiente: 
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Tabla 11. Reporte y verificación de observaciones 

DESCRIPCION ENTREGA 

Reporte de la Interventoría al Concesionario de las 

observaciones encontradas  

El jueves de cada semana con 

corte al día anterior (miércoles) 

Reporte del Concesionario a la Interventoría de las 

observaciones atendidas 
Los martes de cada semana 

Verificación de la Interventoría (mediante recorridos) Los miércoles de cada semana 

 

En caso de encontrarse observaciones no atendidas, éstas se reportan nuevamente al 

concesionario y se realiza control y seguimiento del mismo. En el Anexo 4.7.A y Anexo 

4.7.C se presentan los reportes con las respectivas fotografías del antes y después de las 

observaciones Tipo 1 y 2, atendidas por el Concesionario.  
 
 

4.7  OBSERVACIONES NO ATENDIDAS  
 

Durante el período del presente informe N°23 se reportan como observaciones No 

atendidas, el mantenimiento de las señales y las bancas referenciadas en el anexo 

4.7.D.3, debido a los actos de vandalismo que se han presentado en las diferentes 

localidades de Bogotá D.C. (hurtadas totalmente). En el informe mensual correspondiente 

se entregará la información sobre el mobiliario que va siendo atendido de acuerdo con el 

cronograma de recuperación vigente y verificado semanalmente por la Interventoría. 
 

4.8  ACTAS DE SEGUIMIENTO  
 

El comité de seguimiento se celebró el 12 de mayo del 2022, entre la entidad, la 

interventoría y el concesionario con el fin de evaluar varios aspectos del contrato se 

desarrolló de la siguiente forma.  

Área Jurídica 

1. Seguimiento al Plan de Cultura Ciudadana. (concesionario - Interventoría). 

2. Concepto Ministerio de Cultura (Dadep). 

3. Seguimiento a las pólizas (concesionario - Interventoría). 

4. Minuta de cesión de derechos patrimoniales. (Dadep). 
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5. cronograma instalación de los 42 paneles (34 definidos y 8 por definir). (Dadep -

Interventoría - concesionario). 

Área Técnica 

1. Informe de Avance de instalación de Sticker para las señales vandalizadas. 

(concesionario - Interventoría). 

2. Informe de avance de traslados de M-10 y M-160 de los contratos de la Av. 68. 

(concesionario - Interventoría). 

3. Informe de Avance de expedición de PMT individuales para traslados solicitados 

por TMSA, traslados de los contratos de la Av. 68; (concesionario - Interventoría). 

4. Informe de avance en la reposición de Brailles entregados por TMSA y por INCI. 

(concesionario - Interventoría). 

5. Informe del estado de las solicitudes de actualización de señales por TMSA y el 

Avance del Ingreso de actualización de Señales Acceso aplicativo TMSA. 

(concesionario - Interventoría).  

6. Estado de etapa de Diseño de la Señal Vertical. (concesionario - Interventoría). 

Tema TIC 

1. Cumplimiento de compromisos TIC adquiridos en último comité de seguimiento. 

(concesionario - Interventoría). 

2. Seguimiento a pruebas de funcionamiento beacon, posterior a la visita en taller de 

los prototipos realizada el 26 de abril de 2022. (concesionario - Interventoría). 

3. Respuesta de SDA con retroalimentación obtenida a partir de la información que 

compartió EUCOL, el 25 de abril de 2022. (concesionario - Interventoría). 

4. Definición del diseño serigrafía en los prototipos (panel y tótem). (concesionario). 

5. Resumen del avance logrado en el desarrollo KIS. (concesionario). 

6. Propuesta para presentación de los prototipos en taller, incluido el desarrollo KIS 

logrado a la fecha, antes de culminar el plazo de las 8 semanas. (concesionario - 

Interventoría). 

Tema Varios 

1. Próxima Fecha del Comité de seguimiento N° 20 

Se deja constancia de la trazabilidad de la gestión de las actas de comité elaboradas por 

la Interventoría en el transcurso del contrato. 
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✓ Se envió a EUCOL primer paquete de actas por vía correo electrónico el 22 de 

julio 2020.  

✓ Mediante comunicado GDADEP-063-20 del 04 de agosto del 2020 se reitera la 

entrega de las actas de reunión y se anexan nuevamente las actas.  

✓ Solicitud en Comité de Seguimiento Concesionario Acta No. 02 del 25 de agosto 

del 2020.  

✓ Solicitud en Comité de Seguimiento Concesionario Acta No. 03 del 25 de 

septiembre del 2020.  

✓ Mediante comunicado GDADEP-152-20 del 06 de noviembre de 2020 se reitera 

la entrega de las actas de reunión y se anexan nuevamente las actas.  

✓ Solicitud en Comité de Seguimiento Concesionario Acta No. 05 del 01 de 

diciembre del 2020.  

✓ El 22 de diciembre del 2020, el concesionario remite las actas de reunión firmadas, 

para continuar con el trámite de firmas. Estas fueron remitidas al el Dadep.  

 

Cabe resaltar que se deja como soporte de los comités de Seguimiento realizados para 

cada periodo, la grabación en medio digital, lo cual fue autorizado por todos los 

participantes. (Dadep, Eucol e Interventoría). 

 

4.9 VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LA PUBLICIDAD INSTITUCIONAL 

INSTALADA  
 

Con el fin de verificar el cumplimiento contractual de la reserva del 15% de las caras de 

los paraderos con MUPI para publicidad del Distrito, en el Anexo N° 4.7.B se presenta el 

listado y registro fotográfico de la instalación de publicidad distrital, verificado por la 

Interventoría. Durante el presente período, se inspeccionaron 2.074 paneles publicitarios 

que contenían la campaña Evita Parquear en Vía, Regístrate Impuesto Predial, Dar el 

Primer Paso, Línea a calma, Portal de oportunidades, discriminados así: Carteles 

instalados con publicidad distrital en sentido de contraflujo 1047, en sentido del flujo 1018 

y en ambas caras 9, para un total de carteles publicitarios de 2.074 representando un 

64.30 %, sin embargo, los paneles publicitarios que tienen doble publicidad se cuentan 

por una sola cara. 
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Ilustración 64. Cumplimiento de publicidad 

 
 

Teniendo en cuenta que el requerimiento contractual al concesionario sobre instalación 

de publicidad distrital es del 15% del total de paneles, que equivale a 484 caras, se 

confirma que en el periodo del 1 al 30 de abril del 2022 se evidenciaron 2.074 caras 

instaladas verificadas por la interventoría, lo que indica que cumplió con lo establecido 

contractualmente. 
  

4.10 SOLICITUDES DE TRASLADO EN EJECUCIÓN   
 

 Una vez efectuada las visitas de campo a las diferentes solicitudes realizadas por TMSA 

y Dadep, la Interventoría emite conceptos para cada uno de los casos revisados, basados 

en lo establecido en la NTC -5351- ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO 

Físico. PARADEROS ACCESIBLES PARA TRANSPORTE PÚBLICO, COLECTIVO Y 

MASIVO DE PASAJEROS de la Resolución 269 de 2020. 
 
 

 

Se anexa Cuadro en Excel de las visitas realizadas de los traslados de mobiliarios 

solicitados por el DADEP y TMSA, para ser avalados por la interventoría. ANEXO 4.7.D.1 
 

4.11 CONFORMACIÓN DE TAPETES SOLICITADOS POR TMSA 

 

Teniendo en cuenta el listado en Excel, que contiene la relación de 1.164 paraderos tipo 

3, suministrado por TMSA, y revisado conjuntamente entre el concesionario, TMSA y la 

interventoría, se determinó que los paraderos 230A02, 103A10, 333A10, 245A11, 289A10 

se enmarcan en esta tipología y se encuentran dentro del listado Paraderos relacionados 

en el Anexo 4.7.D.7., que se han visitado. 
 

Una de las obligaciones de la Interventoría, según el anexo técnico, es verificar la 

necesidad de adecuar 3.404 zonas duras o tapetes en los paraderos existentes, que 

comprende construcción total y/o reconstrucción y/o rehabilitación según condiciones 

particulares solicitadas por TMSA para la instalación del mobiliario nuevo. 
 

El Dadep mediante radicado N° 20203020138651 del 29 de diciembre del 2020, remitió al 

concesionario la relación de 1.164 paraderos tipo 3 (en formato Excel), listado que se ha 

No. DE CARAS DEL 

DISTRITO.

PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO

MUESTRA 

INSPECCIONADA EN EL 

MES

PORCENTAJE VERIFICADO 

DE LAS INSPECCIONES 
CUMPLE (S/N)

484 15% 2.074 64,30% SI
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tomado como referencia para la verificación que se realiza conjuntamente entre el 

concesionario, TMSA y la interventoría, de las solicitudes que son remitidas para traslado 

del mobiliario que tiene a cargo la concesión.  

 

Con base lo anterior la Interventoría solicita al Dadep mediante comunicado N° GDADEP-

235-21 del 12 de febrero de 2021, realizar la gestión con TMSA, para que sea remitido el 

listado completo de las 3.404 de zonas duras, con el fin de establecer las condiciones de 

los mismos y quien asume los costos.  
 

Se relaciona la trazabilidad de las gestiones realizadas sobre el tema y sus resultados, las 

que fueron expresadas en el comité de seguimiento N° 08 realizado el día 29 de marzo 

del 2021: 

 

✓ Mediante comunicado N° GDADEP-242-21 del 23 de febrero del 2021 se solicitó al 

concesionario el cronograma para la conformación de las zonas duras.  

✓ Mediante comunicado N° GDADEP-245-21 del 24 de febrero del 2021, donde se 

ratifica que el Concesionario no tiene conocimiento del oficio DADEP radicado No. 

20203020138651, con Asunto CONFORMACIÓN TOTAL Y/0 

RECONSTRUCCIÓN DE LA "ZONA DURA ACCESIBLE O TAPETE", corremos 

traslado de la copia que llego a la Interventoría.  

✓ Mediante comunicado N° CC-INTERD-030-21 del 11 de marzo del 2021, el 

concesionario solicito acompañamiento de TMSA, Dadep e Interventoría para 

realizar las visitas y verificar las condiciones.  

✓ Mediante comunicado N° GDADEP-260-21 del 19 de marzo del 2021, se le informo 

al concesionario que la Interventoría está en disposición de realizar el 

acompañamiento y que programe las fechas para realizar las inspecciones de los 

paraderos en cuestión.  

✓ Mediante comunicado N° GDADEP-262-21 del 19 de marzo del 2021, se informó 

al Dadep que, del listado entregado de los 1.164 paraderos, 13 de ellos no hacen 

parte del inventario contractual a cargo de EUCOL, con el fin que sean reportados 

a TMSA para su conocimiento y procedimiento correspondiente.  

 
En el comité de seguimiento N° 09 del 03 de mayo del 2021, y en comunicado GDADEP-

292-21 del 05 de mayo del 2021, se expuso la siguiente relación con respecto a las 76 

visitas de paraderos revisadas entre TMSA, concesionario y la Interventoría, presentada 

por EUCOL en el comité mencionado. 
 

✓ Semana 03/05/2021 – 07/05/2021 – Solicitud de PMTS para adecuación de tapetes de 

30 ubicaciones de los 3.404. 
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✓ Semana 03/05/2021 – 07/05/2021 – Inicio definición de posibles contratistas para 

ejecución de obras. 

✓ Semana 10/05/2021 – 14/05/2021 – Elaboración de contratos y programaciones de 

obra. 

✓ Semana 10/05/2021 – 14/05/2021 – Solicitud de PMTS para adecuación de tapetes de 

46 ubicaciones de los 3.404. 

 

Teniendo en cuenta que a fecha de 24 de mayo de 2021 ya se culminaron las actividades 

programadas, mediante el comunicado GDADEP-317-20 del 24 de mayo del 2021, se le 

solicita al concesionario informar y remitir a esta Interventoría, el estado de los trámites y 

los documentos correspondientes a cada una de estas actividades, con el fin de verificar 

su cumplimiento.  

 

Trazabilidad de Solicitud de comunicaciones a Eucol. 
 

✓ De acuerdo con los compromisos del comité de seguimiento N° 10 del  02 de junio del 

2021, y expuestos en los comunicados GDADEP-292-21 del 05 de mayo del 2021 y el 

GDADEP-317-21 del 24 de mayo del 2021, se cuenta con un total de 76 paraderos 

revisados y avalados entre TMSA e Interventoría en conjunto con el Concesionario 

para iniciar las labores de construcción de los tapetes, pero a la fecha no se tiene 

respuesta por parte de  Eucol a las solicitudes realizadas en las comunicaciones 

relacionadas, sobre el avance  de los trámites y el cronograma de las actividades a 

ejecutar. 
 
VER ANEXO 4.7.J.1 GDADEP-343-21 del 17 de junio del 2021 
 

 

✓ Mediante el comunicado GDADEP-343-21 del 17 de junio del 2021, se realizó el 

requerimiento del cronograma para la conformación total y/o reconstrucción de tapetes 

para los 76 paraderos revisados entre TMSA e Interventoría y Concesionario y 

pendientes del inicio de las actividades, sin embargo, a la fecha no se ha recibido 

respuesta.  

✓ La Interventoría reitera la solicitud de entregar un documento con el cronograma de 

ejecución en mención, exponiendo las razones del retraso en la presentación del 

mismo, teniendo en consideración que ya son 76 los paraderos que se requiere 

trasladar a solicitud de TMSA por diferentes razones, avalados por la Interventoría y el 

Dadep y que para el nuevo sitio de disposición es requisito indispensable cumplir con 

todas las normas que rigen el contrato de concesión. 
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VER ANEXO 4.7.J.2 GDADEP-369-21 del 07 de julio del 2021 
 

La Interventoría expone al DADEP mediante GDADEP-359-21 su concepto respecto a 
un posible uso ineficiente de recursos públicos que se podría configurar como 
consecuencia de la inversión en la conformación de elementos (tapetes) cuya vida útil 
va a ser inferior de manera significativa al término de uso de tales piezas, dada la 
funcionalidad y los requerimientos técnicos de diseño de los nuevos paraderos 
previstos en el contrato de concesión. Se expresa en un aparte de la comunicación: 
 

“A juicio de esta Interventoría, la exigencia de Conformación de tapetes de los 

paraderos existentes de manera total y/o reconstrucción y /o rehabilitación en una 

cantidad de 3.404 tapetes; específicamente en lo que se refiere traslado de Paraderos 

con mobiliario existente (tipo M10), que tiene un diseño diferente al Paradero Tipo 1 

del nuevo mobiliario y cuyo costo por tapete es de $ 9.965.206 podría implicar un uso 

ineficiente de recursos públicos, puesto que la vida útil del tapete nuevo es de mínimo 

15 años pero al realizar la conformación  total del elemento para el traslado del M10 

(existente) contrastaría con la puesta en funcionamiento del nuevo mobiliario del 

presente contrato que inicia en enero del 2022 y finaliza en enero de 2024 y para lo 

cual se debe contar con  tapetes que se ajusten a los nuevos diseños del Paradero Tipo 

1, implicando la demolición de los tapetes construidos para el traslado del mobiliario 

existente”. 

VER ANEXO 4.7.J.3 GDADEP-359-21 del 28 de junio del 2021 
 
 

El Dadep mediante el 20213080084281 del 19 de julio del 2021 responde el 
comunicado GDADEP-359-21 conceptuando lo siguiente: 
 

“Ahora bien, la interventoría manifiesta que "(...) puesto que la vida útil del tapete nuevo 

es de mínimo 15 años pero al realizar la conformación total del elemento para el 

traslado del M10 (existente) contrastaría con la puesta en funcionamiento del nuevo 

mobiliario del presente contrato que inicia en enero del 2022 y finaliza en enero de 

2024 y para lo cual se debe contar con tapetes que se ajusten a los nuevos diseños del 

Paradero Tipo 1, implicando la demolición de los tapetes construidos para el traslado 

del mobiliario existente." (Negrita y subrayado fuera de texto). Sin embargo, dicha 

afirmación no se considera del todo cierta ya que los tapetes o "zonas duras" a conformar 

de los traslados autorizados, se deben ajustar a las especificaciones del anexo técnico 

del contrato de Concesión y la Resolución 269 de 2020 cuyas dimensiones y 

lineamientos contemplan el nuevo mobiliario. Por lo tanto, al realizarse el cambio del 

mobiliario existente al nuevo, la afectación de los tapetes o "zonas duras" se realizaría 

en el área de cimentación del elemento y no en todo el tapete construido para el traslado 

del mobiliario existente. 

Por otra parte, en cuanto a los traslados de módulos M-10 y M-160 solicitados por 
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TMSA los cuales están siendo afectados por obras IDU, se informa que, no todas las 

solicitudes de traslado se van a realizar este año de acuerdo con la programación 

remitida por los contratistas, información que ha sido enviada previamente a la 

interventoría para su conocimiento. Algunos traslados están programados para realizarse 

en los años 2022 y 2023, fecha en la que se ha dado inicio la puesta en funcionamiento 

del nuevo mobiliario”. 

 

VER ANEXO 4.7.J.4 20213080084281 del 19 de julio del 2021 
 

La Interventoría se ratifica en lo expuesto al DADEP mediante GDADEP-0390-21 del 

31 de julio donde responde a la Entidad en los siguientes términos: 

“Seguidamente afirma la Entidad, que de acuerdo con los conceptos emitidos por la 

Interventoría avalando los traslados solicitados por TMSA u otras entidades, el Dadep 

otorga la viabilidad para la adecuación de zonas duras y traslados de los paraderos SITP, 

tema que no está en discusión.  

“Sin querer entrar a controvertir lo dicho por la Entidad, es importante aclarar que 

para la Interventoría el término Demolición, no significa destruir el tapete completo, 

pero la acción de retirar un mobiliario cuya estructura y conformación es diferente al 

nuevo, que requiere de nuevas y diferentes instalaciones eléctricas para el 

funcionamiento, implica demoler un % (mayor o menor) del área total del tapete, pero 

que al final se convierte en una afectación de un elemento recién construido, acción que 

a la vista del desprevenido usuario y de un ente de control, significa un mal uso de los 

recursos públicos. 

Es importante precisar que el numeral 14.1.4 BOLSA DE TRASLADO, INSTALACIÓN 

Y COSTOS del Anexo Técnico, dispone: 

“Los traslados incluyen el cumplimiento de cada uno de los partes de este documento, los 

costos de estos los asumirá la entidad que solicite el traslado, en el momento en que la bolsa 

a costa del Concesionario se termine y se pagaran al costo ofertado. Estos traslados serán 

autorizados por el DADEP, previa revisión del cumplimiento técnico de los nuevos puntos 

de instalación remitidos por las Entidades competentes” (Subrayado fuera de texto) 

 (…) 

Aunado a lo anterior en Anexo técnico establece en las obligaciones del Concesionario 

en literales i) y j) del numeral 4 lo siguiente: 

(….) 
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j) Una vez este valor se agote, el DADEP podrá autorizar un monto adicional igual, 

cifra que será cruzada contra la retribución que debe pagar el concesionario al DADEP. 

Mensualmente, el concesionario y la interventoría, dentro de los quince primeros días 

del mes….sic……anterior. Se dejará constancia del saldo pendiente por utilizar, a pesos 

de junio de 2019. Este valor mensual utilizado, se descontará del componente fijo de la 

retribución a pagar en ese mes. Una vez agotado este valor, el costo del traslado será a 

cargo de la entidad o tercero que los solicite”. (Subrayado fuera de texto) 

Claramente se entiende que, según lo dispuesto en los términos contractuales, la bolsa de 

traslados está limitada hasta la suma de $2.684.000.000, la cual tiene la vocación de costear 

estas actividades durante todo el período de ejecución de la concesión, sin embargo, de 

agotarse este monto, el DADEP puede autorizar un aporte adicional, afectando el valor de 

su retribución fija. Ahora bien, llegado el caso que se agote y la entidad que solicita el 

traslado no asuma tales costos, la actividad no se podrá llevar a cabo”.  

 

VER ANEXO 4.7.J.5 GDADEP-0390-21 del 31 de julio 2021 
 

 

El Dadep mediante el 20213080098111 del 05 de agosto del 2021 responde el 
comunicado GDADEP-390-21 conceptuando lo siguiente: 
 

✓ Se solicita realizar una mejora en los formatos de viabilidad de traslados o  viabilidades 

de adecuación de zonas duras donde se indique puntualmente si se debe o no adelantar 

las obras, con el fin de que el Distrito no haga un mal uso de los recursos públicos como 

ustedes lo señalan, más aún cuando la interventoría ha emitido viabilidades de traslado 

de mobiliario a zonas que no cuentan ni siquiera con una zona dura que garantice la 

accesibilidad mínima a los usuarios del Sistema Integrado de Transporte Público, como 

se evidenció anteriormente y en la mayoría de los casos solo se señalan las 

adecuaciones que se deben cumplir, contando con zonas duras ya construidas pero que 

no cumplen la resolución respecto a la señalización horizontal. 

 
VER ANEXO 4.7.J.6 20213080098111 del 05 de agosto del 2021 
 
La Interventoría se ratifica en lo expuesto al DADEP mediante GDADEP-0422-21 del 
26 de agosto donde responde a la Entidad en los siguientes términos: 
 
 

✓ La Interventoría atendiendo la solicitud de la Entidad, da alcance a los conceptos 

emitidos para mejor comprensión, pero precisa que lo expresado en el formato es claro 

cuando se afirma que el sitio cumple para la instalación de un paradero Tipo 1 con la 

conformación de tapete cuando se requiera, con las dimensiones de norma; y 

ratificamos, que ese no es el tema en discusión; lo que ha  recomendado la 
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Interventoría es tomar en cuenta  que cuando se requiera trasladar un M10 y M160 o 

ambos, no se solicite la construcción del tapete, dado que tendría un corto período de 

vida útil ante la inminencia del cambio a un mobiliario nuevo. 

 

✓ Por esta razón ratificamos que la Interventoría recomienda no construir tapetes nuevos 
para trasladar mobiliario (M10 y M160) existente cuyo sitio de ubicación puede ser 
temporal o, aun si es definitivo, en la medida que las cimentaciones y redes son 
diferentes a las del mobiliario nuevo, de manera que su uso o vida útil sería reducido 
ante el inicio próximo de la instalación de un nuevo diseño que debe contar con tapetes 
con otras especificaciones. 

 
 

✓ Siendo así las cosas, de acuerdo con lo expuesto, la construcción del tapete es 
una decisión discrecional de la entidad que lo solicita o del Dadep, pero la 
Interventoría en su comunicación inicial lo que advertía era sobre los 
cuestionamientos que se pueden generar por parte de la ciudadanía ante la 
eventualidad de afectar tapetes recién construidos para el traslado del mobiliario 
existente (M10 o M160), una vez se inicie la instalación del mobiliario nuevo, en lo 
que respecta al contrato de concesión. 

 

✓ Como estos traslados y la adecuación de zonas duras, son aprobados por el DADEP, 

lo que la Interventoría hizo mediante las comunicaciones GDADEP369 Y GDADEP-

390, fue recomendar al Dadep sobre no aprobar la construcción de tapetes nuevos 

para el traslado de mobiliarios M10 y M160 existentes que puedan verse afectados en 

un corto tiempo. Y ratificamos, nunca se expresó en los comunicados mencionados, 

que no era obligación del Concesionario realizar los traslados solicitados.  

VER ANEXO 4.7.J.7 GDADEP-0422-21 del 26 de agosto 2021 
 
 

El Dadep mediante el 20213080114371 del 21 de septiembre del 2021 responde el 
comunicado GDADEP-422-21 conceptuando lo siguiente: 
 

 

✓ Respecto a su respuesta en la cual afirman que: "Todas las reuniones programadas 

por parte de la interventoría han sido grabadas y los audios reposan en los archivos 

de todos los participantes.", sea la oportunidad para recordar que el Dadep solicitó que 

se remitieran las grabaciones efectuadas al día siguiente de cada reunión; y, en caso 

de que las reuniones sean presenciales, se debe levantar acta donde quede 

constancia de lo tratado en la misma, lo anterior para que las partes tengamos 

constancia y claridad de lo tratado. 

✓ Se aclara a la interventoría que el Dadep no confunde los capítulos como lo quiere 

hacer ver la interventoría cuando manifiesta: "En este punto advierte la interventoría 
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que de manera reiterada la entidad confunde los capítulos y las obligaciones de la 

instalación del mobiliario nuevo, con las de mantenimiento y operación del mobiliario 

recibido, cada una de ellas previstas en capítulos independientes en el Anexo Técnico" 

dejando entre dicho a los profesionales que proyectan y aprueban los documentos. 

VER ANEXO 4.7.J.8 20213080114371 del 21 de septiembre del 2021 
 

La Interventoría se ratifica en lo expuesto al DADEP mediante GDADEP-0472-21 del 
06 de octubre donde responde a la Entidad en los siguientes términos: 
 

 

✓ En respuesta a la comunicación de la referencia, se la indica que mediante el oficio 

GDADEP 471-21 se le dio un término de cinco (5) días al Concesionario, para que 

presente el cronograma para la conformación total y/o reconstrucción de la “zona 

dura accesible o tapete” de 76 paraderos según solicitud de TMSA, avalados por la 

Interventoría, precisando que ello hacía parte de sus obligaciones y que debían ser 

descontados de los 3.404 tapetes que hacen parte de la oferta económica. 

VER ANEXO 4.7.J.9   GDADEP-0471-21 del 06 de octubre 2021 
 

VER ANEXO 4.7.J.10 GDADEP-0472-21 del 06 de octubre 2021 

 
El Dadep mediante el 20213080135461 del 22 de octubre del 2021 responde el 
comunicado GDADEP-472-21 conceptuando lo siguiente: 
 

✓ En respuesta al radicado de la referencia por medio del cual la interventoría 
"indica que mediante el oficio GDADEP 471-21 se le dio un término de cinco 
(5) días al Concesionario, para que presente el cronograma para la 
conformación total y/o reconstrucción de la "zona dura accesible o tapete" de 
76 paraderos según solicitud de TMSA", este Departamento queda atento a la 
entrega de la información. 

 
VER ANEXO 4.7.J.11 20213080135461 del 22 de octubre del 2021 
 
La Interventoría se ratifica en lo expuesto al DADEP mediante GDADEP-0508-21 del 
12 de noviembre donde responde a la Entidad en los siguientes términos: 
 

 

✓ Se aclara que las zonas duras o tapetes solamente hacen parte integral de las tres 
tipologías de paradero y que las cantidades requeridas para cada uno se 
encuentran detalladas en las tantas veces citados numerales 1.1.2.1 al 1.1.2.3 del 
Anexo Técnico.  

 
De acuerdo con lo anterior, encuentra la Interventoría que no hay soporte jurídico 
para exigir en este momento contractual, que el Concesionario realice la 
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construcción de 76 tapetes de los 3.404 previstos para la conformación, 
rehabilitación y/o reconstrucción de los nuevos paraderos tipo 3, en tanto que aún 
no ha iniciado el plazo para la instalación del mobiliario nuevo, de acuerdo con el 
Otrosí 3 y ante la falta de aprobación de la Secretaría Distrital de Planeación, que 
ha impedido avanzar en el proceso de fabricación.  

 
VER ANEXO 4.7.J.12   GDADEP-0508-21 del 12 de noviembre 2021 
 

El Dadep mediante el 20213080154401 del 29 de diciembre del 2021 responde el 
comunicado GDADEP-508-21 conceptuando lo siguiente: 
 

✓ Solicitamos a la interventoría que, de acuerdo con los argumentos citados, se 
emita un concepto definitivo a la entidad, teniendo en cuenta que hay dos 
posturas que aparentemente resultan incompatibles. En ese sentido, es 
necesario se realice un análisis jurídico, técnico y financiero donde se exponga 
si la conformación, total y/o reconstrucción de la "zona dura accesible o tapete", 
está sujeta a la instalación del nuevo mobiliario o cuando podría hacer exigible 
el cumplimiento de esta obligación. 

 
VER ANEXO 4.7.J.13 20213080154401 del 29 de diciembre del 2021 
 

La Interventoría se ratifica en lo expuesto al DADEP mediante GDADEP-0547-21 del 
06 de enero 2022 donde responde a la Entidad en los siguientes términos: 
 

 

✓ Una interpretación armónica, sistemática y eficiente de las cláusulas 

contractuales, los anexos técnico y financiero y los documentos 

precontractuales, nos lleva a deducir que la solicitud de 3.404 tapetes para su 

conformación total y/o reconstrucción y/o rehabilitación, según las categorías 

dispuestas por TMSA, debe ejecutarse al mismo tiempo de la implementación 

del cronograma del nuevo mobiliario para los paraderos tipo 1, 2 y 3 dispuesto 

en el numeral 4.1.1 del Apéndice Técnico.  

✓ A su vez, en las obligaciones de operación y mantenimiento se dispuso de un 

monto para los traslados, dentro del cual se podrán intervenir las zonas duras, 

según el valor ofertado y hasta agotar los recursos dispuestos para esta 

actividad. Por lo tanto, la programación de la instalación y traslado del mobiliario 

urbano, deberá hacerse de manera racional que permita el uso eficiente de los 

limitados recursos de los que dispone el contrato y que no afecte los fondos del 

Distrito.  

VER ANEXO 4.7.J.14   GDADEP-0547-21 del 06 de enero 2022 
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El Dadep mediante el 20223080010551 del 17 de febrero del 2022 responde el 
comunicado GDADEP-547-21 conceptuando lo siguiente: 
 

✓ Teniendo en cuenta que la conformación de los tapetes está incluida dentro de los 3 
tipos de categoría (Paradero Tipo 1: Paradero con módulo, Paradero Tipo 2: Paradero 
con Tótem y Paradero Tipo 3: Paradero con señal), mas no existe un cronograma de 
conformación de esta zona, se solicita evaluar junto con la Concesión la viabilidad de 
iniciar las adecuaciones las zonas duras priorizadas por TMSA. 

 

VER ANEXO 4.7.J.15 20223080010551 del 17 de febrero del 2022. 
 

La Interventoría se ratifica en lo expuesto al DADEP mediante GDADEP-0624-22 del 
22 de marzo 2022 donde responde a la Entidad en los siguientes términos: 
 

✓ Se informa que la Interventoría dando cumplimiento a su instrucción, le corrió traslado 
de su solicitud a EUCOL, quienes respondieron el 16 marzo de 2022 reiterando lo que 
han expuesto desde el 9 de junio de 2021, según el cual: “no corresponde al 
Concesionario realizar labores específicas de construcción de tapetes toda vez que (i) 
los 76 paraderos no son objeto de traslado imputables a la Bolsa de Traslados y (ii) 
tampoco puede incluirse, en 2021, a los 3.404 tapetes a conformar y/o reconstruir a 
cargo del Concesionario durante la Etapa de Instalación del nuevo mobiliario, la cual 
se realizará en 3 años a contar del 2022”. 

 
✓ Sobre la respuesta dada por el Concesionario, encuentra la Interventoría que 

jurídicamente tiene razón, puesto que la obligación de instalar los 3.404 tapetes se 
considera que de conformidad con el Código Civil Colombiano1, es una obligación 
sujeta a plazo el cual no ha iniciado para hacerse exigible, por lo tanto, no es viable 
conminar al contratista a cumplirlo anticipadamente. 

 

VER ANEXO 4.7.J.16   GDADEP-0624-21 del 22 de marzo 2022 
 
 

4.12 VISITAS PARA TRASLADOS DE MOBILIARIOS IDU 

En el Drive compartido por TMSA del listado de posibles sitios de ubicación de módulos 

M-10 Y M-160 para traslados que requieren los contratos IDU o cualquier entidad estatal, 

se revisó por parte de la interventoría cada paradero teniendo como referencia lo 

establecido en la NTC -5351- ACCESIBILIDAD DE LAS PERSONAS AL MEDIO 

FÍSICO. PARADEROS ACCESIBLES PARA TRANSPORTE PÚBLICO, COLECTIVO 

Y MASIVO DE PASAJEROS, en la Resolución 269 de 2020. 

 

RELACIÓN DE SOLICITUDES DE TRASLADOS DE MOBILIARIOS CONTRATOS 
IDU – AV.68 
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REFERENCIA 

MUEBLE

CODIGO

INV

CODIGO

DELTA
LOCALIDAD NOMBRE DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD

M-12 629A01 629A01 USAQUEN Br. San Patricio Auto Norte - Cl 109 S-N -74,054886 4,698502

M-12 636A01 636A01 USAQUEN Parque Alcalá Auto Norte - Cl 136 S-N -74,0509568 4,72182816

M-12 068A00 068A00 SANTA FE Pq. Tercer Milenio AK 10 - CL 7 N-S -74,080431 4,59647083

M-12 244B00 244B00 SANTA FE Pl. Las Nieves AC 19 - KR 7 E-O -74,0719401 4,60569189

M-12 359A12 359A12 RAFAEL URIBE URIBE Br. Sociego Sur AK 10 X CL 22 SUR N-S -74,0959933 4,57447075

M-12 675A00 675A00 SANTA FE Estación Museo Nacional AK 7 X CL 29 S-N -74,0687132 4,6160505

M-12 676A00 676A00 SANTA FE Estación Bicentenario AK 10 X CL 4 S-N -74,0818 4,59382

M-12 784A00 784A00 CANDELARIA Pq. Tercer Milenio AK 10 - CL 7 S-N -74,0802006 4,59635108

M-12 785A00 785A00 CANDELARIA Br. Centro Administrativo AK 10 - CL 9 S-N -74,0787549 4,59856082

M-12 790A00 790A00 SANTA FE Br. Santa Inés AK 10 - CL 9 N-S -74,0791233 4,59870448

✓ CONTRATO IDU-345-2020 - GRUPO 1. 
 
 

 
Puntos de Origen  
 

 
 

Puntos Destino 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

✓ CONTRATO IDU-346-2020 - GRUPO 2. 
 

 
 

Puntos de Origen  
 

 

TIPO MUEBLE CODIGO INVENTARIO CODIGO DELTA LOCALIDAD DIRECCION SENTIDO

M-10 PE-0284 K68+0730 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 -  AV 1ro DE MAYO S-N

M-10 PE-0275 K68+0590 KENNEDY AV. CARRERA 68 -  29-13 SUR N-S

M-10 PE-1466 K68+0600 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 30-15 SUR (CAMARA DE COMERCIO) N-S

M-10 PE-1467 K68+0610 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 31-41 SUR (CRUZ ROJA) N-S

M-10 PE-0276 K68+0620 KENNEDY AV. CARRERA 68 - 34-71 SUR 1 N-S

M-10 PE-0277 K68+0630 KENNEDY AV. CARRERA 68 - 34-71 SUR 2 N-S

M-10 PE-1468 K68+0640 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 37 SUR (HOMECENTER) N-S

M-10 PE-1469 K68+0650 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 37 SUR (METRO) N-S

M-10 PE-0278 K68+0660 KENNEDY AV. CARRERA 68 - 37A-71 SUR N-S

M-10 PE-0279 K68+0670 KENNEDY AV. CARRERA 68 - 38H-77 SUR N-S

M-10 PE-1461 K68+0500 FONTIBON AV. CARRERA 68 - 3 (PASANDO) 1 N-S 2 

M-10 PE-1462 K68+0510 FONTIBON AV. CARRERA 68 - 3 (PASANDO) 2 N-S 2 

M-10 PE-1463 K68+0520 FONTIBON AV. CARRERA 68 - 3 (PASANDO) 3 N-S 2 

M-10 PE-1464 K68+0530 FONTIBON AV. CARRERA 68 - 3 (PASANDO) 4 N-S 2 
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TIPO MUEBLECODIGO INVENTARIOCODIGO DELTA LOCALIDAD DIRECCION SENTIDO

M-10 / M-160 PE-0297 K68+0890 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - CLL 19 - 2 S-N

M-10 / M-160 PE-1477 K68+0900 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 19 (CORPOACERO) 1 S-N

M-10 / M-160 PE-1478 K68+0910 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 19 (CORPOACERO) 2 S-N

M-10 / M-160 PE-1479 K68+0920 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 20 (CORPOACERO) 1 S-N

M-10 / M-160 PE-1480 K68+0930 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 20 (CORPOACERO) 2 S-N

M-10 / M-160 PE-1481 K68+0940 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 22A-30 - 1 S-N

M-10 / M-160 PE-1482 K68+0950 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 22A-30 - 2 S-N

M-10 / M-160 PE-0299 K68+0980 TEUSAQUILLO AV. CARRERA 68 -  AV. ESPERANZA S-N

M-10 / M-160 PE-1455 K68+0330 FONTIBON AV. CARRERA 68 - AV. ESPERANZA N-S

M-10 / M-160 PE-0262 K68+0340 FONTIBON AV. CARRERA 68 - CLL 23 N-S

Puntos Destino 

 
 

 

✓ CONTRATO IDU-347-2020 - GRUPO 3. 
 
Puntos de Origen  
 

 
 

Puntos Destino 

 
 
✓ CONTRATO IDU-348-2020 - GRUPO 4. 
 

Puntos de Origen  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

M-12 420A06 420A06 TEUSAQUILLO Br. Gran América AC 26 - KR 32A O-E -74,0828572 4,6294343

SEÑAL IDU 153A00 153A00 BARRIOS UNIDOS Avenida Caracas CL 66 - AV. Caracas -74,065434 4,653794

M-12 187B05 187B05 BARRIOS UNIDOS Hsp. Infantil San José AC 68 - KR 52 O-E -74,078207 4,66607527

M-12 213A03 213A03 BARRIOS UNIDOS Br. Ríonegro AV. Suba - CL 98A N-S -74,0649372 4,68769867

TIPO MUEBLE CODIGO INVENTARIO CODIGO DELTA LOCALIDAD DIRECCION SENTIDO

M-10 PD-0032 K68+0845 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 12-18 S-N

M-10 PE-0293 K68+0850 PUENTE ARANDA AV. CARRERA 68 - 12-64 (KENZO) S-N

REFERENCIA 

MUEBLE

CODIGO

INV

CODIGO

DELTA
LOCALIDAD NOMBRE DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD

M-12 057A09 057A09 KENNEDY Estación Sevillana AV. NQS - KR 57 N-S -74,14830318 4,595374938

M-12 093A00 093A00 SANTA FE Br. Samper CL 34 X AK 13 O-E -74,06846733 4,622087906
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Puntos Destino 

 
 
✓ CONTRATO IDU-349-2020 - GRUPO 5. 
 

Puntos de Origen  

 

Puntos Destino 

 

✓ CONTRATO IDU 350 DE 2020- GRUPO 6. 
 

Puntos de Origen  
 

 
 

REFERENCIA 

MUEBLE

CODIGO

INV

CODIGO

DELTA
LOCALIDAD NOMBRE DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD

M-12 070A07 070A07 PUENTE ARANDA Estación Ricaurte AV NQS X CL 10 N-S -74,09497839 4,610690057

M-12 401A06 401A06 TEUSAQUILLO Br. Gran América AV NQS X CL 25B N-S -74,0827096 4,62560662

M-12 413A06 413A06 TEUSAQUILLO Estación CAN AC 26 - Kr 59 E-O -74,0979158 4,64581612

M-12 417A06 417A06 TEUSAQUILLO Estación Quinta Paredes AC 26 - KR 45 O-E -74,0929717 4,63652576

M-12 418A06 418A06 TEUSAQUILLO Estación Corferias AC 26 - AK 40 O-E -74,0897059 4,63401981

M-12 421A06 421A06 TEUSAQUILLO Estación Plaza de la Democracia AC 26 - AV. NQS O-E -74,080875 4,62643521

M-12 694A00 694A00 TEUSAQUILLO CAD AV NQS X AC 25 S-N -74,0821168 4,62537983

M-12 791A00 791A00 LOS MARTIRES Estación Centro Memoria AC 26 - KR 25 O-E -74,077596 4,62190367

M-12 424A08 424A08 KENNEDY Pquia. Santa Margarita Tv  78J X CL 41C S -74,1586175 4,61847385

M-12 124B07 124B07 KENNEDY Br. Valladolid AV. CIUDAD DE CALI - CL 8B S-N -74,1486419 4,64739489

M-10 PE-0300 K68+0990 TEUSAQUILLO AV. CARRERA 68 - 26 (COSTADO SUR) 1 S-N 5

M-10 PE-0301 K68+1000 TEUSAQUILLO AV. CARRERA 68 - 26 (COSTADO SUR) 2 S-N 5

M-10 PE-0302 K68+1010 TEUSAQUILLO AV. CARRERA 68 - 45-14 (PTE PEATONAL) S-N 5

M-10 PE-0303 K68+1020 TEUSAQUILLO AV. CARRERA 68 - CLL 46 S-N 5

M-12 623A01 623A01 USAQUEN Br. Santa Bárbara Central III Sector AK 11 X CL 115 -74,0375055 4,69432542

SEÑAL IDU 032A03 032A03 SUBA CED El Salitre - Suba KR 92 - CL 162 -74,079287 4,756803

M-12 035A03 035A03 SUBA C.C. Rosales de Suba KR 92 - CL 156 -74,08141769 4,752583455

M-12 234A10 656A03 SUBA Suba Salitre CL170 - KR 93 -74,077006​ 4,758050​

M-10 PE-1484 K68+1030 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 51 (SIMON BOLIVAR) 1 S-N

M-10 PE-0304 K68+1040 TEUSAQUILLO AV. CARRERA 68 - 51 (SIMON BOLIVAR) 2 S-N

M-10 PE-1485 K68+1050 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 51 (SIMON BOLIVAR) 3 S-N

M-10 PE-1486 K68+1060 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 51 (SIMON BOLIVAR) 4 S-N

M-10 PD-0036 K68+1065 BARRIOS UNIDOS AV. CARRERA 68 - 63 (SIMON BOLIVAR) S-N

M-10 PE-0305 K68+1070 BARRIOS UNIDOS AV. CARRERA 68 - 63 (PEAT. SALITRE MAGICO) S-N

M-10 PE-1487 K68+1080 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 63 (SALITRE MAGICO) 1 S-N

M-10 PE-1488 K68+1090 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 63 (SALITRE MAGICO) 2 S-N

M-10 PE-1489 K68+1100 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 63 (SALITRE MAGICO) 3 S-N

M-10 PE-0306 K68+1110 BARRIOS UNIDOS AV. CARRERA 68 - 66 (AQUAPARQUE) 1 S-N

M-10 PE-0307 K68+1120 BARRIOS UNIDOS AV. CARRERA 68 - 66 (AQUAPARQUE) 2 S-N

M-10 PE-0253 K68+0230 ENGATIVA AV. CARRERA 68 - 55 (C.O.C.) - 1 N-S
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Puntos Destino 

 

 
 

✓ CONTRATO IDU-351-2020 - GRUPO 7. 
 

 

Puntos de Origen  
 

 
 

Puntos Destino 

 
 

✓ CONTRATO IDU-352-2020 - GRUPO 8. 
 

 

Puntos de Origen  
 

 
 

Puntos Destino 

 

 

 
 

M-12 123A00 123A00 BARRIOS UNIDOS Br. La Castellana AV. NQS - Cl 89A N-S -74,0610173 4,67794849

M-12 454A05 454A05 BARRIOS UNIDOS Br. San Miguel AV. NQS - CL 65 N-S -74,0774743 4,66110525

M-12 455A05 455A05 BARRIOS UNIDOS Br. El Rosario AV. NQS - CL 63C N-S -74,0783857 4,65510548

M-12 347B00 347B00 TEUSAQUILLO Br. Teusaquillo KR  17 - CL 34 -74,0721 4,62378

M-12 795A00 795A00 TEUSAQUILLO Br. Estrella AC 26 - KR 19 E-O -74,0752135 4,61923364

M-12 519A00 519A00 TEUSAQUILLO Br. Teusaquillo Kr 16 X Cl 33A - 50 Al lado S-N -74,072394 4,622232

M-12 425A06 425A06 TEUSAQUILLO Br. El Recuerdo AK 40 - CL 25 BIS S-N -74,0894178 4,63286336

M-12 510A03 414B06 TEUSAQUILLO Estación CAN AC 26 - KR 59 -74,0988475 4,64529591

SEÑAL IDU 041A06 041A06 TEUSAQUILLO Imprenta Nacional de Colombia Av Esperanza X Kr 65 O-E -74,1048468 4,6472484

M-12 395A06 395A06 TEUSAQUILLO Tribunales de Bogotá y Cundinamarca AC 24 X KR 53 E-O -74,0993838 4,64049564

M-12 331B07 331B07 KENNEDY Br. Villa Alsacia AV. BOYACA-CL 12B S-N -74,1293483 4,6455064

M-12 119A08 119A08 KENNEDY Br. Techo Cl 26 S X Kr 78-70 E-O -74,1474572 4,62519741

TIPO MUEBLE CODIGO INVENTARIO CODIGO DELTA LOCALIDAD DIRECCION SENTIDO

M-10 PE-0045 K68+1210 BARRIOS UNIDOS AV. CARRERA 68 - 96 (CAFAM FLORESTA) 1 S-N

M-10 PE-0046 K68+1220 BARRIOS UNIDOS AV. CARRERA 68 - 96 (CAFAM FLORESTA) 2 S-N

M-10 PE-0238 K68+0010 SUBA AV. CARRERA 68 - CLL 98A CAFAM LA FLORESTA N-S

REFERENCIA 

MUEBLE

CODIGO

INV

CODIGO

DELTA
LOCALIDAD NOMBRE DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD

SEÑAL IDU 017A12 017A12 RAFAEL URIBE URIBE Br. Los Molinos II Sector CL 48Q Bis Sur - KR 2B -74,105629 4,548831256

SEÑAL IDU 018A12 018A12 RAFAEL URIBE URIBE Br. Los Molinos II Sector CL 48Q Bis Sur - KR 4 -74,107902 4,550674012

SEÑAL IDU 063A00 063A00 SANTA FE Pq. Tercer Milenio CL  6 - KR 12A -74,08361449 4,596456418

TIPO MUEBLE CODIGO INVENTARIO CODIGO DELTA LOCALIDAD DIRECCION SENTIDO

M-10 PE-0314 C100+0130 BARRIOS UNIDOS CALLE 100 - 53-68 - ISERRA 100 - 1 E-O

M-10 PE-0316 C100+0140 BARRIOS UNIDOS CALLE 100 - 53-68 - ISERRA 100 - 2 E-O

REFERENCIA 

MUEBLE

CODIGO

INV

CODIGO

DELTA
LOCALIDAD NOMBRE DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD

M-12 214A03 214A03 BARRIOS UNIDOS Estación Suba - Calle 95 AK 55 - CL 94C N-S -74,0632178 4,6843846

M-12 215A03 215A03 BARRIOS UNIDOS Estación Rionegro AK 50 - CL 91A N-S -74,0647528 4,68069936
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✓ CONTRATO IDU-353-2020 - GRUPO 9. 
 
 

Puntos de Origen  
 

 
 

Puntos Destino 

 

 

 

 

 

 
VER ANEXO 4.7.K.1 Mobiliarios Contrato IDU Av. 68 
 

En los siguientes cuadros se relacionan las señales que se han retirado correspondientes 

al Contrato IDU de la Av. 68 Estas fueron reemplazadas por TMSA en rutas nuevas para 

los SITP, como se muestra a continuación:   

ITEM 
TIPO 

MUEBLE 
CODIGO 
INICIAL 

CODIGO 
ACTUAL 

LOCALIDAD 
NOMBRE DE 

LA SEÑAL 
DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD 

1 M-12 065C06 605A13 SANTAFE 
Colegio 

Humanista 
KR 3 - CL 

6D 
N-S -74,073816 4,592639 

2 M-12 101B07 708A01 USAQUEN La Capilla 
Km 5 Vía al 

Guavio 
N-S -74,013119 4,759093 

3 M-12 101C07 707A01 USAQUEN La Capilla 
Km 5 Vía al 

Guavio 
S-N -74,013163 4,758997 

4 M-12 101D07 706A01 USAQUEN 
Antigua Vía 
al Guavio 

CL 185 - KR 
1 

N-S -74,015892 4,757859 

5 SEÑAL IDU 084A09 705A01 USAQUEN 
Altos de 

Serrezuela 
CL 185 - KR 

1 
S-N -74,016546 4,760328 

6 M-12 084B09 704A01 USAQUEN 
Altos de 

Serrezuela 
CL 185 - KR 

1 
N-S -74,016525 4,760704 

7 M-12 116D05 710A01 USAQUEN 
Colegio 
Anglo 

Colombiano 

AC 153 - KR 
16 

O-E -74,040348 4,735043 

8 SEÑAL IDU 131A06 709A01 USAQUEN 
Colegio 
Anglo 

Colombiano 

AC 153 - KR 
17 

O-E -74,042003 4,735875 

9 M-12 130B06 703A01 USAQUEN 
San Luis de 
La Calera 

DG 98 – KR 
9 Este 

N-S -74,019536 4,669449 

TIPO MUEBLE CODIGO INVENTARIO CODIGO DELTA LOCALIDAD DIRECCION SENTIDO

M-10 PE-1209 C100+0300 USAQUEN CALLE 100 - 21-67 O-E

M-10 PD-0008 C100+0310 CHAPINERO CALLE 100 - TRV 19A O-E

M-10 PE-1210 C100+0320 USAQUEN CALLE 100 - 19-45 O-E

M-10 PE-0318 C100+0380 CHAPINERO CALLE 100 - 10-25 - 1 O-E

M-10 PE-0319 C100+0390 CHAPINERO CALLE 100 - 10-25 - 2 O-E

M-10 PE-1211 C100+0400 USAQUEN CALLE 100 - CRA 9A O-E

M-10 PE-0822 C100+0410 USAQUEN CALLE 100 - CRA 9 O-E

REFERENCIA 

MUEBLE

CODIGO

INV

CODIGO

DELTA
LOCALIDAD NOMBRE DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD

M-12 712A00 712A00 LOS MARTIRES Estación San Façon - Cra. 22 AC 13 X TV 22 E-O -74,087413 4,61052806

M-12 838A00 838A00 LOS MARTIRES Estación Ricaurte AC 13 - KR 27 E-O -74,0896516 4,61254627

M-12 067A07 067A07 PUENTE ARANDA Br. El Ejido AC 13 - KR 46 E-O -74,10351214 4,624878273

M-12 175A00 175A00 LOS MARTIRES Clínica Méredi AV NQS X CL 24 S-N -74,083129 4,62417779

M-12 796A00 796A00 TEUSAQUILLO Estación Centro Memoria AC 26 - KR 23 E-O -74,0771116 4,62180103

M-12 006A08 006A08 KENNEDY
Pq. Metropolitano Cayetano 

Cañizares

Av Agoberto Mejía X Cl 

38 S 
N-S -74,15931644 4,62637974

M-12 008A08 008A08 KENNEDY
Pq. Metropolitano Cayetano 

Cañizares

AV. A. MEJIA X CL 41C 

SUR
N-S -74,16257061 4,62300179
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ITEM 
TIPO 

MUEBLE 
CODIGO 
INICIAL 

CODIGO 
ACTUAL 

LOCALIDAD 
NOMBRE DE 

LA SEÑAL 
DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD 

10 M-12 065A06 375A02 SUBA 
Br. Prado 
Veraniego 

KR 47 - CL 
131  

S-N -74,05492 4,717223 

11 M-12 116B05 668A03 SUBA 
Prados de 
San Felipe 

KR 128 – CL 
145  

S-N -74,107458 4,753961 

12 M-12 116C05 667A03 SUBA 
Albear de 

Suba 
Cl. 145 - KR 

136A  
O-E -74,109694 4,753303 

13 SEÑAL IDU 131A00 492A04 ENGATIVA 
Br. Gran 
Granada 

CL 77 – KR 
117  

E-O 
-

74,1289155 
4,7205427 

14 M-12 216A00 451A04 ENGATIVA 
Br. Gran 
Granada 

KR 116B - 
CL 74A 

N-S -74,128471 4,719646 

15 SEÑAL IDU 216B00 450A04 ENGATIVA 
Br. Gran 
Granada 

KR 116B - 
CL 74A 

S-N -74,128339 4,719692 

16 M-12 212A00 449A04 ENGATIVA 
Br. Gran 
Granada 

KR 116B - 
CL 72F  

N-S -74,129403 4,717267 

17 M-12 212B00 484A04 ENGATIVA 
Br. Gran 
Granada 

KR 116B - 
CL 72F  

S-N -74,129227 4,717386 

18 M-12 131C06 507A05 TEUSAQUILLO 
Br. Salitre 

Greco 
KR 66A - CL 

41A  
N-S -74,100578 4,651009 

19 M-12 065D06 475A06 FONTIBON 
Br. El 

Refugio 
CL 23B - KR 

121 
O-E -74,149985   4,692877 

20 M-12 129D06 474A06 FONTIBON 
Br. El 

Refugio 
CL 23B - KR 

118 Bis 
E-O -74,148672 4,691517 

21 M-12 130A06 466A06 FONTIBON Br. La Aldea 
CL 22G – 
KR 119A  

S-N -74,151397 4,690473 

22 SEÑAL IDU 130C06 465A06 FONTIBON 
Br. 

Atahualpa 
CL 22H – 
KR 115  

S-N -74,149008 4,687329 

23 M-12 131D06 467A06 FONTIBON 
Br. El 

Refugio 
CL 23B – KR 

120A  
S-N -74,149905 4,692875 

24 M-12 098A07 469A06 FONTIBON 
Br. Puente 

Grande 
KR 137 - CL 

17D 
N-S -74,168192 4,697548 

25 M-12 098B07 468A06 FONTIBON 
Br. Puente 

Grande 
KR 137 - CL 

17C 
S-N -74,168398 4,697233 

26 M-12 098C07 473A06 FONTIBON Br. Belén 
KR 116 - CL 

117F 
S-N -74,153858 4,6844 

27 M-12 098D07 472A06 FONTIBON 
Br. El 

Refugio 
CL 23B - KR 

116A 
E-O -74,147078 4,689844 

28 SEÑAL IDU 114A09 471A06 FONTIBON Br. Las Brisas 
KR 130 - CL 

22A 
N-S -74,160433 4,696794 

29 M-12 114B09 470A06 FONTIBON Br. Las Brisas 
KR 130 - CL 

22A 
S-N -74,160284 4,696789 

30 M-12 068A06 439A10 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. Sierra 
Morena 

DG 73C Sur 
– TV 50  

N-S -74,165227 4,574892 

31 M-12 128C06 632A11 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. Jerusalén 
KR 47B - CL 

73B-54 
S-N -74,16446 4,57308 

32 M-12 128D06 440A10 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. Sierra 
Morena 

DG 70 Sur – 
TV 56  

S-N -74,16553 4,577925 

33 SEÑAL IDU 086A09 445A10 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Tanque 
Sierra 

Morena 

DG 75 Sur - 
TV 58 

O-E -74,167367 4,575467 
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ITEM 
TIPO 

MUEBLE 
CODIGO 
INICIAL 

CODIGO 
ACTUAL 

LOCALIDAD 
NOMBRE DE 

LA SEÑAL 
DIRECCION SENTIDO LONGITUD LATITUD 

34 M-12 086B09 444A10 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Tanque 
Sierra 

Morena 

DG 75 Sur - 
TV 59 

E-O -74,167562 4,575628 

35 SEÑAL IDU 510A09 442A10 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. Sierra 
Morena III 

Sector 

DG 75 Sur - 
TV 50 

O-E -74,165788 4,574288 

36 M-12 510B09 443A10 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. Sierra 
Morena III 

Sector 

DG 75 Sur - 
TV 50 

E-O -74,16576 4,574372 

37 M-12 131B06 441A10 TUNJUELITO 
Br. Rincón 
de Venecia 

DG 50 Sur – 
KR 56C 

E-O -74,147226 4,590567 

38 M-12 212C00 625A11 
RAFAEL 

URIBE URIBE 
Br. Quiroga 

Central 

CL 36 Sur – 
Av. 

Caracas  
S-N -74,117459 4,576936 

39 M-12 128B06 633A11 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. 
Arborizadora 

CL 68C Sur 
– KR 42A 

N-S -74,154626 4,570956 

40 M-12 130D06 634A11 
CIUDAD 
BOLIVAR 

Br. 
Arborizadora 

CL 68C Sur 
– KR 42A 

S-N -74,154469 4,570959 

41 M-12 210A03 569A12 
RAFAEL 

URIBE URIBE 
Granjas de 
San Pablo 

KR 12G – 
CL 33 Bis 

Sur  
N-S -74,113828 4,570171 

42 M-12 068B06 570A12 USME 
Ciudadela 

Nuevo 
Milenio 

CL 65 Sur – 
KR 1 Este  

E-O -74,117853 4,534794 

43 M-12 136C02 580A12 USME Las Piedras 
Las Piedras 
— Antigua 
Vía al Llano 

N-S -74,089838 4,483342 

44 M-12 101A07 577A12 USME 

Biblioteca 
Rural 

Comunitaria 
Los Soches 

Finca el 
Suspiro — 

Antigua Vía 
al Llano 

S-N -74,092113 4,477933 

45 M-12 210B03 606A13 
SAN 

CRISTOBAL 
Br. 

Montecarlo 
CL 9 Sur - 
KR 12 Este 

E-O -74,071929   4,569471 

46 M-12 210C03 604A13 
SAN 

CRISTOBAL 
Br. Atenas 

Cl 36F Sur – 
Kr 3A-33 

Este  
E-O -74,092274 4,55734 

Solo se reportan las señales que han sido retiradas por el concesionario, los otros retiros 

que han sido solicitados, no se han realizado debido a que se encuentran operativas para 

TMSA. 
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RESUMEN DE TRASLADO DE LOS MOBILIARIOS CONTRATOS IDU – AV.68 
 

 

4.13 BOLSA DE TRASLADOS. 

En atención al cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas del contrato de 

Concesión, con respecto a lo establecido en los numerales 4.2.2 Parámetros para La 

Instalación De Mobiliario Urbano, 4.3.4 Requerimientos Específicos Para La Instalación 

Del Mobiliario Urbano y 14.1.4 Bolsa De Traslado, Instalación y Costos del anexo técnico 

del contrato, , se relacionan en el listado adjunto, los traslados de las señales  autorizadas 

por el DADEP y verificados por parte de la Interventoría. 

 



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

115 

Estas señales fueron trasladadas según coordenadas estipuladas por TMSA. La 

Interventoría verifico la instalación correcta de la base soporte, pero para Parales y 

Tableros, no se presentan certificados, por tratarse de mobiliario existente del contrato de 

concesión anterior, VER ANEXO 4.7.D.2. 

Ilustración 65 Relación de mobiliario trasladado 

 
 

 

En el capítulo financiero se especifican los valores conciliados con el concesionario a 

descontar de la bolsa de traslados por cuenta de los muebles trasladados. 
 
 

4.14 REPORTE DE SEÑALES AFECTADAS POR VANDALISMO. 

De acuerdo con las verificaciones diarias que realiza la interventoría con el personal de 

campo (ruteros), se registran 267 señales con observaciones, que están dentro del 

inventario en las inspecciones del 01 al 30 de abril del 2022 VER ANEXO 4.7.E.4.  
 

Para cumplir con lo establecido, se solicitó a Transmilenio (TMSA) los artes de las señales 

totales incluidas en los Informes mensuales Nos. 4 al 23, quedando así un total de 2898 

para que el concesionario pueda realizar el proceso de producción e instalación de 
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acuerdo con la entrega de los artes por parte de TMSA. Es de anotar que 38 señales que 

ya fueron reemplazadas, fueron hurtadas nuevamente. 
 

Resumen de Solicitudes de Artes a TMSA por parte de la Interventoría:  
 

PAQUETE  FECHA SOLICITADO A TMSA 
CANTIDAD DE 

ARTES 

1 viernes, 2 de octubre de 2020 52 

2 miércoles, 14 de octubre de 2020 53 

3 lunes, 26 de octubre de 2020 9 

4 martes, 24 de noviembre de 2020 30 

5 jueves, 14 de enero de 2021 63 

6 martes, 26 de enero de 2021 11 

7 miércoles, 10 de febrero de 2021 13 

8 martes, 16 de marzo de 2021 22 

9 miércoles, 26 de mayo de 2021 42 

10 lunes, 21 de junio de 2021 39 

11 viernes, 9 de julio de 2021 120 

12 viernes, 23 de julio de 2021 92 

13 lunes, 9 de agosto de 2021 113 

14 viernes, 17 de septiembre de 2021 149 

15 jueves, 21 de octubre de 2021 348 

16 viernes, 19 de noviembre de 2021 466 

17 lunes, 27 de diciembre de 2021 383 

18 lunes, 04 de febrero de 2022 472 

19 lunes, 28 de febrero de 2022 183 

20 jueves, 31 de marzo de 2022 278 

21 sábado, 30 de abril de 2022 267 

 

Por parte de Transmilenio se han entregado 1918 artes de los primeros 17 paquetes, los 

cuales están descritos en el ANEXO 4.7.E.1 especificando el estado de cada señal. 

En el periodo del 1 al 30 de abril del 2022, no se realizó ninguna entrega de artes por parte 

de TMSA. El concesionario esta la espera de los paquetes faltantes para proceder con la 

revisión de los artes cargados y continuar con la producción de estos elementos. 
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Tabla 12 Resumen de Reposiciones 

RESUMEN REPOSICIONES A 30/04/2022 

ITEM ACTIVIDAD CANTIDADES 

1 ARTES SOLICITADOS PAQUETE N° 20 3.165 

2 ARTES ENTREGADOS TMSA 1.918 

3 SEÑALES INSTALADAS 1.111 

4 SEÑALES NO INSTALADAS POR OBRAS 11 

5 SEÑALES EN PROCESO DE INSTALACION 0 

6 SEÑALES EN PROCESO DE PRODUCCION 0 

7 ARTES EN REVISION PARA PROCESO 796 
 

Tabla 13 Resumen de Fechas de Solicitud Vs Entregas por TMSA 

PAQUETE 
SOLICITUD DE ARTES POR LA INTERVENTORIA ENTREGA DE ARTES POR TMSA 

CANTIDAD FECHA SOLICITADA CANTIDAD FECHA ENTREGA  

9 42 26 de mayo de 2021 39 23 de junio de 2021 

10 39 21 de junio de 2021 38 14 de julio de 2021 

11 120 9 de julio de 2021 119 18 de agosto de 2021 

12 92 23 de julio de 2021 88 13 de septiembre de 2021 

13 113 9 de agosto de 2021 108 26 de octubre de 2021 

14 149 17 de septiembre de 2021 143 28 de octubre de 2021 

15 348 21 de octubre de 2021 329 26 de noviembre de 2021 

16 466 19 de noviembre 2021 435 13 de enero de 2022 

17 383 27 de diciembre 2021 367 21 de febrero del 2022 

18 472 04 de enero 2022  -   

19 183 28 de febrero 2022 -  

20 278 31 de marzo 2022 -  

21 267 30 de abril 2022   

TOTAL 2.952   1.666   
 

Las señales que figuran en el cuadro como faltantes de los paquetes solicitados por la 

interventoría, hacen parte de señales inoperativas y están incluidas en el inventario que 

tiene el concesionario a cargo, las cuales TMSA tiene referenciadas para tramos donde 

se necesite incorporar a nuevas rutas. 
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Los daños presentados en las señales SITP – IDU, reportados por vandalismo, pertenecen 

al robo de los descriptores de ruta y módulos braille de cada señal, cuyos costos se reflejan 

el siguiente cuadro. 

 

4.15 COSTOS DE OPERACIÓN  

Mantenimiento Preventivo  

El concesionario debe mantener el mobiliario existente en óptimas condiciones de limpieza 

desde el momento de su instalación hasta que se reemplace, sin embargo, una vez 

instalado el nuevo mobiliario, esta obligación regirá hasta el final de la concesión.  Para 

tal fin el Concesionario desarrolla un plan de limpieza, donde establece en detalle los 

trabajos a desarrollar y sus características.  El concesionario en épocas de normalidad, 

hace frente de inmediato (máximo 72 horas), a cualquier requerimiento que en tal sentido 

sea ordenado por la Defensoría y/o el interventor. Se anexa el reporte de costos del mes 

de abril/2022, entregado por el Concesionario y verificado por la Interventoría. 

Ilustración 66. Mantenimiento Preventivo 

 

Ver ANEXO 4.12.A Mantenimiento Preventivo 
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Se informa que las señales (hurtadas o vandalizadas) están en proceso de reposición 

(producción e instalación). El concesionario informa que contablemente incurre en costos 

de mantenimiento preventivo del paradero, como se anotó en precedencia, lo cual ha sido 

verificado por la Interventoría en cada uno de los puntos afectados, en los siguientes 

aspectos: que se acredite un correcto estado en sus aspectos estético, funcional y 

estructural, señalando especialmente aquellas anomalías que entrañen peligro para la 

seguridad e integridad de las personas o animales como se indica en el anexo técnico. 

Siendo, así las cosas, por razones no imputables al contratista (hurto y vandalismo 

incrementado significativamente) la única actividad que no se realiza es el lavado de la 

señal por sustracción de materia, sin embargo, para velar por la seguridad de la 

comunidad se realizan acciones de mantenimiento preventivo,  razón por la cual la 

Interventoría considera que en lugar de una actividad se ejecutan otras como: 

acondicionamiento del punto para evitar accidentes por la exposición de elementos corto-

punzantes, el acordonamiento del lugar, etc., todo por la seguridad de los usuarios.   

Mantenimiento Correctivo. 

Está relacionado a la agilidad de respuesta requerida ante algún acto vandálico o daño, 

reparación y/o reposición parcial que debe ser ejecutada en un máximo de 48 horas a 

partir de recibir el reporte correspondiente por parte de la interventoría y/o el DADEP, 

luego de lo cual se notifica a la interventoría y se coordina su verificación. Para una 

reposición total, se cuenta con 120 horas, incluso en fines de semana o días festivos, se 

notifica a la interventoría con anticipación al inicio de las reparaciones para que esta 

acompañe las labores, las supervise y confirme el cumplimiento a cabalidad. Se debe 

prever un stock de piezas y disponer el personal capacitado para la reparación, los costos 

directos e indirectos de ese numeral están a cargo del Concesionario. 
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Ilustración 67. Mantenimiento Correctivo 

 

Ver ANEXO 4.12.B Mantenimiento Correctivo 

RESUMEN COSTOS DE MANTENIMIENTO  

Ilustración 68. Resumen de costos Mantenimiento Mes abril 2022 

 

Ver ANEXO 4.12.C Resumen de costos Mantenimiento 

 

4.16 ACTUALIZACIÓN Y RETIRO DE SEÑALES  

El Concesionario ha realizado el cargue de las señales en el aplicativo de TMSA (ARGIS), 

con la información correspondiente a las actividades que ejecuta respecto de la 

actualización y retiro de las solicitadas por TMSA y el Dadep. Se incluye el listado en 

formato Excel, donde se especifica el tipo de actividad que se realizó y el registro 

fotográfico de cada una de las señales subidas al aplicativo, con el fin de que TMSA 
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mantenga actualizada la base de datos de los paraderos del Sistema Integrado de 

Transporte Público y pueda realizar una adecuada planeación de las labores y establecer 

indicadores de gestión. Ver ANEXO 4.7.G. 

A continuación, presentamos una imagen de la página del aplicativo ArcGIS utilizado por 

Transmilenio, donde se registra la actividad correspondiente por parte del Concesionario. 

A la fecha del presente informe están cargadas al aplicativo 16,067 actualizaciones, en 

proceso de cargue 6.113 ejecutadas, pero no se han subido al aplicativo, y pendientes por 

ejecutar 1.388 actualizaciones. 

Tabla 14 Resumen de Actualización y Retiros 

RESUMEN ACTUALIZACIONES A 30/04/2022 

ITEM ACTIVIDAD CANTIDADES 

1 ACTUALIZACION / RETIROS SOLICITADAS TMSA 23.571 

2 ACTUALIZACION / RETIROS EJECUTADAS 22,180 

3 ACTUALIZACIONES / RETIROS APLICATIVO TMSA 16,067 

 

Ilustración 69 Imagen de Aplicativo ArcGIS de TMSA 
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4.17 INFORME MODULOS BRAILLE 

Este es un elemento informativo que permite al usuario con discapacidad visual acceder 

a la información básica del paradero en el que se encuentre ubicado mediante la 

incorporación a este, de lectura táctil braille y macro tipo, respectivamente, para esto 

cuenta con un localizador en alto relieve que indica a las personas donde inicia el texto 

Braille. Este módulo deberá ser instalado en los tres tipos de paradero, según las 

especificaciones determinadas para ello. (Resolución 303 de 2016). 

Ilustración 70 Modulo Braille – Fuente TMSA 

 

 

 

 

 

Tabla 15 Resumen de los módulos Brailles:  

RESUMEN MODULOS BRAILLE A 30/04/2022 

ITEM ACTIVIDAD CANTIDADES 

1 ARTES ENTREGADOS TMSA – PAQUETES N° 15 1932 

2 PLACAS ENTREGAS INCI – PAQUETES N° 29 1564 

3 PLACAS EN PROCESO DE PRODUCCION 366 

4 PLACAS INSTALADAS 1564 

5 PLACAS EN PROCESO DE INSTALACION 2 
 

Ver ANEXO 4.7.H.1 Informe de Módulos Braille General 

RESUMEN MODULOS BRAILLE VANDALIZADOS A 30/04/2022 

ITEM ACTIVIDAD CANTIDADES 

1 ARTES ENTREGADOS TMSA – PAQUETE N° 01 44 

2 PLACAS ENTREGAS INCI – PAQUETE N° 01 44 

3 PLACAS EN PROCESO DE PRODUCCION 0 

4 PLACAS INSTALADAS 44 

5 PLACAS EN PROCESO DE INSTALACION 0 
 

Ver ANEXO 4.7.H.2 Informe de Módulos Braille Vandalizados 
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4.18 INFORME DE MOBILIARIOS EN OBRA   

Se anexa al informe todos los mobiliarios que han sido retirados por otros contratistas en 

el ANEXO 4.7.I Informe de Mobiliarios en Obra Mes abril 2022. 

 

4.19 MANTENIMIENTO PERIODICO  

Cada 6 meses se debe realizar un mantenimiento para la limpieza de juntas, debido al 

ciclo bimodal de lluvias se recomienda realizar labores de mantenimiento contra la 

socavación con revisión de apoyos y cimentación. Se anexa la relación de los muebles 

que fueron atendidos por el concesionario y verificados por la interventoría en el mes de 

marzo 2022 Ver ANEXO 4.7.L.  

Todos los muebles que reporta la interventoría en el anexo 4.7.L fueron atendidos por el 

concesionario en cuanto a las labores que están establecidas en el anexo técnico para el 

mantenimiento periódico, incluyendo todas las señales verticales que han sido hurtadas 

dentro de los actos vandálicos que se han presentado en las diferentes localidades de la 

ciudad de Bogotá D.C; esto con el fin de retirar aquellas partes que afecten la seguridad 

de los usuarios del SITP. Estos son referenciados dentro del informe en el capítulo 4.14 

Reporte De Señales Afectadas Por Vandalismo y en el Anexo 4.7.E.3 - Reposición de 

Artes TMSA Final - Mes de abril 2022. 

Aclarado lo anterior concluimos que los muebles que se reportan como no atendidos 

corresponden a todas aquellas señales verticales que sido robadas dentro de los actos 

vandálicos. En el aplicativo de la interventoría para el control y verificación de esta 

actividad del mantenimiento periódico, las observaciones generadas por hurto de las 

señales se cierran debido al incremento de las mismas, teniendo en cuenta que la escasez 

de materia prima para atender el alto volumen de reposición de señales, ha prolongado 

los tiempos para la atención en la reposición de las señales hurtadas y por lo tanto no 

pueden ser exigibles de manera estricta los tiempos establecidos en el Anexo técnico, 

hasta que tanto se restablezca la normalidad en el orden público y la seguridad en la 

Ciudad Capital. 
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5.COMPONENTE TIC 

Para el periodo comprendido entre el 1 y el 30 de abril de 2022, la Interventoría presenta 

el Informe mensual N° 23 correspondiente a las actividades ejecutadas por el 

Concesionario e Interventor del contrato de concesión N° 110-00129-186-0-2020 en su 

componente TIC, las cuales continúan enmarcadas en la etapa preliminar. 

Una vez obtenida la aprobación al diseño de los prototipos por parte Secretaría Distrital 

de Planeación, en diciembre de 2021, se logra la primera condición necesaria para 

proceder con la instalación de los prototipos en calle. 

Sin embargo, a 30 de abril de 2022 el DADEP no ha informado si es necesario adelantar 

un ajuste a la resolución 2000 de 2021, esto debido a la no implementación de Touchpad 

en el panel y tótem informativo interactivo del nuevo mobiliario, componente tecnológico 

incluido en la cartilla.  

El pasado 17 de febrero de 2022 en reunión interinstitucional con participación del 

Transmilenio, DADEP, EUCOL e Interventoría se acuerda iniciar la etapa de instalación, 

con prototipos en calle para el 30 de junio de 2022. 

Sin que la fecha de instalación de prototipos sea una condición necesaria para avanzar 

en los ajustes finales que se requieren a nivel de software, para el periodo abril de 2022, 

esta Interventoría continuó haciendo seguimiento al avance de los pendientes en el 

cronograma propuesto para esta etapa contractual.  

Se ha reiterado al Concesionario que las obras civiles para adecuar las áreas de 

instalación se deben ejecutar dentro en un periodo no superior a 15 días, tiempo indicado 

por EUCOL para poner a disposición los espacios.  

El 1 de abril de 2022 el Concesionario recibe de la Interventoría la comunicación oficial 

emitida por el DADEP el 30 de abril de 2022, con la cual se dio aprobación para 

implementar la solución KIS en el nuevo mobiliario urbano, lo cual indica que a partir la 

fecha que se emite este aval, EUCOL tendrá 8 semanas para culminar los ajustes que 

requiere el desarrollo KIS, con fecha límite 25 de junio de 2022. 

Anexo 4.5.1 Comunicación – 2022-04-01 - GDADEP-634-22 - Traslado - Radicado DADEP N° 

20223080035491 - Propuesta de mejora integración TransmiAPP con nuevo mobiliario urbano. 

Enmarcado dentro las actividades para el desarrollo KIS, el 12 de abril de 2022 esta 

Interventoría traslada al Concesionario el documento inicial con la definición de colores e 

imágenes de la información que presentará Transmilenio en las pantallas, estos diseños 
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son resultado de las mesas de trabajo realizadas previamente entre las partes interesadas 

y compartidos de manera oficial en la comunicación DADEP recibida el 8 de abril de 2022. 

Anexo 4.5.2 Comunicación – 2022-04-08 – 20223080041431 - Alcance radicado 

20223080022511 del 2 de marzo de 2022 – Análisis propuesta de mejora integración TransmiAPP 

con nuevo mobiliario urbano – KIS. 

Anexo 4.5.3 Comunicación – 2022-04-12 - GDADEP-639-22 - Traslado - Radicado DADEP N° 

20223080041431 - Análisis propuesta de mejora integración TransmiAPP con nuevo mobiliario 

urbano – KIS. 

El 8 de abril de 2022, se recibe del DADEP en comunicación oficial, datos requeridos por 

EUCOL para proceder con el registro del usuario que se creará para acceder a la 

plataforma gestión del portal cautivo, incluida también la administración de las encuestas. 

En este sentido esta Interventoría hace traslado al Concesionario de manera oficial del 12 

de abril de 2022, la información compartida inicialmente por el DADEP y también lo 

pertinente para asignar el usuario con perfil de Interventoría. 

Anexo 4.5.4 Comunicación – 2022-04-08 – 20223080039551 - Usuario temporal del portal 

cautivo WiFi y ticker de pantallas digitales. 

Anexo 4.5.5 Comunicación – 2022-04-12-GDADEP-640-22-Traslado - Radicado DADEP N° 

20223080039551 - Usuario temporal del portal cautivo WiFi y ticker de pantallas digitales. 

El 20 de abril de 2022 se realiza el comité de seguimiento mensual al contrato de 

Concesión, donde de exponen los pendientes que se tienen en el componente TIC, 

haciendo hincapié en la necesidad de lograr el 100% de las subfases propuestas en el 

cronograma que a la fecha no han culminado (beacon y tarjetas NFC).   

Como parte de los compromisos adquiridos en el último comité de seguimiento, el 

Concesionario confirmó el reinicio de trabajos en la SDA. En reunión virtual del 21 de abril 

de 2022, se hizo analizaron los resultados obtenidos entre el 2020 y 2021 sobre la 

funcionalidad que debe tener las Tarjetas NFC incorporados en los paneles publicitarios. 

Evidenciando el poco avance logrado se adquieren los siguientes compromisos: 

✓ 25 de abril 2022, EUCOL debe compartir información a la SDA sobre la identificación 
y ubicación georreferenciada de los paneles publicitarios dentro del inventario. 

✓ 2 de mayo de 2022, SDA debe retroalimentará a EUCOL    

El 26 de abril de 2022 en inspección a los prototipos en taller, el Concesionario presenta 

entre otras la funcional actual del beacon, adicionalmente, como parte de lo acordado los 
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prototipos (panel y tótem) tenían montado el diseño de la serigrafía ajustado a la con la 

propuesta realizada por el DADEP utilizado el espacio reservado para el Touchpad 

eliminado del diseño. 

Como resultado de esta visita se hicieron nuevas recomendaciones como fueron: 

✓ Corregir la traducción del menaje que orienta al usuario para consultar información 
en parte posterior del mueble. 

✓ Optimizar la distribución del concernido, se puede incluir publicad comercial 
especifica relacionada con el fabricante de las pantallas. 

✓ Buscar opciones para que en la serigráfica definitiva no se incluya el logo o 
información del Concesionario. 

 
 
 
 
 
 

 

 

Foto Serigrafía en panel informativo. Foto Serigrafía en tótem informativo. 

 

Posterior a la visita en taller de los prototipos, el DADEP comparte por correo electrónico 

el diseño de la serigrafía a implementar. 

Anexo 4.5.6 Email – 2022-04-28 – DADEP – Serigrafía. 

En pruebas realizadas con Smartphone propios se pudo evidenciar las siguientes 

funcionalidades ofrecidas con los prototipos: 

✓ Tanto en el tótem como el panel informativo se logró establecer conexión al servicio 
WiFi, se deben aceptar las condiciones de uso y se debe diligenciar la encuesta. 

✓ Con el bluetooth activado y con previa instalación del APK, es logró identificar el 
mueble asociado en el beacon, se pudo desplegar la información que provee la API 
por medio de la aplicación móvil instalada en el celular. 
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Foto Disponibilidad red WiFi Foto Notificación en el smartphone para 
acceder al portal WiFI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto Diligenciamiento de la encuesta Foto Resultados de pruebas de ancho de 
banda ofrecido 
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Foto TrasmiAPP, obtiene la ubicación del 
becaon 

Foto Bluetooth activo para conectar con el 
beacon, GPS desactivado 

 

Al realizar las pruebas con el beacon para conectar con los smartphones, estas se 

limitaron a dispositivos para sistema Android, por tal motivo se solicitará del Concesionar 

trabajar con Transmilenio en el desarrollo la solución para la APP en sistema iOS. 

MESA DE TRABAJO TIC 

Para el periodo que enmarca este informe la Interventoría reporta que el cumplimiento de 

esta actividad no se dio. 

Inicialmente se propuso por correo electrónico como fechas tentativas, el 28 o 29 de abril 

de 2022, a lo cual solo el DADEP aceptó el día 28, por el contrario EUCOL pidió  

prorrogarla para primera semana de mayo de 2022, argumentado tiempo para presentar 

el informe de avance TIC y la disponibilidad del equipo TIC -  Francia en esta actividad.  
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COMITÉ DE SEGUIMIENTO MENSUAL 

El comité de seguimiento mensual correspondiente al periodo que enmarca este informe, 

a la fecha no se realizado, está programado para el 12 de mayo de 2022. 

Sin embargo, esta Interventoría continuó realizando el seguimiento a los compromisos TIC 

del último comité realizado el 20 de abril de 2022, sobre los cual a corte 31 de marzo de 

2022 se menciona: 

✓ Usuarios para el acceso a plataformas de gestión. 

Luego se remitir al Concesionario la información necesaria para crear los accesos 

con perfil DADEP e Interventoría, el 12 de abril de abril de 2022, a corte del periodo 

no se ha recibido la asignación de usuarios u contraseñas.  

✓ Funcionalidad del Beacon con los prototipos.  

El 26 de abril de 2022 se validad el funcionamiento del beacon, las pruebas se 

realizan con los prototipos en taller. Luego de esta actividad, los dispositivos 

continúan en monitorio, sobre lo cual, la estabilidad de funcionamiento se mantiene. 

✓ Próxima mesa de trabajo TIC 

EUCOL pide aplazar la realización de actividad para la primera semana de mayo.  

El DADEP e Interventoría acordaron inicialmente el 28 de abril de 2022. 

✓ Retroalimentación de la SDA 

Se retoman las mesas de trabajo con la SDA el 21 de abril de 2022.  

Se establecen fecha para la entrega y retroalimentación, 25 de abril EUCOL y 2 de 

mayo SDA. 

Anexo 4.5.7 Grabación – 2022-04-20 – Comité de seguimiento mensual al contrato de 

concesión. 

AVANCE CRONOGRAMA TIC  

Para el 30 de abril de 2022 todas las fases planteadas en el cronograma para la etapa 

preliminar se han desarrollado dentro del tiempo proyectado para equipamiento en los 

prototipos, a nivel de hardware los equipos están instalados disponibles para operar. 

En este periodo con la información reportada por el Concesionario en el comité de 

seguimiento y lo evidenciado en visita a los prototipos, se puede decir que el Cocesionario 
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con su equipo IT solo avanzó en la subfase del Beacon, entonces el porcentaje total de 

avance se aproxima a un 98.98%. 

Para el próximo periodo se incluirá el avance del desarrollo KIS, planteado en 8 semanas. 

Por tal motivo la fase D que correspondía a LiveTouch serán reemplazado. 

De las fases que están curso se resalta lo siguiente: 

✓ EUCOL logra ajustar la configuración de los beacon para establecer interacción con 

la aplicación de   Transmilenio, el 26 de abril de 2022 se validad la funcionalidad. A 
30 de abril se mantiene la condición reportada.  

✓ Se reestablece la comunicación con la SDA, en mesa de trabajo realiza el 21 de 
abril de 2022 y luego EUCOL comparte con esta entidad información de 
identificación y ubicación del mobiliario 

✓ A 31 de abril de 2022, EUCOL no ha asignado los usuarios y contraseñas para el 
acceso a la plataforma de gestión del portar cautivo WiFi.   

 

Fase A - Beacon: 99% 

Subfase a - Implementación TMSA dialogo con Transmiapp 

Esta subfase presenta avance del 100%.  

Subfase b y c - Desarrollos de nuevas funcionalidades e implementación de la tabla de 

correspondencia TRANSMIAPP 

Transmilenio ya dispuso la versión 2.5.3 - septiembre 14, disponible para descargar de la tienda. 

Subfase d - Alistamiento de Hardware y Configuración de dispositivo para prototipo 

Esta subfase presenta avance del 100%.  

Subfase e – Ajustes prototipo final 
 

No se podido probar la nueva versión de la Transmiapp. 

Fase B – RFIDS: 96% 

Subfase f y g - Definición URL, especificaciones para re direccionamiento y definición de tipo de 

datos a enviar 

Estas subfases presentan avance del 100%.  

Subfase h y i - Pruebas de envió de datos para actualización periódica SDA. Autenticación y 

configuración de acceso privado 

EUCOL reporta no recibir retroalimentación sobre estas pruebas por parte da la SDA. 

Subfase j - Pedido de hardware y despliegue para prototipo 

Esta subfase presenta avance del 100%.  

Subfase k – Ajustes prototipo final  
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Es necesaria la retroalimentación de la SDA del análisis de la funcionalidad de la tarjeta 

instalada en los prototipos. 

Fase C – WIFI: 100% 

Subfase l y m – Diseño y desarrollo del portal de acceso 

Estas subfases presentan avance del 100%.  

Subfase n y o – Prototipos para modem y conexión a red 

Estas subfases presentan avance del 100%.  

Subfase k – Ajustes prototipo final 

Estas subfases presentan avance del 100%.  

Fase D – APLICATIVO DESPLIEGUE INFORMACION EN PANTALLAS: 99% 

Subfase q – Estudio de alternativas: opciones y funcionalidades 

Esta subfase presenta avance del 100%. 

Subfase r – Definición de contenido con los diferentes servicios por parte de la ciudad - 

Contenido de las apps móviles desarrolladas por la ciudad y contenido del launcher customisado 

por JCD Live Touch 

Esta subfase presenta avance del 100%. 

Subfases s, t, u Desarrollo de Software de lado de la ciudad, pruebas Live Touch de las APK, 

despliegues de contenidos por el prototipo entrega de APK por parte de la ciudad al equipo JCD 

Live Touch al final de cada sprint por pruebas 

Se esperando nuevas versiones de las APK para desplegar en el Live Touch o las nuevas Url. 

Sin embargo, lo que ya se tiene se puede desplegar. 

Subfases v, w Instance en Amazon Web Services Datacenters y desarrollo del launcher 

customizado y configuración del contrato de Bogotá en la plataforma. 

Esta subfase presenta avance del 100%. 

Subfases x Formación por el equipo Live Touch del equipo adecuado de la ciudad sobre la 

interfaz de manejo del contenido Preparación del despliegue en los Live Touch 

Se ha iniciado el proceso de formación, se están crenado lo accesos para el perfil de 

usuario Interventoría y Distrito en las plataformas. Es necesario continuar con la formación 

que se requiera durante el periodo prueba de prototipos en calle. 

Fase E – DEFINICIÓN DE LA RED: 100% 

Subfase y, z, aa, ab – Definición del acceso a la red, definición del router y homologación local, 

SIM Card 

Estas subfases presentan avance del 100%. 

Subfase ac – Compra y configuración del router para el prototipo. Estas subfases presentan 

avance del 100%. 
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Subfase ad – Definición del proveedor de red y datos para la configuración de los routers 

Estas subfases presentan avance del 100%. 

Ilustración 71. Fases y Sub-fases 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4.5.8 Diagrama del Gantt – Avance del cronograma 

 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES. 

La Interventoría en su Componente TIC durante el periodo que corresponde a este 

informe, en cumplimiento a la cláusula contractual y la ficha técnica, se reportan las 

siguientes actividades específicas desarrolladas. 
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Tabla 16. Desarrollo de Actividades  

Fecha Método Tema Desarrollo 
2022-04-20 
 
 

Reunión Virtual – 
DADEP, EUCOL e 
Interventoría 
 

Comité de 
seguimiento 
mensual N° 18 

Desde el componente TIC se tratan los 

siguiente temas: 

- Usuarios para el acceso a plataformas 

de gestión.  

La Interventoría no ha recibido 

asignación de usuario. Se informa al 

EUCOL que los datos requeridos para 

registrar los usuario fue compartida. 

- Funcionalidad del Beacon con los 

prototipos. 

EUCOL informa que se reconfiguraron 

los beacon y de lograrse la estabilidad 

necesaria, se mostraran en la próxima 

inspección de prototipos en taller. 

- Próxima mesa de trabajo TIC:  

Se propone realizara el 28 o 29 de 

abril para mostrar: 

- Avances desarrollo KIS 

- Presentación serigrafia Tótems 

Mobiliario  

- Retroalimentación de la SDA  

EUCOL conforma mesa de trabajo 

con la SDA para el 21 de abril 2022 

2022-04-26 
 
 

Reunión 
Presencial – 
DADEP, EUCOL e 
Interventoría 
 

Inspección de 
taller de los 
prototipos 

EUCOL presenta los prototipos en 
condiciones de funcionalidad a la fecha. 
Se valida: 

- Funcionamiento del WiFi. 

- Funcionamiento del beacon  

- Funcionamiento de la tarjeta NFC  

- Se analiza el diseño propuesto para 

serigrafía usan el espacio que 

tomaba el touchpad. 

No se puedo evidenciar avance alguno 
del desarrollo KIS 
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Tabla 17. Comunicaciones 

Fecha No Comunicación Referencia Asunto Respuesta 

2022-04-

01 

GDADEP-634-22 

Interventoría – 

EUCOL 

Ver Anexo 4.5.1 

DADEP N° 

20223080035491 

Traslado - Radicado 

DADEP N° 

20223080035491 - 

Propuesta de mejora 

integración 

TransmiAPP con 

nuevo mobiliario 

urbano 

No Tiene 

 

2022-04-

08 

20223080039551 

DADEP – 

Interventoría  

Ver Anexo 4.5.4 

Requerimiento – 

Comité de 

seguimiento N° 18 

  

Usuario temporal del 

portal cautivo WiFi y 

ticker de pantallas 

digitales 

No requiere  

2022-04-
08 

20223080041431  

DADEP – 

Interventoría  

Ver Anexo 4.5.2 

DADEP N° 

2220223080022511 

 

Alcance radicado 

20223080022511 del 

2 de marzo de 2022 – 

Análisis propuesta de 

mejora integración 

TransmiAPP con 

nuevo mobiliario 

urbano – KIS - 

Serigrafía 

No requiere 

2022-04-
12 

GDADEP-639-22 

Interventoría - 

EUCOL 

Ver Anexo 4.5.3 

DADEP N° 

20223080041431  

 

Traslado - Radicado 

DADEP N° 

20223080041431 - 

Analisis propuesta 

de mejora 

integracion 

TransmiAPP con 

nuevo mobiliario 

urbano – KIS - 

Serigrafía 

Presentación 

prototipos 26 de 

abril de 2022 

 

2022-04-
12 

GDADEP-640-22 

Interventoría - 

EUCOL 

Ver Anexo 4.5.5 

GDADEP-615-22 

 

Traslado - Radicado 

DADEP N° 

20223080039551 - 

Usuario temporal del 

portal cautivo WiFi y 

ticker de pantallas 

digitales 

No tiene 

2022-04-
28 

Email 

DADEP – EUCOL 

Ver Anexo 4.5.6 

DADEP N° 

20223080041431  

 

Diseños serigrafía 

ajustados, emitidos 

por DADEP a EUCOL 

No tiene 

2022-04-
29 

GDADEP-660-22 

Interventoría - 

EUCOL 

Ver Anexo 4.5.9 

Comité de 

seguimiento N° 18 

y Inspección 

prototipos 26 de 

abril de 2022 

Requerimientos 

pendientes TIC 

No tiene 
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PLATAFORMA MOVIL PARA REVISIÓN DE MOBILIARIO URBANO 

La Interventoría en su compromiso de mejoramiento y en atención a las 

recomendaciones hechas por la Entidad sobre la funcionalidad y el cumplimiento de 

las especificaciones técnicas aplicadas a la plataforma móvil y con la intención a lograr 

mejoras constantes en el software, informamos que se sigue avanzando en la 

implementación los procedimientos, funciones y complementos documental propios 

del software dispuesto para la ejecución de las actividades propias de la Interventoría. 

Ultimas mejoras o correctivos aplicados en la APP y Software: 

a. Mapa actualizado 

b. Versión actualizada en la Play Store – Versión 6.5.2 

c. Se ordena por proximidad de acuerdo a la ubicación del mapa. 

d. De acuerdo a la última inspección, además de la imagen cargar el texto de 
la observación. 

e. Corrección, M10 y M60 al realizar algún tipo de inspección se elimina la que 
está asociada con el mismo código. 

Link para descargar APK:  

https://drive.google.com/file/d/19GTsvMIlOPb1q4Ri_stC1SuE4pkXDLcy/view?usp=s

haring 

Con corte a 30 de abril de 2022 la Interventoría realizó descarga del registro 

fotográfico correspondiente a los 12 primeros meses de las inspecciones realizadas 

al mobiliario en las actividades definidas en el contrato: mantenimiento rutinario, 

mantenimiento preventivo, publicidad e inspecciones extraordinarias fueras de las 

programaciones de EUCOL. 

Esta información será transferida al DADEP, en dispositivo de almacenamiento 

acorde a la capacidad requerida. 

En la base de datos que gestiona la aplicación Web siguen disponibles los registros 

de las inspecciones realizadas desde que se inició el seguimiento a la gestión del 

Concesionario. 

 



 

INFORME 

MENSUAL 

N° 23  

Contrato N° 110-00129-247-0-2020 

Objeto: Contratar la Interventoría Integral, técnica, administrativa, 

financiera y jurídica al contrato de concesión de Mobiliario urbano de 

la ciudad de Bogotá D.C derivado del proceso de selección DADEP-

LP-494-2019. 

  

136 

6.CONCLUSIONES 

 

a) El concesionario cumplió con la reserva del 15% de las caras de los paraderos con 

M160 para publicidad del Distrito del periodo del informe mensual. 

 

b) Se reportaron afectaciones al mobiliario urbano en el distrito de Bogotá D.C., por 

actos de vandalismo, las cuales fueron atendidas por el concesionario como 

observaciones de tipo 2 (Atención a 24 horas), cumpliendo con las obligaciones 

contractuales establecidas en el anexo técnico. 

 

c) Teniendo en cuenta el incremento de hurto de las señales verticales que se están 

presentado en las diferentes localidades de la ciudad de Bogotá D.C, se presentó 

la propuesta del concesionario para fabricar e instalar Sticker como medida 

transitoria para información de las rutas a los usuarios de SITP, mientras se define 

el nuevo diseño de las señales afectadas diariamente por el vandalismo y hurto. 

 

d) De acuerdo con las verificaciones diarias que realiza la interventoría con el 

personal de campo (ruteros), se registran 267 señales que están dentro del 

inventario en las inspecciones del 01 al 30 de abril del 2022, como señales que 

han sido vandalizadas o hurtadas, en zonas donde persisten los actos de 

inseguridad y vandalismo. 
 

e) La ubicación de los paraderos trasladados (incluidos en la Bolsa de Traslados) se 

ven reflejados en el listado del inventario presentado por la Interventoría en el 

informe mensual, donde se deja evidencia del cumplimiento de la obligación. Cabe 

resaltar que las señales fueron trasladadas según coordenadas estipuladas por 

TMSA, donde la Interventoría verifico la instalación correcta de la base soporte. 

 

f) Se solicita al Dadep gestionar ante el IDU que informen mediante un cronograma 

las fechas de retiro de estos módulos (con una anticipación mínima de 15 días) 

para que el Concesionario proceda realizar el trámite de solicitud de PMT 

nuevamente ante la SDM, debido a que se perdieron varias solicitudes de PMT. 

 

g) Se relacionan los mobiliarios que están dentro de obras de otras entidades y que 

han sido retirados por los contratistas de entidades estatales o privadas, con el fin 

que el Dadep informe a estos entes sobre la responsabilidad de cada elemento.  
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h) La Interventoría remitió las observaciones al Mantenimiento del Mobiliario Urbano 

existente, resultado de las actividades que se realizaron durante el periodo 

comprendido entre el 1 al 30 de abril del año 2022, obteniendo el siguiente 

resultado: 

Ilustración 72. Observaciones mantenimiento 

 

 

FIN 

Tipo de Elemento Referencia UND

Observaciones 

en el Periodo 

Tipo1

Observaciones 

en el Periodo 

Tipo2

Observaciones 

Atendidas

Observaciones 

no Atendidas

Elementos sin 

Observaciones

Modulo Paradero M-10 1.655 73 0 73 0 1.582

Panel Publicitario M-160 1.613 60 6 66 0 1.547

Señal Vertical IDU /S-SITP /TMSA 7.531 2515 1248 2516 1247 3.768

M-50 2.994 292 73 292 73 2.629

M-30 / M-31 915 27 0 27 0 888

14.708 2.967 1.327 2.974 1.320 10.414

Banca

Total, Muebles Inventario

CANTIDAD


