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1. Contexto Institucional

De acuerdo con el articulo 306 de la Constitucién Politica de Colombia “Dos o mds departamentos
podrdn constituirse en regiones administrativas y de planificacion, con personeria juridica,
autonomia y patrimonio propio. Su objeto principal serd el desarrollo econémico del respectivo
territorio” y en su articulo 325 establece que: “..El Distrito Capital también podrd conformar una
region administrativa con otras entidades.”

Adicionalmente, la Ley 1454 de 2011 en su articulo 30 establece “(...) Region Administrativa y de
Planificacion. Son Regiones Administrativas y de Planificacion (RAP) las entidades conformadas por
dos o mds departamentos, con personeria juridica, autonomia financiera y patrimonio propio, cuya
finalidad estd orientada al desarrollo regional, la inversion y la competitividad, en los términos
previstos en el articulo 306 de la Constitucion Politica y en el marco de los principios consagrados
en la presente ley, enfatizando la gradualidad, flexibilidad y responsabilidad fiscal(...)”, y ademas
sefiala: “(...)De conformidad con lo previsto en el articulo 306 de la Constitucion Politica, previa
autorizacion de sus respectivas asambleas, y previo concepto de la Comision de Ordenamiento
Territorial de Senado, los gobernadores de dos o mds departamentos podrdn constituir mediante
convenio la region administrativa y de planificacion que consideren necesaria para promover el
desarrollo econémico de sus territorios y el mejoramiento social de sus habitantes.”

El 25 de septiembre de 2014, se suscribid el Convenio 1676 mediante el cual se constituyd la Region
Administrativa y de Planeacién Especial - Region Central — RAP-E, dicho convenio comprende la
asociaciéon y acuerdo
de voluntades entre
Bogotd Distrito Capital
y los departamentos

REGION CENTRAL

1. 2014-Sep-25 Convenio Creacién

de Cundlnamarca’ 2. 2019-Dic-27 Convenio Adhesién del Huila

Boyaca, Meta y Tolima. ey s
El 27 de diciembre de 1. 2014-May-20 Ordenanza 005 Departamento de Boyaca
2019 se Suscribio’ el 2. 2014-May-16 Ordenanza 845 Departamento del Meta

co nVeniO de adhesién ORDENANZAS 3. 2014-Agt-01 Ordenanza 228 Departamento de Cundinamarca
NO. 001; por mEdiO del 4. 2014-Agt-06 Ordenanza 0016 Departamento de Tolima

cual el departamento
del Huila se constituyd

5. 2014-Sep-01 Acuerdo Distrital 563 Bogota, D.C.

6. 2019-Nov-29 Ordenanza 0046 Departamento de Huila

como nuevo N —— g S — —
integra nte de Ia Reglén CONCEPTOS 1. 2014-May-23 Gaceta_No_226 Congreso - Concepto Favorable
Central —_ RAP_E. FAVORABLES COT 2. 2019-Dic-27 Congreso - Concepto Favorable Adhesion del Huila
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1.1. Mision

La Regién Administrativa y de Planeacién Especial, RAP-E Regidn Central, es un esquema asociativo
territorial que promueve la convergencia y realizaciéon de los programas y proyectos regionales
entre sus asociados (Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima), mediante la articulacién
supradepartamental de la planeacidn del territorio para la generacidn de conocimiento y el
desarrollo sostenible de la Region.

1.2. Vision

En 2030 la Regién Central RAP-E sera reconocida por sus asociados como una instancia de
coordinacion y gestion institucional que ofrece un aporte técnico, innovador y politico en la gestion
oportuna de los programas y proyectos, contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y siendo referente de la integracidn regional en los ambitos nacional e internacional.

1.3. Marco Normativo

. El Acuerdo Regional 007 de 2019, se
(®) Acuerdo Regional 007/2019 - ;
Estatuto General consolidan los Hechos Regionales o
apuestas estratégicas que
orientaran el actuar de la entidad
(‘) Acuerdo Regional 010/2019 . . .,
Plan Estratégico Regional hasta 2030 con miras a una consolldaC|on del

HITOS NORMATIVOS territorio con equilibrio social,

EST A\T LJTARI OC @ Acuerdo Regional 002/2021 econémico, ambiental,
/ 9 Plan Regional de Ejecucion hasta 2024 culturalmente diverso y
globalmente competitivo e

(9 Acuerdo Regional 002/2020 innovador; cuya Estructura

e Programatica del Plan Estratégico

Regional se acoge en el mediante el

Acuerdo Regional 023/2015 )
® Manual de Contratacién Acuerdo Regional 010 de 2019.
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1.4. Instrumentos de Planeacion Institucional

La Regidn Administrativa y de Planeacidn Especial, RAP-E Regién Central, cuenta con diferentes
instrumentos de planeacion, de corto, mediano y largo plazo:

e LARGO PLAZO: Plan Estratégico Regional — Acuerdo Regional 010/2019
e MEDIANO PLAZO: Plan Regional de Ejecucion — Acuerdo Regional 002/2021
e CORTO PLAZO: Plan de Accion Integrado — Resolucién 020-2022

Estructura Programdtica

INSTRUMENTQS Hecho Regionales ’
D E P I‘A N E AC I O N Estrategias Regionales ‘ :Eg?oﬁiT_RATEGICO

(Largo plazo
(3) periodos constitucionales
hasta el 2030)

Plan Accion Integrado | Programas Regionales ’

x Procesos MEGAS — Metas Cuatrienales ’ PLAN REGIONAL

(Articula en una sola herramienta todos 2021-2024 EJE(.:UCION

los planes de la entidad) (Mediano plazo
Indicadores de seguimiento ff,)z%ez’[’{)’d" constitucional 2021

Plan Anual de Adgquisiciones (Producto =i Resultado)

Plan Anticorrupciény de Atencién al Ciudadano
Plan Estratégico de Talento Humano

Comunicaciones PETI
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

- Plan Institucional de Capacitacion =

- Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo ProyeCtos de InVerSlOn PLAN OPERATIVO ANUAL DE
- Plan Anual de Vacantes INVERSIONES

- Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Comunicaciones (Corto plazo

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Metas (1) Anualidad 2021)

Indicadores de Gestidn

1.5. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

a. ElSistema Integrado de Gestion & e
reposa en la herramienta de ?NW@L‘ MAPA DE PROCESOS 35552,”@,@“

consulta denominada

SharePoint, que permite Ia \‘

aplicacion de los formatos, Comuneacin

modelos y procedimientos para

uso del personal. En |a presente T TR e s e

vigencia se adelantaron las =i —— e v

acciones necesarias para la - ~ s
actualizaciéon de estos con cada j : &S &ﬁ
uno de los responsables de los % =D - . I‘ 'l.
procesos. : e
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b. Se realizaron las gestiones correspondientes para rendir los reportes de informacion a los
entes de control a través de los diferentes sistemas, a saber:
- Reporte GESPROY con el DNP
- Reportes a la Contraloria General de la Republica (SIRECI)
- Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién FURAG
- Reporte de derechos de Autor
- Reporte Personal y Costos (PyC-CHIP)
- Actualizacion de RUT con la DIAN
- Publicacién en SECOP con Colombia Compra Eficiente y CdAmara de Comercio de Bogota
- Reporte y/o actualizacién de ARL con SURA

1.6. Dimension de Talento Humano

La Regién Administrativa y de Planeacion Especial cuenta con la siguiente planta de personal, segun
lo dispuesto en el Acuerdo Regional 007 de 2019.

Empleos de Libre
. L Empleos de . Empleos de Carrera
Nivel Jerarquico ) " Nombramiento y . . Total empleos
periodo fijo iy Administrativa
Remocion
Directivo 1 2 0 Tres (3)
Asesor 1 3 0 Cuatro (4)
Profesional 0 1 14 Quince (15)
Técnico 0 1 1 Dos (2)
Total, de 2 9 15 Veinticuatro (24)
Empleos
1.7. Organos de Asesoria y Coordinacién

La entidad desde su puesta en operacidon pudo conformar los érganos de asesoria y coordinacién
entre los cuales se destacan:

e Junta Directiva: Opera segun lo dispuesto en el Acuerdo Regional 007 de 2019, cuya instancia
ha sesionado normalmente.

e Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revision para su actualizacidn, toda vez que con la
entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no esta integrado Unicamente por personal de las
Secretarias o Departamentos de Planeacidn de los asociados, sino que entran nuevos actores.
“Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Region Administrativa y de
Planificacion (RAP), conformado por los Secretarios de Planeacion de los Entes Territoriales
asociados, por representantes de la academia regional, por los representantes del sector

L AR
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privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la region, por los representantes de los
grupos étnicos en la region y por los delegados del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, del
Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de Planeacion y de los Consejos
Territoriales de Planeacion”.

e  Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: Se encuentra conformado sin embargo a la fecha
no se encuentra ningln proceso en curso en contra de la entidad. Opera segun lo establecido
en la Resolucién 033 de 2018

e Comision de Personal: Opera normalmente siguiendo los lineamientos de la Comision
Nacional del Servicio Civil, se conformé mediante Resolucion 042/2022 con integrantes del
personal que se encuentra en periodo de prueba derivado del Concurso de Méritos — “Por el
cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los empleos en
vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta
de personal de la Region Administrativa y de Planeacion Especial - RAPE Convocatoria No. 1347
de 2019 - Territorial 2019 - I". Esta instancia actualmente estd conformada para las vigencias
2022-2024.

e  Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucién 155 de 2017.

e  Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: Funciona normalmente y segun lo establecido
en la Resolucion 383 de 2017.

e  Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo: Esta instancia se encuentra en tramite
de conformacion, teniendo en cuenta que los Representante de los Empleados que trata la
Resolucién 059/2020 por el periodo 2020-2022 con ocasion de la provisidon de los empleos de
manera definitiva se dieron vacancias afectando de esta manera la integracion de la instancia,
se tiene previsto una vez sean provistas las vacancias actuales proceder a adelantar el tramite
para su integracion.

e  Convivencia Laboral: Actualmente funciona segun lo establecido en la Resolucion 059 de 2020,
con un representante de los empleados, esperando tener una representacion mayor una vez
se tenga integrada en su totalidad la planta.

e Comité de Contratacidn: Debidamente funcionando segun lo establecido en la Resolucién 140
de 2020.

e  Comité Directivo: Funciona normalmente y segun lo establecido en la Resolucién 085 de 2015.

1.8. Gestion Financiera

Para la vigencia 2022, el presupuesto de la entidad aprobado por el Junta Directivamediante
Acuerdos Regionales 004 de 2021, con la adicidn de recursos del Balance que trata la Resolucion
015-2022 asciende a DIEZ MIL CUATROCIENTOS TRECE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL TREINTA Y UN PESOS ($10.413.337.031) M/CTE, cuya distribucién equivale a:
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T Aportes Ordinarios
2022

Ingresos no tributarios 10.037.786.350
Bogota 7.392.651.000
Boyaca 879.726.000
Aportes Cundinamarca 1.008.210.350
Socios Huila 237.278.000
Meta 282.643.000
Tolima 237.278.000
Recursos de capital 375.550.681
Rendimientos financieros 40.000.000
Recursos del balance 335.550.681
TOTAL DE INGRESOS 10.413.337.031

En cuanto a la composicidn del gasto, la participacion del funcionamiento y de la inversion para la
vigencia es la siguiente:

Ao Composicion del gasto

Presupuesto P .

el Funcionamiento % Inversion %
2022 10.413.337.031 5.162.130.724) 49,6% 5.251.206.307|  50,4%

INVERSION - CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOCIENTOS SEIS MIL
TRESCIENTOS SIETE PESOS ($5.251.206.307) M/CTE.

0,
Descripcion Rubro Asignacion Ejecucion . % .,
Ejecucion

Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural | 2.3.2.01.01.005.02.05.02 $ 653.100.000 $ 147.850.000 23%
2.3.2.02.02.006.02 $ 20.000.000 $ 4.504.986 23%

2.3.2.02.02.009.02 S 663.900.000 S 431.300.000 65%

$ 1.337.000.000 S 583.654.986 44%

Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica | 2.3.2.01.01.005.02.05.03 $ 226.388.096 $ 159.552.512 70%
e sl 2.3.2.02.02.006.03 $  20.000.000 $ 3631192 |  18%
2.3.2.02.02.009.03 S 294.000.000 S 85.900.000 29%

S 540.388.096 $ 249.083.704 46%

Eje de Gobernanza y Buen Gobierno 2.3.2.01.01.005.02.05.05 $ 50.500.000 S 20.833.333 41%
2.3.2.02.02.006.05 S 20.000.000 S 3.321.215 17%

2.3.2.02.02.009.05 S 429.500.000 S 380.550.000 89%
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S 500.000.000 S 404.704.548 81%
| Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo | 2.3.2.02.02.006.01 S 20.000.000 S 4.208.168 21%
de Riesgos 2.3.2.02.02.009.01 S 1.187.241.868 S 387.343.334 33%
$ 1.207.241.868 S 391.551.502 32%
| Eje de Competitividad y Proyeccion 2.3.2.02.02.006.04 S 20.000.000 S 1.570.409 8%
Internacional 2.3.2.02.02.009.04 S 740.000.000 S 286.710.500 39%
S 760.000.000 S 288.280.909 38%
| Fortalecimiento ‘ Gestion de TIC 2.3.2.01.01.005.02.03.01.06 $ 225.811.783 $ 162.101.136 72%
Institucional 2.3.2.02.02.009.08 $  38.580.605 $  38.000.000| 98%
Comunicacién 2.3.2.02.02.006.06 $ 11.092.962 $ 10.517.710 95%
Instituci |

nstituciona 2.3.2.02.02.009.07 $  262.350.000 $  259.800.000|  99%
Oficina Asesorade | 5 5 13 02.006.07 $  10.000.000 $ 1651316 | 17%

Planeacion
Direccionamiento |, 5, ) 02.009.06 $  358.740.993 $  355.986.666| 99%

Estratégico
5 906.576.343 S 828.056.828 91%

El presupuesto de gastos presenta la siguiente ejecucidén con corte a 31 de agosto:

Vigencia Presupuesto Definitivo Ejecucion % Ejecucion
Funcionamiento 5.162.130.724 2.642.953.788 51%
Inversién 5.251.206.307 2.745.332.477 52%

Total del Presupuesto 10.413.337.031 5.388.286.265 52%

1.9. Gestion Contractual

Durante los meses de enero a agosto de 2022 se adelantaron las gestiones necesarias para la
realizacion de los procesos contractuales planeados con recursos propios, los cuales se clasifican

por tipologias asi:

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD
Arrendamiento y/o Adquisicién de Inmuebles 2
Contrato / Convenio Interadministrativo 2
Compraventa y/o Suministro 3
Prestacidn de Servicios 78
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TIPO DE CONTRATO CANTIDAD

Orden de Compra 1

TOTAL 86

1.10. Gestion de Bienes y Servicios

La Direcciéon Administrativa y Financiera es la encargada de implementar y controlar los procesos
de administracion y adquisicidon de bienes y servicios, almacenamiento, custodia, distribucion e
inventario de los elementos, equipos y demas bienes y servicios necesarios para el funcionamiento
de la RAP-E Regién Central, velando por el cumplimiento de las normas vigentes sobre la materia.

Para el cumplimiento de estas actividades se realizaron las siguientes actividades que se requieren
para el normal funcionamiento de la entidad asi:

1.10.1. Seguimiento al servicio de aseo y cafeteria
Para este servicio se realizd el proceso de contratacién asi:

e Se realizé el contrato No. 036-2022 cuyo objeto es el de prestar el servicio de aseo y
cafeteria en las instalaciones de la entidad. Su plazo es por 11 meses y un valor de $
19.800.000, hasta el 30 de diciembre del 2022. Se ha realizado con el debido cumplimiento
de sus obligaciones y sin novedad.

e Suministro de bienes de aseo y cafeteria, se realizd el proceso el contrato de suministro No.
52-2022 de minima cuantia, por 8 meses o hasta agotar recursos por valor de $ 14.365.125.
De dicho contrato se realizan entregas mensuales de los bienes que se requieren para el
funcionamiento de la entidad.

1.10.2. Seguimiento a seguros

Se realizé el proceso de contratacion en la vigencia 2021, por valor de $73.218.970, cuyo contrato
se le realizé una adicién del 50% por valor de $35.894.747, por 184 dias cuyas pdlizas se vencen el
5 de noviembre del 2022, las coberturas quedaron asi:

Nombre Cobertura No. Pdliza Ll weL Al (S

Asegurado lva
Manejo Global 2201221015113 $200.000.00 $3.599.343
Responsabilidad Civil Extracontractual 2201221015171 $1.500.000.000 $1.306.718
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Transporte de Valores 2201221015115 $15.000.000 $16.196
Responsabilidad Civil Servidores Publicos 2201221015116 $550.000.000 $15.597.150
Infidelidad y Riesgos Financieros 2201221015117 $500.000.000 $12.897.644
Automoviles 2201221017932 $121.167.048 $1.955.437

TOTAL $35.894.747

Se solicitd un estudio de mercado, para iniciar el proceso, con los recursos ya asignados con CDP.

1.10.3. Seguimiento a arrendamientos

Se realizd el contrato de arrendamiento No. 032-2022, con el grupo empresarial Oikos S.A.S por un
lapso de 10 meses y un valor de $ 214.066.480, hasta el 29 de noviembre del 2022.

1.10.4. Seguimiento a servicios publicos

Los servicios de agua, aseo y luz son facturados mensualmente por el Grupo Empresarial Oikos S.A.S,
teniendo en cuenta que son cancelados por el Centro Empresarial Andino de acuerdo con la lectura
gue es suministrada por el Centro Empresarial a la inmobiliaria y acordado en el contrato de
arrendamiento.

1.10.5. Seguimiento al servicio de telefonia movil

Se realizé la cancelacién de la linea telefénica de la gerencia, a la fecha no se dispone de este
servicio.

1.10.6. Seguimiento a mantenimiento de vehiculo y consumo de
combustible

Se realizé el proceso de contratacidn No. 53-2002 de minima cuantia con el proveedor Autos Mongui
S.A.S por un tiempo de 7 meses y 25 dias o hasta agotar el monto, por valor de $20.000.000. El
contrato estd vigente, se realizé un mantenimiento preventivo en cambio de aceite, filtros y lavado;
y se realizé un diagndstico del vehiculo de la entidad para iniciar su mantenimiento correctivo.

Se realizd el proceso de contratacidn por Colombia Compra Eficiente, por el acuerdo marco vigente
en Colombia de la Orden de Compra 85514, con la Organizacidn Terpel S.A por un tiempo de 10
meses y por un valor de $14.500.000, hasta el 17 de diciembre de 2022, dicho contrato presta el
servicio en la ciudad de Bogotd y en los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Huila y Meta. Su
facturacion se realiza con dos cortes en el mes, a la fecha se ha prestado el servicio sin novedad.
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1.10.7. Seguimiento a caja menor

Se realizé la asignacion de la caja menor con Resolucién No. 13-2022, por un valor total de
$7.355.000. A la fecha se ha cubierto las compras urgentes, importantes e imprescindibles que ha
requerido la entidad para su funcionamiento. Se han realizados los siguientes reembolsos
mensuales asi:

MES NO. RESOLUCION VALOR DEL REEMBOLSO
Marzo No. 33 $219.499,00

Abril No. 49 $412.090,00
Mayo No. 67 $429.590,00

Junio No. 78 S 144.750,00

CUADRO DE GASTOS POR RUBRO
CON CORTE A JUNIO 30 DEL 2022

$372.749,76
$350.000,00
$248.180,00
I $128.000,00 $120.000,00
Materiales y Mantenimiento Impresosy Otras Adquisiciones  Comunicacion y
Suministros Publicaciones de servicios transporte
Promocion
Institucional

1.10.8. Seguimiento a Plan Anual de Adquisiciones

A la fecha se han realizado 12 versiones, las cuales se han publicado en el SECOP I, de igual manera
se han socializado a los funcionarios y en la pagina de la entidad, para conocimiento publico.

1.10.9. Manejo de inventarios y almacén
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1.10.9.1. Bienes de consumo

e Se hizo la revisidon y organizacién e inventario final de los bienes de papeleria, aseo y
cafeteria, adelantando la clasificacion e identificacion de fechas de vencimiento, lo cual no
permitia tener un control de los bienes que se encontraban fisicamente.

e  Actualizacién del inventario en el médulo del aplicativo TNS, presentando.

1.10.9.2. Bienes devolutivos

Se inicia el proceso de toma fisica de bienes, con el reporte de inventarios del aplicativo TNS con
corte a 28-02-2022, donde se realizé el levantamiento fisico puesto por puesto de los bienes que se
encuentran en la sede de la RAP-E regidn Central.

2. Coordinacién y articulacion de programas y proyectos de
inversion la RAP-E Regidn Central sectorial y territorialmente

A la fecha, el Banco de Programas y Proyectos de la entidad cuenta con la incorporacion de seis (6)
proyectos de inversidon que hacen parte del Plan Operativo Anual de Inversiones de 2022, y que se
presentan a continuacién con base en su distribucién en los ejes estratégicos:

En el Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional (1 proyecto):
e Implementacién de la agenda de reactivacién econdmica y fortalecimiento de
capacidades de cluster de turismo (en ejecucion).

En el Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural (1 proyecto):
o |l Fase de implementacién del Plan de Abastecimiento como dinamizador de la
economia post-pandemia en la Region Central (en ejecucidn).

En el Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo del Riesgo (2 proyectos):
e Desarrollo de la ganaderia baja en carbono como mecanismo de mitigacion vy
adaptacion a la crisis climatica (Factibilidad)
e Implementacién del Plan de seguridad hidrica en la Region Central (en ejecucion)

En el Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos (1 proyecto)
e Fortalecimiento de familias logisticas agropecuarios priorizadas de la Regién Central.

En el Eje de Gobernanza y Buen Gobierno (1 proyecto).
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e Gobernanza multinivel y multiescalar (prefactibilidad/estructuracion)

Adicionalmente, se avanza en la gestion de proyectos financiados con recursos del Sistema
General de Regalias (SGR), como se presenta a continuacion:

e BPIN 2019011010002: “Fortalecimiento del turismo de bicicleta en la Region Central en: Bogotd,
Cundinamarca”

A través de la Oficina Asesora de Planeacion se han adelantado las acciones de cargue y reporte de
la ejecucidon mensual del proyecto BPIN 2019011010002: “Fortalecimiento del turismo de bicicleta
en la Region Central en: Bogotd, Cundinamarca” en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control
GESPROY 3.0. Es importante destacar que el proyecto enunciado cuenta con la asignacién de $
4.074.907.296 del SGR y termina actividades el 30 de julio de 2022. De manera posterior, se
procedera con los tramites de formalizacidn de su cierre.

Para este proyecto se ha actualizado la informacién contractual y se han realizado los reportes de
ejecucién financiera mensual en GESPROY.

e BPIN 2016000050012: “Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los
complejos de pdramo, bosque Alto-Andino servicios ecosistémicos de la Region Central”

Para el caso del proyecto BPIN 2016000050012: “Implementacion de acciones de conservacion y
restauracion de los complejos de pdramo, bosque Alto-Andino servicios ecosistémicos de la Region
Central”, con asignacion del SGR por valor de 32.499.987.282. Aunque el proyecto finaliz6 en
noviembre de 2021, se avanza en la consecucion de los requisitos de cierre en GESPROY 3.0, dentro
de los cuales se ha efectuado la actualizacidn de la informacidn relativa a los contratos del proyecto,
se han reportado los resultados, productos e indicadores; quedando ajustes pendientes por aplicar
en términos financieros y contractuales debido a imprecisiones relacionadas con el cierre del bienio
para asignaciones directas.

A continuacidn, se describe el avance en el logro de las metas y productos esperados a lo largo de
la vigencia 2022 de los ejes estratégicos de la entidad asi:

2.1. Competitividad y Proyeccién Internacional

Este eje estratégico estd conformado por:

La Regidn Central ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento

Hecho . L . . , .
basada en la innovacién para dinamizar la economia regional
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Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial
Objetivo e! tur?smo, soportados en una comunidad reg.ional del conocimiento, ql.Je

dinamicen la economia y con ello generar bienestar econémico y social

reduciéndose asi las disparidades entre los territorios de la region

1. Especializacion (Fomento de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién)
Estrategias 2. Diversificacién (Presencia en nuevos mercados)

3. Proyeccién Internacional

1. Posicionamiento de la Regién como destino turistico
Programas 2. Especializacidn inteligente

3. Fomento de la recreacién, el deporte y el alto rendimiento

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia, se ha
avanzado en las gestiones que se citan a continuacién:

% Ejecucion | % Ejecucion
. . Proyectos Presupuesto Presupuesto . . L
Vigencia (POAI V.3) Definitivo Ejecutado Financiera Fisico
(31.08.2022) (30.06.2022)
Implementacion de la
agenda de
reactivacion
2022 econdémicay $ 760.000.000 | $ 288.280.909 38% 41%
fortalecimiento de
capacidades de
cluster de turismo
2.1.1. Proyecto: Implementacion de la Agenda de Reactivacion

Econdmicay Fortalecimiento de Capacidades de Cluster de Turismo

2.1.1.1. Meta: Una (1) Agenda de Reactivacion Econdmica con los
asociados de la Region Central ajustada y socializada.

Actividad 1. Desarrollar acciones de relacionamiento estratégico con los grupos de valor
(sector empresarial, gremios, tercer sector, CAmaras de Comercio, Comisiones Regionales
de Competitividad etc.) priorizados en el marco de la Agenda de Reactivacién Econdmica.

Durante los meses de enero a agosto de 2022, la RAP-E Region Central ha identificado escenarios y
espacios de relacionamiento estratégico donde confluyen los actores de la economia regional. Dado
lo anterior, se viene participando en las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion,
espacios en el cual se encuentran multiples sectores de incidencia econémica en la region y se
plantean los retos que se enfrentan en materia de reactivacidon econémica.
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Por otra parte, se recibid la propuesta de la Agenda de Reactivacion Econdmica para la Region
Central, que entregd la FAO - Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy Ia
Agricultura - en el marco del Convenio 068-2021, cuyo documento final fue validado en el mes de
abril de 2022.

2.1.1.2. Meta: Un (1) documento de Lineamientos Técnicos para la
Formulacién del Plan Regional para el Sector Turismo de la Regién
Central.

Actividad 1. Identificar esquemas de gobernanza regional para la formulacién de un
instrumento de planeacién para el sector regional de turismo.

En principio, es clave resaltar que la gobernanza multinivel, incluye no solo los diferentes actores
que intervienen en la decisidon de gobierno, sino los diferentes niveles institucionales de gobierno
gue intervienen en la toma de decisiones. Asi mismo, la gobernanza multiescalar, considera las
diferentes escalas territoriales de gobernanza y planificacion. Asi mismo, el enfoque de
“planificacién multiescalar” resalta la necesidad de procesos inclusivos para la toma de decisiones,
partiendo del reconocimiento de que la implementacion de politicas, acciones y estrategias son mas
efectivas cuando se trabaja coordinadamente, a diferentes escalas y niveles, para la construcciény
consolidacion de soluciones coherentes desde la perspectiva territorial, donde cada uno de los
actores e instituciones ejerce las competencias asignadas y aporta las visiones de integracion
regional que se tengan desde el contexto local.

Dado lo anterior, y de cara al desarrollo de un Plan Regional para el sector turistico de la Regidn
Central, debemos partir del hecho de la existencia de una region real, con intereses, y sentires
propios, por lo que la construccién de los lineamientos técnicos, en el contexto actual, debe llevarse
a cabo a través de un proceso multidireccional, bajo un enfoque de planeacidn multinivel y
multiescalar, que fortalezcan este ecosistema de gobernanza asociado al sector turistico,
permitiendo la concurrencia de diversos actores y favoreciendo la construccion eventual del plan
regional para el sector.

El trabajo anteriormente sefialado sera consignado en los capitulos del documento de Lineamientos
Técnicos para la Formulacién del Plan Regional para el Sector Turismo de la Region Central.

Actividad 2. Elaborar documento de armonizacién del plan regional para el sector turismo
de la Regién Central, con los instrumentos de planeacidn regional y nacional existentes.

Con el propésito de sentar bases para la armonizacién de los instrumentos de planeacién regional y
nacional existentes en materia de turismo, durante los meses de enero a junio de 2022, se han
realizado avances para la construccién de instrumentos de politica publica para el sector turismo en

! i l;? %s?‘l’j-' :
[0 AR ¥
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la Regidn Central, con algunas de las entidades encargadas en esta materia, tales como el Instituto
Distrital de Turismo - IDT; centrados en la exposicién de motivos para la generacién de un plan
regional de Turismo de la Region Central y en el desarrollo de un inventario de metas y resultados,
plasmados en cada uno de los Planes de Desarrollo Departamental y Distrital (Bogota D.C.), los
cuales estén directamente relacionados con apuestas en materia de desarrollo y promocién del
turismo.

El trabajo anteriormente sefialado serd consignado en los capitulos del documento de Lineamientos
Técnicos para la Formulacién del Plan Regional para el sector turismo de la Regién Central.

2.1.1.3. Meta: Un (1) proyecto para el fortalecimiento de capacidades en
el sector turismo de la Regidn central.

Actividad 1. Analizar los proyectos existentes en el banco de proyectos de la entidad,
asociados al Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional.

Con el propédsito de considerar iniciativas previas de proyectos que la RAP-E Regién Central haya
construido en las pasadas vigencias, y que por su naturaleza, contexto o problematica de referencia
pudieran brindar elementos para la formulacién del proyecto para el fortalecimiento de capacidades
en el sector turismo de la Regién Central, se realizé la revisién y mineria de datos en el banco de
proyectos institucional, en el cual se encontraron tres (3) proyectos que cumplen con algunas de las
caracteristicas enunciadas anteriormente: i) Proyecto de Fortalecimiento del Turismo en Bicicleta,
ii) Proyecto de Fortalecimiento Empresarial y iii) Proyecto de Productos Turisticos Regionales. En
ese sentido, se han considerado elementos clave para la formulacién y desarrollo del proyecto a
presentar inicialmente, donde se contempld como fuente de financiacién a FONTUR, no obstante,
también se analizé si era viable realizar algo relacionado con Adventure Travel Trade Association —
ATTA. A partir de dicha identificacion, se ha considerado la construccién de la alianza Instituto
Distrital de Turismo IDT - RAP-E Regidn Central con ATTA, que busca el desarrollo de capacidades
para posicionar los atractivos naturales, culturales o actividades uUnicas en la Region Central,
ofreciendo a los proveedores locales la oportunidad de presentarse ante compradores y medios
internacionales a través de un gran “MARKETPLACE” de operadores turisticos y de hospedaje.

Actividad 2. Identificar los fondos y fuentes de financiacidon con potencial de aprobacién.

Durante los meses de enero a agosto de 2022, se han realizado mesas de trabajo, no solo al interior
de la entidad, sino, ademas, con otras entidades que han dispuesto sus equipos técnicos, tales como
el Instituto Distrital de Turismo — IDT, para la identificacion de fondos y fuentes de financiacién
para proyectos asociados al eje de Competitividad y Proyeccion Internacional; teniendo como
resultado la priorizacién de los recursos dispuestos por el Fondo Nacional de Turismo — FONTUR
para lo cual se elabord un informe con formas, fuentes de mecanismos y lineas estratégicas para el
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acceso a los recursos en este fondo. A partir de dicha identificacidén y priorizacién de la fuente de
financiacion, el trabajo en esta actividad ha estado centrado en la conformacién de una mesa de
trabajo tripartita entre el Instituto Distrital de Turismo — IDT, la Asociacion Colombiana de Agencias
de Viajes y Turismo — ANATO (socio estratégico gremial) y la RAP-E Region Central, la cual tiene
como objetivo formular y presentar un proyecto ante FONTUR con alto potencial de aprobacion
para su financiacidn. Sin embargo, la actual coyuntura de transicion de mando en el Gobierno
Nacional hace entrever que los recursos FONTUR no son una fuente viable de recursos, para la
vigencia 2022. Se espera poder presentar iniciativas durante la vigencia 2023.

Lo anterior, no ha limitado la identificacion permanente de otras fuentes y mecanismos de
financiacion para la consecucién de recursos, en beneficio de los programas y proyectos del Eje de
Competitividad y Proyeccién Internacional de la entidad. Razdn por la cual, se pudo identificar el
proyecto de fortalecimiento de capacidades en alianza con el IDT y la entidad internacional ATTA.

Actividad 3. Formular el proyecto bajo las metodologias, términos y condiciones
establecidas.

Una vez se determind que la fuente de financiacion para presentar el proyecto para el
fortalecimiento de capacidades en el sector turismo de la Regién Central es el Fondo Nacional de
Turismo — FONTUR, se ha procedido a formular el proyecto con base en las condiciones y
consideraciones técnicas que el fondo ha dispuesto en: https://fontur.com.co/es/proyectos/paso-
paso-de-formulacion-de-proyectos.

Actividad 4. Realizar el analisis técnico vy juridico para la priorizacién de las marcas de la
RAPE Region Central que serdn registradas.

Para la RAP-E Regidn Central es fundamental salvaguardar los esfuerzos y logros obtenidos durante
los procesos de planeacion y desarrollo de los programas y proyectos con los que se cuenta a la
fecha en la entidad, no solo en términos de los resultados e impactos obtenidos, sino, ademas, en
todos los elementos e informacidn que constituyen el “saber-hacer” institucional. Dado lo anterior,
durante los meses de enero a agosto de 2022, se establecid una estrategia de desarrollo de marcas
ancla (BICIREGION, SUMERCE, etc.), con las cuales la entidad ha promovido sus programas y
proyectos. En esta primera etapa de la estrategia, se considera fundamental realizar un ejercicio de
proteccion juridica de las marcas presentes en las acciones institucionales, por lo cual se va a solicitar
ante la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC el registro de las marcas priorizadas, para
obtener el derecho exclusivo de su uso y asi poderse diferenciar de otras iniciativas de similar
naturaleza. Para realizar la solicitud mencionada anteriormente, se ha desarrollado un inventario
de marcas, a partir del cual, previo analisis técnico y juridico de las marcas identificadas, la gerencia
determind que deben ser priorizadas tres (3) marcas para registro ante la SIC: Region Central,
Sumercé y BiciRegidon. Asi mismo, se actualizd el logo simbolo de la marca BICIREGION y se

a5 8 SR
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determind, por parte de la gerencia, que es necesario, ademas, registrar el eslogan “Con destino al
corazdén de Colombia”. Se espera que este tramite se surta durante el tercer trimestre de la vigencia.

2.1.1.4. Meta: Una (1) ruta de biciturismo disefiada que incorpore
segmentos de los territorios de los asociados a la Regidn Central.

Actividad 1. Validar los segmentos trazados en la ruta bici turistica con los asociados o sus
delegados institucionales.

La meta de la cual se deriva esta actividad estda directamente relacionada con el proyecto
denominado “Ruta Trasandina”, por lo cual, durante los meses de enero a mayo de 2022, se ha
identificado que a la fecha estan validados 630 kms del trazado inicialmente planteado, sin embargo,
se estan estableciendo mesas de trabajo con los asociados, toda vez que se han presentado algunas
solicitudes de modificacion o ampliacién del trazado, como la incorporacién de rutas en el
departamento del Meta o la interconexion entre los departamento del Meta y Huila. Asi mismo,
durante el segundo semestre del afio se van a programar los recorridos de validacidon que seran
concertados durante el proceso.

2.1.1.5. Meta: Un (1) Plan de Administracion y Mantenimiento de las
Rutas del Programa BICIREGION.

Actividad 1. Valorar el estado de la infraestructura de las rutas del Programa BICIREGION
sefalizadas.

Teniendo en cuenta que la primera ruta del programa BICIREGION fue inaugurada durante el afio
2018, y que a la fecha contamos con once (11) rutas sefializadas bajo estandares internacionales, se
hace necesario contar con un ejercicio de valoracién del estado actual de la infraestructura asociada
a cada uno de los bici recorridos.

Por lo anterior, durante los meses de enero a agosto de 2022, se ha avanzado en: a) la consolidacion
de la informacidn en detalle que da cuenta del estado actual de cada uno de los elementos de
sefialética, por cada uno de los recorridos del programa, para lo cual se cuenta con una base de
calculo de detalle sobre el estado de la infraestructura del programa, b) Se elaboraron fichas de
infografia realizadas para cada ruta y c) se construyeron las fichas de andlisis de precios unitarios
para desarrollar la base de calculo del anteproyecto de presupuesto.
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2.1.1.6. Meta: Una (1) instancia de coordinacidon regional para el
desarrollo de acciones conjuntas para la promocion del uso de la
bicicleta en la Region Central en operacion.

Actividad 1. Identificar los compromisos de accién institucional con los asociados de la RAP-
E Region Central, frente al uso de la bicicleta.

La RAP-E Regidn Central en su labor misional como entidad publica de caracter suprarregional que
impulsa y articula planes de desarrollo econdmico, social y ambiental de sus territorios asociados,
plantea la necesidad de establecer una instancia interinstitucional de coordinacién denominada
“Mesa Regional de la Bicicleta”, que, en la practica, se traduce en un espacio para facilitar la
coordinacion a nivel regional, departamental y distrital, de las politicas, planes, actividades y

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 21 de 96
PBX: 4434170 fy
www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral BOGOTA




REGION
RECION' Y

RAP-E  Estamos Construyendo Region

acciones relacionadas con la operacion y el fomento de los diversos usos de la bicicleta en: a)
Movilidad — Transporte, b) Turismo — Recreacidn y deporte y c) Desarrollo econdmico — Cluster de
la bicicleta.

Dado lo anterior, el pasado 25 de mayo de 2022 se aprobd por parte de la Junta Directiva de la RAP-
E Regidn Central el Acuerdo Regional 002 de 2022 “Por medio del cual se crea la Mesa Regional de
la Bicicleta en la Region Central”.

Actividad 2. Conformar y liderar el Comité de Movilidad y Transporte

Con el propdsito de conformar una instancia de coordinacidn regional para el desarrollo de acciones
conjuntas, a nivel regional, para la promocién del uso de la bicicleta en la Regién Central, se ha
conformado un acuerdo regional denominado “Mesa regional de la bicicleta” cuyo propdsito es
articular acciones territoriales que vinculen a multiples actores institucionales y grupos de valor
territorial con incidencia en tres ejes tematicos: i)Turismo - Recreacién y Deporte, ii) Desarrollo
Econdémico — Cluster de la Bicicleta y iii) Movilidad — Transporte. Dado lo anterior, durante los meses
de enero a agosto de 2022, se ha activado el Comité de Movilidad - Transporte, en acompanamiento
de la Secretaria Distrital de Movilidad. En el desarrollo de los comités programados para la presente
vigencia, se espera tratar temas tales como: seguridad vial, bici recorridos turisticos seguros,
integracién de corredores verdes, entre otros.

Actividad 3. Conformar y liderar el Comité de Turismo, Recreacién y Deporte

Con el propdsito de conformar una instancia de coordinacidn regional para el desarrollo de acciones
conjuntas, a nivel regional, para la promocidn del uso de la bicicleta en la Regién Central, se ha
conformado un acuerdo regional denominado “Mesa regional de la bicicleta” cuyo propdsito es
articular acciones territoriales que vinculen a multiples actores institucionales y grupos de valor
territorial con incidencia en tres ejes tematicos: i) Desarrollo econémico — Cluster de la Bicicleta, ii)
Movilidad — Transporte y iii) Turismo - Recreacién y Deporte.

Dado lo anterior, durante los meses de enero a agosto de 2022, se ha activado el Comité de Turismo,
Recreacién y Deporte, en acompafamiento del Instituto Distrital de Turismo — IDT, Instituto
Departamental de Cultura Y Turismo de Cundinamarca — IDECUT, Instituto de Turismo del Meta,
Secretaria de Cultura y Turismo del Huila y la Secretaria de Turismo de Boyac3, entre otros.

Para lo cual se han desarrollo diferentes sesiones programadas para la presente vigencia, se espera
tratar temas tales como: integracion con bici recorridos regionales, proyecto “Ruta Trasandina”,
agenda turistica regional, entre otros.
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2.1.1.7. Meta: Prestar el cien por ciento (100%) de asistencia técnica
programada con las entidades de la Region Central para el desarrollo de
iniciativas asociadas al eje de competitividad y proyeccion internacional.

Actividad 1. Crear mesas de trabajo para brindar la asistencia técnica demandada por las
entidades presentes en el territorio de la Region Central.

e Durante los meses de enero a agosto de 2022, se realizé la activacién de una mesa técnica para
el desarrollo del proyecto Corredor Turistico del Sol con la participacion de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Turismo de Melgar, el Instituto Distrital de Turismo — IDT, asi como
otros actores sectoriales tales como: cajas de compensacidn, academia, agencias turisticas y
otras entidades territoriales. Este proyecto busqueda mejorar las condiciones de
competitividad de los asociados en la regidn turistica localizada en Fusagasuga, Melgar, Carmen
de Apicala, Agua de Dios, Narifio, Girardot, Ricaurte y Flandes, entre otros. Se espera conformar
un corredor turistico en este territorio, sustentado en las potencialidades para la diversificacidn
de productos turisticos y en la necesidad de articulacién publico-privada que requieren los
grupos de valor presentes en este territorio.

e Comision Regional de Competitividad e Innovacion Boyaca
Durante los meses de enero

a agosto de 2022, la RAP-E
Region  Central  estuvo

iy n.

presente en la celebracién gé?g’,f,’,’,f,’oe(,
. (v m\ﬂ

de la primera asamblea e O\

Fopean

ordinaria del afio de |Ia
Comisién  Regional de
Competitividad e
Innovacién Boyacda, donde
se presentd el informe de
gestién 2021 y el plan de
trabajo para 2022. la
Comisidn Regional de
Competitividad e Innovacion
de Boyaca es la instancia
encargada de la
coordinacion y articulacién
de las distintas instancias a
nivel  departamental vy
subregional que desarrollen actividades dirigidas a fortalecer la competitividad e innovaciéon en
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el departamento, en el marco del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion - SNCI. En
este espacio, la RAP-E busca desarrollar ejercicios de asistencia técnica que permitan
incorporar la perspectiva regional en las acciones y proyectos contemplados para la vigencia
2022 en su plan de accién.

e Asistencia técnica para la conformacidn de la “Ruta provincia de Gualiva”

Durante los meses de enero a agosto de 2022, la RAP-E Regidn Central, ha prestado asistencia
técnica al Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT) para la
consolidacion de las especificaciones técnicas del proyecto denominado “Ruta Provincia de
Gualivda”. Cabe resaltar que la asistencia técnica brindada ha contado con los siguientes
componentes:

e Georreferenciacion y codificacion de elementos de sefializacion.

e Andlisis de perfil de elevacién promedio, pendiente maxima, pendiente minima y
pendiente promedio.

e Cartografia (andlisis de datos geograficos y/o espaciales).

e Planificacién y viabilidad del trazado.

e Andlisis del Grado de dificultad: (distancia y desnivel).

HREQ»0

e Asistencia técnica para la conformacion de la “Ruta provincia de Sumapaz”

Durante los meses de junio a julio de 2022, la RAP-E Regidn Central, ha prestado asistencia técnica
a los municipios que conforman la denominada “Provincia de Sumapaz "para la consolidacién de las
especificaciones técnicas del proyecto denominado “Ruta Provincia de Sumapaz”. Cabe resaltar que
la asistencia técnica brindada ha contado con los siguientes componentes:

o Georreferenciacion y codificacion de elementos de seiializacion.
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o Andlisis de perfil de elevacién promedio, pendiente maxima, pendiente minima vy

pendiente promedio.
o Cartografia (andlisis de datos geograficos y/o espaciales).

BugiAY

» i Pl
|
SAN AN TOAODEL TECURHDAMA.

Soatha

2.1.1.8. Avances adicionales

Presencia vitrina ANATO 2022
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Durante los meses de enero a agosto
de 2022, la RAP-E Regién Central,
participd como expositor, gracias a
nuestro socio estratégico el Instituto
Distrital de Turismo - IDT, en la
edicion numero 41 de la Vitrina
Turistica de ANATO 2022. Este evento,
tiene como propdsito presentar a los
asistentes, nacionales e
internacionales, los principales
atractivos y productos turisticos
presentes en todo el territorio de
Colombia, sus ciudades capitales y sus
municipios. Durante este evento se

realizd un ejercicio de promocién y
divulgacion del programa
BICIREGION vy sus once (11) bici
recorridos turisticos, los cuales
cuentan con sefializacion
implementada bajo  estandares
internacionales. Cabe resaltar que se
atendieron mds de 74 personas
interesadas en el programa, su
propdsito y  potenciales de
crecimiento en la Region Central.

Presentacién de experiencias RAP-E Regién Central en el ambito internacional

Como un ejercicio de articulacién e intercambio de experiencias a nivel internacional, durante los
meses de enero a junio de 2022, la RAP-E Regidn Central expuso durante el primer “Congreso de
descentralizacién en el nuevo Gobierno de Chile”, los avances en materia de integracién regional y
gobernanza territorial, derivados de la gestién de la RAP-E Regién Central como esquema asociativo
territorial que promueve la convergencia y realizacion de los programas y proyectos regionales
entre sus asociados, mediante la articulacién supradepartamental de la planeacién del territorio
para la generacion de conocimiento y el Desarrollo Sostenible de la Regién Central. Dentro de las
experiencias que suscitaron mayor interés se encuentran el programa BICIREGION, el Plan Regional
de Seguridad Hidrica y Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central.
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Acompaiamiento institucional a la presentacion del proyecto “Caminos Verdes”

Como un ejercicio de consolidacién y articulacidn de los
proyectos de reactivacion econdmica y turismo regional,
durante los meses de enero a agosto de 2022, la RAP-E
Region Central acompafié la inauguracion y presentacion
de los primeros 20 kms del proyecto piloto que contempla
las actividades de construccién y recuperacion de los 50
kms de la via verde Facatativd - La Mesa, en
Cundinamarca. Ademas del acompafiamiento realizado,
se estd trabajando con el Instituto Departamental de
Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT) y el
Instituto Distrital de Turismo - IDT para conectar el
“Camino Verde de Facatativd” con el proyecto “Ruta
provincia de Gualivd” y el circuito BiciBogotd Regién, bajo
el propédsito de generar una mega red de caminos
turisticos en la Region Central.

2.2. Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

Este eje estratégico contiene la siguiente estructura:

Hecho La Regidn Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.

La Region Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades
adecuadas de agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento de
Objetivo [la EER, disminuyendo los riesgos hidro climaticos y aumentando la resiliencia en
las comunidades, sectores y territorio, a través de acciones de adaptacién al
cambio climatico.
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Estrategias

biolégicos

1. Promover la seguridad hidrica en la Region Central mediante el acceso a agua
limpia y disponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores

Programas 2.

1. Agua limpia y disponible
Resiliencia Regional
3. Conectividad de Corredores bioldgicos

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia, se ha

avanzado en las gestiones que se citan a continuacién:

Vigencia

Proyectos
(POAI V.3)

Presupuesto
Definitivo

% Ejecucion
Financiera
(31.08.2022)

Presupuesto
Ejecutado

% Ejecucion
Fisico
(30.06.2022)

2022

Implementacién de
acciones participativas
que promuevan la
seguridad hidrica en la
Regién Central —
Cuidadores del Agua 'y
la Cultura

$847.241.868

$426.324.839

Desarrollo de la
ganaderia baja en
carbono como
mecanismo de
mitigacion y
adaptacion a la crisis
climatica de los
municipios PDET del
Meta

$ 360.000.000

32%

$0

34%

2.2.1.

Proyecto: Implementacion del Plan de Seguridad Hidrica en la

Regién Central.

Dada la relevancia que tiene el plan de seguridad hidrica para la entidad, es de suma importancia
que todos los actores institucionales, publicos y privados, asi como gremios y organizaciones de base
comunitaria, conozcan a profundidad no solo el indice de Seguridad Hidrica y los mapas de
soluciones basadas en la naturaleza proyectados, sino que nos ayuden a complementar la vision
programatica y estratégica planteada, es por este motivo que para llevar a cabo esta tarea se han
proyectado cinco pasos consecutivos que ayudaran a cristalizar esta meta:

Actividad 1. Realizar mesas técnicas con expertos y actores clave del territorio para

retroalimentacion del Plan de Seguridad Hidrica - PSH para la Regién Central.
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Como primer elemento de trabajo se construyd una
estrategia para la validacion del Plan de Seguridad
Hidrica de la Region Central, con tres componentes: en
el primero se realiza la exposicion detallada del Plan
haciendo énfasis en el indice de Seguridad Hidrica y los PLAN DE

mapas EISA, en el segundo momento, se trabajara el
componente programatico realizando ademds un SEGURIDAD

ejercicio que ayude a priorizar y complementar las HlDR',CA (PSH) -
ideas de perfil de proyectos presentadas y en REGION CENTRAL

desarrollo del tercer componente, se evidenciaran los Marco estratégico y programiitied
avances de la formulacién del Proyecto Paramos vy se
validard la territorializacién técnica que se ha
proyectado para su implementacion. Los tres publicos
objetivos estan diferenciados en: a. Gobernaciones,
Consejos Territoriales de Planeacién y autoridades
ambientales; b. Expertos y tomadores de decision y c.
Comunidad en general, siendo este ultimo un espacio
con dos frentes: uno presencial donde se invitara a las
comunidades, ONGs y grupos organizados que quieran
y tengan propuestas entorno a la implementacion del
Plan de Seguridad Hidrica y un segundo espacio virtual permanente que le permitira a la RAP-E tener
las impresiones de la comunidad o cualquier otro actor en cualquier momento sobre este
instrumento de planificacion. La estrategia a su vez pretende plantear mecanismos innovadores en
el marco de dar cumplimiento a la Politica de Gobierno Abierto impulsado por la Presidencia de la
Republica.

Una estrategia que busca no solo validar sino ademas, busca el
financiamiento del Plan de Seguridad Hidrica y la necesidad de
articularse a ejercicios que incluyan no solo al sector publico sino
también al sector privado. En esta busqueda se han realizado
%J reuniones los dias 12, 23 y 24 de mayo de 2022 con el Fondo de
: Agua de Bogotd denominado “Agua Somos”, Fondo que estd
Por la conservacion de las fuentes S R .

hidricas que surten a la Region Capital constituido por actores publicos como EAAB, Corpoguavio v,
privados como Bavaria, TNC, entre otros. La RAP-E en estas

sesiones logré exponer al detalle su Plan de Seguridad Hidrica haciendo énfasis en su componente
programatico. En jornadas posteriores, se pretende definir cuales serian las acciones prioritarias que
pueden implementarse de manera conjunta. En la jornada del 23 y 24 de mayo se realizé un taller
con actores publicos y privados tanto nacionales como internacionales destacando la participacion
del Fondo de Agua de la ciudad de Jalisco — México y que en conjunto con los demas integrantes de
"Agua Somos’ se suman a trabajar en la implementacién del Plan de Seguridad Hidrica de la Regidn
central como instrumento rector y de apoyo técnico para las inversiones que se estan pensando en

Wagua

W SOmos
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la ciudad capital y los municipios de influencia para el abastecimiento de Bogotd — Regién. Entre
algunas prioridades concertadas, se identifica la necesidad de contar con una plataforma que
evidencie las diferentes acciones en ecosistemas de alta montafa y paramos importantes,
especialmente para evitar la duplicidad de acciones. Vale la pena mencionar que por consenso
general de la Junta Directiva de “Agua Somos’, la RAP-E ha sido designada como presidente de la
Comision Técnica del Fondo, logrando con ello posicionar a la entidad en estos ejercicios de
articulacién interinstitucional, adicionalmente validando el Plan de Seguridad Hidrica con actores
estratégicos.

Con el animo de contar con una
vision estratégica por parte de
un actor experto, el Plan de
Seguridad Hidrica se expuso en
dos ocasiones a profesionales,
técnicos y directivas de la
Empresa de Acueducto Y
Alcantarillado de Bogot3, donde
se logré que la empresa tenga
este instrumento como uno de
los insumos que debera incluir
la empresa consultora en el
estudio de alternativas de : _ _' ‘  ‘ allsggllélmo
abastecimiento que debe tener : ¢ ‘ :Ec.mA pA"‘lt‘."L‘
Bogota- Regional después del B —
afio 2040 (afio en que las

proyecciones de oferta 'y
demanda sugieren la incorporacion de nuevas fuentes de abastecimiento diferentes a las actuales),
la intencidn es que los avances de dicha consultoria se presenten en el marco de la Junta Directiva
de la RAP-E y sea también una decisién que sea de cardcter regional.

Actividad 2. Realizar mesas técnicas con asociados y autoridades territoriales de la Region
Central para retroalimentacion del Plan de Seguridad Hidrica -PSH para la Regidn Central.

Durante los meses de junio y julio, asociados como la Gobernaciéon de Boyaca y su equipo de la
Secretaria de Ambiente y la Gobernacién de Cundinamarca con las carteras de Ambiente,
Planeacién, e Integracion Regional, han propiciado los espacios técnicos que han permitido
presentar de manera detallada y con suficiencia los productos hasta el momento desarrollados con
el Plan de Seguridad Hidrica. La retroalimentacion ha estado enfocada en priorizar las acciones que
ahora contindan y que seran reforzadas con la serie de mesas territoriales que se han proyectado
para el segundo semestre del afio 2022 con el proceso de validacién del PSH.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C P&gina 30 de 96
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

Fa fﬂ




REGléNL‘\’

CENTRA

RAP-E

Estamos Construyendo Region

Actividad 3. Ajustar el Plan de Seguridad Hidrica - PSH para la Region Central con base en
los resultados de las mesas técnicas realizadas.

Esta actividad depende en gran medida de los resultados de las mesas técnicas que se desarrollen
en los literales anteriores, las que hasta mayo se han realizado con actores como "Agua somos’,
CAR y EAAB no han solicitado o pedido la inclusiéon de nuevas acciones, sin embargo, sus
prioridades si por el momento se han enfocado a los temas de manejo y control de la informacién
y acciones en ecosistemas estratégicos como los paramos y bosques altoandinos. Los resultados
del ajuste se evidenciaran en el segundo semestre del aiio 2022.

Actividad 4. Definir estrategias de articulacion interinstitucional para la implementacién del
Plan de Seguridad Hidrica - PSH para la Region Central.

Con el propdsito de posicionar en el ambito politico y de toma de decisiones el Plan de Seguridad
Hidrica el dia 3 de mayo, se logrd realizar en la plaza central de la Gobernacion de Cundinamarca la
Gira Nacional de Accion Climdtica y firma de la Alianza por la Accion Climdtica y la Sequridad Hidrica,
este evento que contd con la participacion de la alcaldesa de Bogota, los gobernadores de
Cundinamarca y Boyacd y el ministro de ambiente, asi como otras personalidades del sector
ambiental.

Se reafirmé la articulacidn interinstitucional en cuatro grandes postulados:
I. Integrar en nuestros instrumentos de planificacion y politicas regionales el concepto de
seguridad hidrica como un elemento clave para la sustentabilidad del territorio.
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Il. Promover el compromiso para construir e implementar acciones de adaptacion y mitigacion al
cambio climdtico dentro de cada uno de los territorios, con enfoque de aseguramiento del
recurso hidrico.

Ill. Fomentar el Pacto por el Aire Limpio en las ciudades principales de la Regién central y convocar
tanto a actores publicos como privados en acciones concretas que minimicen el grado de
contaminacién existente.

IV. Realizar la conformacion de un sistema regional de informacidn del agua de la Regién central
como estrategia para promover la seguridad hidrica territorial.

Actividad 5. Construir una agenda para la gestién de la informacion sobre el recurso hidrico
en la Regién Central.

Uno de los aspectos que se han priorizado e identificado como relevante en las diferentes sesiones
de trabajo con diversos actores es lo referente a la gestidon de un sistema de informacién relacionado
con la gestion del recurso hidrico en la Regién. Un sistema que permita no solo tener indicadores
de resultado de la gestion realizada por los asociados, las autoridades ambientales y por la misma
entida, sino que ademads integre la informacidn relevante producida por entidades de cardcter
nacional e incluso internacional. Este sistema hasta el momento ha nacido como el visor de
seguridad hidrica que se tiene dispuesto en nuestra pdgina institucional y que se puede ver en el
link https://storymaps.arcgis.com/stories/a1d31190fdec437c¢880db8865e3b8d59. La intencidn
ahora es generar alianzas estratégicas con los productores de la informacion primaria como las
Corporaciones Autdnomas Regionales , institutos de investigacion y algunas entldades de caracter
nacional como UPRA e IDEAM, para esta Ultima, por Mas -
ejemplo se han avanzado en reuniones que permita tener Elg%%)

el intercambio de informacidn con lenguaje regional y por [l

otra parte ayudar a la difusién de la informacién relevante
para nuestros asociados como lo son por ejemplo los
boletines agroclimaticos o informaciéon en materia de
gestidn del riesgo de desastres , fundamentales en estas
épocas de ola invernal.

En este mismo sentido y con el dnimo de fortalecer la
gestién en materia de riesgo y cambio climatico, se ha
empezado en la consolidaciéon de la Mesa Regional de

Boletin ¢

Riesgo, con el apoyo de los seis comités departamentales AGROCLIMATICO
de Gestidn del Riesgo. La primera sesidn se sostuvo el 13 NACIONAL
de mayo en donde se acordd trabajar en la definicion de

una agenda conjunta que permitiera al territorio hacer “/6\\\ ‘l/’" 3

frente a la ola invernal y minimizar los impactos
ocasionados por la variabilidad climatica.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 32 de 96
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral



https://storymaps.arcgis.com/stories/a1d31190fdec437c880db8865e3b8d59.

REGléNL‘\v

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Region

Durante los meses de enero a agosto del ano 2022, los esfuerzos se han enfocado en Ia
caracterizacion y priorizacion de los perfiles de proyectos propuestos en el Plan de Seguridad
Hidrica, los cuales se cruzaron con los Planes de Desarrollo de los asociados, con el fin de identificar
posibles alianzas en aquellos temas de interés comun.

En el segundo semestre se avanzara en la validacidn del Plan de Seguridad Hidrica con los asociados
de la Regidn Central (Secretarias de Planeacion, Secretarias de Ambiente, Empresas de Servicios
Publicos), actores sociales y académicos, asi como en la definicién de los proyectos a priorizar de
acuerdo con las necesidades e intereses de cada uno de los territorios asociados para la
implementacion del Plan de Seguridad Hidrica.

2.2.1.1. Meta: Un (1) proyecto para la implementacién del Plan de
Seguridad Hidrica para la Region Central derivado del andlisis de
apuestas territoriales.

Actividad 1. Priorizar los perfiles de proyectos para la implementacién del Plan de Seguridad
Hidrica para la Regiéon Central.

En los diferentes espacios de trabajo con actores externos a la RAP-E se han identificado hasta el
momento 3 grandes proyectos:

1. Acciones de intervencién en paramos y ecosistemas de alta montafia: en donde a la fecha
la entidad ha empezado en la estructuracién de una ficha perfil que permita unificar
alcances, territorios y metas de un posible Proyecto Paramos Il.

2. Sistema de informacién: en donde se han priorizado temas en relacién con la seguridad
hidrica, la gestién del riesgo y el monitoreo de inversiones ambientales por parte de los
asociados.

3. Estrategia de Incentivos a la conservacién: de origen colectivo y apoyo a procesos

productivos locales sostenibles.

Actividad 2. Realizar mesas técnicas de co-creacién en los territorios asociados a la Regién
Central que promuevan la participacién de organizaciones sociales.

Hasta el momento la estrategia planteada pretende generar una participacién permanente y
dindmica de las organizaciones sociales en torno a la seguridad hidrica, para ello se prevé de la mano
con el equipo de comunicaciones: desarrollar un video permanente y de libre acceso en las redes
sociales y pagina web de la entidad que permita al publico conocer y opinar sobre el Plan de
Seguridad Hidrica desarrollado. Esta estrategia que va muy de la mano con las politicas innovadoras
impulsadas por el DNP y por el Gobierno Nacional en el marco de Gobierno abierto y que pretende
captar las ideas, aportes y opiniones de las comunidades y otros actores sobre el verdadero impacto
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gue pueden tener estos instrumentos de planeacidén y su énfasis en la resolucién de problemas
identificados de manera local.

Actividad 3. Formular el proyecto priorizado para la implementacién del proyecto para la
implementacién del Plan de Seguridad Hidrica para la Regidn Central.

Esta actividad se llevara a cabo una vez se tenga el consolidado de las mesas territoriales
proyectadas en el segundo semestre del afio.

Actividad 4. Disenar y ejecutar una estrategia para la gestidn y consecucion de recursos de
financiacion del proyecto formulado.

Hasta el momento las fuentes de financiacién identificadas obedecen al Sistema General de
Regalias, pero no se descarta la oportunidad de presentarse a alguna de las convocatorias que ha
dispuesto el Gobierno Nacional en las convocatorias de lucha contra la deforestacién y la
implementacidn de acciones en materia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

2.2.1.2. Meta: Un (1) proyecto para la proteccion y preservacion de los
ecosistemas de paramos presentes en la Region Central formulado.

Actividad 1. Validar el perfil de proyecto para la proteccidon y preservacion de los
ecosistemas de paramos presentes en la Regidon Central, con base en la formulacién
preliminar existente.

Con el fin de continuar con las acciones de restauracién ecolégica y reconversion productiva en los
18 complejos de paramos que tiene la Regidn Central, la entidad inicid la estructuracidn del proyecto
"Paramos’ bajo la metodologia de marco légico y bajo la expectativa de aplicar a recursos del
Sistema General de Regalias SGR.

La definicidn final de los municipios a intervenir, asi como las metas definitivas del proyecto
dependerdn en gran medida de los acuerdos a que se llegue con los asociados.

Actividad 2. Participar en la co-construccién de la estrategia para la conservacién del
ecosistema de paramos en la Region Central.

Alcance: La estrategia busca aportar a la articulacion institucional con didlogo local que fortalezca
la conservacidn de los complejos de paramos, a la vez que se refuercen los medios de gobernanza
en todos los niveles.

Avance:
B =
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Documento borrador denominado “ESTRATEGIA PARA LA GESTION INTEGRAL DE LOS COMPLEJOS
DE PARAMOS DE LA REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP-E REGION
CENTRAL".

En el marco de la formulacién de la precitada estrategia, se estan desarrollando talleres presenciales
con organizaciones e instituciones locales para la socializacidén y retroalimentacion de la estrategia,
de acuerdo con el cronograma que a continuacion se describe:

Talleres con organizaciones
locales para la socializacion y
retroalimentacion de la
estrategia integral de gestidn
de paramos
Talleres institucionales para

Murillo- Marzo
Tolima: 29-30
Paramo Los | de 2022
Nevados (2 dias)

la socializaciony , Marzo
) . Ibagué -
retroalimentacién de la ! 31de
. . Tolima
estrategia integral de gestion 2022

de paramos

Sumado a lo anterior y en el marco de las mesas territoriales desarrolladas con apoyo del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD se realizaron 6 espacios de trabajo en el segundo
trimestre del afo (Ibagué 31 de Marzo; Neiva 1 de abril; Tunja 6 de Abril, Bogotd — Cundinamarca
13 de Mayo y Villavicencio 2 de Junio) donde actores como las Secretarias de Ambiente,
Corporaciones Auténomas Regionales, Secretarias de Planeacidn de cada una de las gobernaciones
asociadas conocieron y aportaron a la estrategia de gobernanza en Paramos, estrategia que por lo
pronto plantea cuatro grandes lineas de accién:

1. Conservacidn de biodiversidad y mejoramiento de la oferta, regulacién y calidad hidrica.

2. Promocion de iniciativas productivas compatibles con la conservacidn y uso sostenible de la
biodiversidad y agrobiodiversidad de los paramos.

3. Fortalecimiento de las capacidades institucionales y comunitarias para la gestidn integral de los
paramos.

4. Gestidn del conocimiento técnico, tradicional y ancestral para la conservacién de los paramos.
Actividad 3. Validar los componentes y el alcance del proyecto para la proteccién vy
preservacion de los ecosistemas de paramos presentes en la Regiéon Central con los

asociados.

Actividad por desarrollar en el segundo semestre del afio 2022
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Actividad 4. Formular el proyecto para la proteccidon y preservacién de los ecosistemas de
paramos presentes en la Regién Central.

Por el momento se cuenta con el disefio de la ficha perfil que sera validada en los préximos meses.
Actividad 5. Disefiar y ejecutar una estrategia para la gestién y consecucidn de recursos de
financiacion del proyecto formulado.

Durante los meses de enero a agosto de 2022, se ha logrado gestion con:
BOGOTA, D.C.:

= Se realizé una reunién con la directora de Relaciones Internacionales de la Alcaldia Mayor
de Bogota, generando un espacio de didlogo sobre fuentes de cooperacién internacional
para los temas estratégicos de la RAP-E.

= Se socializé el Plan de Seguridad Hidrica con instituciones de la regién: Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Acueducto de Bogota y Aguas de Bogota.

= Se realiz6 un acercamiento con la Secretaria Distrital de Ambiente y el Instituto del
Ambiente de Estocolmo SEI Latinoamérica, con el fin de buscar alianzas de cooperacion
internacional e intercambio de experiencias frente a sistemas de informaciéon ambiental.

* FONDO DE AGUA DE BOGOTA: Considerando que los Fondos de Agua son plataformas
auténomas que buscan articular voluntades en pro de una gobernanza del agua innovadora
que posibilite gestionar recursos para ejecutar inversiones en soluciones basadas en la
naturaleza. En este sentido desde el Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de
Riesgos, se participd, con el gerente de la entidad, en el "Encuentro de la Corporacién Somos
Agua- Fondo de Agua de Bogota’, en Subachoque (Cundinamarca) en el que participaron
también, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd EAAB, Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca CAR, Secretaria Distrital de Ambiente SDA, Gobernacion de
Cundinamarca; empresas privadas: Coca-Cola- Femsa, Bavaria; Cooperacién internacional:
TNC.

CUNDINAMARCA:

e Se realizd mesa de trabajo con la Secretaria de Integracion Regional de la Gobernacion de
Cundinamarca sobre el Plan de Seguridad Hidrica.

Como resultado de la reunion, se establecieron relaciones con la Corporacién-Fondo y los
participantes, visibilizando a la RAP-E como un aliado importante en torno a la Gobernanza del Agua.
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Asi mismo, se ve este como un potencial espacio de construccién de alianzas de validacién vy
ejecucidn articulada del Plan de Seguridad Hidrica PSH de la RAP-E Regién Central

2.2.1.3. Meta: Tres (3) iniciativas del Plan de Seguridad Hidrica para la
Regién Central implementadas con organizaciones sociales.

Actividad 1. Implementar las iniciativas seleccionadas con las comunidades presentes en la
Regidn Central.

Actualmente en alianza con el PNUD se estan implementando 9 iniciativas con organizaciones
sociales como piloto del Plan de Seguridad Hidrica de la Regidn Central.

INICIATIVAS EN IMPLEMENTACION PARA EL PLAN REGIONAL DE SEGURIDAD HIDRICA.

En el marco de la implementacion del Plan de Seguridad Hidrica, se plantean acciones que pueden
rapidamente impactar en las comunidades y actores locales, en este sentido se han priorizado realizar
9 Subvenciones de Bajo Valor SBV enmarcadas en las lineas estratégicas que hasta el momento se han
identificado en el referido Plan.

La primera iniciativa denominada Cuidadores y cuidadoras del agua, se desprende de la linea
estratégica que busca fortalecer la gobernanza y la capacidad institucional para la seguridad hidrica; la
segunda iniciativa se enmarca en la linea estratégica de Proteccidn de los Servicios ecosistémicos para
la provisién de agua y la resiliencia climatica y se denomina Amigos del clima; y la tercera corresponde
a Acciones de Conservacion y Preservacion de Pdramos, |as cuales plantean para su desarrollo bajo la
metodologia de apoyos de bajo valor cominmente conocidas como Grants, metodologia que ha sido
ampliamente desarrollada por PNUD con éxito en varias zonas del pais. Los insumos utilizados para
priorizar los territorios se apoyaron en el indice de Seguridad Hidrica y en los mapas ELSA desarrollados
en la construccién del Plan de Seguridad Hidrica — insumos que también se tuvieron en cuenta para la
implementacion de la estrategia de gobernanza en paramos.

Conforme a lo anterior, en el marco del Convenio 061 de 2021 RAP-E Regidn Central — PNUD (Convenio
prorrogado hasta el 30 de septiembre de 2022), y mediante el trabajo articulado con PNUD Colombia
las siguientes iniciativas se encuentran en proceso de implementacién con un aporte de treinta millones
de pesos (530.000.000) a cada iniciativa:

a. Cuidadoras y Cuidadores del Agua. Corresponden a iniciativas de proteccidn, restauracion y manejo
comunitario del agua en areas de recarga hidrica de acueductos, establecimiento de acuerdos o
formas de organizarse a nivel comunitario que contribuyan a la conservacion y uso adecuado del
agua.
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La simbologia de semaforo indica que los colores verdes obedecen a aquellas iniciativas donde ya
se firmd el Acuerdo de Subvencidn de Bajo Valor y se ha formalizado el apoyo econémico, el cual se
realizard en tres desembolsos (T1, T2, T3); en el caso del semaforo amarillo, el Acuerdo estd
aprobado y en proceso de firmas; y para los colores rojos, existe algiin tema de la propuesta técnica
o de los documentos de la organizacién que aun deben subsanarse.

Cuidadoras y Cuidadores del Agua

Asociacion de productores de caprinos y ovinos de

5 r
giiican de la sierra Boyaca Glican :g; Ti-t2
Resguardo Indigena Paez de Gaitania Tolima Planadas ng T1t2
Cooperativa multiactiva agropecuaria regional san . ‘g’ T
? erop ¢ Huila Oporapa o

roque

Avances:

Desde la RAP-E Region Central, se apoya la gestion desarrollada por PNUD respecto a la firma de
Acuerdos y acompafiamiento en campo a la implementacion de estos. A continuacidn, se presenta
el avance de ejecucion de cada SBV, dado que ya cada una de las organizaciones ha firmado el
acuerdo con PNUD.

Nombre de la organizacion: Asociacion de
Productores de Caprinos y Ovinos de Guican De La
Sierra — GUICAOVE Localizacion: Municipio Gliican — Boyaca.

Objetivo:
Reducir el impacto del pastoreo extensivo de ovinos en la zona del Paramo de Giiican de la Sierra -
Boyaca.

Resultados concretos:

- Diez (10) cuerpos de agua en fincas de produccion ovina ubicadas en zonas de paramo protegidos,
mediante acciones de restauracién pasiva.

- Nifios y nifas de al menos una (1) Instituciéon Educativa Rural -IER-, participan en las actividades para
el reconocimiento y la promocidon de saberes y practicas campesinas, para el cuidado del agua en el
territorio.

- Fortalecimiento de capacidades ambientales y de gestién del recurso hidrico de al menos 30
productores de paramo.

Beneficiarios:
30 productores asociados a Giiicaove y comunidad educativa de Guican.

Avance de la implementacion

La Subvencién de bajo valor — SBV, se encuentra en un avance de ejecucién total del primer tramo
en donde se contemplaban actividades como:
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La Organizacion ha conformado el equipo de trabajo, el cual se encargara de: gestiones
administrativas, planeacién, seguimiento, elaboracion de informes del proyecto y compilacién y
creacion del contenido audiovisual.

Identificacidn de los cuerpos de agua para actividades proteccion.
Convites participativos y espacios de dialogo: Se ha realizado la construccidn y suscripcidon de
acuerdos de compromiso y responsabilidad para la participacién de 30 personas, en los Convites de

Creacioén para los Cuidadores del Agua.

Paso por seguir: Implementacion de las actividades del tramo 2

Nombre de la organizacion: Resguardo Indigena Paez
de Gaitania Nasawe’Sx Localizacion: Municipio Planadas - Tolima.
Objetivo:

Reconocimiento del estado actual de la zona de paramos y las microcuencas hidricas que abastecen a
las veredas La Bella, Palomas, Palmeras y San Pedro del resguardo de Gaitania.

Resultados concretos:

- Una (1) microcuenca hidrica protegida que abastece a las veredas La Bella, Palomas, Palmeras y San
Pedro del resguardo de Gaitania.

- Un (1) vivero comunitario construido para la propagacion de especies nativas que permitan llevar a
cabo acciones de restauracién de las rondas hidrograficas del resguardo.

- Doce (12) miembros de la guardia indigena fortalecidos para la vigilancia y control ambiental y de las
areas estratégicas para el agua.

- Un (1) grupo de jovenes capacitados en el mejoramiento de los servicios ambientales prestados por
el agua en el resguardo con enfoque de cambio climatico. Un (1) colectivo juvenil indigena de
comunicaciones ('El Trueno’) fortalecido para la divulgacion del cuidado y buen uso del recurso hidrico
en el territorio.

Beneficiarios:
Comunidades del resguardo de Gaitania.

Avance de la implementacion:

Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacién de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso por seguir: Implementacidn de las actividades del tramo 2.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 39 de 96
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

! i l;? %s?‘l’j-' :
[0 AR ¥
o roNe




REGION
RECION' Y

RAP-E  Estamos Construyendo Region

Nombre de la organizacidn: Cooperativa Multiactiva

Agropecuaria Regional San Roque -
COOAGROSANROQUE Localizacién: Municipio de Oporapa - Huila.
Objetivo:

Preservar y recuperar los nacimientos de la Quebrada El Salado y Quebrada Negra para la mejora la
calidad y disponibilidad de agua para las comunidades de Oporapa.

Resultados concretos:

- Un (1) vivero comunitario adecuado en la vereda El Roble para fortalecer procesos de educacion
ambiental.

- Un vivero (1) construido en la vereda Las Mercedes para reproducir plantas nativas y de
aprovechamiento forestal para procesos de restauracién y mejorar la composicién del ecosistema de
la Serrania de Las Minas.

- Una estrategia comunitaria para el mantenimiento y sostenibilidad del vivero y fortalecer la
apropiacion social del conocimiento y cuidado ambiental.

- Medidas de proteccién implementadas en el municipio en zonas de ecosistemas estratégicos para el
cuidado del agua.

Beneficiarios:
Comunidades del Municipio de Oporapa y relacionada con las Quebrada El Salado y Quebrada Negra.

Avance de la implementacion:

Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacién de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso por seguir: La organizacion estd en el proceso de legalizacion del segundo desembolso para iniciar
la Implementacidn de las actividades del tramo 2.

b. Amigas y Amigos del Clima: Corresponden a acciones de adaptacién al clima para sistemas
productivos y agroalimentarios mediante la implementacion de Soluciones Basadas en la Naturaleza
SBN e infraestructura verde para la gestion comunitaria del agua.

La simbologia de semdforo indica que los colores verdes obedecen a aquellas iniciativas donde ya se
firmo el Acuerdo de Subvencidn de Bajo Valor y se ha formalizado el apoyo econdmico, el cual se
realizara en tres desembolsos (T1, T2, T3); en el caso del semaforo amarillo, el Acuerdo estd aprobado y
en proceso de firmas; y para los colores rojos, existe algin tema de la propuesta técnica o de los
documentos de la organizacion que aun deben subsanarse.
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Amigas y Amigos del Clima

Fundacién Concern Universal-Colombia Tolima Ibagué =E; T2
wyr
L ) , Ciudad
Un techo para mi pais colombia Bogota , !EF n
Bolivar o
Asociacion de usuarios del acueducto rural la . B e
Cundinamarca  La Mesa !E! b

Pesquera

Avances:

Desde la RAP-E Region Central, se apoya la gestion desarrollada por PNUD respecto a la firma de
Acuerdos y acompafiamiento en campo a la implementacién de estos. A continuacion, se presenta
el avance de ejecucidn de cada SBV, dado que ya cada una de las organizaciones ha firmado el
acuerdo con PNUD.

Nombre de la organizacion: Fundacion Concern |Localizacién: Vereda El Ecuador - Municipio
Universal-Colombia Ibagué - Tolima

Objetivo:
Fortalecer las capacidades de la comunidad para la gestion del agua en tiempos de cambio climatico.

Resultados concretos:

- Plan Comunitario de Gestién Local del Riesgo actualizado y socializado con la comunidad.

- 3 intervencién de bioingenieria en el bosque urbano para mitigar los riesgos de remocidon en masa y
mejorar el cuidado del bosque.

- Componente Ambiental de la JAC fortalecido frente a la resiliencia y la adaptacion al cambio climatico
con entrenamiento a 5 grupos de habitantes de la comunidad.

Beneficiarios:

La Junta Directiva de la Accion Comunal: 16 personas.

Asociacidn de Mujeres de Tierra Firme: 20 mujeres de edades comprendidas entre 20 y 65 afios.
Grupo de jovenes de Tierra Firme: 18 jovenes entre los 14 y 28 afios.

Grupo de nifas y nifios de Tierra Firme: 56 NNA con edades entre 5y 12 afios.

Grupo de ancianos de Tierra Firme: 43 mujeres y hombres mayores de 65 afos.

Avance de la implementacion:

Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacion de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso por seguir: La implementacion de las actividades del tramo 2.

Nombre de la organizacion: Fundacion Concern
Universal-Colombia Localizacion: Bogota D.C.
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Objetivo:

Instalar dos sistemas, uno de recoleccién y purificacion de aguas lluvias — SCALL y otro de huertas
verticales, con los cuales se busca generar procesos de adaptacién efectiva y resiliencia climatica
mediante la gestidon del recurso hidrico.

Resultados concretos:

- 10 sistemas SCALL instalados, captard y purificard anualmente 13 metros cubicos (13m3) de aguas
lluvias.

- 10 huertas urbanas.

- 60 personas capacitadas en la operacion y el mantenimiento de los sistemas, generando
empoderamiento y conocimientos bdsicos sobre impacto ambiental y procesos sostenibles.

Beneficiarios:
60 personas (10 hogares), del barrio Santa Marta en Ciudad Bolivar (Bogota) que actualmente no
cuentan con un sistema de alcantarillado y agua potable.

Avance de la implementacién:

Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacién de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso por seguir: La organizacién esta en el proceso de legalizacién del segundo desembolso para
iniciar la Implementacién de las actividades del tramo 2.

Nombre de la organizacion: Asociacidn de usuarios | Localizacién: Municipio La Mesa,
del Acueducto Rural la Pesquera - ACUAPESQUERA. Cundinamarca.

Objetivo:

Fortalecer las capacidades del acueducto - ACUAPESQUERA frente al cambio climdtico en su
acueducto.

Resultados concretos:

- Implementar un (1) sistema fotovoltaico en sistema de tratamiento de aguas.

- Un sistema de coleccién de aguas lluvias.

- Fortalecimiento de capacidades para actividades meliponas (abejas sin aguijon — ANSA) y de-
biodiversidad en zonas de recarga.

- Guia comunitaria para el uso racional del agua.

Beneficiarios:
70 personas, Asociados del Acueducto Rural la Pesquera - ACUAPESQUERA.

Avances:
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La Subvencién de bajo valor — SBV, se encuentra en un avance de ejecucién total del primer tramo
en donde se contemplaban actividades como:

» Conformacién del equipo gestor del Proyecto.

» Socializacion del proyecto ante miembros de la Asociacion, es un espacio que se desarrollé
durante una reunidn con la junta de accion comunal.

> El Disefio del sistema fotovoltaico a planta de tratamiento de agua, este es el primer
requerimiento que entregan los técnicos en sistemas fotovoltaico cuando se realiza la
cotizacion de este.

> Implementar una estrategia de ahorro del agua en los hogares de ACUAPESQUERA

» Taller demostrativo de construccion de tanques Zamorano para almacenamiento de aguas
lluvias.

Paso por seguir: La implementacion de las actividades del tramo 2.

c. Acciones de Conservacion y Preservacion de Paramos: Iniciativas de proteccidn, restauracién y
manejo comunitario en zonas de paramo y bosque andino, acciones orientadas a la reconversién de
practicas productivas y el uso sostenible del agua dentro de sistemas agroalimentarios, disefio e
implementacién de acuerdos voluntarios de conservacion. Buscan incentivar el manejo comunitario
de los ecosistemas de alta montafia de la Regién Central.

La simbologia de semdforo indica que los colores verdes obedecen a aquellas iniciativas donde ya se
firmo el Acuerdo de Subvencidon de Bajo Valor y se ha formalizado el apoyo econdmico, el cual se
realizard en tres desembolsos (T1, T2, T3); en el caso del semaforo amarillo, el Acuerdo esta aprobado y
en proceso de firmas; y para los colores rojos, existe algin tema de la propuesta técnica o de los
documentos de la organizacion que aun deben subsanarse.

Acci: de vecién y p ion de paramos Estado
JAC san José Cundinamarca  Sumapaz e
@ Corposumavida Bogota Sumapaz igf T2
Fundetropico Boyaca Mongiia EEE T2

Avances:

Desde la RAP-E Regidn Central, se apoya la gestiéon desarrollada por PNUD respecto a la firma de
Acuerdos y acompafiamiento en campo a la implementacion de estos. A continuacién, se presenta el
avance de ejecucion de cada SBV, dado que ya cada una de las organizaciones ha firmado el acuerdo

con PNUD.
Nombre de la organizacién: Junta de Accion Comunal | Localizacién: Vereda Salitre - Municipio
San José Arbeldez -Cundinamarca
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Objetivo:
Desarrollar un programa comunitario de reforestacién para recuperar flora nativa y restaurar zonas
estratégicas para el agua.

Resultados esperados:

- Un vivero comunitario construido participativamente.

- Cinco dreas estratégicas del municipio intervenidas con un proceso de reforestacién con especies
nativas.

- Fortalecimiento del proceso organizativo ‘Defensores del agua” y de un grupo comunitario en
capacidades de viverismo, restauracion, reforestacidon y monitoreo ambiental del agua en los afluentes
hidricos del Rio Guavio Rio Frio.

Beneficiarios:
70 familias de la JAC San José, Familias de la JAC El Salitre, Colectivo de Jovenes Guacana.

Avance de la implementacién
Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacién de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso por seguir: La implementacion de las actividades del tramo 2.

Nombre de la organizacién: Corporacién Sumapaz | Localizacion: Vereda Lagunitas - Localidad
para la defensa de la vida CORPOSUMAVIDA Sumapaz - Bogota D.C.

Objetivo:
Implementar medidas de adaptacién al cambio climatico y de transicién agroecoldgica en dos tipos de
sistemas agroalimentarios de Sumapaz.

Resultados esperados:

- Dos sistemas agroalimentarios sostenibles prototipos que integren procesos del cuidado del agua, de
conocimiento de la biodiversidad y agrobiodiversidad y promuevan la soberania alimentaria.

- Dos fabricas de bioabonos funcionando en los predios escogidos para la implementacién de los
sistemas agroalimentarios.

- Dos estrategias de conservacidn que integre las percepciones, actitudes, aspectos sociales, culturales,
bioldgicos, y ecoldgicos de la fauna silvestre del territorio.

- Un banco de semillas de especies nativas forestales y alimentarias a disposicidn de la comunidad
funcionando.

- Fortalecimiento de capacidades de gestores comunitarios locales en conocimientos ambientales.

Beneficiarios:
70 jovenes productores Sumapaz.
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Avance de la implementacion:

Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacidn de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso a seguir: La implementacion de las actividades del tramo 2.

Nombre de la organizacion: Fundacion para el medio
ambiente y el desarrollo humano sostenible del
trépico - FUNDETROPICO Localizacion: Municipio Mongua - Boyaca
Objetivo:

Construir e implementar medidas comunitarias de manejo socioambiental para la zona de recarga
hidrica de la Laguna Negra, que incluyan acuerdos comunitarios e institucionales.

Resultados esperados:

- Una visién compartida de la Laguna Negra construida mediante un didlogo multiactor con
herramientas cartograficas y recorridos en campo.

- Un documento de identificacion de las dinamicas hidrolégicas de la zona de recarga hidrica de
Laguna Negra y medidas comunitarias para revertir los factores que afectan la calidad y regulacién del
agua apropiado socialmente por actores claves de la gestién del agua.

- Dos experiencias prediales de planificacion ambiental y productiva alrededor del agua que incluyan
acuerdos de conservacion.

- Un plan de restauracion de dos predios estratégicos para la regulacién hidrica de la Laguna Negra.

Beneficiarios:
6 Juntas administradoras de los Acueductos veredales de Candelaria, Piedra Ancha y Oicita, El Carmen,
Nuevo Laguna Negra; Acueducto DUZMON. Aproximadamente 400 personas.

Avance de la implementacion:

Una vez se ha logrado la firma del acuerdo, la Subvencién de bajo valor — SBV comienza la
implementacion de las actividades del tramo 1, finalizdndose con éxito.

Paso a seguir: La implementacidon de las actividades del tramo 2.

Pasos a seguir:
= Seguimiento y acompafiamiento en campo a la implementacion de las tres iniciativas.
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Actividad 2. Realizar el seguimiento al avance en la ejecucion de las iniciativas proyectadas
en el Plan de Seguridad Hidrica para la Regién Central (Subvenciones de Bajo Valor - SBV).

Como seguimiento a las Subvenciones de Bajo Valor —SBV, se ha realizado el acompafiamiento desde la
RAP-E Region Central, a las actividades propuestas por las organizaciones que corresponden al primer

tramo del cronograma de cada propuesta.

Se han realizado tres (3) visitas a campo, en donde se han brindado los lineamientos técnicos y

recomendaciones desde la RAP-E a las siguientes subvenciones de bajo valor:
GUICAOVE (BOYACA), ACUAPESQUERA (CUNDINAMARCA) y FUNDETROPICO (BOYACA).

En otras actividades sin salida a campo, se incluye la participacién de la RAP-E en el seguimiento a la SBV
denominada ‘Corposumavida’, en este espacio se realiza la entrega preliminar de los resultados

correspondientes al primer tramo por parte de la organizacién social.

Cabe resaltar que en el seguimiento de cada Subvencidn de Bajo Valor —SBV, se brindan los lineamientos

para la entrega del informe del primer tramo del cronograma

2.2.2. Proyecto: Desarrollo de ganaderia baja en carbono, como mecanismo
de mitigacidon y adaptacion a la crisis climatica en los municipios PDET
de la RAP-E Region Central, del departamento del Meta

La RAP-E Regién Central a través del proyecto: Desarrollo de ganaderia baja en carbono, como
mecanismo de mitigacion y adaptacion a la crisis climdtica en los municipios PEDT de la RAP-E
Region Central, del departamento de Meta, busca aportar a las metas de reduccién y captura de
Gases de Efecto Invernadero GEI y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a nivel regional,
mejorar la sostenibilidad del mediano ganadero incluyéndolo en el desarrollo de la estrategia baja
en carbono, servir como mecanismo educativo y productivo para la mejora del relevo generacional
en predios ganaderos y por ende impulsar el subsector ganadero de carbono neutralidad en los
predios de los medianos tenedores de ganado a nivel regional.

Con la ejecucidn del proyecto se pretende aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS-, especialmente los siguientes: 1. Fin de la pobreza, 2. Cero hambre, 9. Industria,
innovacion e infraestructura, 10. Reduccién de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades
sostenibles, 12. Produccién y consumo responsable, 13. Accion por el clima, 15. Vida de ecosistemas
terrestres.

Objetivo general: Incrementar la sostenibilidad econdémica, productiva, social y ambiental del
sistema de produccién ganadero doble propésito de los beneficiarios de la Asociacién de Municipios
de Meta - ASMETA, ubicados en los municipios Vista Hermosa, Uribe y Macarena en el
departamento del Meta.
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Objetivos especificos:

= Implementar un modelo produccidn bovina eficiente, que permita optimizar la ganaderia
doble propésito.

= |Incrementar y optimizar la inversion en modelos de produccién bovina ganaderos
sostenibles.

= Implementar acciones ecoldgicas encaminadas a disminuir el impacto ambiental de la
produccién ganadera.

= Estructurar un plan de negocio y fortalecimiento organizacional para la produccion y
comercializacién de leche cruda.

El proyecto propone la reconversién a una ganaderia doble propdsito sostenible con un sistema
silvopastoril con pastoreo racional, basado en la divisién de potreros, el establecimiento cercas vivas
en 4 ha, 0.25 ha de banco de forraje, instalacion de un acueducto ganadero, buenas practicas
ganaderas, inversiones del plan de gestién ambiental y social, capacitacidn y asistencia técnica
integral; promoviendo practicas productivas sostenibles bajas en carbono como medidas de
adaptacion al cambio climatico que contribuyan a la fortalecimiento socio empresarial de la
poblacién rural; al uso sostenible de los recursos naturales, especialmente del recurso hidrico, del
suelo y de la biodiversidad.

Asi mismo, se propone el fortalecimiento de la asociacién de productores y la disminucion de la
cadena de intermediacién de la leche cruda mediante establecimiento de un acuerdo comercial con
la Industria LActea GOMARLAC SAS ZOMAC, incluyendo a 177 ganaderos con el fin de incrementar
los ingresos econdmicos y disminuir los impactos ambientales del drea e influencia del proyecto. El
proyecto busca incrementar la produccion lechera en un 30% y contribuir a las reducciones de
emisiones y efectuando una captacidn de carbono de -202.699 tCO2eq, implementadas por medio
de procesos de restauracion y una huella hidrica esperada en 4.95 m? agua/afio. Se plantea la
conservacién de 1502.5 ha de bosques, la restauracién y proteccién de 88.5 ha de ronda de fuentes
hidricas, de igual forma se estipula la ampliacion de cobertura vegetal de 840.75 ha.

En el afio 2021, el Programa Colombia Sostenible a cargo del Banco Interamericano de Desarrollo —
BID, selecciond a la RAP-E Regién Central, como entidad ejecutora elegible para la implementacion
del proyecto “Desarrollo de ganaderia baja en carbono, como mecanismo de mitigacion y
adaptacion a la crisis climdtica en los municipios PDET de la RAP-E Regidn Central, del departamento
de Meta”.

Si bien la RAP-E Regién Central, como entidad ejecutora elegible, sera responsable de la gestion del
proyecto en todas sus etapas y asumird la responsabilidad técnica, administrativa, juridica y
financiera del mismo, el disefio y presentacion de esta iniciativa se realizé de manera coordinada
con la gobernacidn del departamento del Meta, como uno de los socios de esta entidad y con la
Asociacion de Municipios del Meta — ASMETA, teniendo en cuenta que los beneficiarios son
productores vinculados a esta asociacion.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 47 de 96
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

= \ [+ -

P a® 8 z%}l

'm N Ay 4
) . TLIMe




REGION
RECION' Y

RAP-E  Estamos Construyendo Region

Mediante comunicacién DAPD-13000 de 2 de julio de 2021, suscrita por la Directora de Planeacion
Departamental y el Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, la gobernacion del departamento
del Meta ratificd por escrito su voluntad de vincularse al proyecto, viéndolo “como una apuesta
importante para el desarrollo sostenible de las comunidades del sur del departamento” y
manifestando que esta iniciativa “se encuentra alineada a los objetivos estratégicos y las metas
trazadas en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social "Hagamos Grande al Meta 2020-2023".

Finalmente, la administracidon departamental manifestd “su intencidon de aportar la contrapartida
requerida para la cofinanciacién del proyecto con cargo al presupuesto general de la vigencia 2022

por valor de trescientos sesenta millones de pesos (360.000.000) MCTE”

De esta manera las fuentes de financiacién del proyecto quedaron como continuacién se describen:

Fuentes Valor
Financiaciéon Fondo Colombia en Paz (Subcuenta Bid-Préstamo) $955.648.500
Financiaciéon Fondo Colombia en Paz (Subcuenta Visién Amazonia) $637.351.500

CONTRAPARTIDA:
Contrapartida Productores ASMETA $1.093.860.000 (en especie)
RAP-E Regidn Central $360.000.000 (en efectivo)
Gobernacién del Meta $360.000.000 (en efectivo)
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $3.406.860.000

$1.813.860.000

El plazo del contrato serd de doce (12) meses contados a partir del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacidn del contrato, los cuales estan en
tramite, asi como el convenio entre la RAP-E y la Gobernacion del Meta.

Actividad 1. Revisar los instrumentos de planificacidén y el tablero de control del proyecto.

Se realizd junto con el equipo del Eje, la revision y ajuste del tablero de control segun las
recomendaciones del FCS y en didlogo permanente con el equipo del mismo. Dada las limitantes
gue antepone la ley de garantias a las entidades oficiales el proyecto prevé su inicio en el segundo
semestre del 2022.

El equipo técnico de la RAP-E presenta una alerta al BID sobre el presupuesto asignado, teniendo en
cuenta el cambio de vigencia del 2019 al 2022 trayendo los valores a valor presente basados en el
incremento del IPC y que arroja una diferencia cercana a los 400 millones de déficit para cumplir
con los items y actividades inicialmente proyectadas

Actividad 2. Desarrollar la fase de alistamiento de la RAP-E Regiéon Central para la
implementacidn del proyecto de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, incluyendo la
elaboracién de estudios previos del equipo ejecutor
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Se esta trabajando en los estudios previos y el convenio interadministrativo con la Gobernacion del
Meta para la entrega a la RAP-E de los recursos de contrapartida que aportard ese ente territorial
para la ejecucion de “Ganaderia Baja en Carbono’. El 3 de junio de 2022 se participé en una reunion
con funcionarios de la gobernacién en la que se acordaron los pardmetros juridicos y contenidos de
los EP y el convenio, sobre los cuales se elaborara colaborativamente la versién final que saldrd de
la RAP-E.

Actividad 3. Articular los procedimientos internos de la RAP-E Region Central para ejecucién
del proyecto

Se han realizado mesas técnicas de revisidn, sin embargo, estdn pendientes por definir.

Actividad 4. Revisar los acuerdos con Banco Interamericano de Desarrollo - BID, el Fondo
Colombia Sostenible, la Gobernacion del Meta y la Asociacién de Municipios del ASMETA,
para la implementacién del proyecto

Se revisaron, junto con el equipo de Eje y otros funcionarios de la RAP-E, los acuerdos. En primer
término, la minuta de contrato a suscribir con el Fondo Colombia Sostenible, sobre la cual se
solicitaron ajustes a los cuales el Fondo accedid, acordandose incluso suscribirlo después de le ley
de garantias, como planted la RAP-E. Asi mismo, se participd virtualmente en una reunidn con
ASMETA y los alcaldes de los municipios beneficiarios, en la cual se ratificaron los compromisos. Se
ha mantenido comunicacién con ASMETA y la gobernacidn, a través de comunicaciones escritas,
reuniones presenciales y virtuales y se logré que el departamento ratificara su compromiso de
contrapartida, el cual se estd concretando mediante la elaboracién y futura firma de un convenio
interadministrativo. Se realizé una actualizacion del presupuesto del proyecto con base en el IPCy
se comunicé al fondo el desfase en el presupuesto.

Actividad 5. Ejecutar el proyecto con base en el cronograma establecido en el tablero de
control para la vigencia 2022.

Actividad proyectada para el segundo semestre del 2022.
Actividad 6. Elaborar los respectivos reportes de seguimiento del proyecto

Actividad por desarrollar en el segundo semestre del afio 2022 cuando entre en ejecucién el
proyecto.
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2.3. Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos

Este es Eje estratégico se conformado por:

La Region Central es la promotora del sistema logistico regional para mejorar la competitividad

Hecho .

ly el desarrollo sostenible.

Gestionar la infraestructura de transporte, prestacion de servicios y fortalecimiento
Objetivo institucional que permita la puesta en marcha de corredores logisticos regionales.

1. Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Region Central articulados a la
Estrategias  |55|itica logistica nacional.

1.1 Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante el desarrollo de
Programas [infraestructura fisica, tecnoldgica y la armonizacion de politicas, a escala supra departamental

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia, se ha
avanzado en las gestiones que se citan a continuacién:

% Ejecucion | % Ejecucion
Financiera Fisico
(31.08.2022) (30.06.2022)

Proyectos Presupuesto Presupuesto

Vigenci e :
lgencia (POAI V.3) Definitivo Ejecutado

Fortalecimiento de
familias logisticas
2022 agropecuarios $ 540.388.096 $249.083.704 46% 35%
priorizadas dela
Regién Central

2.3.1. Proyecto: Fortalecimiento de Familias Logisticas Agropecuarios
Priorizadas de la Region Central

2.3.1.1. Meta:Un (1) modelo de eficiencia para la operacién de corredores
logisticos en la Region Central

Actividad 1. Evaluar familias logisticas priorizadas a través de herramientas de simulacion
y optimizacién logistica.

Inventario de la infraestructura de transporte:

Red Vial: Se realizd la consolidacion de la informacion de las diferentes instituciones relacionadas
con la administracion de la malla vial de la Regién Central. Teniendo en cuenta la diversa

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C P&gina 50 de 96
PBX: 4434170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral BOGOTH




REGléN‘\

CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

procedencia de la informacidn vial es muy comun que dicha informacién no conserve ciertas
propiedades fundamentales de conectividad y continuidad, mas especificamente en informacion
lineal como las vias.

La infraestructura vial requiere que los nodos y arcos viales tengan conexién entre si de manera tal
gue se puedan realizar analisis de rutas, proximidad y redes. Para complementar la informacién de
la infraestructura vial se realizé la descarga, ingesta y procesamiento de datos vectoriales
directamente de la nube usando los geo-servicios web de Google. Como resultado se obtuvo una
base de datos de la red terciaria mucho mas robusta, pasando de 35.000 tramos viales a mas de
250.000, fortaleciendo la red de departamentos como el Meta y Cundinamarca.

llustracion 1. Mapa vial de la Region central
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Red Vial Primaria 2 Meridiano central: 75,00000000
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Infraestructuras Logisticas Especializadas: Adicionalmente se inici6 la georreferenciacion de las
instalaciones en las que se le realizan procesos o se le prestan servicios (almacenamiento, cadena
de frio, empaque, lacado, cepillado etc.) o se le agrega valor a la carga.

Familias logisticas agropecuarias:

Durante los meses de enero a agosto de 2022 se finalizo la evaluacién de las familias logisticas
priorizadas que corresponden a la familia logistica piscicola (tilapia, trucha y cachama) y la familia
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agricola (frijol, Alverja, lenteja); y la familia logistica carnica (bovino y porcino). El analisis se realizé
en las siguientes etapas:

Agrupacion de productos en familias logisticas y posteriormente en la priorizacion de las familias
logisticas.

La metodologia se realizé mediante una primera priorizacion cuantitativa de los siguientes
factores: vida util promedio de la familia, participacion de la producciéon en el contexto
nacional precio mayorista, consumo per capita, volumen de produccidén y posteriormente
mediante una priorizacidn cualitativa con actores de las cadenas, instituciones y gremios, que
evaluaron tres categorias: 1) desarrollo potencial, 2) beneficios ambientales y 3) beneficios
sociales. Los resultados de la priorizacidn de familias logisticas son los siguientes:

llustracion 2. Priorizacion de familias logisticas agricolas

100% 14%
11.72% 11.66%
20% 12%
80%
20% 8.91% goge o » 10%
: 7.73% s
60% 7.22% gga% 2%
50%
40% 6%
30% 4%
20%
2%
10%
0% 0%
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llustracion 3.Priorizacion de familias logisticas pecuarias

100% 23.29% 23.20% 25%
90%
30% 20%
70%
60% 15%
50%
40% 10%
30%
20% 5%
10%
0% 0%
Pescado Lacteos (Leche, Huewvo Carne De Pollo  Carne De Res - Carnes
Quesa, Yogurt) Cerdo Procesadas

Clusterizacion estratégica de la primera y ultima milla:

El objetivo de este modelo es la minimizacién de los costos globales de agrupacién los cuales se
componen:

Del costo de transporte entre el flujo directo entre los nodos productores y nodos minoristas.

Del costo de intercambio de productos que existe entre los centros acopios.

Del costo de transporte de primera milla.

Del costo de transporte de ultima milla.

Del costo de intermediacion que influyen en los flujos que transitan por los centros de acopio.

De los costos de cargue y descargue de productos, que se incurren tanto en la entrada como en

la salida de producto en los nodos.

7. De una penalizacién de productos faltantes y sobrantes, esto es para favorecer el intercambio
entre nodos de la cadena y que solamente se puede enviar o extraer productos a zonas distintas
de la RAP-E cuando sea estrictamente necesaria.

8. De un costo de penalizacion en nodos atipicos.

ok wnNeE

Luego de la aplicacién del modelo los resultados para las familias logisticas priorizadas son los
siguientes:
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llustracion 4 Resultados de Clusterizacion de la primera y ultima milla familia de la habichuela, el frijol y alverja
Cluster por Departamento

BOYACA

CUNDI..

TOLIMA

Departamenta

o

50

Cantidad de Cluster

llustracion 5. Resultados de Clusterizacion de la primera y ultima milla familia del Pescado

BOGOTADC. M 5

HUILA N 12

META 12

TOUMA I 18
BOYACA I 38
CUNDINAMARCA I 32

Disefio estratégico de la Red Logistica:

El objetivo de este modelo matematico es la minimizacidn de los costos globales de operaciéon
logistica los cuales se componen de:

a. Los costos fijos de adaptacidn de capacidad para centros de acopio anualmente.
Los costos de adaptacidn de capacidad para centros mayoristas anualmente.
Los costos de intermediacién por almacenamiento o flujos en centros mayoristas
y/o acopios el cual depende del tipo de producto.
Los costos de transporte entre centros de acopios y/o mayoristas
Los costos de pérdidas por almacenamiento que se define como la pérdida de
ingresos por la intermediacion realizada sobre el almacenamiento del producto.

f. Los costos de cargue y descargue por llevar estos flujos a cada uno de los nodos.

g. Los costos ambientales por arrojar CO2 en el transporte.
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h. Los costos de faltantes y sobrantes que se abastecen desde los principales puntos
mayoristas de cada departamento y que se envia hacia o desde a regiones distintas

de la RAP-E.

i. Los costos de adquisicién que es un costo fijo por la compra de todos los productos

ofertados en todos los nodos de la cadena.

j-  La restriccion establece que la demanda (descontando los de flujos provenientes
otros nodos) es satisfecha por la oferta (descontando los flujos haca otros nodos)
mas los flujos de entrada de otros centros de acopio, menos los desperdicios de
productos presentados por almacenamiento y transporte, menos los flujos de
salidas hacia otros nodos y los mds o menos los flujos de sobrantes y faltantes.

Evaluacion de Politica Publica

Adicionalmente se desarrollaron modelos de evaluacion de alternativas de politica que proponen
alternativas para el mejoramiento del desempefio logistico de la cadena de suministro. Para la
simulacidn de las cadenas de suministro agropecuaria de las familias de los productos seleccionados
se emplearon tres paradigmas: dindmica de sistemas (DS), eventos discretos (ED) y basada en
agentes (MBA). Cada uno de los enfoques aborda desde distintos niveles estratégicos los aspectos
de importancia sobre la cadena de suministro segun el paradigma, con el fin de aprovechar al

maximo las bondades y fortalezas de estos.

Las politicas publicas evaluadas para los diferentes paradigmas fueron en las cadenas de suministro

alimentario priorizadas fueron:

e UsodelaTierra

e Formacién de Capital Humano

e Recuperacién de Alimentos

e Seguridad Alimentaria y abastecimiento

e Incentivos monetarios

e Desarrollo agropecuario y rural

e Condiciones de los vehiculos de transporte

e Cambios estructurales de la cadena de Abastecimiento

Se establecieron los siguientes escenarios de evaluacién de politicas que se aplicaron a las familias

Logisticas:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C P&gina 55 de 96
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

F:;ﬁ);;-‘ n [ |
! - t_,.? Sgy >-

[0 AR ¥
o roNe




REGléN‘H

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Reqnon

Perspectivas de los escenarios :

* Implementacion de las politicas de sostenibilidad respecto
al:uso de abono organicos y saberes ancestrales para la
memra del rendlmlento por hel:tarea

N [scenario 1 —

* Implementacion de las politicas de capacitacion del capital
- humano para mejorar:los niveles de productividad de la
fuerza laboral y relevo generacional capacitado

M o enario 4 -

«Implementar fa politica:de incentivos para los productores
agropecuarios para mejorar el rendimiento productivo

e  £Scenario 2 —

s [scenario s —

... »Implementacidn de una propuesta sohre elusode . ...

operadores logisticos para la distribucion (Cadenas cortas)

* Implementacion de la:politica de banco de alimentos para
m'ejorar la séguridad élimentarié de Ia poblacién en:

e  C3c2naric 3 —

s Escenario b A —

¢ Implementacidn de dos o mas politicas y el efecto en las
medldas de desempeno de la cadena de abastecimiento

A partir de estos escenarios se procedio a establecer las politicas publicas que afectan el desempefio

logistico y las variables que deben tenerse en cuenta para cuantlflcar dIChO desempeno logistico.

" CATEGORIZACION .

Segundad allmentarla y

abasteumlento

)
=]
£
=
w
s
=]

o

Minorista y
Mayorista

Seguridad alimentaria

importaciones

?.g
83
2 'S
5 S
£ &
s 2

VARIABLE

Cobertura

Niveles de

‘producto
importado

-B o . POLI.HCA e

[Politica Publica De Seguridad Alimentaria Y. Nutricional.: ..
Construyendo Ciudadania
|Alimentaria 2019 — 2031

[Politica piiblica De Seguridad Alimentaria Y
Nummonal Para Bogota Dlstnto Capital.

. Decreto. 3525 De 2009 ........1......... T
Decreto 3755 De 2006
Decreto 2478 De 2018
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.. CATEGORIZACION -

Condiciones de sanidad:e
- ~ inocuidad

Condiciones sanitarias

Condiciones de los vehiculos

"para el transporte

Sistema de informaciény

trazabilidad animal :

. Tecnologia y capital humano

en logistica

CATEGORIZACION

Capacidades sociales y

.
G-
=
o
=
©
(=]
=t
o

Incentivos econdmicos a

Productos ecclogicos,

Agroindustria -leche en
polvo:

Agroindustria

empague y procesamiento

. VARIABLE . .

. Calidadde =

alimentos
(Pérdidas) y
condiciones de
infraestructura

VARIABLE

Demanda proyectada-

social

Productividad

trabajadores y productores

- Vehiculos -
Modelo para la leche.

Condiciones de calidad

Fuerza Laboral"

Insumos, produccién

Niveles de inventario :

. POLITICA ...

Politica Nacional De Sanidad E Inocuidad Para La Cadena Avicola
[Consolidacion De La Politica Sanitaria Y De Inocuidad Para Las Cadenas Lactea ¥

Bistema Oficial De Inspeccidn, Vigilancia Y Control De La Carne, Productos
(Cérnicos Comestibles ¥ Derivados Cérnicos
Orientaciones Para Regulacién Del Transporte De Carga-Retacionado Con-Viveres,
IAlimentos, Insumos Y Materias Primas, Asi Como Del Transporte Mixto Rural En
Cundinamarca
Feglamento Técnico Sobre Los Requisitos Sanitarics Y De Inocuidad De La Carne Y
[Los Productos. Carnicos Comestibles
onsoliddcion De La Politica Sanitaria Y De Inocvidad Para Las Cadénas Lactea Y
Arnica

Resolucidn 3505 De 2004 °

Reglamento Técnico Sobre Los Requisitos Que Debe Cumplir La
Leche Para El Consumio Humano Que Se Obténga, Procese, Envase, Transporte,
Comercializa, Expenda, Importe O Exporte En El Pais

Politica Nacional Logfstica

POLITICA

Palitica Publica Para la Agricul.tur:a Campesina, Familiar Y. ... -
IComunitaria ( :Resolucion Nimero 000464 De 2017}

Decreto No. 486 De 2020

Resolucién 187 De 2006

Programa De Inventivo Al Almacenamiento De Leche En:
olvo Y Leche Uht En El Territorio Nacional :

llustracion 6. Identificacion de variables que impactan a la cadena logistica segun la politica publica a evaluar.

Presentacién de los primeros resultados de las corridas en el interfaz del modelo de simulacién
continua de la cadena de suministro de la familia agricola para la evaluacién de los escenarios de

prueba.
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- Frijol
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humano s 754 1.900

L 500%:

5,00%: Pérdidas Producto

Terminado - Frijol

5,00% o :
Perdidas Producto
Terminado - Arveja

Pérdidas Producto
Terminado - Habichuela

Incentivos para tecnologia y -
formacidn de capital :
* humano - Frijol

Incentivos para lécnologinv
formacidn de capital
- humano - Arveja

Incentivos para tecnologia y
- formacion de capital
- humane - Habichuela

Ejecutar Restaurar

llustracion 7. Resultados preliminares de las corridas del modelo de evaluacion de las politicas publicas

A manera de ejemplo se presentan los analisis de resultados de algunas medidas de desempeiio

logistico, social, econdmico y ambiental.
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_.\ ... Desempefio Logistico de lg cadena agricola (Arveja)

‘ Resultados de simulacion (30 corridas del MBA):: ‘

Inventarios en el sistema : : : Carga movilizada en el sistema
2000 . . . . 00 - .
1800 : : L —— : P == =
1600 90 ——
o 100 | TS PR TR RRT [RETERY PP SR S R
2 o £ :
2 1000 i —— g s0 - :
E w : E a0
4 : g w0
& ow "
400 20
200 10
o : : : P : :
Escenario Base lusotierra 1 AprowaAlim | Capac.Logit : T Escenario Base. Usotierrd Apsow. Alim Capix, Logist
T\empo medio de lranspone : . i ,. . .
- .| *  La simulacion de politicas tiene repercusiones

‘| »  El desarrollo:de capacidades logisticas propende por
: la mejora en los indicadores de desempefio, en

Horas

370 : directas a nivel sistemna, con un mayor nivel de
e : invenrarios y carga movilizada. :
150 + — ﬁ ‘ : : Jcarga mo . .

::: especial, en Ips Hempos de rranspoite pmmedm en
300 : : : : el sisterna.

- EscenarioBase. - - - -Usofierra - - - - Aprow Allm - - - - Capac.Loglit- -

* Resulrados similares se hallaron para los demds producros de la familia.

_ Desempetio Econdmico de la cadena agricola (Arveja)

| Resultados de simulacién (30 corridas del MBA):

Costo ‘de los inventarios : : : : Costo de transporte
45,00 : : : 120,00 : :
000 : : : : :
oo : : : ‘ : :
Z o0 : : £ #000
pry =
@ 2500 ; —— w o :
s " : —— : ® 6000 :
LE DD e oo +
2 oo == 5 o -
=
16,00
; 20,00
5,00
B S DU PP
Escenatio Base Uso tierra Aprov. Alim Capac. Lpgist . Escendrio Base Usotierra  ©  Aprov. Alint Capac. Logist

Politicas relacionadas con. uso de.la tierrd y recuperacion de
alimienios  incrementan los costos de Lransporte, al
incrémentarse-la carga dtspomblc :
Pero- al meforar las capacidades de. logistica, este ﬁ:a’or a’el
cosm se reducé de modo: significativo.

Se evfdeﬂdaﬂ J'rzc%menms en los " costos a'é fnvemaﬁa al
implementar politicas, lo cual es resultado del incremento de las
capacidades productivas 'y del incremento 5;!gn;ficarzvo de
prodiicro gue s cosechiado y movilizado.

* Resulrados similares se hallaron para los demds producros de la familia.
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\  Desempeiio Social de la cadena agricola (Arveja)

|Resultados de sm:lulacnon (30 corndas de1|
MBA):_

Cobertura de la demanda . . . Faltantes de producto

R R R
< o =T - - -~ =

Cobertura %
)
B
Toneladas / dia
2

Escenario Base Usa tierra T Aprov. Alim Capa. Logist : Escenario Bise Usa tierra Aprov. alim | Capac. Logist

Al :mp[ememm po[ﬂzcﬂs de distinia nammleza en Ias cadenas de abas{mm:mm al:mmmrza.s .S‘t.’ ob.tzme

© como efecto unincremento en la cobertura del sistemu.

o Este incremento en I cobertura viene ammpanado Com una reduccion en los falrantes y wiomentos a‘e escasez
- enlaoferia de producto en el mercado local de la RC:

* Resulrados similares se hallaron para los demds productos de la familia.

_\._ . Desempeiio Ambiental de la cadena agricola (Arveja)

|Resu1tados de sm:lulacmn (30 corndas de1|

Porcentaje de-desperdicios en el sistema . . Emisiones de CO2 en el transporte:

a0 4,000,000

40 5 : : : : 3.500.000 : :
£ 350 - - - : 00000 - = ——
g ].ﬂu . . . . = . .
b= . : 2 2500000
S e —_ - 2
g 3
£ S 2000000 . : :
3 " £ 150,000 : : ==
5 150 5
2 100 1.0p0.000

050 : : : : 510.000

Escenario Base Usotierra . Aprow Alim Capac. Logist : Esceiario Base | Uso tierra Aprow.Alim. Capac. Logist

'S¢ evidericia g Tendencid decieciente en'los despertfzmos al mplmmmr politicas pilblicas en las cadenizs |
agricolas. : : :

| El efecto del desarrollo e capacidades logisticas en los distintos eslabones de Ia cadena (integracion y |-
coordinacion) mefora el impacto del mm.gnorze medzmre la reduccion szgmf cativa las emisiones a’umme el

— - gbastecimiento de la regidn central.

* Resulrados similares se hallaron para los demds pma‘ucwk de la familia.

Con estas corridas preliminares, se tienen los modelos finalizados pero que deben ser calibrados a
las condiciones que se presentan en la realidad para las cadenas de abastecimiento desde una zona
de produccién definida hasta una mercado o zona de consumo final.
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Actividad 2. Seleccionar familias agropecuarias para el andlisis de los origenes, destinos y
trazados que conformaran los corredores logisticos a implementar

A corte de agosto de 2022, con base en las familias logisticas seleccionadas y con los resultados
preliminares de los modelos se propone de manera preliminar la conformaciéon de un corredor
logistico para la familia logistica de la habichuela, alverja y frijol, evidenciando la red de primera
milla y la infraestructura de conexidon con Bogota. A manera de ejemplo se presentan algunos
resultados de analisis del corredor Tolima, Cundinamarca y Bogota.

La siguiente fase de la actividad serd la de seleccionar las ZODAS o nodos productivos con cada uno
de los asociados para replicar la metodologia desarrollada.

Actividad 3. Realizar mesas técnicas de trabajo para la seleccién y priorizacién de cadenas
de suministro alimentario a incluir en la implementacién de los corredores logisticos
definidos

Durante los meses de julio y agosto de 2022 se adelantaron ocho (8) sesiones de divulgacién de las
metodologias y de las herramientas desarrolladas con el fin de divulgar ante los asociados las
oportunidades y beneficios para la planeacién del territorio de la evaluacion y comparacién de
escenarios a través de modelos de simulacién y optimizacion en el corto, mediano y largo plazo. Los
temas desarrollados durante las jornadas son los siguientes:

Tema Fecha de la Sesion
. Introduccion 14 de julio del 2022

II. Gestion de datos en Cadenas de Suministro Alimentario |19 de julio de 2022

[Il. Sistemas de informacion Geografica en las Cadenas de|jueves, 21 de julio de 2022

Abastecimiento Alimentario (SIG en CSA) martes, 26 de julio de 2022
IV. Conformacion de Familias Logisticas, Clusterizacion del|jueves, 28 de julio de 2022
primera y ultima Milla y analisis de flujo entre nodos martes, 2 de agosto de 2022

jueves, 4 de agosto de 2022

VI Politi ibli imulacié
clifica publica y simufacion martes, 9 de agosto de 2022

llustracion 8. cronograma de divulgacion y socializacion de la Metodologia desarrollada

En la llustracién 9 se presenta la inscripcidn de interesados por departamento, donde se resalta la
baja participaciéon de los asociados de los departamentos del Huila, meta y Tolima.
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5. Departamento

@ EBogoti DO 27 25
@ EGoyacs 4 20
@ Cundinamarca & e
@ Huia 2
® weta 2 ”
.' Telima 0 ’ .
: ] -

llustracién 9. Participacion por departamento en las jornadas de divulgacion de la metodologia

Finalmente, los asociados Bogota y Cundinamarca (Agencia de Comercializacién e Innovacion para
el Desarrollo de Cundinamarca ACIDC) son los asociados que solicitaron agenda para la aplicacion
de los modelos de planeacion en las cadenas de suministro priorizadas por los asociados.

Cundinamarca: La ACIDC solicitd la aplicacion del modelo de clusterizacion para localizacién de
centros de consolidacién de carga en el departamento. El modelo se alimenté con informacién de
oferta y demanda 19 productos en 119 municipios.

Asi mismo, se programo la implementacion de las herramientas de simulacion para la optimizacion
de la operacién logistica de la flota de vehiculos de la Agencia, enfocando el andlisis a la optimizacién
de las rutas de operacion de los vehiculos.

Actividad 9. Asistir técnicamente a los actores involucrados en Cadenas de Suministro
Alimentarios - CSA priorizadas para la Regién Central

A agosto de 2022, se ha asistido técnicamente a la ACIDC con la aplicacion del modelo de
clusterizacion para localizacién de centros de consolidacidn de carga en el departamento.

2.3.1.2. Meta: Una (1) metodologia para la disminucion de pérdidas
alimentos en los eslabones de produccion y comercializacion en
plazas de mercado formulada

Actividad 1. Revisar y validar la informacién obtenida de los procesos con AGROSAVIA'Y
LOGYCA
s
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AGROSAVIA

Reduccion de pérdidas en produccion de frutas: Se finalizaron los ensayos para determinar las
variaciones de las propiedades fisicas: dimensiones, peso y consistencia en las distintas fases de la
produccién y el transporte a punto de comercializacion.

Durante julio y agosto, como actividad de cierre de esta fase del convenio de colaboracién entre las
entidades, se desarrollaron dos jornadas de divulgacion de los resultados obtenidos: 1) En Sibaté y
Soacha para la fresa y 2) en Fomeque para el tomate. Estas reuniones, ademas se aprovechan para
difundir la plataforma ‘Sumerce.tienda’.

Asi mismo, se estd finalizando la produccion de seis (6) videos que se utilizaran para divulgar las
buenas practicas de manejo de las frutas (fresa y tomate) en la fase de pos cosecha, de tal forma
que se mitiguen las pérdidas de alimentos en este eslabdn de la cadena de suministro de frutas.

LOGYCA

Reduccién de pérdidas en plazas de mercado: En agosto de 2022 finalizé la revisiéon de la
metodologia para la reduccién de pérdidas en plazas de mercado, en la que se solicité la mejora en
los indicadores de seguimiento de resultados, de tal forma que se evidencien los beneficios para los
interesados en aplicar la metodologia.

| Entidades RAPE | Administracidn de
|  Gubermamentales | la plaza
i e B e -
——— | | 1
3 Capacitacidn : Q : :
[ | I 1
__I___________T _________
—L_-O- " pecursos de : I Q :
III] I]]] recoleccion | :_ [
T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
® I
0 Equipo humana de : I Q : Q
& recoleccicn | | |
T Fe-—-——=- Ao
I
g--p Rutas de recoleccién : : Q : Q
(=] I Fm———=—— -

| | 1
H Espacio fisico de : : : Q
|£ almacenaje de residuos - 4 - - - — = = = = = = = F=———=——— A e m -
| | 1
. © | ©
. @ | .
I | [
| I
I |

Incentivos
ool

llustracion 10. Paso a paso de la metodologia de reduccion de pérdidas en plazas de mercado
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Capacitacion: 2 frentes principales. Preventivo: Gestidn de inventarios y manejo de empaque y
embalaje. Correctivo: Gestidn de residuos.

Recursos de recoleccion: Implementacidn de canecas transportables bajo el esquema de gestion de
residuos nacionales (verdes, blancas, negras). Se debe garantizar que las canecas tengan un
mecanismo de movilidad adecuado al terreno de las plazas.

Espacio fisico de almacenaje de residuos: Espacio necesario donde se dispongan de los residuos
(organicos e inorganicos) aprovechables.

Ruta de recoleccidn: Definir rutas especificas junto con horarios para ajustar los recursos humanos
y fisicos del sistema de gestidn de residuos.

Equipo humano de recoleccidn: Personal capacitado en la normatividad de gestion de residuos
colombiana y en las rutas de recoleccién de residuos.

Incentivos y/o penalizaciones: Se evidencia que cuando existe un plan de incentivos con los
comerciantes, se logra mayor nivel de compromiso con la iniciativa.

Resultados en recoleccién de residuos organicos

Ricardo o . g . .
ma:..m Fabian Martinez — Recoleccidn de residuos en mayaorista
(Mayorista {Mayorisade  mayorista s 20 Total recuperado: 137 canastillas.

frutas)
S Productos: Vegetales, papayas,

b

vegetales)

3
Semana1 0 3 2 1 1 g 0 banano, guanabanas, platano.
omaaz s o 5 B T g ® Peso promedio aproximado:15 Kg.

g - En total se recuperaron cerca de 2
Semana 3 4 2 2 3 2 I — toneladas en la seccion de

o -
emanas 2 2 . 10 N Somana1  Somena2  Semanad  Somana4  Semanas ﬂ!aYOI'IStaS-
ardo Rubiane—s—Fanian Martnez—s—Mezria Beltran Tiempo: 5 semanas

Semana’5 28 8 2 15 4 Sergic Bomal  —awVidal Vargas

Recoleccion de residuos en aromaticas
Total recuperado: 52 canastillas
Peso aproximado: 260 kg.
Peso promedio de una canastilla
recuperada en aromaticas es de 5
kg.

Semana Ester Antoniles Marlen Camargo Precelia
Gutiérrez

Semana 1 0

Semana 2

Semana 3

Cantidad de carastilas

IS

Semana 4

I S N
slela|w|lw

Tiempo: 5 semanas

IS

Semana 5
Semanai  Semana2  Semanad  Semana4  Semanas

—sEsier Antoniles  —a—Narien Camargo Precelia Guterrez

2.3.1.3. Meta: Un (1) proyecto para la implementaciéon de mecanismos de
transicion energética y aprovechamiento de fuentes de energia
renovables para la Regidon Central.

Se ha avanzado en la elaboracién de la ficha de perfil del proyecto.
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2.4. Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Este Eje estratégico estd conformado por:

La Regidn Central se consolida como la despensa agroalimentaria saludable del

Hecho ,
pais.
Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y
. . saludable para la Regidn Central, sustentado en la mejora de la productividad
Objetivo P g J p

rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacién de valor agregado
local y la consolidacién de canales de comercializacion.

Estrategias

generacién de valor agregado

Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacién de los equipamientos, la
y la consolidacion de canales de
comercializacion mediante la implementacion del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regidon Central.

Programas

1. Generacidn de ingresos rurales

2. Consolidacion de canales de comercializacién
3. Eficiencia alimentaria
4. Investigacién, innovacion y asistencia técnica

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia, se ha
avanzado en las gestiones que se citan a continuacion:

Vigencia

Proyectos
(POAI V.3)

Presupuesto
Definitivo

Presupuesto
Ejecutado

% Ejecucion
Financiera
(31.08.2022)

% Ejecucion
Fisico
(30.06.2022)

2022

Il Fase de
Implementacion del
Plan de
Abastecimiento como
dinamizador de la
economia
postpandemia en la
Regidn Central:
Bogota. Boyaca.
Cundinamarca. Huila,
Meta y Tolima.

$ 1.337.000.000

$583.654.986

44%

34%
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2.4.1.

2.4.1.1.

Actividad 1. Socializar el proyecto de acuerdo regional por medio del cual se adopta el Plan
de Abastecimiento Alimentario de la Regiéon Central - PAARC con los asociados

Proyecto: Il Fase de implementacion del Plan de Abastecimiento
como dinamizador de la economia postpandemia en la region
central: Bogota, D.C., Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima

Meta: Un (1) Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidn
Central - PAARC adoptado mediante acuerdo regional.

incorporando las observaciones realizadas.

A agosto de 2022, se cuenta con un proyecto de acuerdo regional basico que permite iniciar las
jornadas de trabajo con los equipos de trabajo de los asociados para desarrollar las mesas de

concertacion.

Adopcion por acuerdo regional del plan de abastecimiento alimentario
Ruta de trabajo

Designacion de delegados
al Subcomité de
seguimiento al PAARC

Mesas de trabajo para
Articulacion del PAARC

(estratégico) con los planes
departamentales (tactico
operativo)

Definicion concertada de los
lineamientos Regionales,
para orientar las acciones en
los territorios asociados

2.4.1.2.

Tolima
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Presentar el proyecto de
acuerdo regional concertado
ante la Junta Directiva de la
RAP-E Region Central para su

adopcion

Elaborar el proyecto de
acuerdo regional
incorporando los aportes del

subcomité

Elaborar el documento de
exposicion de motivos

Meta: Armonizacidn de un plan de ordenamiento productivo para
la Regidn Central: Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y
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Actividad 1. Elaborar el plan de trabajo de la RAP-E Regidn Central y sus asociados para el
desarrollo del proceso de armonizacidn, con base en los lineamientos y directrices de la
Unidad de Planeacién Rural Agropecuaria - UPRA.

La armonizacidn de los planes de ordenamiento social y productivo de los departamentos asociados
a la Regidn Central en un instrumento de caracter regional se realizo a través del apoyo colaborativo
de la unidad de planificacidn rural agropecuaria -UPRA y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD. A cierre de agosto de 2022, se espera la entrega del informe final del convenio.

Actividad 2. Desarrollar mesas de trabajo con los equipos territoriales de los asociados a la
RAP-E Region Central para la identificaciéon de los nodos, de los territorios de la oferta
productiva, la priorizacién de alternativas productivas regionales, la caracterizacién de
mercados regionales e identificacion de corredores regionales desde la dptica de agro
logistica.

Se concertaron mesas técnicas de participacion institucional territorial, para la conformacion de
visiéon futura del modelo de ocupacion territorial y el plan de ordenamiento social y productivo de
la RAP-E Region Central, para ello se trabajo con todos los asociados. Las anteriores acciones se
realizaron de manera articulada con las siguientes dependencias:

FECHA ASOCIADOS

BOGOTA, D.C.: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y
Secretaria de Planeacion Distrital.

CUNDINAMARCA: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
departamental y Secretaria de Planeacién departamental.

HUILA: Secretaria de Agricultura y Mineria, Secretaria de Planeacion
departamental y Secretaria de Planeacién departamental.

META: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria de
Planeacién departamental.

BOYACA: Secretaria de Agricultura departamental y Secretaria de
Planeacién departamental.

TOLIMA: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccién
31 de marzo de 2022 Alimentaria 'y Secretaria de Planeacién departamental;
Corporaciones Autonomas Regionales.

13 de mayo de 2022

1 de abril de 2022

2 de junio de 2022

6 de abril de 2022

Actividad 3. Socializar el documento que consolida los resultados de las mesas de trabajo
con los equipos territoriales de los asociados a la RAP-E Regién Central.
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A cierre de agosto de 2022, no se han realizado acciones en esta actividad, dado que no se
ha entregado por parte del PNUD la versién final del documento de armonizacién de los
planes de ordenamiento productivo de los departamentos asociados.

2.4.1.3. Meta: Un (1) Sistema de Informacién de Abastecimiento
Alimentario para captacion de informacion de oferta y demanda
regional, en operacion

Actividad 1. Gestionar la interoperabilidad del Sistema de Informacion de Abastecimiento
Alimentario con el registro rural del Ministerio de Agricultura

A agosto de 2022, se cuenta con el proyecto final del acuerdo de confidencialidad e intercambio
informacidn a suscribir entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- MADR y la Region
Administrativa y de Planeacion Especial- RAP-E, el documento se debe actualizar para la firma de la
nueva ministra de agricultura del Gobierno Nacional entrante. El acuerdo de confidencialidad tiene
por objeto establecer los términos y condiciones bajo los cuales se debera llevar a cabo el
intercambio de informacién y fortalecer los sistemas de informacidon de "Mi registro rural” y
‘Sumercé’, se prevé suscribir y perfeccionar el acuerdo con el MADR en el segundo semestre de
2022.

Actividad 2. Elaborar la propuesta para la implementacion de un mdédulo de compras
publicas en el Sistema de Informacion de Abastecimiento Alimentario.

El mddulo de compras publicas esta conformado por tres componentes, médulo de oferta, médulo
de demanda y médulo de informacidon comercial, registro y certificacion de la compra publica de
alimentos. A agosto de 2022 se finalizd disefio y desarrollo del componente de oferta y se viene
adelantando el componente demanda con el fin de ofrecer una herramienta de gestion vy
sistematizacion de la informacidon de los programas institucionales de compras publicas.

Actividad 3. Elaborar un protocolo de uso y registro del sistema 'SUMERCE’ como soporte
para la certificacidn por parte de los asociados

Como punto de partida para elaborar el protocolo se ha definido la ruta de gestidn y organizacién
del proceso de compras publicas, teniendo en cuenta cuatro elementos fundamentales. 1) El
procedimiento para la gestién de la demanda de compras publicas 2) El procedimiento para la
gestidon de la oferta y la certificaciéon de los pequefios productores. 3) El procedimiento para la
articulacién de la oferta con la demanda vy la certificacién del cumplimiento del porcentaje de
compras publicas definido por la Ley, y 4) La estrategia de pedagogia y divulgacion de la Ley de
compras publicas.
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Ruta de gestién y organizacion del proceso de compras publicas
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demanda . | 1 marco de la Ley 2046

Actividad 4. Administrar y mantener el Sistema de Informacién de Abastecimiento
Alimentario en articulacién con el proceso TIC de la RAP-E Region Central

Se ha promovido la vinculacién de la Direccion Administrativa y Financiera, para que, a partir del 6
de septiembre de 2022, se coordine el mantenimiento y soporte técnico de los recursos tecnoldgicos
requeridos para la correcta operacion del sistema de informacién sumerce.tienda, por medio del
equipo de trabajo encargado de la gestion de las tecnologias de la informacion.

Actividad 5. Promover y gestionar el uso del Sistema de Informacidon de Abastecimiento
Alimentario en el canal de comercializacidon de compras publicas de alimentos de la Regién
Central

Se han realizado las siguientes actividades para promover el uso del mddulo de compras publicas:

e Con la Secretaria de Agricultura y Mineria del departamento del Huila, se inicid
conformacion de equipos de trabajo departamento-RAP-E para trabajar el tema de registro
de pequefios productores y sus organizaciones con miras a establecer el proceso de
certificacién de dicha condicidn para que puedan acceder al canal de comercializacidn de
compras publicas.

e Con laSecretaria de Agricultura de Boyaca, se evaluaron los mecanismos de certificacion de
los pequenios productores y sus organizaciones para que la Secretaria pueda certificar dicha
condicién que esta empezando a ser solicitada por operadores de compras publicas e
instituciones oficiales que manejan este canal de comercializacion.

e Se realizé reunién preliminar con la oficina TIC del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para conformar equipos de trabajo en el tema de interoperabilidad entre el Sistema
de Informacién SUMERCE y Mi Registro Rural; inicialmente se acordd intercambio de bases
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de datos que poseen en este momento los dos sistemas, para ello se realizara un convenio
para avanzar en este intercambio.

e Con la empresa TN desarrolladora del Sistema de Informacién SUMERCE, se inicié el
desarrollo de la version APP de este sistema, para que opere en celulares y otros dispositivos
moviles, se realizan reuniones diarias para monitorear y realimentar los desarrollos
asociados al APP.

e Con la Agencia de Comercializacidén e Innovacidn para el Desarrollo, dentro del trabajo de
articulacién interinstitucional con RAP-E, se implementd la Mesa de Sistemas de
Informacién.

Las anteriores acciones se realizaron de manera articulada con las siguientes dependencias:

BOYACA: Secretaria de Agricultura departamental.

CUNDINAMARCA: Agencia de Comercializacion e Innovacion para el Desarrollo.

HUILA: Secretaria de Agricultura y Mineria, Secretaria de Planeacidon departamental,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: Oficina TIC.

2.4.1.4. Meta: Un (1) modelo de gestion territorial de compras publicas,
con lineamientos técnicos, para los asociados de la Region
Central.

Actividad 1. Realizar mesas técnicas para la divulgacién de la ley e identificacién de la oferta
y demanda en los canales de compras publicas otros alternativos, con la participacién de
actores institucionales, publicos o privados.

e Inicio del Plan Piloto de Compras Publicas con el departamento de Boyaca, se realizd reunidn
con la Secretaria de Agricultura departamental para conformacién de equipos de trabajo,
intercambio de informacién de oferta, demanda de productos y organizaciones de productores
y organizacion de manera conjunta de un Foro de Compras Publicas para el departamento de
Boyaca.

e Se conformaron grupos de trabajo con la Agencia de Comercializaciéon de Cundinamarca con el
objetivo de adelantar acciones en equipo; iniciando por la articulacién del Plan de
Abastecimiento Alimentario de la Region Central como herramienta referente para el avance
de acciones localizadas en los departamentos y el distrito Capital; los equipos conformados
fueron: 1) Sistemas de Informacién, Il) Logistica e Infraestructura, 1ll) Comercializacién y 1V)
Innovacion.

e Participacidn en la Instalacion de la Mesa Departamental de Compras Publicas en Ibagué
(Tolima), acompafiando a la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccion Alimentaria y
con apoyo de la FAO.
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Participacidn en rueda de negocios en Neiva, en donde se apoyd técnicamente a la Secretaria
de Agricultura y Mineria. Se realizaron preacuerdos por cerca de $900 millones de pesos en la
rueda de negocios. Se contd con el apoyo de la FAO.

Se realizo Foro de Compras Publicas FAO-RAP-E; con la asistencia del Ministerio de Agricultura
y miembros de la Mesa Nacional de Compras Publicas: Agencia de Desarrollo Rural, ICBF,
UAEQS, Colombia Compra Eficiente.

Mesa de trabajo con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico sobre el uso y
aprovechamiento del sistema de informacién SUMERCE, para la validacién de la oferta
productiva y avanzar en establecer los protocolos de certificacidn de la oferta para compra
publica.

Alianzas con la Secretaria Distrital de Educacién para conocer la demanda de alimentos en
relacidn con los PAE y encuentros con los operadores que realizan la ejecucién de los contratos
de alimentos para Bogotd, de esta manera se priorizaron productos entre los cuales se
encuentran las frutas principalmente.

Alianzas con Secretaria de Integracién Social para conocer la demanda de productos
alimenticios, a su vez conocer los operadores que ejecutan dichos contratos para adelantar las
pruebas piloto de compras publicas, y asi definir productos de oferta agroalimentaria por cada
asociado.

Construccion de agenda regional con los Secretarias de Agricultura y Competitividad de los
territorios asociados.

Actividad 2. Establecer protocolo regional para el canal de compras publicas de la Regidn
Central

En desarrollo del Modelo compras publicas: se vienen realizando acciones para sistematizar los
siguientes componentes: 1) Oferta: Registro y certificacion de pequefios productores 2) Demanda:
Registro de los planes institucionales de compras, de los operadores y supervisores de los contratos
de suministro 3) Registro de la operacion comercial y de manera transversal, la estrategia de
pedagogia y divulgacidn de la Ley de compras publicas.
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Ruta de gestién y organizacion del proceso de compras publicas

Andlisis de fichas técnicas y Identificar los 1. Registro de

1. Paso a paso . s operadores demanda en
desda la d minutas por institucion en |a {darﬁandanlﬂq} y Sumercé
; ) erspectiva de conectar la 3 S
parspectiva da SEERS “ ! are e Mnie -0 (operadores o

la demanda ; oferta local : o B ’
organizaciones..) instituciones)

2. Paso a paso Caracterizacion de la 2. Registro de oferta " Generacion de informacion J§  Priorizacion de las ' Identificacion de
desde la i i para los procesos de cadenas de potenciales
perspacliva de - Offhr:zsf:l;%grltﬁl:lﬂ: d {Promacion del u‘: de certificacicn de PP y ACFC a productos potenciales organizaciones

la oferta pal eelt m. ELlU través del uso de la respecto a la oferentes: OAF,
de demanda identificada instrumento) plataformea Sumerce demanda cooperativas.
1 3. Proceso de reporte y
3. Articulacién certificacion de la
ofertay &l compra publica en el
demanda
| | | marco de la Ley 2046

Actividad 3. Priorizar e impulsar minimo un producto de cada departamento dentro del
canal de comercializacion de Compras Publicas u otro canal alternativo

Resultados tempranos:
e Primeras ventas y acuerdos comerciales de Compras Publicas (venta de 90.000 bananos de
productores de Tolima al PAE de Soacha y Mosquera (Cundinamarca).

Las anteriores acciones se realizaron de manera articulada con las siguientes dependencias:

BOGOTA, D.C.: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Secretaria Distrital de
Integracion Social y Secretaria Distrital de Educacion.

BOYACA: Secretaria de Agricultura Departamental.

CUNDINAMARCA: Agencia de Comercializacion e Innovacion para el Desarrollo.

HUILA: Secretaria de Agricultura y Mineria y Secretaria de Planeacién departamental.
TOLIMA: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccion Alimentaria.

META: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Actividad 4. Acompanar el proceso de comercializacidn de los productos priorizados dentro
del canal de Compras Publicas de la Regidn Central

Se ha tomado como escenario de trabajo para el acompafamiento del proceso de comercializacién
de productos la gestion de la demanda de los Programas de Alimentacion Escolar de la secretaria
de Educacidn Distrital y el Programa de Atencidn a Poblaciones Vulnerables de la Secretaria de
Integracion Social de Bogota; y la oferta de servicios comerciales de la Agencia de Comercializacién
e Innovacidn para el Desarrollo de Cundinamarca, buscando integrar productos agricolas de los
demas departamentos asociados. Se han realizado las siguientes acciones:
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e Evaluaciéon de las normas técnicas para productos agricolas demandados por la Secretaria de
Integracion Social, esto con el fin de adaptar los productos agricolas campesinos a las exigencias
de Secretaria de Integracion y la Secretaria de Educacién de Bogota.

e Consolidacién de la demanda de alimentos para Bogota por parte del Programa de Alimentacién
Escolar (PAE) de Bogot3, la Secretaria de Integracidn Social; ademas del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF).

e Consolidacion de una base de datos con la oferta de las asociaciones, sus respectivos productos
y los datos de contacto.

e Acompaiiamiento a la Agencia de Comercializacién e Innovacidén para el Desarrollo de
Cundinamarca en los programas de alimentacién de Bogota.

e En consecuencia, se lograron las primeras ventas y acuerdos comerciales de Compras Publicas
(venta de 90.000 bananos de productores de Tolima al PAE de Soacha y Mosquera
(Cundinamarca).

Actividad 5. Establecer la estrategia para el fortalecimiento de la asociatividad de
productores rurales y demas actores del abastecimiento que permita su inclusién en el
canal de Compras Publicas o en otros canales alternativos, segin su madurez.

Se ha avanzado en la identificacion de los esquemas asociativos de pequefios productores
vinculados a las secretarias de agricultura de los departamentos asociados, que se encuentran
interesados en participar del Canal de Compras Publicas. La RAP-E Regién Central ha consolidado el
listado de asociaciones que enviaron las secretarias de agricultura y las estd contactando para
incentivar su registro en la plataforma Sumerce.tienda.

Departamente | Municipio Producte Asociac = Regquerimiento para Requerimiento para Agencia
ign Secretaria de Agricultura Regional

Cundinamarca Mnaquers, Sote, Subschoos Aceigs, Zanshorie 2

Huyal.‘i':l Almeida Aquitania Arcabuco. Belén Boyacd Bricefio Suenavina Caldas Aguacate, ahugama, amacachs, 183

Sampahermasa Chiquinguirs Chiquize (hiscan Chitarnceas hrastn

Cidnega Combia Copel ez Covarachla Cucatia Cultama B
faping Firmdtors Gacrartvs Garsgas = L s s Vicsons FAps, yurce senshari b

aremja, echuge, eeballa rama,
cuy B ceballs bulba, tomase, brococd,

abranzaprande Macanal Marigl Mirafores Mongua Mongul Momiguird Durang manzana naranja fress
Wateves Mura Numen Galds Cicatd Dtanche Pachawin Paer Pripa guayzba tomate de arbod, ks,
Faipa Pajario Pauna Puerte Bavacd Qulzama Famirqul Riquira Sabowd granadillz, mandaring, para, mora, . .
Sérhice Samaca San Edusrdn San Joss ge Pare San Bortur cerube, gusnstans, orusts, frqal, L . ASOC| acloneas
$ama Soffa Siachogua Soatd Secotd Sogamese Sora Sorach Soaquind cafta pangiara Avanzadas en territorio, Avanzadas en territorio,
Susacin Sutamarcndn Tazce Tand Tipaooque Toca Tagui Tats Tuna 3 P a . I - . e
Turmedd Tuna Tutazd Umbita Vantaguemada Vila da Layva Virecachd ) 'de_"t"'“_c'“" rescis, 'de_” h{'ca_"[’” (==t identificadas
zemquim identificacion necesidades Identificacidn necesidades
Tolima iconanzs, Malgar, Cajumirca, San Assonia, Oriegs, Asracacha, Barana, Tamats, Frij i logisticas, verificacion de logfsticas, verlficacin de 248
condiciones para negociar | condiciones para negociar y
T ¥ Cerrar al'.IJF:I'flL'.\E. cerrar al.'.IJHI'\di.'.lﬁ.
Meta R U U S ——— e
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Actividad 6. Documentar la implementaciéon del modelo de gestidn territorial de Compras
Publicas para la Regidn Central
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Se viene avanzando en la sistematizacidn y consolidacion de la informacién recolectada a través de
la gestién que adelanta la Regidn Central con los interesados.

2.4.1.5. Meta: Un (1) proyecto para fortalecimiento de la produccién y
comercializacién de bioinsumos y compostaje en la Regidn
Central.

Actividad 1. Realizar mesas técnicas de concertacién para la producciéon y comercio de
bioinsumos en los territorios

Se participd en el evento Mesa Sectorial Sena: Disminucion de costos y alternativas para mitigar la
disponibilidad de fertilizantes en la produccién agricola en Colombia.

Las anteriores acciones se realizaron de manera articulada con las siguientes dependencias:

CUNDINAMARCA: Agencia de Comercializacién e Innovacién para el Desarrollo de Cundinamarca
(ACIDC) y la Secretaria de Competitividad.

HUILA: Secretaria de Agricultura y Mineria y Secretaria de Planeacion departamental.

BOGOTA, D.C.: Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos-UAESP.

Actividad 2. Revisar experiencias académicas, investigacion aplicada y fuentes o Fondos de
Financiacion que fomenten la produccién y uso de bioinsumos para la Regién Central

Se inicid la revisidn de experiencias académicas, de investigacién, posibles fuentes de financiacion y
fomento para la produccidn y uso de bioinsumos en la Regién Central, asi como la elaboracion del
perfil del proyecto.

Mediante contactos con la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota, Facultad de Ciencias
Agrarias, se inicia la evaluacidn de productores de bioinsumos y necesidades nutricionales para los
principales cultivos regionales.

Actividad 3. Desarrollar eventos sobre innovacién en produccién, uso y comercializacion de
bioinsumos en la Regidon Central

En el marco del Plan Operativo Anual de Inversiones, se realizaron reuniones para impulsar el foro
"Produccién y uso de abonos organicos en la Region Central: una alternativa para hacer frente a la
crisisy promover una agricultura sostenible” que tiene como objetivo central, promover un espacio
de intercambio y discusidn técnico - académico que le permita a la RAP-E Regién Central y sus socios
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estratégicos, aumentar la produccién y uso de abonos orgdnicos como una apuesta por la
agricultura sostenible en la region.

Esta pendiente la programacion del foro, ya que se espera que se posesionen los funcionarios
designados por la nueva Administracion Nacional.

2.4.1.6. Meta: Un (1) proyecto para la generacidn, fortalecimiento y
promocion de canales de produccién y comercializacién
agropecuaria en la Regién Central

Actividad 1. Validar el perfil de proyecto para la generacidn, fortalecimiento y promocion
de canales de produccidon y comercializacién agropecuaria en la Region Central, con base en
la formulacién preliminar existente

Se estructurd el perfil del proyecto denominado “Contribucidn al Abastecimiento Alimentario en
Postpandemia mediante el Fortalecimiento de las Cadenas de Maiz, Cebada, Trigo, Frijol, Alverja 'y
Soya en la Region Central: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima”, el cual se
encuentran en validacién y comparacién con el perfil de proyecto existente.

Actividad 2. Realizar mesas técnicas de concertacidn y actualizacion de la informacion
técnica de referencia, con los asociados y grupos de valor territoriales

Para la elaboracidn del perfil del proyecto se realizaron reuniones y consultas con diferentes actores
y entidades clave: 1) Con la Asociacidon Nacional de Usuarios Campesinos ANUC seccionales Huila y
Boyacd, 2) con las Secretarias de Agricultura de Cundinamarca y del Meta, 3) con la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria - Agrosavia, 4) con la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, ONUAA, 5) Con la Secretaria de Desarrollo de Bogota.

Se trabajé de manera transversal con el Eje de Gobernanza y Buen Gobierno en la revisién de los
Planes de Desarrollo Departamental para confirmar la pertinencia del proyecto con las metas y
apoyo para reuniones con ANUC y Secretaria de Agricultura del Meta.

Actividad 3. Formular el proyecto para la generacidn, fortalecimiento y promocion de
canales de produccién y comercializacion agropecuaria en la Regién Central

Se estructurd la ficha de perfil del proyecto denominado ‘Contribucion al abastecimiento
alimentario en Postpandemia mediante el Fortalecimiento de las Cadenas de Maiz, Cebada, Trigo,
Frijol, Alverja y Soya en la Region Central: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima’, se
avanza en la elaboracion del documento técnico de soporte.
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2.5. Eje de Gobernanza y Buen Gobierno

Este Eje estratégico estd conformado por:

La Regién Central con institucionalidad sdlida, enfocada a mejorar los indicadores|
del desarrollo econédmico, social y ambiental.

Generar una institucionalidad sélida que promueva identidad regional, practicas
estables de buen gobierno, y el ordenamiento e integracién territorial.

Hecho

Objetivo

1.Construccién de la Identidad Regional

Estrategias |2.Practicas Estables de Buen Gobierno

3.Gestion del Ordenamiento y la integracién territorial

1.Reconocimiento y apropiacion del territorio regional.

2.Fortalecimiento de capacidades de gestion y de financiacién para el desarrollo
Programas [regional.

3.Formulacidon y apropiacién compartida de vision y modelo de ocupacidn
territorial regional.

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia, se ha
avanzado en las gestiones que se citan a continuacion:

% Ejecucion | % Ejecucion
. . Proyectos Presupuesto Presupuesto . A L.
Vigencia (POAIV.3) definitivo eiecutado financiera fisico
) g (31.08.2022) | (30.06.2022)
Gobernanza
2022 multinivel y S 500.000.000 $404.704.548 81% 36%
multiescalar
2.5.1. Proyecto: Gobernanza Multinivel y Multiescalar

2.5.1.1. Meta: Un (1) Modelo de Ocupacion Territorial validado por los
asociados de la Regién Central

Actividad 1. Revisar la cartografia y los lineamientos metodoldgicos para la estructuraciéon
del Modelo de Ocupacién Territorial

En el marco de la ejecucidn del acuerdo de cooperacién con PNUD se validd la metodologia para la
realizacion de mesas de trabajo con las entidades asociadas sobre el modelo de ocupacion
territorial, con el propdsito de validar el avance cartografico y construir una visién prospectiva de la
Region Central en tres componentes: agua, abastecimiento y turismo, teniendo como enfoque la
Seguridad Humana que contribuya a la paz en la Regién Central.
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En cuanto al avance cartografico se validé:

1.Generacién de base de datos geogréfica.
2.Productos estaticos de diagnéstico.

Cuencas hidricas
Frontera agricola
Cobertura del suelo
Estructura ecolégica
Productos de consumo
IGDS

Actividad 2. Socializar a los asociados de la Regidn Central la cartografia y los lineamientos
metodoldgicos para la estructuracién del Modelo de Ocupacién Territorial

Se socializd con los asociados la cartografia y los lineamientos metodolégicos de la estructuraciéon
con los seis (6) asociados, donde se realizaron los aportes a la estructuracién del Modelo de
Ocupacién Territorial.

Elementos fisicos y naturales

. . o Estructura ecolégica principal, areas
Estructura  Fisica propios del territorio (o] & P pal,

protegidas, areas de riesgo, cuerpos de

Natural relacionados con los recursos
agua.
naturales.
Elementos necesarios para L, ,
. . . . .~ Nodos de produccion agricola vy
Abastecimiento garantizar seguridad alimentaria

pecuaria, centrales de abastecimiento.
desarrollo rural.

. . T Actividades econdémicas principales,
Existencia y Distribucion de las P P

Productividad .. o tamafio de las empresas, origen de las
actividades econdmicas. . . o
materias primas, nodos turisticos.
Asentamientos de poblacién (urbana y
Dindmica Crecimiento y concentracién rural), piramides poblacionales,
Poblacional demografico. movimientos migratorios internos y
externos.
Elementos que permitan .
Estructura . e . Red de transporte TyA, servicios
. identificar  infraestructura de e - .
funcional publicos, servicios sociales.

servicios basicos.

Todo esto bajo un enfoque de seguridad humana que contribuya a la construccién de paz y
reconciliacion en la Regiéon Central.
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Actividad 3. Realizar mesas técnicas de construccién del Modelo de Ocupacién Territorial

Se realizaron cinco (5) mesas técnicas con la participaciéon de los seis (6) asociados: Bogota, Boyaca,
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

Mesas de Modelo de Ocupacion Territorial

Durante los meses de enero a agosto de afio 2022 en el marco de generar procesos participativos
para la construccion del Modelo de Ocupacion Territorial de la Regidon central, se logré la realizacion
de las mesas técnicas para la construccion de dicho modelo.

Estas mesas partieron de un documento y cartografia diagndstica teniendo como insumos
principales: Plan Estratégico Regional, el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidén Central,
el Plan de Seguridad Hidrica, el indice de Desarrollo Sostenible y el estudio de regiones funcionales
impulsado por el DNP; elementos e instrumentos de visidon y perspectiva regional y nacional.

Las mesas se realizaron:

FECHA ASOCIADOS
31 de marzo de 2022 TOLIMA
1 de abril de 2022 HUILA
6 de abril de 2022 BOYACA
13 de mayo de 2022 BOGOTA, D.C. y CUNDINAMARCA
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La construccién conjunta con estos territorios ha tenido tres insumos departamentales relevantes,
por una parte, la vision del Tolima 2050 liderada por la Secretaria de Planeacién y Secretaria TIC y

el Plan de Ordenamiento Social Productivo del departamento del Huila y Meta, elementos que en

conjunto han permitido establecer la estrategia de localizacidn, distribucién e interaccién espacial
de las actividades econdmicas, sociales y ambientales que se desarrollan en el territorio, mediante
la armonizacién de la gestidn de los usos agropecuarios y la tenencia de la tierra rural.

Otro elemento por resaltar es la construccién y consolidacion de un visor geografico que permite
interactuar con el territorio de manera mucho mas sencilla y eficiente a la hora de plantear posibles
prospectivas. El visor se puede ver en el siguiente enlace: https://arcg.is/WaWHD

Actividad 4. Promocionar el Modelo de Ocupacion Territorial para la incorporacién en los
instrumentos de planeacion territorial de los asociados
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La construccion participativa del Modelo de Ocupacidn Territorial, ha permitido reconocer los
instrumentos de planeacidn y su acompafiamiento, directrices de ordenamiento territorial en el
Tolima, diagndstico de ordenamiento territorial en el Huila, formaciéon de los consejeros de
planeacién en Boyacd y su contribucién al proceso del POD, la revisién y aportes del proceso de POD
Cundinamarca, y los procesos de la Mesa Técnica con Meta, se fortaleceran con la socializacién de
resultados de sistematizacion y el encuentro regional para definir junto a los asociados el
mecanismo para garantizar la incorporacién del MOT en sus instrumentos de planificacién.

2.5.1.2. Meta: Cien por ciento (100%) de asistencia técnica prestada a
entidades de la Region Central para el desarrollo de iniciativas
asociadas al Eje de Gobernanza y Buen Gobierno

Actividad 1. Crear mesas de trabajo para brindar la asistencia técnica demanda por las
entidades presentes en el territorio de la Region Central

Se ha construido una estrategia de incidencia de gobernanza en paramos y ecosistemas de alta
montafia, dada la relevancia que este ecosistema tiene para la regidn y la oportunidad de trabajar
al mediano y largo plazo en estos ecosistemas que son los que suministran el agua para el territorio.
Este documento se alinea con el Proyecto Alianza Paramos para la vida desarrollada por el MADS y
el Instituto Von Humboldt.

Ademas, se ha acompafiado en la conformacién de los siguientes esquemas asociativos territoriales:

- Regién de Planeacién y Gestién BOYACA-CENTRO ORIENTE que une los municipios de
Tunja, Paipa, Duitama Y Sogamoso.

- Asociacién de Municipios ASONORTE DEL TOLIMA que agrega los municipios de: Fresno,
Herveo, Libano, Murillo y Villahermosa.

A la vez que se ha acompafiado en asesorias técnicas a las iniciativas de conformacién de:
- Asociacion de Municipios de Borde entre los departamentos de Cundinamarca y
Boyaca: Simijaca, Chiquinquird, San Miguel de Sema, Caldas y Saboya.

- Provincia de Sumapaz que agrega a 10 municipios del departamento de Cundinamarca.

Por otra parte, se realizé la articulacidon con las RAP y los Canales Publicos Regionales para la
planificacién del foro de candidatos presidenciales “El tiempo de las regiones” el 7 de abril, con el
apoyo técnico de la FAO, con el propdsito de posicionar en la agenda nacional la importancia de las
RAP en temas como el Abastecimiento Alimentario y la Competitividad Regional.
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Se desarrollaron dos talleres de descentralizacidn con Fedepartamentos y 15 gobernaciones con el
propdsito de establecer un estado de la Politica de Descentralizacion del Pais, el evento que es uno
de varias sesiones programadas, pretende unificar la participacién de las RAP en un documento que
sirva para desarrollar las bases regionales del nuevo Plan Nacional de Desarrollo, asi como,
identificar cudles serian los temas legislativos mds importantes que deben motivarse desde las
regiones para fomentar el desarrollo regional.

Adicionalmente, con la Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social, se estd realizando el
acompafiamiento técnico en el marco del convenio 190 de 2021 donde tiene como propdsito aunar
esfuerzos para el mejoramiento y adecuacién de la Maloka indigena y la formulacién del documento
de concertacion para el fortalecimiento de las tradiciones del resguardo indigena Mhuisca de
Fonqueta y Cerca de Piedra del municipio de Chia, donde como RAP-E, nuestro rol es brindar el
soporte técnico que, de acuerdo con su competencia, resulte necesario durante la ejecucion de las
actividades del convenio y apoyar la articulacién entre el municipio y El Resguardo Cabildo
Gobernador del Municipio de Chia, en procura de la adecuada ejecucion del objeto del convenio.

2.5.1.3. Meta: Una (1) Estrategia de Incidencia Politica en la Regidn
Central implementada

Actividad 1. Validar la Estrategia de Incidencia Politica

Se realizd la entrega del documento de mapa de actores, y la definicidn de una estrategia de
posicionamiento y agenda politica de la Regidn Central

Teniendo en cuenta los nuevos retos y necesidades que tiene la Regién Central, asi como la vision
estratégica de la nueva gerencia de la entidad, se redefinié la estrategia con el propdsito de que la
entidad se posicionara institucionalmente a través de su agenda tematica a lo largo del ciclo politico
- electoral colombiano, asi como respondiendo a posibles escenarios de crisis que se identifiquen.
Se denomina ciclo politico - electoral al proceso de eleccion, transicion y detencién del Poder
Ejecutivo y Legislativo de una sociedad, periodo que se define a partir de una serie de hitos
preelectorales, electorales y postelectorales como la elaboracidn y presentacion de propuestas, el
debate electoral, la acudida a las urnas, el empalme, la aprobacién de programas de Gobierno, entre
otras.

En Colombia, el modelo de arquitectura institucional creada por la Constitucion de 1991, ha
establecido ciclos politico - electorales de cuatro afios traslapados, de forma que los hitos de las
instituciones centrales no necesariamente coinciden con los hitos de las instituciones locales
—aunque en algunos aspectos se complementan—. En ese sentido, en la practica lo que se tiene son
ciclos de seis afos.

Ilustracion 1: Ciclo politico - electoral colombiano
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Transicién y aprobacion
nuevos programas de
gobiernos locales

Elecciones legislativas y de
Gobierno nacional

Ciclo politico -
electoral

colombiano
Elecciones gobiernos
locales Transicién y empalme de

Gobierno nacional

Aprobacion e
implementacion PND

Cada uno de estos hitos tiene su propia logica y retos, de forma que una estrategia de incidencia
politica permanente en el tiempo debe incluir metodologias dirigidas especificamente a cada uno
de ellos. Este estrategia responde precisamente a esta dindmica, por lo que se ha dividido en cuatro
escenarios: en el primero de ellos, se resumen los principales avances que ha tenido el Plan de
Incidencia, Posicionamiento y Comunicacion Politica de la RAP-E; en el segundo escenario se
contempla una estrategia de incidencia en escenarios politicos cerrados o de crisis, dirigida a
responder de manera rapida a coyunturas de crisis en las que el didlogo con actores clave estd rota
o sus decisiones van en contravia de los objetivos de la entidad; el siguiente escenario se centra en
la estrategia para incidir en la etapa de transicion del Gobierno Nacional y elaboracidn de Plan
Nacional de Desarrollo, y en el tltimo se hace zoom a la estrategia de incidencia durante la transicion
de gobiernos locales.

Actividad 2. Desarrollar la Estrategia de Incidencia Politica

Se esta avanzando en la consolidacién de los temas en un portafolio tematico y de incidencia,
unificado y estructurado, que revalide en paralelo la importancia estratégica de la RAP-E y logre
consolidar su valor agregado de forma transversal en sus mensajes. Este portafolio se entendera
como la Agenda de Incidencia Politica, ya que contiene los temas a posicionar, defender y replicar
ante los actores politicos y, asi mismo, empuja al reposicionamiento de la institucién como
autoridad protagonista en dichas conversaciones. El tema narrativo principal (insight de campafia)
debe tener la capacidad de ser apropiable por la mayor cantidad de actores (deseabilidad social) y
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sus enfoques defendidos en las conversaciones publicas a avanzar. Para ello, se propone un tema
titular del cual se desprenden temas secundarios y complementarios. En definicidon de este tema, es
necesario considerar otras agendas coyunturales, epicentros de discusidn politica y social regional,
nacional e incluso internacional.

Un tema de interés que podria acoger el enfoque de campafia es la mitigacién y adaptacién al
cambio climatico, entendido como las transformaciones a largo plazo de las temperaturas y los
patrones climaticos del planeta y que, desde el siglo XIX, ha tenido en las actividades humanas su
principal causa. El cambio climatico puede afectar la salud, la capacidad de cultivar alimentos, la
vivienda, la seguridad y el trabajo. La amenaza por incremento de temperaturas y aumento en
riesgos de desastres, amenaza los ecosistemas estratégicos en regiones como la RAP-E, y sus
acciones, justamente han girado alrededor de esta discusion.

Hay tres proyectos que se convierten en sustento para el fortalecimiento narrativo del cambio
climdtico, tres apuestas que pueden ayudar a posicionar a la RAP-E como autoridades y fuente en
este debate:

e Abastecimiento alimentario eficiente, sostenible y saludable para la Region Central,
sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacién de los
equipamientos, la generacién de valor agregado local y la consolidacién de canales de
comercializacién. Se requiere fortalecer el Sistema de Abastecimiento Regional ante la
crisis mundial post COVID y el impacto de la guerra en Ucrania, asi como responder a
los impactos del cambio climatico y los riesgos ambientales, consolidando los canales
de comercializacién con énfasis en Compras Publicas y en generacidn regional de
bioinsumos.

e Seguridad Hidrica para asegurar la provision de agua a la Regidn Central, crear una
conexién sostenible de los corredores bioldgicos que la sustentan y fortalecer la
gobernanza para el desarrollo humano sostenible.

e Reactivacidn econdmica a través del turismo ambiental sostenible y la promocién de un
sistema de rutas y corredores.

Todo esto con el enfoque de seguridad humana y construccidn de paz y reconciliacidn de la Regidn
Central.

Identificacion de publicos objetivos:
Como principales actores objeto de esta estrategia, se establecen como target primario a los actores
politicos que se estiman indispensables para el cumplimiento de los propdsitos planteados. En este

sentido, el primer nivel de audiencias objetivo es:

e Los gobernadores y sus equipos de despacho de los departamentos asociados: Bogot3,
Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.
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e Laalcaldesa Mayor de Bogotd y su equipo de despacho.

e Miembros de las Asambleas Departamentales asociadas (16 diputados/as en Boyaca y
Cundinamarca, 12 diputados/as en Huila, en Meta 11 diputados/as y 15 en Tolima).

e Miembros del Concejo Distrital de Bogota (45 concejales/as).

e Congresistas (Representantes a la Cdmara en principio, pero con potencialidad a ampliar el
didlogo posterior con senadores) con origen territorial y representatividad de
Cundinamarca, Boyacd, Huila, Meta y Tolima, asi como Bogota.

e Corporaciones Autdnomas Regionales (Consideramos que estas entidades tienen gran
incidencia politica en los territorios. Ademas, en la mayoria de los casos estan intimamente
relacionadas con los gobiernos departamentales y en el distrital, asi como, que la entidad
realiza un trabajo articulado en torno a varios proyectos, como el Plan de Seguridad Hidrica,
Proyecto Paramos, etc.)

Se identificod, ademds un publico objetivo secundario, importante para un cumplimiento integral de
la estrategia, pero no el centro del relacionamiento con actores politicos. Se enfoca sobre todo al
publico interno y asociado de la RAP-E, pues los procedimientos de posicionamiento y armonizacion
narrativa debe avanzar en paralelo entre los actores definidos.

Actividad 3. Desarrollar acciones de articulacion con mecanismos pares de integracion
regional

a. Se desarrollé el foro de candidatos presidenciales ‘El tiempo de las Regiones’, vision
conjunta que busca lograr una incidencia en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, que se realizé en
el mes de abril de 2022, y que logré vincular a los Canales Publicos Regionales, permitiendo una
audiencia regional con el apoyo técnico de la FAO. Con el propdsito de posicionar en la agenda
nacional la importancia de las RAP en temas como el Abastecimiento Alimentario y la
Competitividad Regional.

b. Se avanza en el proceso de articulacion con otros Esquemas Asociativos y RAP del pais, como
lo son: Pacifico, Amazonia, Caribe, Gran Santander y Eje Cafetero; donde con el acompafiamiento
del Departamento Nacional de Planeacién, se han desarrollado dos encuentros para fortalecer la
visidn que desde la RAP se puede aportar a la vision colectiva para lo cual se ha participado en Mesas
Técnicas en Encuentro con el Departamento Nacional de Planeacidn a efectos de lograr definir las
apuestas conjuntas de las Regiones Administrativas y de Planificacidn y los Esquemas Asociativos
Territoriales (EAT) en el marco del Sistema de Registro de EAT.

C. Se desarrollaron dos talleres de descentralizacion con FEDEPARTAMENTOS vy 15
gobernaciones con el propdsito de establecer un estado de la politica de descentralizacion del pais,
el evento que es uno de varias sesiones programadas pretende unificar la participacién de las RAP
en un documento que sirva para desarrollar las bases regionales del nuevo Plan Nacional de

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 84 de 96
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral

a5 8 SR




REGléNL‘\v

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Region

Desarrollo, asi como identificar cuales serian las temas legislativos mds importantes que deben
motivarse desde las regiones para fomentar el desarrollo regional.

2.5.1.4. Meta: Un (1) Comité Asesor Regional, con base en lo establecido
en el Decreto 900 de 2020 emitido por la Presidencia de la
Republica

Actividad 1. Definir el proceso para la seleccion de los integrantes del Comité Asesor
Regional

Se cuenta con la version final de la resolucidn para ser aprobada por el Comité Directivo de la RAP-
E, donde se estan analizando las propuestas derivadas del proceso de construccion de mapa de
actores, analisis con los equipos técnicos de PNUD y la RAP-E a saber asi:

De manera transversal a la conformacidon del Comité, es necesario adelantar un proceso de
socializacién y divulgacion dirigido a los ciudadanos y servidores publicos de las entidades asociadas,
gue recoja informacién sustantiva de la RAP-E como entidad publica, de la Regidon Central como
territorio articulado y del Comité Asesor como espacio de participacién incidente, que avanzara en
el co-disefio de politicas publicas.

Divulgacion del proceso:

Los gobiernos regionales, de la ciudad de Bogota y la RAP-E, podran involucrarse en promover y
socializar el Comité Asesor y su proceso de estructuracion, asi como impulsar la participacién de las
organizaciones sociales en la conformacion de este. La RAP-E, debe movilizarse para conocer a los
actores del territorio y crear respuestas oportunas y eficientes a la necesidad desde participacién y
colaboracidn de las comunidades.

Convocatoria:

Se espera que, a partir de una buena implementacion de las acciones de divulgacidn, motivaciony
convocatoria, se logre una conformacion plural y representativa del Comité Asesor donde se
articulen los territorios de la Regién Central, los grupos poblacionales y de interés, asi como los ejes
estratégicos de la RAP-E.

Actividad 2. Conformar el Comité Asesor Regional

Una vez formalizado el acto administrativo de conformacion se convocara la instalacion del Comité
Asesor Regional.
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2.5.1.5. Meta: Una (1) Estrategia de Seguridad, Paz y Convivencia
socializada

Actividad 1. Realizar Mesas Técnicas con los secretarios y/o directores responsables de
Seguridad, Paz, Convivencia o Derechos Humanos.

Se realizaron las Mesas Técnicas con cada uno de los asociados, donde se construyé un diagndstico
de la Estrategia de Seguridad, Paz y Convivencia. Se ha redefinido la estrategia teniendo en cuenta
el pacto de Sumapaz y las directrices de la nueva gerencia, estableciéndose como enfoque general
de la entidad la seguridad humana y la construccidon de paz en la Regién Central, por lo que la
estrategia debe establecer los pasos para el logro de este propdsito.

Actividad 2. Definir el Plan de Trabajo para el apoyo en la Articulacidon Regional de los PDET
Bogotd Regidn.

Se han realizado las mesas con la Alta Consejeria y con la Secretaria Técnica de la Construccion de
la Provincia de Sumapaz, en donde se han definido los procesos de articulacion con la
regionalizacion con énfasis hacia la Provincia Administrativa de Sumapaz con base en el siguiente
plan de trabajo:

0. Apropiacién del Plan de Sumapaz- acompafiamiento técnico al proceso de constitucién de la
Provincia administrativa de planificacion y plan estratégico provincial.

a) Ambiente- Paramo — con base en los documentos del PDET Bogota Regidn.

b) Paz, Memoria y Reconciliacion. (Articulacién con Comision de la Verdad).

c) Infraestructura- Redes vVales. (Conectividad vial proyecto localidad 20 Sumapaz).

d) Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones- articulacidn de conectividad con el
proyecto PDET Sumapaz.

e) Reactivacién- Cluster- Turismo Bici-Region. (provincia conectividad con Tolima).

f) Sistema Regional de Participacién- Red de Organizaciones Sociales y Comunitarias de

Sumapaz (IDPAC).

1. Fortalecimiento de los espacios de construccion de Paz:

a) Memoria- Fortalecimiento del Centro Memoria Provincial-

b) Victoria temprana Reconciliacion TOAR- Ruta de Integracion por la Paz ACPC.
c) Apoyo técnico y acompafiamiento a los Consejos de Paz de la Provincia.

d) Apoyo técnico y acompafiamiento a la mesa de victimas.

e) Incluir a Fusagasugd en la red de ciudades de Paz RAP-E.

2. Acciones de impacto Regional:
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a) Foro-conversatorio en el marco del lanzamiento de la Red de Ciudades por la Paz con sede en

Fusagasuga.

3. Proyectos de impacto regional para evaluar la inclusidon de la Provincia Administrativa de
Panificacion.

a) Proyecto de fortalecimiento de unidades productivas.

b) Inclusion al Sistema de informacién Sumercé.

c) Exposicion de los avances con gobernacion de las rutas de Bici-Region.

Actividad 3. Desarrollar el plan de trabajo para el apoyo en el disefio de PDET Bogota Region

Se esta desarrollando de acuerdo con lo programado con avances en los puntos definidos, quedando
pendiente la realizacién de la mesa técnica para la inclusién en los ejercicios de planificacién de la
PAP Sumapaz.

2.5.1.6. Meta: Una (1) Escuela de Formacion Regional disefiada

Actividad 1. Gestionar la firma del Memorando de Entendimiento con aliados regionales

Se logra firmar el Memorando de Entendimiento con el Instituto Distrital de la Participacién
Comunal (IDPAC) para beneficiar a las organizaciones sociales de la region. Uno de los temas fuerza
que se quiere desarrollar es la estructuracion de la Escuela Permanente Regional ‘Construyendo
Region’ para fortalecer las capacidades de funcionarios de las entidades asociadas y de ciudadania
en general en materia de democracia, participacién, descentralizacion, asi como algunas tematicas
derivadas de los hechos regionales como el tema alimentario y gestion del recurso hidrico,
aprovechando la fortaleza que tiene el IPAC en su Escuela de Participacion y su plataforma
tecnoldgica.

Bajo este marco también se han logrado acercamientos con la Secretaria Distrital de Habitat y la
RED RINDE que fortalecera los contenidos tematicos y académicos que se quieren con la Escuela de
Formacién Regional. A la fecha ya se ha logrado avanzar en un primer documento base de la
estructura tematica del mdédulo de region.

Actividad 2. Identificar tematicas regionales prioritarias para los grupos de valor
Se establecieron como areas de cooperacion las siguientes prioridades:
1. Facilitar la realizacion de espacios de didlogo, intercambio de buenas practicas,
transferencia, construccidn y apropiacion social de conocimiento y experiencias sobre

temas de interés comun relacionados con Planes de Desarrollo de los departamentos
asociados a la RAP-E Regidn Central., la promocién y fortalecimiento de la participacion

F:;ﬁ);;-‘ n [ |
! - t_,.? Sgy >-

[0 AR ¥
o roNe

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 87 de 96
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral




REGION
RECION' Y

RAP-E  Estamos Construyendo Region

ciudadana, el control social, la cualificacidon en valores democraticos y construccidn de paz
de las organizaciones sociales, comunales, de propiedad horizontal, instancias de
participacién, teniendo en cuenta los enfoques poblacional y territorial.

2. Promovery apoyar la sistematizacidn participativa de experiencias exitosas de organizacion
social y participacién ciudadana, comunal y comunitaria en los territorios RAP-E Region
Central, como aporte a la gestidn social del conocimiento y por ende al fortalecimiento de
los procesos organizativos y participativos en la regién.

3. Promover la articulacién y procesos en red de instancias y mecanismos de participacion en
temas estratégicos de la regidn y temas claves desarrollados por el IDPAC en el marco de su
mision.

4. Promover espacios de socializaciéon y articulacién de los procesos de promocion y
fortalecimiento de la participacidn y del portafolio de la Escuela de Participacidn, sus ciclos,
propuesta pedagdgica, metodologias y certificacién de quienes cumplan los requisitos
exigidos, asi como el acceso de los territorios RAP-E Region Central y sus departamentos
asociados a los procesos de formacion.

5. Adelantar acciones de divulgacidn, a través de sus medios y canales de comunicacién, sobre
la suscripcidn, desarrollo, actividades y logros alcanzados en el marco del presente
Memorando de Entendimiento.

6. Fortalecer el enfoque de la participacion como un instrumento de profundizacion de la
democraciay de construccion de paz con los distintos sujetos de los territorios RAP-E Region
Central.

7. Impulsar y apoyar la creacién y fortalecimiento de redes de organizaciones sociales y
comunales, con agendas regionales, en los territorios RAP-E Region Central.

8. Apoyo en el disefio y construccion de posibles instancias de participacion de alcance
regional.

9. Adelantar de manera conjunta acciones de incidencia en la formulacién de politicas publicas
que fortalezcan la organizacidn y participacién ciudadana y comunitaria en los territorios
RAP-E Regidn Central.

Actividad 3. Validar los mddulos tematicos y contenidos regionales a ofertar

Se tiene la propuesta de mdédulos que se encuentra en proceso de validacidn, son los siguientes:

COMPONENTES DEL MODULO REGION

Democracia y Gobernabilidad Estado.

Nacidn Territorio La Region.

Concepto de Regidn desarrollo histérico.

Definiciones y acepciones sobre regién y territorio.

Regiones en Colombia.

Identidad regional, cultural, geografica, subregiones y descentralizacion.

Contexto histdrico y social de la descentralizacién y regionalizacidn. La organizacion territorial en
Colombia.
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Descentralizacidn, politica y administrativa — CP de 1991 Regionalizacién.

Desarrollo regional.

Regulacion y normatividad para la regionalizacién. Instancias de administracién regional
RAP y RAP-E

Gestidn Publica, ordenamiento territorial y desarrollo regional. Instrumentos de planeacidn,
Participacién y control Social. Territorio y medio ambiente.

Avances adicionales:

Se esta realizando un proceso de formacidn al interior de la RAP-E denominado RAP- Educate, donde
se estan fortaleciendo las capacidades de los funcionarios y contratistas de la RAP-E frente a cada
uno de los Ejes Estratégicos.

Se estd fortaleciendo la Red de Gestién del Conocimiento de la RAP-E Regién central, donde se
realizaron encuentros de docentes y grupos de investigacién de las universidades de la Regidn
Central lo que ha permitido su consolidacion. Se tiene planeado realizar el encuentro para el mes
de julio.

2.6. Fortalecimiento Institucional

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia, se ha
avanzado en las gestiones que se citan a continuacion:

% Ejecucion | % Ejecucidn

. . Proyectos Presupuesto Presupuesto . ) L.
Vigencia (POAI V.3) definitivo ejecutado financiera fisico
(31.08.2022) | (30.06.2022)
Fortalecimiento de la
gestion estratégica y
administrativa de la
2022 | RAPERegion Central | g0 oo6 343 $ 828.056.828 91% 45%

y sus asociados:
Bogota D.C., Boyacs,
Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima.

Integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional y generacién de capacidades de la
entidad, en las cuales se avanza con el cumplimiento de los términos de ley de transparencia y
disponibilidad de canales de informacidn institucional habilitados al 100%, gestiéon de TIC vy
fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos de la entidad.

2.6.1. Gestionde TIC
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2.6.1.1. Meta: Un (1) sistema de informacidon administrativa en operacion
gue garantice la gestidon de los datos virtuales en la entidad

Se han realizado las gestiones necesarias para el alquiler e instalacidon de equipos de computo que
incluye mantenimiento preventivo, correctivo y soporte técnico de conformidad con las
especificaciones técnicas.

Asi mismo, se han adelantado las gestiones necesarias para el mantenimiento y buen
funcionamiento de los servidores institucionales y, a la fecha se han realizado 630 soportes técnicos
a través del equipo de la mesa de ayuda.

Se adquirid y configurd software debidamente licenciado de propdsito general como el Office 365
gue facilita el quehacer de los procesos de la RAP-E, software antivirus y con software de aplicacion
especifica como el que soporta los procesos Administrativos y Financieros TNS, asi como el ARCGIS
para los Ejes de Competitividad y Proyeccién Internacional; Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Rural; Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos; e Infraestructura de Transporte, Logistica
y Servicios Publicos.

Se afiné el esquema de seguridad perimetral que permite salvaguardad la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de la Informacién Institucional.

a. Reporte con equipos disponibles y asignacidn correspondiente por dependencias.

b. Gestién del mantenimiento preventivo, correctivo de la infraestructura tecnoldgica, en el
marco de la ejecucién del contrato 007-2022.

c. Gestidon y seguimiento correspondiente a las licencias para garantizar la continuidad.

d. Esta garantizada la prestacion de los servicios de soporte tecnolégico a la infraestructura
TIC, ademas de las gestiones necesarias para la seguridad digital y respaldo de informacién
de la entidad (Backus), en el marco de la ejecucion de los contratos 006 y 007-2022.

e. Gestion de las acciones necesarias para el alojamiento de los servicios web y conectividad
de la entidad, en el marco del contrato 076-2021.

f. Acompafiamiento y asesoria técnica al Sistema de Informacion y la Direccién de
Planificacidn, Gestidn y Ejecucidén de Proyectos - Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo
Rural.

2.6.2. Direccionamiento Estratégico y Administracion del SIG

2.6.2.1. Meta: 100% Actividades programadas para la formulacion,
monitoreo y seguimiento de los instrumentos de planeacion e
implementacion del Banco de Programas y Proyectos de la
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entidad e implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn

Se avanz6 en:

a. Realizacidon de mesas técnicas de asesoramiento para la definicién y actualizacién de
actividades y metas con las diferentes dependencias en especial con la Direccion de
Planificacién y Ejecucién de Proyectos.

b. Apoyo en la revisién y consolidacién de informacién para propuestas modificatorias de los
instrumentos de planeacion:

e Plan Anual de adquisiciones.

e Plan Operativo Anual de Inversiones, elevados ante la Junta directiva.

e Plan de Accidn Integrado elevado ante el Comité de Gestién y Desempeiio de la
articulacién de instrumentos de planeacién en el Plan de Accién Integrado para su
publico en el portal WEB, conforme la normatividad vigente.

a. Acompaifiamiento en las mesas técnicas de estructuracién de los proyectos a financiar por

SGR.

Reportes ante el SGR a través del aplicativo GESPROY de los proyectos activos con BPIN.

Gestion de seguimiento de avance de la gestion institucional.

Socializacién de los procesos de la entidad al nuevo personal.

Consolidacién de la informacidon necesaria para atender oportunamente los reportes

requeridos por entidades externas:

e CGR reporte a SIRECI en los periodos correspondientes.

e FURAG con remision de lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y reporte correspondiente del MECI.

e Proposiciones del Concejo de Bogotd y Asamblea de Cundinamarca.

m oo o

2.6.3. Comunicacion Institucional

2.6.3.1. Meta: 100% de Actividades que contribuyen con el cumplimiento
de Ley de Transparencia en el marco del Proceso de
Comunicaciones Institucionales

Para el cumplimiento de esta meta, desde la Oficina Asesora de Comunicaciones, se desarrollaron
las siguientes actividades y productos:

e 46 comunicados de prensa
e 628 publicaciones en Instagram y Facebook (promedio)
e 942 publicaciones en Twitter (promedio)
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28 notas de television transmitidas por Canal Capital.

196 publicaciones en medios de comunicacién locales, regionales y nacionales, bajo la
estrategia de free press.

84 capsulas informativas difundidas por las emisoras: El Dorado Radio de Cundinamarca, DC
Radio Bogotd y Radio Santafé.

14 asistencias técnicas para la construccion de estrategias de socializacion de los proyectos
estratégicos de la Entidad.

25 consejos de redaccién con los integrantes del Equipo de Comunicaciones.

21 campaiias en Newsletter, correo masivo con 1.298 suscriptores.

167.347 visitas al portal web (regioncentralrape.gov.co)

262 piezas graficas de comunicacion interna y externa (Fechas especiales, noticias de
gestion, piezas de cumpleaiios, fondos de pantalla computadores, invitaciones a
reuniones, etc.)

621 registros audiovisuales (Fotografias y videos).

5 boletines mensuales, que agrupan las principales noticias de la Regién Central.

155 termdmetro de noticias que consiste en el monitoreo de los principales hechos y
gestién en la Region Central.

5 reuniones de articulacién con diferentes procesos para socializaciéon de procedimientos
institucionales y cumplimiento de Ley de Transparencia.

Activacién de Barra Lateral del Ayudante de Accesibilidad y Centro de Relevo.

1 estrategia de rendicién de cuentas 2021, con su respectiva audiencia.

10 RAP-Educate

3. Gestion Juridica

Se adelantaron las gestiones de control de legalidad de actos administrativos y seguimiento
legislativo.

4. Servicio al Ciudadano

En relacidon con el proceso de servicios al ciudadano, se hizo seguimiento a la respuesta a las
peticiones, quejas y reclamos que presenten los diferentes usuarios internos y externos, de manera
oportuna y eficiente.

Se garantizé el funcionamiento de los canales de atencidn (Presencial, telefénica, por medios
electrénicos y buzoén de sugerencias), que muestran el siguiente comportamiento:
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CANALES DE ATENCION

2%

A

3%
0%

14%

= Correo Electronico contactenos = Atencion presencial
= Via telefonica = Ventanilla Gnica

= Buzén de sugerencias

Cabe resaltar que del 100% de las comunicaciones radicadas, el 42% corresponde a solicitudes de
informacidn las cuales fueron atendidas por las dependencias responsables.

5. Gestion Documental

La Entidad cuenta con los siguientes instrumentos archivisticos:

INSTRUMENTO ESTADO

Adoptado mediante resolucién 374 de 22 de

Programa de Gestion Documental — PGD diciembre de 2017

Aprobadas por la RAP-E el 22 de diciembre de
2017 mediante Resolucion 374; convalidadas el
22 de agosto de 2019 mediante Acuerdo No.
005 emanada del Consejo Territorial de Archivo
de Cundinamarca, fueron divulgadas mediante
resolucion 286 de 2019 y socializadas mediante
Tablas de Retencién Documental - TRD circular 20194100008 del 22 de octubre de
2019.

Las TRD fueron inscritas en el Registro Unico de
Series Documentales bajo el nimero TRD-176
segln certificacion del 19 de noviembre de
2019.

Adoptado mediante Resolucién 374 del 22 de

Cuadro de Calificacién Documental — CCD diciembre de 2017
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Banco Terminoldgico de Tipos, Series y Sub-
Series Documentales - BANTER

De acuerdo con lo indicado en el literal f del
articulo 2 de la resolucion 374 de 2017, el
BANTER se definiria una vez la entidad
implementara el Sistema de Gestion de
Documentos SGDE.

Formato Unico De Inventario Documental-
FUID

Adoptado mediante Resolucidon 374 del 22 de
diciembre de 2017.

Tablas de Control de Acceso - TCA

Adoptado mediante Resolucion 374 del 22 de
diciembre de 2017.

Modelo de Requisitos para la Implementacion
de un Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos De Archivo

De acuerdo con lo indicado en el literal f del
articulo 2 de la resolucion 374 de 2017, el
modelo de requisitos para la gestion de
documentos electronicos se definiria una vez la
entidad implementara el Sistema de Gestion de
Documentos SGDE.

Las gestiones para la implementacion del
sistema de gestion documental y de archivo,
estan incluida dentro de la MEGA: Sinergia
Institucional del Plan Regional de Ejecucion
2021/2024.

Plan Institucional De Archivo — PINAR

En etapa de formulacién.

Tabla De Valoracion Documental - TVD

El paragrafo Unico del articulo segunda de la
resolucion 374 de 2017 sefialé: "En los
Instrumentos Archivisticos no se contemplan
las Tablas de Valoracion Documental, toda vez
que dicho instrumento aplica para informacién
inactiva de fondos acumulados, y Ia
informacidn producida se ha clasificado segun
la normatividad vigente. Lo anterior, teniendo
en cuenta, que los Fondos Acumulados hacen
referencia a los documentos producidos por la
entidad sin un criterio archivistico determinado
de organizacién y conservacion.".

En cuanto al tamafo de la produccidon documental de la Entidad, se realizé la medicién de archivo
siguiendo la metodologia prevista en la Norma Técnica Colombiana NTC 5029 para soporte en papel,

calculando su tamano de acuerdo con el ciclo obteniendo los siguientes resultados:

CICLO

METROS LINEALES

Archivo central

64,32
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Archivo de gestion 32,40
Total 96.72

A la fecha, de acuerdo con los tiempos de retencién documental la RAP-E no se tiene documentos
en ciclo de Archivo Histérico.

6. Evaluacion Independiente

Se ha avanzado en las siguientes actividades:

a. Realizacidn de 2 sesiones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
b. Maodificacidn, en el mes de agosto, del Plan Anual de Auditorias aprobado en el mes de marzo
de 2022.
c. Seguimiento a la publicacion de informes de ley con corte a agosto 30 de 2022, a saber:
e 2021 - Informe Anual de Control Interno Contable RAP-E.
e 2022 - Informe Pormenorizado de Control Interno (enero - junio).
e 2022 - Informe Austeridad Gasto RAP-E — (Enero — marzo, Abril — Junio).
e 2022- Informe atencion prestada a PQRSD — (enero - junio).
e 2022 - Seguimiento Mapa Riesgos de Corrupcion — (enero - abril).
e 2022 - Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano — (enero - abril).
e 2022 —Seguimiento anual al cumplimiento derechos de autor de software.

RICARDO AGUDELO
/ Jv )V _ SEDANO
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RICARDO AGUDELO SEDANO
Gerente
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