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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién del Distrito (SED) continuando con el compromiso de avanzar en
el cierre de brechas digitales de cobertura, calidad y competencias a lo largo del ciclo de
formacion integral y avanzando en los retos que le impuso la Pandemia al Sector Educacion,
adelantd las acciones de planeacion, organizacioén, direccién y coordinacién requeridas para
avanzar en el cumplimiento de los compromisos adquiridos frente al plan de desarrollo.

En este sentido, la Secretaria cuenta con dos estrategias claves que respaldan su gestién, por
un lado el Modelo de Planeacidn y Gestion el cual se ha venido implementando en todas sus
dimensiones y politicas de manera que todas sus areas cuenten con las herramientas
requeridas para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar su gestion,
de manera que, se generen los resultados requeridos frente al plan de desarrollo y se
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio. Por otro lado, la entidad desarrolld una estructura de gerencia de proyectos
orientada especificamente a gestionar los proyectos de inversion de manera eficiente,
desarrollando las acciones de inversion que de manera integral, permiten alcanzar los
objetivos propuestos, en el marco de los programas y propdsitos del sefialado plan de
desarrollo.

Es asi que la Secretaria en la vigencia 2022 desarrolld su gestién en torno a 4 propdsitos, 10
programas y 27 metas sectoriales del plan de desarrollo a través de la ejecucion de sus 19
proyectos de inversién. Presentando como principales resultados a la fecha: el 48% de las
metas sectoriales con una ejecucion por encima del 80%, el 30% estan entre el 60 y el 79%
de ejecucion, el 22% restante presentan porcentajes menores, sin riesgo de incumplimiento
en la vigencia del plan.
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l. PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y
COORDINACION

En consonancia con la estructura del plan de desarrollo 2020 - 2024, la SED definid su
estructura gerencial de proyectos la cual le ha permitido gestionar los recursos asignados a
sus 19 proyectos de inversidon y los 2 proyectos de regalias aprobados para esta vigencia vy,
avanzar en el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el marco del mismo.

1.1 Estructura Gerencial de los Proyectos de Inversion

Como se sefiald la Secretaria organizd una estructura gerencial para la ejecucién de sus
proyectos de inversion, como estrategia de organizacion y direccionamiento de las acciones
de manera que se garantice tanto la ejecucién fisica, como financiera y entregar los
resultados esperados en cada uno y en los programas del plan de desarrollo a los que se
encuentran asociados. A continuacién, se relaciona la estructura de gerencia de proyectos
que se definid para la presente administracion:

Grdfico 1. Estructura Gerencia de Proyectos en la SED
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1.2 Gestion de los Proyectos de Inversién

La gestidon de los proyectos de inversiéon de la entidad alcanzé niveles éptimos tanto el
cumplimiento de metas presupuestales como fisicas. El promedio general de cumplimiento
de metas fisicas estuvo en 98.8% con tan un proyecto de inversion con nivel inferior al 90%.
En términos presupuestales el promedio general estuvo en 99,9%, con cuatro proyectos por
debajo del 99%.

Tabla 1. Desempefio General Proyectos de Inversion

Promedio de omedio de % : Promedio de %

Proyecto

Como se puede observar el desempefio de los proyectos a través de los afios ha venido
mejorando, logrando que la ejecucion fisica de sus metas en promedio estén todas por
encima el 96% con excepcién de un proyecto y la ejecucién presupuestal promedio por
encima del 98%.

1.2.1 Gestion Financiera

La Secretaria de Educacion para la vigencia 2022 contd con una asignacién definitiva de
$5.095 billones de pesos a 31 de diciembre de 2022, recursos destinados para el
cumplimiento de los compromisos adquiridos con la ciudad a través del actual plan de
desarrollo como se observa en la tabla 2.
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El 99% de los recursos asignados a la Secretaria se encuentran en el propésito 1y al interior
de este el 96% de los recursos se encuentran asignados al programa “Educacion para todos
y todas: acceso y permanencia con equidad y énfasis en educacion rural , en donde a su vez
se concentra el mayor numero de proyectos de inversién, en total 7 de los 19.

De acuerdo con lo anterior, el presupuesto de inversion se distribuyd de la siguiente manera:

Tabla 2. Presupuesto de Inversion Definitivo 2022

ESTRUCTURA
Propésito

Programa

Proyecto de inversion

Programa

Proyecto de inversion

Programa

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Programa

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Programa

Proyecto de inversion

Proyecto de inversion

Programa

COD.

7638

7736

7624

7818

7813

7808

7888

7758

7690

7686

7809

NOMBRE

Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién
social, productiva y politica

Prevencidn y atencién de maternidad temprana

Implementacién de estrategias pedagdgicas para la prevencion del embarazo
temprano y subsiguiente en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las
instituciones educativas rurales y urbanas de Bogotd D.C.

Educacion inicial: bases sélidas para la vida

Fortalecimiento de la educacién inicial con pertinencia y calidad en Bogota D.C

Educacion para todos y todas: acceso y permanencia con equidad y énfasis en
educacion rural

Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes de aprendizaje y
sedes administrativas a cargo de la secretaria de educacién de Bogotd D.C.

Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes matriculados en el sistema
educativo oficial a través del fomento de estilos de vida saludable, alimentacién
escolar y movilidad escolar en Bogotd D.C.

Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogotd D.C.
Fortalecimiento institucional para la gestion educativa en Bogota
Innovacion y modernizacion de la plataforma tecnoldgica para el mejoramiento

de la calidad educativa en los colegios publicos de la ciudad de Bogotd D.C.

Administracién del talento humano al servicio de la educacion oficial de Bogota
D.C.

Fortalecimiento de politicas del modelo integrado de planeacion y gestidén -MIPG
en la secretaria de educacién de Bogota

Formacion integral: mds y mejor tiempo en los colegios.

Fortalecimiento a la formacidn integral de calidad en jornada Unica y jornada
completa, para nifias, nifios y adolescentes en colegios distritales de Bogotd D.C.

Fortalecimiento de la politica de educacion inclusiva para poblaciones y grupos
de especial proteccién constitucional de Bogotd D.C.

Transformacién pedagdgica y mejoramiento de la gestion educativa. Es con los
maestros y maestras

Implementacién del programa de innovacién y transformacion pedagdgica en los
colegios publicos para el cierre de brechas educativas de Bogota D.C.

Fortalecimiento de la politica publica de educacion, de la gestion institucional de
los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e internacionales en
materia.

Jévenes con capacidades: proyecto de vida para la ciudadania, la innovacidn y el
trabajo del siglo XXI.
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VALOR
$5.058.819

$900

$900

$31.249

$31.249

54.863.258

$562.053

$669.420

$236.642

$407.191
$94.686
$2.881.012

$12.253

544.883

$28.805

$16.077

S$74.006

$64.329

$9.677

$44.524
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ESTRUCTURA COD. NOMBRE VALOR

Fortalecimiento de las competencias de los jovenes de media del distrito para

Proyecto de inversion 7689 afrontar los retos del siglo XXI en Bogota D.C. 520.799
Generacion de un modelo inclusivo, eficiente y flexible que brinde alternativas de
Proyecto de inversion 7807 acceso, permanencia y pertinencia a programas de educacion superior o $23.725
educacién
Propésito 2 Ca.n.'\blar nutles.tros. hz?blltos de vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y $1.444
mitigar la crisis climatica
Programa 27 Cambio cultural para la gestidn de la crisis climdtica. S1.444
Proyecto de inversién 7599 Forta\eci.mien‘Fo f:Ie Ias.estvrategias de edujcacién ambiental y proteccion animal en $1.444
los colegios publicos distritales de Bogota D.C.
Propésito 3 Ir-lsplrar confianza y Iegltllr.mq;,:d para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura $33.771
ciudadana, paz y reconciliacion.
Programa 39 Bogotd territorio de paz y atencidn integral a las victimas del conflicto armado $22.463
Proyecto de inversién 7643 Implementg?ién del programa integrél dg educacién socioerr)ocional, ciudadana $22.463
y construccién de escuelas como territorios de paz en Bogota D.C.
Programa 45 Espacio publico mds sequro y construido colectivamente $11.307
Proyecto de inversion 7746 Conformacién de entornos educativos protectores y confiables en Bogota D.C. $11.307
Construir B td — i6 bi bierto, tr t iudadanf
e 5 ons .ru1r ogotd — regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania $1.346
consciente
Programa 51 Gobierno Abierto $1.346
Proyecto de inversion 7737 Implementacién del programa nifias y nifios educan a los adultos en Bogotd D.C. $1.346
TOTAL RECURSOS “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI” $5.095.380

El proyecto con mayor participacion en los recursos de inversion fue el 7808 con el 56,6%
del presupuesto total de la entidad, con este proyecto se ha garantizado la prestacion del
servicio educativo, a través del pago de la nédmina y se han desarrollado acciones para
generar bienestar integral de los maestros, maestras y servidores publicos, quienes son
actores fundamentales en la oferta y el servicio que se le entrega a la ciudad; en seguida, se
encuentra el proyecto 7736 con una participacion del 13%, el cual ha venido aportando en
la disminucidn de las condiciones de inequidad que dificultan el acceso y la permanencia de
las nifias, nifios, adolescentes y jovenes matriculados en los colegios publicos urbanos y
rurales del Distrito vy, el tercer proyecto con mayor participacion en el presupuesto de esta
vigencia es el 7638, con el 11% del presupuesto y a través del cual se ha fortalecido y dotado
la infraestructura del sistema educativo oficial, con el fin de contar con espacios dignos para
el aprendizaje de los nifios y jovenes de la ciudad.
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Grdfico 2. Participacion Proyectos en el Total del Presupuesto
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A nivel de Gerencia de Proyectos, la Subsecretaria con mayor asignacion de recursos es la
Subsecretaria de Gestidn Institucional con el 66,6% de los recursos de la vigencia, distribuido
en 4 proyectos y en seguida se encuentra la Subsecretaria de Acceso y Permanencia con
28,8% del total del presupuesto distribuido en 3 proyectos de inversién.

Grdfico 3. Presupuesto por Subsecretarias

68.518; 1% 163.604; 3%

/

3.395.143; 67%

« SUBSECRETARIA DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL » SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y PERTENENCIA

- SUBSECRETARIA DE ACCESO Y PERMANENCIA SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

En términos de ejecucidon presupuestal a 31 de diciembre de 2022 se alcanzo el 99,9% en
total, equivalente a $5.091 billones, como se relaciona a continuacion:
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SUBSECRETARIA DE INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL
7643 22.463 22.227 98,9%
7737 1.346 1.346 100,0%
7746 11.307 11.307 100,0%
7807 23.725 23.725 100,0%
7809 9.677 9.674 100,0%
Subtotal 68.518 68.279 99,7%
SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y PERTENENCIA
7599 1.444 1.444 100,0%
7686 64.329 63.649 98,9%
7689 20.799 20.749 99,8%
7690 16.077 15.908 98,9%
7758 28.805 28.774 99,9%
7774 900 900 100,0%
7784 31.249 31.248 100,0%
Subtotal 163.604 162.671 99,4%
SUBSECRETARIA DE ACCESO Y PERMANENCIA
7624 236.642 234.808 99,2%
7638 562.053 561.354 99,9%
7736 669.420 669.419 100,0%
Subtotal 1.468.115 1.465.581 99,8%
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL
7808 2.881.012 2.881.009 100,0%
7813 94.686 94.298 99,6%
7818 407.191 406.993 100,0%
7888 12.253 12.224 99,8%
Subtotal 3.395.143 3.394.523 100,0%

Por otra parte, durante esta vigencia se gestionaron recursos de la fuente del Sistema
General de Regalias — SGR, por el Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion y se logré la
aprobacién y financiacion de dos proyectos por un total de 2.670 millones de pesos, a cargo
de la Subsecretaria de Calidad y Pertenencia en cabeza de la Direcciéon de Ciencias,
Tecnologias y Medios Educativos. Asi mismo, se continud con la ejecucidén del Proyecto
“Construccién de un Nuevo Colegio en el Predio Denominado Hipotecho Ubicado en la
Localidad 8 Kennedy” el cual tiene un presupuesto de $33.462 millones, el cual se ha
ejecutado en el 98%.

Teniendo en cuenta que los proyectos de inversion aportan al cumplimiento de 27 metas del
plan de desarrollo, a continuacion se relaciona tanto el presupuesto asignado como
ejecutado por cada meta plan:

10
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Tabla 4. Recursos de Inversion por Meta Plan de Desarrollo

ji 2022
No. Meta MetaPDD Valor Valor % Ejecucion
Programado : Ejecutado

Implementar en el 100% delos colegios publicos la estrategia de Prevencion del embarazo adolescente, con enfoque en derechos

74 sexuales y reproductivos a través de la articulacién con la estrategia SEXPERTO, las escuelas de padres y las redes de practicay; $ 900 i $ 900 99,97%
aprendizaje constituidas por padres, madresy cuidadores.
Los colegios publicos garantizan la oferta de educacién inicial asi:
100% del grado transicion;

85 odelg " $ 312491 $  31.248 | 100,00%
90% del grado Jardin;
10 % del grado Pre-jardin
100% de colegios publicos acompafiados en el fomento de estilos de vida saludable, con énfasis en alimentacion y nutricion

87 o BI0S P acomp ® " ¥ $ 233191 %  23.317 100,00%
saludable, movilidad sostenibley prevencién de accidentes.
100% de colegios publicos con bienestar estudiantil de calidad con alimentacién escolar y aumentando progresivamente la

88 > ce colesios p ) ¢ S v Prog $ 5307241 530.724 | 100,00%
comida caliente en los colegios con jornada Unica.
Beneficiar a100.000 estudiantes vulnerables con la entrega de dispositivos de acceso y conectividad, para contribuir al cierrede’

90 ra 8 P v ds $  12.016:$ 12.016 | 100,00%
brechas digitales.
Entregar 35 colegios nuevos o restituidos, de los cuales 15 corresponden a terminacidn de colegios que se encuentran en
ejecucion de obra al inicio de la administracion y 20 colegios nuevos o restituidos, con comedores escolares y ambientes de
aprendizaje adecuados para la jornada Unica, el desarrollo de la primera infancia, y la transformacién pedagogica; y realizar la

91 ap| e para fa jorr , € desarro primer cla, v ! Ppedagogica; y realizar I 550.037 | § 549.338 | 99,87%
intervencion del 100% deinstituciones educativas priorizadas en materia de mejoramientos y con dotaciones para el aprendizaje
y el cierre de brechas digitales, contribuyendo al plan de reactivacion econémica de la ciudad a raiz de la emergencia de la CODIV-
19.
Garantizar el adecuado funcionamiento del 100% de los colegios publicos: némina de maestros y administrativos, pago de

92 arrendamientos y servicios publicos garantizados, sedes con mantenimiento y conectividad, bienes y servicios adicionales que; $ 3.378.847 | $ 3.378.227 99,98%
sean necesarios para la operacidn institucional.
Implementar el programa de bienestar integral dela comunidad educativa que incluye salud integral fisica, mental y emocional

93 e Prog N d v € Y Yis 162961 16296 100,00%
dotaciones para el desarrollo de su labor.

94 Implementar la politica de educacidn rural en el 100% de los colegios publicos rurales. S 5.144 | $ 5.144 100,00%
Promover el acceso y permanencia escolar con gratuidad en los colegios publicos, ampliando al 98% la asistencia escolar en la
ciudad, mejorando las oportunidades educativas entre zonas (rural-urbana), localidades y poblaciones (di idad, grupos
étnicos, victimas, poblacién migrante, en condicién de pobrezay de especial proteccion constitucional, entre otros), vinculando

95 o mas, pob acon e epobrenay coesperiaP ° ' ) vin: 231498 | $  220.664 | 99,21%
la poblacién desescolarizada, implementando acciones afirmativas hacia los mas vulnerables (kits escolares, uniformes,
estrategias educativas flexibles y atencion diferencial, entre otras)y mitigando los efectos de la pandemia causada por el COVID-
19.

97 Atender al 25% de los estudiantes de colegios publicos bajo la modalidad de jornada unica. $ 9.748 | $ 9.733 99,50%
Atender al 25% de los estudiantes Publicos en jornada completa con 3 dias semanales de actividad.

98 Atender, adicionalmente al 12,15% de estudiantes de colegios publicos con actividades complementarias para el buen uso del; $ 19.057 i $ 19.041 99,91%
tiempo para su formacion integral, minimo 1 diaalasemana.
Implementar en el 100% de colegios publicos distritales la politica de educacion inclusiva con enfoque diferencial para

99 estudiantes con especial proteccién constitucional como la poblacién victima del conflicto, migrante y la poblacién coni $ 16.077 i $ 15.908 98,94%

i asi como para estudiantes en aulas hospitalarias, domiciliarias y aulas refugio, entre otros.

Acompafiar a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento del curriculo en inglés, en el marco del Plan Distrital de

104 compa coles A glas p ° gles, §  7.051i%  7.051 100,00%
Bilingliismo y con énfasis en el cierre de brechas de calidad.
Crear y poner en marcha laMisién de educadores y sabiduria ciudadana para laformulacién dela visién de la politica publicaen

105 VP n marc M P P P s 194 194 | 100,00%
educacion, en sintoniacon los ODS-2030 y Bogotd 2038.

106 Implementar en el 100% de los colegios publicos el modelo de gestion integral. S 8.215 | S 8.213 99,97%
Reconocer y apoyar la labor de 7.000 docentes y directivos docentes a través de programas de formacion, de la generacion de
escenarios que permitan su vinculacién a redes, colectivos, semilleros escolares, grupos de investigacion e innovacion, creando

107 una estrategia que promueva capacidades de investigacion y desarrollo, ademds del reconocimiento social a su labor,i $ 20.533 | $ 20.471 99,70%
distribuidos asi: 5.000 maestros, maestras y directivos docentes en estrategias de formacion posgradual, especialmente en
maestriasy 2.000 en estrategiasder imiento, formacion per , innovacion einvestigacion.
Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios piblicos y privados, através dela transformacion curricular y pedagégica

108 del 100% de colegios publicos, el sistema multidimensional de evaluacién y el desarrollo de competencias del siglo XXI, que; $ 36.745 | $ 36.126 96,32%
incluye el aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de innovacién.

109 Sistema para el fortalecimiento de alianzasy cooperacién entre el sector educativo privado y pablico. S 12681 $ 1.268 99,99%
Garantizar en los colegios publicos la implementacion de estrategias en educacién media a través de la orientacion socio-

112 ocupacional y el fortalecimiento de sus capacidades y competencias para que puedan elegir su proyecto de vida para lai $ 20.799 | $ 20.749 99,76%
ciudadania, lainnovacion y el trabajo del siglo XXI.
Ofrecer a través de las IES, 20 mil cupos nuevos de educacién superior mediante un modelo inclusivo y flexible que brinde

115 alternativas de acceso, permanencia y pertinencia a programas de educacién superior o educacién postmedia, promoviendo el $ 23.725 | $ 23.725 100,00%
trabajo colaborativo y laconformacion de redes entre las Instituciones de Educacion Superior de la ciudad-region.

197 100% de los colegios pUblicos distritales con estrategia de educacion ambiental y proteccién animal. $ 1.444 1S 1.444 100,00%
Implementar en el 100% de los colegios publicos el programa de educacién socioemocional, ciudadana y construccién de
escuelas como territorios de paz, que incluye como uno de sus objetivos el fortalecimiento de la salud mental, el bienestar

302 v > de paz, q ¥ uno de sus ob) talecimiento ¢ ¢ 21356 | $  21.120 | 98,69%
socioemocional, la prevencién del consumo de sustancias psicoactivasy la prevencion de violencias. El proceso se haraatravés de
profesionales que apoyen la orientacién escolar.
Incentivar la creacion en las 20 localidades de escuelas de padres y redes de aprendizaje y practica constituidas por padres,

303 madresy cuidadores, en las que se generen procesos formativos y se compartan experiencias de crianza, como parte del programa: $ 1.107 | $ 1.107 100,00%
Integral de E i6 i ional, Ci y Construccidn de Escuelas Como Territorios de Paz.
G 70 Ent | d fi il ducati tendiend; t t lusters d

332 ¢ enverarv n ornovs escol ares e confianza ylcr.zrr d e' u.ca iva, en 'do estos entornos como clisters de; « 1, 3001 ¢ 133071 100,00%
instituciones educativas que involucran como minimo 150 colegios puiblicos.
Las nifias y los nifios educan a los adultos: 1000 iniciativas documentadasy lideradas por nifias y nifios queinciden en el modelo y

430 gobierno de ciudad, comparten sus experiencias para el aprendizaje de los adultos y habitan los espacios de laciudad deformai $ 1.346 | S 1.346 99,99%
seguray protegida.

Total $ 4.980.002 : $ 4.975.677 96,0%

Como se puede observar el 66% equivalentes a $3.378 billones de los recursos de inversion
de la Secretaria se dispusieron para “Garantizar el adecuado funcionamiento del 100% de los
colegios publicos: ndmina de maestros y administrativos, pago de arrendamientos y servicios
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publicos garantizados, sedes con mantenimiento y conectividad, bienes y servicios adicionales
que sean necesarios para la operacion institucional”, el 10,7% para “Entregar 35 colegios
nuevos o restituidos, de los cuales 15 corresponden a terminacion de colegios que se
encuentran en ejecucion de obra al inicio de la administracion y 20 colegios nuevos o
restituidos, con comedores escolares y ambientes de aprendizaje adecuados para la jornada
unica, el desarrollo de la primera infancia, y la transformacion pedagogica; y realizar la
intervencion del 100% de instituciones educativas priorizadas en materia de mejoramientos
y con dotaciones para el aprendizaje y el cierre de brechas digitales, contribuyendo al plan de
reactivacion econdmica de la ciudad a raiz de la emergencia de la CODIV-19” vy, en tercer
lugar encontramos que el 10,4% se destinaron para lograr que el “100% de colegios publicos
con bienestar estudiantil de calidad con alimentacion escolar y aumentando progresivamente
la comida caliente en los colegios con jornada unica”.

1.2.2 Ejecucidn Fisica
Conforme con los programas del Plan de Desarrollo a los que aportan los proyectos de

inversion de la entidad, a continuacion se relaciona el comportamiento de la ejecucion
fisica de los mismos

1.2.2.1 Programa “Prevencién y atencién de maternidad temprana”

W Proyecto 7774 — “Implementacion de estrategias pedagogicas para la prevencion
delembarazo temprano y subsiguiente en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
de lasinstituciones educativas de Bogotd D.C.”

Tabla 5. Proyecto de Inversion 7774

Metas Tipo . 2022 % Ejecucion
. <z " a 0 ucl
Anualizacion Medida Programado Ejecutado J
Implementar 399 Colegios Estrategias Pedagdgicas Que Promuevan La Educacion Integral En Sexualidad .
Incremental Colegios 264 264 100%

De Nifios, Nifias, Adolescentes Y Jévenes.

Articular 100 Porcentaje De Las Acciones En Colegios Que Lo Requieran, Con El "Programa Distrital Para La
Prevencién De La Maternidad Y Paternidad Temprana" Para Reducir Brechas Culturales, Sociales, Constante Colegios 100% 100% 100%
stereotipos, Violencia Sexual E Inequidad De Género Presentes En La Comunidad Educativa.

Acompafiar 399 Colegios En La Formulacion E Implementacion De Estrategias Pedagdgicas Que Conlleven
Al Reconocimiento De Los Derechos Sexuales Y Derechos Reproductivos De Nifios Nifias, Adolescentes Y Incremental Colegios 264 264 100%
jovenes.

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

El proyecto alcanzd la ejecucion de todas sus metas al 100%, cumpliendo con los
compromisos propuestos para la vigencia.
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1.2.2.2 Programa “Educacion inicial: bases sélidas para la vida “

W Proyecto 7784 - “Fortalecimiento de la Educacion Inicial con Calidad y Pertinencia”

Tabla 6. Proyecto de Inversion 7784

E Intersectoriales En Perspectiva De Potenciar El Desarrollo Integral De Los Nifios Y Nifias.

Ti Unidad 2022 L,
Metas .po ., k = % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado

Realizar 358 Colegios Oficiales Rurales Y Urbanos, Procesos De Asistencia Técnica, Que Permitan Movilizar
Imaginarios Y Representaciones Sociales Frente Al Sentido Del Trabajo Con Los Nifios Y Nifias De 3 A 6 Incremental Colegios 200 200 100%
Afios, promoviendo Practicas Pedagdgicas Innovadoras Y Transiciones Efectivas Y Armdnicas.
Fortalecer 358 Colegios Oficiales Rurales Y Urbanos, La Participacion Activa De La Familia Y La Comunidad

& - ) s o Incremental Colegios 200 200 100%
En Los Procesos De Formacion Y Desarrollo Integral En El Ciclo Inicial.
ApoyarY Acompafiar 332 Colegios Oficiales Rurales Y Urbanos, En Los Procesos De Garantia, Monitoreo Y
Seguimiento A Condiciones De Calidad De La Educacion Inicial Que Permitan La Toma De Decisiones Intra Constante Colegios 332 332 100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

El proyecto alcanzo la ejecucion de todas sus metas al 100%.

1.2.2.3 Programa “Educacién para todos y todas: acceso y permanencia con equidad y

énfasis en educacion rural”

W Proyecto 7638 - “Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes de
aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaria de Educacion de

Bogotd D.C.”

Tabla 7. Proyecto de Inversion 7638

Correcto Funcionamiento Del Sector Educativo Oficial

Tipo Unidad 2022 L
Metas L, ) 5 % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Construir Y Desarrollar 35 Sedes Educativas En Lotes Nuevos, Intervenir Colegios Existentes Y Culminar
Obras De Infraestructura En Las Modalidades De Restitucion, Terminacion O Ampliacion De Infraestructura .
K . . . K L Suma Sedes Educativas 11 11 100%
Educativa Que No Cumplan Con Las Especificaciones De Sismo Resistencia Y Cuenten on Andlisis De
Vulnerabilidad, Disefios, Y Cuyos Lotes De Ubicacion Se Encuentren Debidamente Legalizados.
Intervenir Las 730 Sedes Educativas Existentes De Obras De Mejoramiento De La Infraestructura Y
Atencién De Emergencias Con El Fin De Ampliar Cobertura, Garantizando Los Ambientes De Aprendizaje. Suma Sedes Educativas 372 199 53%
De Igual forma Intervenir Sedes Administrativas Con Reparaciones Locativas
Dotarl Las 770 Sedes Educativas Y Administrativas Con Los Elementos Necesarios Para Garantizar El
Suma Sedes Educativas 295 295 100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

La intervencion de sedes educativas con obras de mejoramiento de la infraestructura y
atencidon de emergencias, se vio afectada en su cumplimiento debido entre otras razones a
situaciones de escasez y demoras en los suministros de materiales como; pisos, enchapes,
acero inoxidable y acero ocasionando demoras en los procesos constructivos, asi como,
también se presentaron dificultades en la entrega oportuna, completa y en debida forma de

Oficina Asesora de Planeacion — SED

13




Rat
SECRETARIA DE

BOGOTI\ EDUCACION

documentos para suscripcion del contrato, aprobacién de pdlizas y suscripcion de acta de
inicio por parte de los contratistas seleccionados de los procesos los procesos de licitacion
SED-LP-DCCEE-039-2022 (obra) y el SED-CM-A-DCCEE-050-2022 (Interventoria), logrando asi
la suscripcion en el mes de diciembre de 2022 de 9 actas de inicio de interventoria de 12
previstas y 5 de obra igualmente de 12 previstas.

W Proyecto 7736 — “Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes matriculados en
el sistema educativo oficial a través del Fomento de Estilos de Vida Saludable,

Alimentacion Escolar y Movilidad Escolar en Bogotd D.C.”

Tabla 8. Proyecto de Inversion 7736

Tipo Unidad 2022
Metas . ) - % Ejecucion
Anualizacién Medida Programado | Ejecutado :
Beneficiar A 743095 Estudiantes Matriculados En Los Colegios Publicos Urbanos Y Rurales De Bogota D.C. | al Estudiantes 743,085 729,598 98%
ncrementa i .
Con Complementos Alimentarios En Sus Diferentes Modalidades. Beneficiados ’
Garantizar Acompafiamiento Al 100 Porcentaje De Colegios Publicos Urbanos O Rurales De Bogota D.C Constart Estudiantes 100% 100% 100%
onstante
Con: Acompafiamiento Pedagdgico, Cobertura De Seguro Estudiantil Y Arl. Beneficiados ’ ’ °
Beneficiar A 116625 Estudiantes De Los Colegios Publicos Urbanos Y Rurales De Bogota D.C. Con Alguna De | ol Estudiantes 110.977 115282 100%
ncrementa . .
Las Modalidades De Movilidad Escolar: Ruta Escolar, Subsidio Y Medios Alternativos Y Sostenibles. Beneficiados 0

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

El proyecto alcanzd una excelente ejecucion fisica en la vigencia, con un pequefio rezago en
la meta de suministro de alimentacién debido a cancelaciones de jornadas en los colegios
qgue no informan a tiempo y que no permiten tomar medidas con anticipacién.

Es pertinente mencionar que el suministro ejecutado responde a las necesidades diarias de
cobertura expresadas por las instituciones educativas a la interventoria del PAE, y que
conforme lo establece la Resolucién 0685 de 2018 deben darse a conocer de manera
oportuna, es decir, ocho dias habiles previos a la entrega del suministro. En ese sentido, los
colegios logran reportar en el plazo mencionado situaciones que se programan de manera
anticipada y que afectan la prestacion del servicio educativo y consecuencia conllevan a la
disminucion o cancelacién del servicio para uno o varios dias en el mes; de manera general
estas situaciones corresponden a jornadas pedagodgicas, entregas de informes académicos a
padres de familia, actividades de tipo institucional sin la participacidén de estudiantes, entre
otros.

A su vez, se presentan situaciones de tipo contingente o cancelaciones en la prestacion del
servicio que las instituciones educativas no reportan de manera oportuna a la interventoria
del PAE, como marchas, movilizaciones, corte de servicio publicos, entre otros, que conllevan
a la Entidad a que los alimentos que ya se encuentran en proceso productivo y no se van a
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recibir por los colegios, sean reubicados en otras sedes educativas o en algunos casos se
logre la rotacidon de la materia prima dentro del ciclo de menus establecido por la Entidad.
Contrario a lo anterior, también existen eventos en los que las instituciones educativas
requiere mas servicios de los solicitados de manera oportuna, frente a lo cual la Entidad tiene
planes de contingencia establecidos que propenden por garantizar la entrega del beneficio
con oportunidad y flexibilizando al maximo la operacion para responder a las necesidades de
los colegios, de tal manera que se contribuya al mejoramiento de las condiciones
nutricionales de los estudiantes.

W Proyecto 7624 — “Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogotd D.C.”

Tabla 9. Proyecto de Inversion 7624

Tipo Unidad 2022 L
Metas ., ) = % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Acompafiar A 86 Colegios Y Las Direcciones Locales De Educacion A Través De Estrategias Para Reducir La
p.\ 6 g Decreciente Colegios 126 126 100%
Desercion Escolar En led
Vincular A 13866 Personas De Las Localidades Y Upz Con Mayor Tasa De Poblacién Por Fuera Del Sistema
P v Suma Personas 5.199 5.199 100%

Educativo Con Estrategias De Bisqueda Activa De Poblacién Desescolarizada

Beneficiar A 799374 Estudiantes Con Estrategias Que Iniciden En La Permanencia Escolar, Como Son
Gratuidad Educativa, Kits Escolares Y Subsidios Para Uniformes Para La Poblacion Vulnerable Focalizada Incremental Personas 797.030 765.935 96%
Que Esté atriculada En Las led, Estrategias Educativas Flexibles Y Alfabetizacion

Administrar Los 35 Colegios Oficiales Mediante La Modalidad De Administracion Del Servicio Educativo,

g Constant Colegi 0
Con Condiciones De Calidad, Clima Escolar Y Jornada Unica. onstante olegios 35 35 100%

Implementar En 28 Colegios La Politica Educativa Rural Incremental Colegios 28 28 100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

El proyecto alcanzd el 100% en ejecucidn fisica de sus metas, a excepcion de la relacionada
con las estrategias que inciden en la permanencia escolar, debido a que la Gerencia del
Proyecto decidid mantener el reporte de matricula de 765.935, de los cuales 1748 son
estudiantes de prestacion del servicio educativo (CPSE); se realizd analisis de reubicacion de
estudiantes con discapacidad atendidos en CPSE y cuyos operadores no contindan en esta
modalidad de contratacion en la vigencia 2023.

W Proyecto 7818 — “Fortalecimiento Institucional para la Gestion Educativa en
Bogotd D.C.”

El proyecto alcanzé una excelente ejecucién fisica de sus metas en la vigencia, con un
pequefio rezago en la meta implementacion del Modelo de Gestién Documental que no
afectd el cumplimiento de los compromisos adquiridos, como se puede observar en la tabla
10.
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Tabla 10. Proyecto de Inversion 7818

Ti Unidad 2022 5 L,
Metas .po ., | " % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Disponer En 364 Sedes Educativas Los Servicios De Apoyo Administrativo Y Logistico Que Faciliten Su
p. : poy gistico Q Constante Sedes Educativas 364 364 100%
Funcionamiento
- - . » L Modelo de
Implementar EI.5 Modelo Institucional De Gestion Documental En La Secretaria De Eduacion Del Distrito. Suma Gestién 0,16 0,15 94%
Fortalecer La 1 Politica De Servicio Al Ciudadano A Través Del Proceso De Certificacion Institucional En El
; . ) Suma Politica 0,50 0,50 100%
Sistema De Gestién De Calidad.
Atender El 100 Porciento De Solicitudes De Arrendamiento De Bienes Inmuebles Para La Ampliacion De )
) Constante Porcentaje 100 100 100%
Oferta Educativa.
Atender El 90 Porciento Establecido Como Minimo De Las Solicitudes Recibidas Por Los Ciudadanos A .
. i ¥ Constante Porcentaje 90 97 108%
Través De Los Diferentes Canales De Atencion.

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

W Proyecto 7813 — “Innovacion y modernizacion de la plataforma tecnoldgica para
el mejoramiento de la calidad educativa en los colegios publicos de la ciudad de

Bogotd D.C.”

Tabla 11. Proyecto de Inversion 7813

Tipo Unidad 2022 L

Wetas Anualizacion Medida Programado Ejecutado % Ejecucion
Dotar Y Renovar Las 10 Aplicaciones Y El Desarrollo De Nuevos Sistemas De Informacion Que Soporten Los
Procesos Misionales, Operativos Y Estratégicos De La Sed En Sus Tres Niveles, Asi Como Adelantar La Incremental Sistemas 8 8 100%
Migracion De La Plataforma Tecnoldgica De La Entidad
Dotar A 651 Sedes Educativas De Conectividad A Traves De Enlaces De Internet, Dotacion De Soluciones
Wifi , Asi Como La Modemizacion De La Infraestructura De Ti Sobre La Cual Opera La Plataforma Constante Sedes Educativas 651 651 100%
Tecnoldgica De La Entidad

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

El proyecto alcanzo la ejecucion de todas sus metas al 100%.

M

Proyecto 7808 — “Administracion del Talento Humano al Servicio de la Educacion

Oficial de Bogotad.”

El proyecto alcanzé la ejecucién de todas sus metas al 100%, como se observa en la Tabla 11.
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Tabla 12. Proyecto de Inversion 7808

Tipo Unidad 2022 L
Metas L., ) x % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Garantizar A 37219 Funcionarios Docentes Y Administrativos El Pago De Las Obligaciones Salariales, Funcionarios
! Constante docentes 9
Prestacionales, Parafiscales, Seguridad Social, Cesantias Y Mesadas Pensiénales Derivados De Ellos . .y 37.219 37.301 100%
administrativos
Garantizar Las 1377 Personas Necesarias Que Desarrollen Labores Organizacionales Requeridas Para El
Normal Funcionamiento De Los Establecimientos Educativos Oficiales De Bogotd, Para Garantizar La Suma Personas 270 270 100%
prestacion Del Servicio Educativo
Beneficiar A 37219 Funci jos D tes Y Administrativos Con P De Bi tar, C itacio Funcionarios
eneficiar uncionarios Docentes ministrativos Con Programas De Bienestar, Capacitacion,
» € P Constante docentes y 37.219 37.219 100%
Dotacion Y Transporte . . .
administrativos
. X X . X X Funcionarios
Beneficiar A 37219 Funcionarios Docentes Y Administrativos Con Programas De Seguridad Y Salud En El
. Constante docentes y 37.219 37.219 100%
Trabajo o
administrativos
Pagar El 100 Porcentaje De La Utilizacién De Listas De Elegibles Para Vacantes Cubiertas Mediante La
g‘ » ! | ¢ Constante Porcentaje 100% 100% 100%
Realizacion De Concursos De Meritos

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

W Proyecto 7888 — “Fortalecimiento de Politicas del Modelo Integrado de Planeacion

y Gestion - MIPG en la Secretaria de Educacion de Bogotd D.C.”

Tabla 13. Proyecto de Inversion 7888

Tipo Unidad 2022 L
Metas L ) - % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado

Mejorar A 94 Promedio De Calificacion De Las Politicas Del Modelo Integrado De Planeacion Y Gestion - .

) . ) = Incremental Promedio 92 96 104%
Mipg, A Partir Del Nivel Actual De Implementacion En La Sed.
Mejorar A 9.43 Promedio De La Calificacién Obtenida Del Nivel De Apropiacién De Las Politicas Del Modelo

! ~, ) R . P p Incremental Promedio 9,03 8,86 98%

Integrado De Planeacion Y Gestion - Mipg, En Los Funcionarios Y Contratistas De La Sed.

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre - SEGPLAN

El proyecto superd la meta relacionada con el promedio de calificacion de las politicas de
MIPG vy para la vigencia 2023 serd necesario ampliar la magnitud. En cuanto al nivel de
apropiacion de las politicas, de acuerdo con el reporte realizado por el Gerente del Proyecto
a 30 de noviembre de 2022, el nivel de apropiacién de las politicas del MIPG aumentd en 0,3
puntos porcentuales con respecto a la vigencia 2021, sin embargo, no se logrd la meta

propuesta para la vigencia.

1.2.2.4 Formacidn integral: mds y mejor tiempo en los colegios.

W Proyecto de Inversion 7758 — “Fortalecimiento a la formacion integral de calidad

en jornada unica y jornada completa para nifias, nifios y adolescentes en colegios

distritales de Bogotd D.C.”
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Tabla 14. Proyecto de Inversion 7758

Tipo Unidad 2022 S
Metas L, ) % % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Disefiar Y Aplicar 1 Herramienta De Gestion Para Acompaiiar De Manera Articulada El Componente Herramientas de
. P . X .p P Incremental B 0,70 0,70 100%
Pedagdgico De Los Colegios Que Implementan Joada Unica Y Jonada Completa. gestion
Atender 189732 Estudiantes De Colegios Urbanos Y Rurales En Jornada Unica , Para El Fortalecimiento De | al Estudiant 160394 147.874 87%
ncrementa studiantes
Competencias Y Capacidades Del Siglo Xxi Y Del Desarrollo Humano. ' : 0
Atender 265559 Estudiantes De Colegios Urbanos Y Rurales En Jornada Completa, Para El Fortalecimiento | al Estudiant 212233 212.260 100%
ncrementa studiantes . .
De Competencias Y Capacidades Del Siglo Xxi Y Del Desarrollo Humano. °
Acompafiar 210 Colegios Urbanos Y Rurales De Jornada Unica Y Jomada Completa, En El Fortalecimiento
De La Estructura Curricular Y La Organizacion Escolar, Para Incorporar En Su Cultura Institucional Las
Incremental Colegios 9
Estrategias Metodoldgicas Lideradas Por La Subsecretaria De Calidad Y Pertinencia Para La Formacion & 126 126 100%
Integral.

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN

El proyecto logré una excelente ejecucién de sus metas (ver tabla 13), a excepcion de la
meta 2, en donde la ejecucién estuvo por debajo del 90%, esto debido a que a pesar de que
en el mes de diciembre se reflejo el trabajo realizado durante la vigencia, lo cual permitio el
transito de 35 sedes educativas y una matricula de aproximadamente 10 mil estudiantes,
estos esfuerzos de transito no se vieron directamente reflejados en el SIMA, debido a la
caida generalizada de la matricula.

M

Proyecto 7690 - “Fortalecimiento de la Politica de Educacion Inclusiva para

poblaciones y grupos de especial proteccion constitucional de Bogotd D.C.”

Tabla 15. Proyecto de Inversion 7690

Metas

Tipo
Anualizacion

Unidad 2022

Medida Programado

Ejecutado

Atender 364 Colegios A Través Del Acompafiamiento, Asistencia Técnica Y Administrativa Y Seguimiento
En El Fortalecimiento De Procesos De Atencion A Poblaciones Y Grupos De Especial Proteccion
Constitucional

Constante

Colegios 364

364

100%

Apoyar 28184 Estudiantes Mediante Procesos De Cualificacién Y Fortalecimiento De Maestros, Maestras,
Redes Y Del Sistema De Apoyos, Familias Y Cuidadores Asi Como Proporcionar La Dotacién De Materiales
para La Atencién De Estudiantes Con Discapacidad, Talentos Y/O Capacidades Excepcionales, Y Con
Trastornos Del Aprendizaje Y Del Comportamiento.

Incremental

Escolares 24.184

20.036

83%

Atender 42623 Estudiantes Mediante EI Acompafiamiento Pedagégico, Apoyo, Asistencia Técnica,
Seguimiento Y Evaluacion Para El Fortalecimiento De La Atencion Con Enfoque Diferencial A Través De Las
Estrategias Y Metodologias Educativas Flexibles

Incremental

Escolares 42.623

40.100

94%

Realizar 90 Colegios "Acompafiamiento, Asistencia Y Seguimiento Para Promover Y Fortalecer La
Educacion Intercultural Con Grupos Etnicos, La Catedra De Estudios Afrocolombianos, Y Los Procesos De
Prevencion Y Atencién A Situaciones De Racismo Y Discriminacién Etnico-Racial.

Incremental

Colegios 90

90

100%

Desarrollar 160 Colegios Acciones De Acompafiamiento, Apoyo Y Asistencia Técnica Al Fortalecimiento De
La Educacién Con Estudiantes Victimas Del Conflicto Y Migrantes, Y La Movilizacion De Ejercicios De
Memoria Histdrica, Reconciliacién Y Paz.

Incremental

Colegios 80

80

100%

Acompafiar 323 Colegios Y Brindar Asistencia Técnica A La Comunidad Educativa Para Promover Una
Educacion Con Equidad De Género Y El Respeto De La Diversidad Sexual, Fortalecer Los Procesos De
Atencién A Estudiantes En Dinamicas De Trabajo Infantil O En Riesgo De Estarlo, Y Contra La Explotacion
Sexual Comercial De Nifios, Nifias Y Adolescentes- Escnna Y La Trata De Personas

Suma

Colegios 103

103

100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN
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1.2.2.5 Transformacién pedagdgica y mejoramiento de la gestién educativa. Es con los
maestros y maestras

W Proyecto 7886 - “Implementacion del programa de innovacion y transformacion
pedagdgica en los colegios publicos para el cierre de brechas educativas de Bogotd

D C 7
Tabla 16. Proyecto de Inversion 7686
Tipo Unidad 2022
Metas L, ) - % Ejecucion
Anualizacién Medida Programado Ejecutado :
Asesorar 364 Colegios Para La Resignficacion Del Pei Y Curriculos. Constante Colegios 364 362 99%
Acompafiar 364 Colegios En La Actualizacion De Los Ambientes De Aprendizaje, Didacticas Y La X
L L. L i Incremental Colegios 240 230 96%
Socializacion De Practicas Pedagdgicas Exitosas.
Fortalecer 320 Colegios En Los Ambientes De Aprendizaje Para Responder A Los Cambios Sociales, .
- N Incremental Colegios 240 240 100%
Culturales Y Econdmicos Del Siglo Xxi
Implementar 320 Colegios Un Modelo Sostenible De Innovacién Educativa Incremental Colegios 240 240 100%
Acompafiar 220 Colegios Con Estrategias Para El Fortalecimiento Del Curriculo En Una Segunda Lengua, En | al Colegi 220 220 100%
) ncrementa olegios
El Marco Del Plan Distrital De Bilingtiismo Y Con Enfasis En El Cierre De Brechas De Calidad. ¢ °
Desarrollar 2000 Docentes Con Una Estrategia Para El Fortalecimiento De Las Habilidades Comunicativas
Suma Docentes 430 430 100%
EnSegunda Lengua
Implementar 6000 Docentes Estrategias De Formacion Inicial, Permanente Y Posgradual Para Maestras,
P o 8 ¢ Incremental Docentes 2.817 2.803 100%
Maestros Y Directivos Docentes.
Implementar 4650 Docentes Estrategias De Innovacion Educativa, Fortalecimiento De Redes, Semilleros,
o o ) Incremental Docentes 2.584 2.597 101%
Grupos De Investigacion Y, Reconocimiento Social De La Labor Docente.
Acompariar 399 Colegios Con Asistencia Técnica Para El Disefio E Implementacion Del Sistema X
o ) . . Incremental Colegios 250 250 100%
Multidimensional De Evaluacion Uso Pedagogico De Los Resultados.

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN

La ejecucion fisica de las metas en su mayoria se cumplid de acuerdo con lo
programado, solo 2 metas presentaron pequefios rezagos que no fueron
significativos en la ejecucion en general del proyecto.

W Proyecto 7809 — “Fortalecimiento de la politica publica de educacion, de la gestion
institucional de los colegios oficiales y de las alianzas publico/privadas e
internacionales en materia educativa para Bogotd D.C.”

El proyecto alcanzo la ejecucion del 100% en todas sus metas, por cuanto adelanto todas las
actividades requeridas para contribuir al cumplimiento de las metas plan de desarrollo.
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Tabla 17. Proyecto de Inversion 7809

Tipo Unidad 2022 L
Metas L. . - % Ejecucion
Anualizacién Medida Programado Ejecutado
Construir Y Desarrollar Los 1 Documentos Que Consolida Las Recomendaciones De La Mision De Constante Documento 1 1 100%
ul
Educadores Y Sabiduria Ciudadana, Frente A La Publica Educativa Para La Ciudad 2020-2038 0
Ejecutar El 100 Porcentaje Definido Para La Prueba Piloto Del Modelo De Gestion Institucional En s b i 60% 60% 100%
uma orcentaje
Articulacion Con Las Dile Y EI Nivel Cental De La Sed ! o o o
Ejecutar EI 100 Porcentaje Definido Para La Implementacion Del Modelo De Gestion Institucional En | ol b i 559 559 100%
ncrementa orcentaje
Articulacién Con Las Dile Y El Nivel Cental De La Sed ! ? ° ?
Ejecutar EI 1 Modelo Definido Para La Implementacion Del Sistema De Cooperacion Escolar Para Colegios
J_ i X o P P g Constante Modelo 1 1 100%
Oficiales Y Privados Del Distrito.
Promover 300 Intercambios Entre Oficiales Y Privados Del Distrito Encuentros Con La Comunidad Educativa Suma Intercambios 100 100 100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN

1.2.2.6 Programa “Cambio cultural para la gestién de la crisis climatica”.

W Proyecto de Inversion 7599 — “Fortalecimiento de la estrategia de educacion

ambiental y proteccion animal en los colegios publicos distritales de Bogotd D.C.”

Tabla 18. Proyecto de Inversion 7599

Tipo Unidad 2022 L
Metas L, ) " % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Acompafiar 364 Colegios En El Fortalecimiento De Los Prae Y Promocion Del Desarrollo De Précticas
R ) 8 Suma Colegios 150 150 100%
Pedagdgicas.
Desarrollar 100 Porcentaje La Estrategia Para La Gestion De La Informacion De Las Acciones Prae Y De Ssa )
Incremental Porcentaje 100% 100% 100%
De Las led.
Implementar 80 Colegios La Estrategia De Servicio Social Ambiental En Las led Suma Colegios 60 60 100%
Elaborar 13 Documentos De Orientaciones Pedagégicas En Educacién Ambiental Y/O Proteccion Animal
" Suma Documentos 6 6 100%
Dirigidas A Las led
Desarrollar 11 Eventos De Orientaciones Pedagégicas En Educacion Ambiental Y/O Proteccion Animal Suma Eventos 5 5 100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN

El proyecto alcanzo la ejecucion del 100% en todas sus metas, por cuanto adelanto todas las
actividades requeridas para contribuir al cumplimiento de las metas plan de desarrollo.

1.2.2.7 Bogota territorio de paz y atencién integral a las victimas del conflicto armado

Oficina Asesora de Planeacion — SED
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W Proyecto 7643 — “Implementacion del Programa integral de educacion socioemocional,
ciudadana y construccion de escuelas como territorios de paz en Bogotd D.C.”

Tabla 19. Proyecto de Inversion 7643

Tipo Unidad 2022
Anualizacion Medida Programado Ejecutado

Metas % Ejecucion

Construir Y Desarrollar Los 8 Documentos Para La Integracion Curricular De La Educacion Socioemocional Y
Ciudadana En Las led De Bogota A Partir De Un Proceso De Sensibilizacién Y Elaboracién Conjunta Con Las Suma Documentos 2 2 100%
Comunidades Educativas De Los Documentos Que Permitan Orientar Su Implementacion En Los Colegios.

Apoyar Y Acompafiar A 400 Colegios En El Desarrollo De Iniciativas Ciudadanas Para La Construccion De
Escuelas Como Territorios De Paz, Que Valoran La Diversidad Del Territorio Y Fomentan El Relacionamiento Incremental Colegios 359 359 100%
Basado En La Verdad, El Perddn, La Restauracion, La Reconciliacion Y La No Repeticion.

Apoyar Y Acompafiar En 400 Colegios Las Acciones De Promocion De Derechos Y De Prevencion Y Atencién
A Situaciones Relacionadas Con Presuntos Casos De Vulneracién Hacia Nifias, Nifios Y Adolescentes, Asi
Como El Seguimiento A La Activacion De Protocolos De Atencion Integral Para La Convivencia Escolar Y El Incremental Colegios 364 364 100%
Ejercicio De Los Derechos Humanos, Sexuales Y Reproductivos De Las Nifias, Nifios Y Adolescentes Que
Hacen Parte De Las led, Para Mejorar La Convivencia Escolar.

Promover Con 400 Colegios El Desarrollo De Acciones De Sensibilizacion Con Las Familias De Las
Comunidades Educativas Que Fomenten El Ejecicio Del Derecho A La Educacién De Las Nifias, Nifios Y

Incremental Colegios %
Adolescentes Y Construir Redes De Apoyo Entre Las Familias De Las Con El Fin De Definir Y Fortalecer 6 L n 100%
Acciones Para La Gestion De Conflictos Intrafamiliares.
Fortalecer En 6000 Personas La Participacion En Escenarios Formales E Informales, Con El Fin De Que
y Suma Personas 1.200 1.200 100%

Incidan En La Politica Publica Educativa Y En La Transformacion De Realidades

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN

El proyecto alcanzo la ejecucion del 100% en todas sus metas, por cuanto adelanto todas las
actividades requeridas para contribuir al cumplimiento de las metas plan de desarrollo.

1.2.2.8 Espacio publico mas seguro y construido colectivamente

W Proyecto 7746 — “Conformacion de entornos educativos protectores y confiables en
Bogotd D.C.”

Tabla 20. Proyecto de Inversion 7746

Tipo Unidad 2022 L
Metas oL, ) 2 % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado

Incentivar Los 70 Proyectos E Iniciativas Que Contribuyan Al Mejoramiento De Los Entornos De Las

o . 4 ) a v ! Suma Entornos 15 15 100%
Instituciones Educativas De Bogota
Aportar Con 1 Experiencias A La Construccion De Redes De Instituciones Educativas En EI Marco Del

. I - X Constante Red 1 1 100%
Ecosistema De Paz Y Reconciliacion Del Distrito Capital
Acompafiar A 150 Sedes Educativas En Procesos De Apertura A La Comunidad En Diferentes Modalidades Suma Instituciones 30 30 100%

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN
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El proyecto alcanzo la ejecucion del 100% en todas sus metas, por cuanto adelanto todas las
actividades requeridas para contribuir al cumplimiento de las metas plan de desarrollo.

1.2.2.9 Gobierno Abierto

W Proyecto 7737 — “Implementacion del programa nifias y nifios educan a los adultos en
Bogotd D.C.”

Tabla 21. Proyecto de Inversion 7737

Tipo Unidad 2022 L
Metas L. ) S % Ejecucion
Anualizacion Medida Programado Ejecutado
Promover En 365 Colegios Iniciativas, Lideradas Por Nifias Y Nifios Que Resignifiquen Su Voz En La
Incremental Colegios 9

Transformacion Cultural De La Ciudad Y Fortalezcan El Desarrollo De Iniciativas Ciudadanas. ¢ 206 206 100%
Construir Los 5 Documentos Que Establezcan Lineamientos Técnicos Y Metodoldgicos Para Fortalecer La
Incidencia De Nifias Y Nifios En Las Instancias De Participacion Formales Y No Formales A Nivel Local Y Suma Documento 1 1 100%
Distrital.
Desarrollar En 365 Colegios Espacios De Sensibilizacion Que Promuevan El Reconocimiento De Las Nifias Y X

N . " . . Incremental Colegios 206 206 100%
Nifios Como Sujetos Politicos Capaces De Aportar A La Transformacion Cultural De La Ciudad

Fuente: Componente de Inversion a 31 de diciembre — SEGPLAN

El proyecto alcanzo la ejecucion del 100% en todas sus metas, por cuanto adelanto todas las
actividades requeridas para contribuir al cumplimiento de las metas plan de desarrollo.

1.2 Gestion de Proyectos Financiados con Recursos de Regalias

Durante la vigencia 2021 la entidad se postuld por el Fondo de Ciencia y Tecnologia del
Sistema General de Regalias para ser ejecutor de dos proyectos de inversién, una vez surtido
el proceso de evaluacion por parte del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, nos fueron
aprobados los recursos en la vigencia 2022 para ejecutar los siguientes proyectos:
“Fortalecimiento de Capacidades para la Apropiacion Social del Conocimiento en CTel en
Nifias, Niflos y Adolescentes Pertenecientes a Comunidades Indigenas de la Ciudad de
Bogotd” y “Fortalecimiento de vocaciones Cientificas en Nifias, Nifios y Adolescentes de las
Instituciones Educativas del Sector Publico del Distrito Capital a través de la Implementacién
de Laboratorios STEAM Bogota”.

De acuerdo con su misionalidad, la gerencia de los dos proyectos fue entregada a la Direccién
de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos, la cual a lo largo de esta vigencia con
acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacién, se encargd de cumplir los requisitos
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para el inicio de ejecucidn, conforme con lo que define la normatividad para este tipo de
proyectos.

El cumplimiento de dichos requisitos implico el desarrollo de 27 actividades iniciando con la
elaboracién y firma del acta de aceptacion del proyecto, hasta lograr la subscripcién del
primer contrato.

Por otra parte, atendiendo que el Departamento Nacional de Planeacion desde el afio 2018
ha venido implementando mejores practicas en la gestidn de proyectos del Sistema General
de Regalias, iniciando con cambios en la forma en que se hace seguimiento al desempefio de
los proyectos. Esto a su vez, trae consigo necesariamente cambios en la forma en que se
planean y gestionan dichos proyectos, por lo que la SED ha iniciado el trabajo de identificar
y generar lineamientos basados en esas mejores practicas, articulados con los lineamientos
del Modelo de Planeacidn y Gestion, de manera que, no solo se logre un excelente resultado
en la medicién de su desempefio de los proyectos a cargo de la entidad, sino a su vez
empezar a innovar y modernizar los procesos y procedimientos relacionados con la
formulacién y ejecucion de los proyectos de inversion.

Il.  LOGROS 2022

Con el desarrollo de los 19 proyectos de inversién, la Secretaria entregd los siguientes logros
a la ciudad en esta vigencia:

e Se cumplié con el 100% de implementacién de la estrategia de Prevencion del
Embarazo Adolescente en el 33.6% de las Instituciones Educativas Distritales; lo que
corresponde al acompafiamiento a 134 instituciones educativas con la realizacién de
1.117 actividades (talleres, conversatorios y cine foros) y con la participacion de
130.165 personas, entre docentes, estudiantes y familias, donde se busca fortalecer
los proyectos de educacion integral en sexualidad en las instituciones educativas.

e Se logré establecer las necesidades de las IED priorizadas frente al tema de la
Educacion Integral en Sexualidad y trazar una ruta de acompafiamiento que permita
prevenir la maternidad tempranay subsiguiente en la poblacion objetivo del proyecto
buscando reducir la taza de embarazo adolescente en entre los estudiantes de las
instituciones educativas del distrito.

e Se dio continuidad a las acciones enmarcadas tanto en la articulacién
intrainstitucional como intersectorial, con el propdsito de ampliar de manera gradual
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la oferta gratuita y la atencidon pertinente y de calidad, al interior de las instituciones
educativas distritales (IED), para las nifias y los nifios de primera infancia en el
preescolar de tres (3) grados: prejardin, jardin y transicion, con la conviccion de que
esto contribuye por un lado en su desarrollo integral y por otro lado en el
fortalecimiento de las trayectorias educativas completas en coherencia con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Educacion de calidad.

Se logrd en un 99.24% de colegios ofertar el grado de transicién, que equivalen a 396
colegios, con 47.068 nifios y nifias matriculados quienes disfrutaron de experiencias
pertinentes que potenciaron su desarrollo integral, lo cual refleja un cumplimiento
de la meta programada para la vigencia del 100,24%.

Grdfico 4. Porcentaje de colegios oficiales que ofrecen grado transicion

[99.248%)]

Fuente: DIRECTORIO UNICO DE COLEGIOS 2022- ANEXO 6A SIMAT — SEPTIEMBRE 30 DE 2022

Para el grado jardin, se alcanzo la formalizacién de matricula en 320 colegios que
equivalen al 80,20% de colegios ofertando jardin con 23.951 nifios y nifas
matriculados quienes disfrutaron de experiencias pertinentes que potenciaron su
desarrollo integral. La meta para el cuatrienio es llegar a 360 colegios ofertando
jardin. Lo anterior, refleja un cumplimiento de la meta programada para la vigencia
del 100,25%.

Se logré superar la meta al 100,25% para la vigencia 2022, debido a que se amplid la
matricula para este grado en un colegio rural: Colegio Rural Olarte: DANE
21185000106, a través del proceso de gestion de cobertura que se hace con las
Direcciones Locales.
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Grdfico 5. Porcentaje de colegios oficiales que ofrecen grado jardin

[80.20%]

Fuente: DIRECTORIO UNICO DE COLEGIOS 2022 - ANEXO 6A SIMAT — SEPTIEMBRE 30 DE 2022

e Parael grado prejardin se cierra el afio, logrando que el 18,05% de colegios ofertaran
el grado prejardin, que equivalen a 72 colegios, con 2.479 nifios y nifias matriculados
en este grado, quienes disfrutaron de experiencias pertinentes que potenciaron su
desarrollo integral. Lo anterior, refleja un cumplimiento de la meta programada para
la vigencia del 107,25%.

Grdfico 6. Porcentaje de colegios oficiales que ofrecen grado prejardin

INSTITUCIONES CON PREJARDIN (META
18,44% - 73 IED)

133 266

[18.05%] 2479

\\f'\ 397 PREJARDIN
0 ——399

72

Fuente: DIRECTORIO UNICO DE COLEGIOS 2022 - ANEXO 6A SIMAT — SEPTIEMBRE 30 DE 2022

e Ademds de la ampliacion progresiva de cobertura que se ha emprendido para cada
uno de los tres grados de educacién inicial y el logro significativo representado en la
apertura de los grupos de pre jardin en los colegios que a hoy cuentan con este grado,
se desarrollaron importantes procesos de articulacién tanto intra como
intersectoriales con miras a garantizar las mejores condiciones para el desarrollo y
aprendizaje de las nifias y nifios que permitan por un lado cerrar brechas y por otro
lado garantizar trayectorias educativas completas.
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e Se beneficiaron 73.498 nifias y nifios de primera infancia con la garantia de un cupo
en alguno de los tres grados de educacién inicial. (Informacién tomada del SIMAT a
corte de 30 de septiembre de 2022.

e 63.734 niflas y nifios de tres, cuatro y cinco afios matriculados en instituciones
educativas distritales disfrutaron de condiciones que materializan sus derechos en el
marco de la Atencion integral a la primera infancia, logrando la articulacion entre la
comunidad educativa, las familias y aliados intersectoriales. De estos: 59.016 nifios y
nifias se beneficiaron a través de alianzas con cajas de compensacioén, 4.718 nifios y
nifias se beneficiaron con acciones de garantia de la AIPI gestionadas desde la
capacidad instalada de los colegios y la SED.

e 9.232 nifios y niflas de prejardin y jardin ubicados en UPZ deficitarias atendidos
integralmente en el marco del convenio interadministrativo entre SED y SDIS.

e Los maestras y maestros de educacién inicial, fueron beneficiadas/os con recursos
inspiradores para generar propuestas pedagdgicas que situen el cuidado, las
relaciones y los vinculos afectivos como acciones inherentes al hacer en Educacién
Inicial y provocar encuentros con los nifios y las nifias en donde ellos y ellas participen,
tomen decisiones, indaguen, intercambien con sus pares, exploren con todos sus
sentidos y en ultimas realicen lecturas cada vez profundas del mundo que habitan.

e Familias beneficiadas a través de diferentes acciones y experiencias como encuentros
de didlogo de saberesy otras alternativas que permitieron fortalecer la comunicacién
abiertay bidireccional, la toma de decisiones informadas, las comprensiones sobre el
desarrollo infantil, la educacién inicial y las acciones e interacciones fundamentales
para cuidar y acompafar a los nifios y las nifias desde una perspectiva consciente y
respetuosa.

e 38.903 nifias y niflos tuvieron la oportunidad de vivir en sus colegios una amplia
variedad de experiencias artisticas, 12.213 nifias y nifios disfrutaron de 6 obras
artisticas en el marco de la estrategia de Circulacion de obras escénicas y musicales
para la primera infancia, con la estrategia de Laboratorio de transiciones se
beneficiaron 15.930 nifas y nifios de 35 colegios y finalmente a través de las
experiencias artisticas por encuentros grupales- anidando 10.760 nifios y nifias
fueron beneficiados teniendo la oportunidad de sentir, explorar y crear con los
lenguajes de las artes, encontrando en éstos y en las relaciones sociales, nuevos
sentidos y significados.
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e 175 nifias y nifos identificados con malnutricion por déficit que no cuentan con
afiliacion al sistema de salud y, por tanto, no iban a ser atendidos dentro de las rutas
correspondientes, fueron atendidos por la ONG Accion Contra el Hambre a través de
una alianza interinstitucional. Sus familias recibieron educacion en salud, orientacion
para afiliacién y formula de recuperacién nutricional para consumo del nifio o nifia
por 30 dias si se confirmaba la malnutricion durante la atencién de la ONG.

e Teniendo en cuenta que a 31 de diciembre de 2021 se dio por cumplida la meta
definida para el cuatrienio en lo relacionado con la entrega de dispositivos
tecnoldgicos, se solicitdé una ampliacién de la meta quedando en “124.574
estudiantes beneficiados con conectividad y dispositivos de acceso”.

e A 31 de diciembre han sido terminados 8 colegios y 3 sedes de primera infancia: 1.
Esmeralda Arboleda Cadavid - La Palestina, 2. Laura Herrera de Varela - Encenillos
Nifios JesuUs, 3. Ciudadela El Recreo Sonia Osorio de Saint-Malo - Plaza Logistica de |a
localidad de Bosa, 4. Abel Rodriguez Céspedes - Los Cerezos de la Localidad de
Engativa con capacidad para 8300 estudiantes, 5, Guillermo Ledn Valencia Localidad
Antonio Narifio, con capacidad 720 estudiantes, 6. Angela Restrepo Moreno- Sierra
Morena Curva, en la localidad de Ciudad Bolivar que atenderd 1040 estudiantesy 7.
Gloria Valencia de Catafio - Santa Teresita con una capacidad de 1.040 cupos en la
localidad de San Cristdbal, 8. Villas del Progreso Porvenir VIl y 9. Bosa Brasilia Porvenir
IV - de la localidad de Bosa, 10. Gabriel Betancourt Mejia—de la localidad de Kennedy,
y 11. Republica del Ecuador — Localidad de San Cristébal. Es de precisar que los
colegios se encuentran en legalizacién de servicios publicos.

e Se realizé acompafiamiento pedagdgico en 365 IED a través de guias, materiales
pedagdgicos, secuencias didacticas en estilos de vida saludable (EVS), divulgacién de
piezas comunicativas e interacciones a través del Edusitio y Aula Virtual. Estrategia
que se fortalecid en el marco de los convenios interadministrativos con las subredes
integradas de salud Sur, Sur Occidente, Centro Oriente y norte, dando cobertura a
394 |ED, con apoyo del personal de enfermeria y otros técnicos en salud distribuidos
asi: 81 auxiliares de enfermeria de la estrategia, 373 con auxiliar de enfermeria de los
convenios interadministrativos, y 35 auxiliares de enfermeria de CASE, para un total
de 489. En dichos acompafiamientos, se realizaron actividades de verificacion al
cumplimiento de los protocolos de bioseguridad por parte de los estudiantes y el
personal docente; asi como también, realizando actividades pedagdgicas en temas
de autocuidado como son: La utilizacién correcta del tapabocas, lavado de manos,
distanciamiento social, hora del suefio y alimentacién saludable.
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e Se beneficiaron 400 Instituciones Educativas Distritales con el Programa de
Alimentacién Escolar, lo que corresponde al 100% de los colegios publicos en la
matricula oficial durante la vigencia 2022, dando cumplimiento a la meta
programada. El servicio de alimentacion escolar fue prestado mediante las
modalidades tradicionales de refrigerios escolares y comida caliente — SIDAE, logro
que se complementa con el trabajo realizado en articulacién con la Direccién de
Preescolar y Basica, para que a medida que las instituciones migren de Jornada
regular a Jornada Unica en el 100% de su matricula, la SED incremente la entrega de
suministros en desayunos y almuerzos escolares, contando como apoyo para la
operacién, con 191 comedores en el Distrito Capital a la fecha. Todo esto,
propendiendo por un servicio integral y de calidad para los nifios y adolescentes de
Bogota.

e En relacién con el servicio de alimentacién, se garantizo el acceso y la permanencia
para la poblacion educativa, contribuyendo en la alimentacion sana y balanceada a
través de la entrega de refrigerios escolares y comida caliente (SIDAE). En este
sentido, se dio apertura a 17 comedores escolares nuevos, logrando poner en
operacién 191 comedores en total en todo el afio; se aumentd la cobertura del
Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE) en un 13%, se aumento
la cobertura del Servicio Integral de Almuerzos Escolares Transportados en un 50%
y por ultimo, disminuyeron las novedades técnicas operativas presentadas en el
ultimo bimestre de la vigencia en un 46%.

e Se beneficid a 115.282 de los estudiantes de la matricula oficial con el Programa de
Movilidad Escolar en sus diferentes modalidades asi: 32.041 beneficiarios con
modalidad de ruta regular, 37.157 con la modalidad de ruta complementaria y 46.084
con las modalidades alternativa y sostenible (Subsidio de Transporte Escolar 35.133,
Al Colegio en Bici 8.540 y Ciempiés 2.411). En este sentido, al garantizar la
movilizacion de los estudiantes, también se garantiza el acceso y la permanencia en
la academia, asi como también, se promueve el uso de medios alternativos para su
movilizacion en la ciudad de forma segura.

e Con el fin de mantener la tasa de asistencia escolar, durante la vigencia se
adelantaron las siguientes acciones: i) Se consolidd la informacién del
acompafiamiento pedagodgico territorial realizado a lo largo de la vigencia, ii) Se
mantiene el reporte de 5119 personas vinculadas al sistema educativo oficial a partir
de la estrategia de busqueda activa, iii) Se realizd andlisis de reubicacién de
estudiantes con discapacidad atendidos en CPSE, iv) Se realizd la proyeccion de
matricula 2023 a atender a través de los Contratos de Prestacion del Servicio
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Educativo, v) Se realizé la proyeccion del valor de la canasta educativa para 2023 para
los contratos CASE, vi) Expedicion de la Res 0390 de 2022 para del giro de gratuidad
educativa - recursos propios por valor de $62.750.000, vii) En el marco del contrato
interadministrativo 4074742 de 2022, para el periodo del reporte se atendieron 98
nifos, nifias y adolescentes con el proceso de valoraciones psicopedagodgicas, viii) Se
realizd la primera entrega al operador de bonos canjeables por prendas basicas para
uniformes escolares de la base de datos de poblacion focalizada que cumplen los
criterios establecidos y que han formalizado matricula para el afio 2023 con un total
de 8.035 registros, ix) Se avanzd en la formalizacién del Observatorio de Acceso y
Permanencia, se cred la pagina WEB en la cual se encuentran disponibles para
consulta infografias, tableros de control y boletines y por ultimo, x) se continua con
el monitoreo para prevencién de la desercidn a través del SIMPADE.

e Se prestaron los diferentes servicios administrativos y logisticos en todas las sedes de
las IED (364), como lo son el seguimiento y pago de servicios publicos, el servicio de
vigilancia privada, aseo y cafeteria, transporte, el soporte logistico de eventos vy el
soporte profesional y de apoyo a la gestion para actividades relacionadas con el
proyecto de inversion. De esta manera, se brindaron todas las condiciones de servicio
requeridas para el correcto funcionamiento de las IED.

e Segarantizo la disponibilidad al 100% de los servicios tecnolégicos en las instituciones
educativas distritales. Lo que a su vez se acompafié con el aumento de velocidad,
logrando que se llegue en varias sedes educativas del distrito a 512 Mbps que
aseguran con suficiencia las condiciones para la labor docente y estudiantil en las
instituciones educativas. Asi mismo, las tareas de modernizacion de la infraestructura
estan dentro de los tiempos previstos y garantizara la disponibilidad, rendimiento y
seguridad de los servicios TIC de la Entidad. Los disefios aprobados a la fecha cumplen
con el criterio de satisfaccién de las necesidades actuales y la atencion de la demanda
futura de la entidad.

e Las 651 sedes educativas y los edificios de Nivel Central y el Centro de Innovacién
cuentan con el servicio de conectividad, garantizando un minimo de 60MB para las
instituciones educativas, permitiendo que mas de 780.000 ciudadanos, conformados
por estudiantes, docentes y directivos docentes accedan a un servicio de internet de
alta calidad.

e Se ha continuado con la implementacién de las politicas de gestion del MIPG,
logrando que 16 de las 20 politicas se encuentren en el 100% de su implementacion
y las 4 pendientes presentan un porcentaje de implementacién por encima del 90%,

29
Oficina Asesora de Planeacion — SED



Rat
SECRETARIA DE

BOGOTI\ EDUCACION

estos resultados han impactado positivamente en los colaboradores de la SED ya que,
a partir de estos esfuerzos, se ha fortalecido el liderazgo y talento humano al interior
de la entidad, han mejorado los procesos de capacitacién y promocién de un entorno
laboral saludable, la ciudadania se ha beneficiado con procesos de participacion
ciudadana, rendicion de cuentas, transparencia y acceso a la informacion desde la
promocion del cédigo de integridad. A su vez, estas dindmicas en pro del
mejoramiento de la gestidn en la entidad han permitido avanzar y aportar a procesos
de vital importancia como la reapertura del sector educacion, lo que impacta a los
aproximadamente 789.758 estudiantes del distrito, poblacién objetivo del proyecto.
lgualmente, la poblacion objetivo y los colaboradores que participan en el modelo de
gestion se han beneficiado con la agilizacién, simplificacién y flexibilizacion de Ia
operacion dentro de la entidad (aun con la pandemia) con ayuda de los planes de
accion de cada una de las dependencias responsables del MIPG.

De igual manera, desde el fortalecimiento del MIPG se ha logrado la renovacion vy la
promocion efectiva de la participacion ciudadana, ya que a través del mejoramiento
de procesos alrededor de la vinculacién de la ciudadania a la gestidn publica, asi como
la apertura de espacios para el acceso a la informacién y el mejoramiento del servicio
al ciudadano, se ha alcanzado una mejor colaboracion entre la ciudadania y la
entidad. Lo anterior, se refleja en la ampliacién de variados medios de participacion
(paginas web, redes sociales, telefonia, chats institucionales, entre otros), ejecucion
de procesos de sensibilizacion y acompafiamiento a personeros, cabildantes vy
contralores estudiantiles en las IED, caracterizacion y diferenciacion de los grupos de
interés de la SED, para lograr una atencién mas especializada, entre otros.

e LaJornada Unica registra, al mes de diciembre de 2022, un avance en atencién de
19,48% frente a la meta de 25% definida en el plan de desarrollo, representado en
147.8741 estudiantes (se continua reportando el mayor logro alcanzado durante la
vigencia), en 206 instituciones educativas (161 instituciones educativas distritales, 35
en colegios distritales con administracion del servicio educativo y 10 en colegios
privados con matricula contratada), favoreciendo el uso adecuado de los tiempos del
aprendizaje vy el fortalecimiento de las competencias, habilidades y capacidades del
siglo XXI, la formacién integral y el desarrollo humano.

e Frente a la atencion del 25 % de los estudiantes de colegios publicos en Jornada
Completa con 3 dias semanales de actividad, con corte diciembre de 2022, se reporta

1 El nimero de estudiantes reportado representa un porcentaje del 19.48%, este porcentaje se calcula sobre la base de
matricula oficial de 758.926 estudiantes con corte mayo de 2020, establecida como linea base. El logro alcanzado de
estudiantes corresponde al corte febrero de 2022.
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un avance del 17,54% de estudiantes de colegios distritales beneficiados con 3
atenciones semanales en Jornada Completa, que esta representado en 125.407
nifas, nifios, adolescentes y jovenes que han participado en estrategias de
ampliacién de jornada. Estas estrategias de atencion han aportado a la calidad
educativa de los estudiantes promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de
competencias y habilidades para el siglo XXI, mediante las actividades realizadas a
través de las estrategias pedagodgicas para la ampliacion de la jornada escolar en las
lineas de: arte, cultura y patrimonio, STEM, oralidad lectura y escritura, participacion
y ciudadania y deporte escolar.

e Con la implementacion de las Estrategias Educativas Flexibles se logré atender a
40,100 personas y en cuanto a las asistencias técnicas se realizaron un total de 1.802
acompafiamiento técnicos, pedagdgicos, metodoldgicos y curriculares en 139
colegios del distrito, para dar respuesta a la garantia del derecho de las personas y
grupos de especial proteccién constitucional. Actualmente, se cuenta con 15
Manzanas de Cuidado, 10 Pilotos de Manzana y Buses del Cuidado Rurales y Urbanos
donde se logra la atencién educativa diferencial dirigida a 2756 personas cuidadoras
de las cuales 422 se graduaron en el 2022.

En marco del programa Volver a la Escuela - VAE para estudiantes en Extraedad se
cuenta con 8.714 estudiantes en 80 colegios del distrito, donde se realizd el
acompafiamiento y formacion a los 471 docentes frente a las orientaciones vy
adaptaciones del programa, asi como las armonizaciones con los docentes de aula
regular y equipos directivos para garantizar el transito armonioso y pertinente de los
estudiantes al aula regular. Frente al programa Aulas Hospitalarias, actualmente se
brinda atencion educativa a 4629 pacientes estudiantes en 34 hospitales del Sistema
Distrital de Salud articulados a 26 colegios del Distrito, se realizo la actualizacién de
la pagina web del Programa Aulas Hospitalarias
https://www.aulashospitalariasbogota.com/ y se participd en encuentros nacionales
e internacionales. En el marco de la Educacién para Jévenes, Adultos y Mayores se
vienen atendiendo 20.282 estudiantes en 60 colegios de jornada nocturnay de fin de
semana, se realizd acompafiamiento técnico y pedagdgico en todos los colegios y se
participd en 7 ferias de Servicios Distritales.

Para dar cumplimiento a la politica de educacién inclusiva, en el marco de las
Estrategias — Extramurales diferenciales se brindé atencion educativa a 1.180
estudiantes, en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal se atendieron
educativamente 2.400 estudiantes de los cuales se graduaron 145 participantes, se
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continla participando en cada una de las mesas distritales para la resignificacion de
derechos, cierres de brechas y garantia de la oferta educativa de calidad.

e Con las estrategias de fortalecimiento curricular a 220 IED, se mejoran los procesos
de ensefianza en las instituciones educativas a través del diagndstico institucional y
de la capacitacion docente efectiva. Asi mismo, las duplas, de instituciones educativas
publicas y privadas de la estrategia Tandem Challenge, les ha permitido el
intercambiado informacién y estrategias para mejorar el curriculo de inglés, las
practicas de aula y los ambientes de aprendizaje, tanto a nivel docente como a nivel
institucional, lo cual abrid la posibilidad para conocer contextos educativos que
pueden ser modelo para el disefio de planes de mejoramiento en las IED.

e Frente a la Politica Publica Educativa de la Ciudad, durante la presente vigencia se
logrd la aprobacion de la propuesta de estructura y del documento diagndstico por
parte de la Secretaria Distrital de Planeacion. Adicionalmente, se radicé el documento
de politica, anexos y plan de accion, los cuales fueron aprobados por la SDP el 02 de
noviembre de 2022. Se estd en espera de los lineamientos y formatos por parte de la
SDP para iniciar el seguimiento a las acciones del plan durante enero de 2023.

e Encuanto al sistema para el fortalecimiento de alianzas y cooperacion entre el sector
educativo privado y publico, para la Secretaria de Educacién del Distrito es un reto el
buen uso y manejo del Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar SACE para
establecer la transparencia de la informacion y gestidn del conocimiento relacionado
a este tema. Bogotd es una ciudad referente en Colombia y América Latina en su
apuesta por la educacion como motor transformador de la sociedad; en donde las
diferentes administraciones de la Secretaria de Educacion del Distrito -SED- han
hecho un esfuerzo importante por mejorar las condiciones educativas de nuestras
nifias, nifios y jovenes para garantizar el derecho una educacién integral y de calidad.

En ese orden de ideas, para el SACE es una oportunidad generar alianzas con el sector
privado para apalancar iniciativas en materia de educacién en las diferentes
localidades, segun las prioridades estratégicas de las instituciones educativas. Asi
pues, el SACE busca fortalecer la responsabilidad social empresarial con enfoque
territorial, involucrando a las empresas y fundaciones en el acompafiamiento y apoyo
a proyectos educativos. Por tanto, se hace necesario impulsar actividades para la
construccion de alianzas estratégicas entre el sector educativo y el sector privado
empresarial en las localidades de Bogota para fortalecer la calidad educativa vy la
formacion integral de los nifios, nifias y jovenes en el marco del Sistema de Alianzas
y Cooperacion Escolar.

Desde la Secretaria de Educacion del Distrito cred en esta primera medida los

Combos “Alianzas para una mejor educaciéon”. Estos en sintonia con el enfoque de
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Combos que propone las Naciones Unidas para los Objetivos de Desarrollo Sostenible
se considera que "Propone evitar intervenciones especificas para lograr cada
objetivo; mas bien, basandose en prioridades locales reconoce sinergias e
interconexiones entre las distintas metas y objetivos de la Agenda 2030" (PNUD,
2018) De otra parte, la Secretaria de Educacion avanza en la transformacién del
relacionamiento con los establecimientos educativos privados con el objetivo de
avanzar en la consolidacion de una gestién integral de su sistema educativo. En
Bogota se estima que el 40% de los nifios, nifias y jovenes del Distrito estudian en
instituciones educativas privadas, con cerca de 446.400 matriculados, donde para el
2021, el 77,34% de los estudiantes hacen parte de los estratos uno, dos y tres.

e Se generaron alianzas estratégicas con entidades como el Ministerio de Minas vy
Energia, La Universidad Nacional, La Academia Colombiana de Ciencias, La
Universidad Pedagdgica Nacional, el Jardin Botanico de Bogota, las pertenecientes a
la Comisidn Intersectorial de Educacién Ambiental -CIDEA-y La Secretaria Distrital del
Habitat, para fortalecer los procesos de educaciéon ambiental en las IED, toda vez que
cada una de estas entidades cuenta con un portafolio de servicios en el tema, que
contribuyen a enriquecer la practica pedagdgica de los docentes del PRAE y
contribuyen en el aprendizaje de los estudiantes, con impacto en la construccion de
una cultura y ciudadania ambiental.

e Se culmind con el 100% en el disefio de la estrategia de gestion de la informacion,
desarrollada en la plataforma Power Bi, la cual se constituye en un herramienta
informatica practica, a nivel estadistico y visual, en la organizacién de la informacién
de las acciones que adelantan las IED en el marco de sus Proyectos Ambientales
Escolares -PRAE-y la estrategia de servicio social ambiental, que contribuye al mismo
tiempo a direccionar diferentes estrategias pedagdgicas en educacion ambiental que
se gestionan desde el nivel central de la SED.

e Elfortalecimiento de la estrategia de educacidon ambiental y proteccién animal en los
colegios publicos distritales de Bogotd, ha permitido desde el sector educativo
aportar a la consolidaciéon de un contrato ambiental en la ciudad, tal como lo
establece el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, a través de acciones de
acompafiamiento a las instituciones educativas, el disefio y formulacién de nuevas
estrategias y de un trabajo colaborativo entre entidades distritales y nacionales, la
SED ha movilizado avances que le permiten a los estudiantes, los maestros y las
comunidades educativas reconocer la importancia y responsabilidad frente a los
territorios ambientales.

e Se brindé acompafiamiento pedagdgico a 180 instituciones educativas que estan
implementando experiencias pedagdgicas de justicia escolar restaurativa JER e
Iniciativas Incitar para la Paz. Asi mismo se avanza en las rutas de acompafiamiento
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para la implementacion de las orientaciones para el fortalecimiento, revision vy
actualizacion de manuales de convivencia y la inscripcion de IED en el proceso de
acompafiamiento hacia la integracion de la educacién socioemocional, ciudadana y
la participacién. También desde RIO-P, se adelantaron acciones de promocién de
derechos y prevencién y atencién de vulneraciones en 364 colegios. A si mismo, la
estrategia fortalecimiento familiar acompafia a 324 IED en el marco de las Escuelas
de cuidado familiar. Finalmente, 1200 personas han participado en los procesos de
incidencia del Sistema de Participacién.

e En el marco de la meta de incentivar la creacion en las 20 localidades de escuelas de
padres y redes de aprendizaje y practica constituidas por padres, madres vy
cuidadores, se logro la consolidacion de 15 redes de familias 2022, (Bosa, Chapinero,
Santa Fé, C. Bolivar, Suba, Candelaria, Rafael Uribe U, Antonio Narifio, Barrios Unidos,
Usme, Puente Aranda, Martires, Teusaquillo, Fontibon y Sumapaz), asi como la
continuidad de las creadas en San Cristobal y Engativa. Lo que corresponde al 100%
de la meta programada. Durante este mes se realizaron algunos encuentros de cierre
y despedida del afio como fue el caso de la red e Rafael Uribe Uribe que realizd un
recorrido ambiental por el parque Entrenubes, o la red de la localidad de Suba que
definicién intereses que movilizaran los encuentros en el afio 2023. Por dltimo, otras
localidades que realizaron ejercicios de cierre fueron las localidades de: Chapinero,
Teusaquillo, Ciudad Bolivar y San Cristébal.

Las redes de familias (15 en 2022 y continuidad de 2 que venian de 2021), durante
2022 han permitido contar con espacios de comunicacién intergeneracional e
intercultural en torno a la educacion y las tematicas que consideran prioritarias segun
sus necesidades e intereses, asimismo el reconocimiento de espacios culturales para
el bienestar de las familias a partir de las visitas programadas como son las bibliotecas
publicas que ofrecen servicios que van desde el préstamo domiciliario de material
hasta presentaciones y eventos culturales para el sano esparcimiento de todos las
integrantes. De esta manera, se proyecta para 2023 continuar en este ejercicio
territorial que permita el intercambio de experiencias desde cada una de las
localidades. También los encuentros particulares responden a un plan de trabajo e
intereses identificados desde una cartografia social y darbol de problemas,
permitiendo que las y los profesionales de la estrategia de Fortalecimiento Familiar
que acompafan cada localidad, puedan gestionar articulaciones con otras entidades,
espacios y convocatoria abierta con todos los colegios publicos y privados de cada
localidad.

e En cuanto al desarrollo de la estrategia de “Entornos Educativos Compartidos”,
metodoldgicamente el desarrollo de la estrategia implica una fase de convocatoria
en las diferentes localidades donde se focaliza la meta plan y desde alli se identifican
las oportunidades, necesidades e intereses de las comunidades educativas para hacer
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parte del proceso y que a partir de la voluntad para el trabajo en red y la construccién
de lazos con su entorno educativo, se puedan iniciar acciones pedagodgicas para la
transformacion social con el acompafiamiento técnico del proyecto de inversién.

Los procesos pedagdgicos que se acompafan territorialmente, se traducen en
iniciativas formuladas desde y con las instituciones educativas que comparten un
espacio geografico, pero ademas las dindmicas propias del territorio, lo que propicia
el trabajo en red y motiva un nivel de corresponsabilidad en relacidén con su quehacer
y el impacto con el entorno educativo compartido.

Para la vigencia se proyecto, inicialmente, la consolidacién de quince (15) iniciativas
de mejoramiento de entornos educativos formuladas por las redes de instituciones
educativas ubicadas en cada uno de los poligonos (entornos educativos compartidos)
previamente delimitados, con su correspondiente proceso de implementacion,
atendiendo las problematicas que hayan sido priorizadas en el marco del trabajo en
red que cada zona desarrolla. Sin embargo, a partir del segundo semestre del afio,
conforme a la asignacién de nuevos y mayores recursos para el proyecto de inversion
7746, se potencia el proceso de convocatoria de tal manera, que ademas de
acompafiar técnicamente a quince (15) iniciativas que fueron formuladas en el
primer semestre de la vigencia, el proceso se extienda a cuarenta y nueve (49) mas,
que quedaran ratificadas y con la voluntad de hacer parte de la estrategia

Imagen 1. Entorno Educativo Compartido

9\9 @ Colegio Oficial
/ / 9 Colegio Privado
V Universidad
e\ ¢ ETDH

e Con relacidn a las 1000 iniciativas lideradas por nifias y nifios para la transformacién
de sus entornos, durante el 2022 se continud con el acompafiamiento de las 121
iniciativas lideradas en los afios 2020 y 2021, especificamente en la ruta pedagdgica
Fortaleciendo Saberes y Reconstruyendo Saberes, donde se garantizd |Ia
materializacién de las sUper ideas a través del uso de los materiales especificos
fungibles. Asi mismo, se fortalecieron las capacidades asociadas a la participacién
infantil y la democracia como la comunicacion, el pensamiento critico, la
cooperacion, el reconocimiento y ejercicio de los derechos fundamentales de los
nifos y las nifias.
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Por otra parte, los nifios y las nifias realizaron varios espacios de socializacidon y
visibilizacion de sus iniciativas con actores de la comunidad estudiantil y la comunidad
en general, logrando sensibilizar y generar acciones de prevencién en torno al
cuidado del medio ambiente, el reconocimiento de la diversidad, la prevencion del
hostigamiento y acoso escolar, la construccién de entornos seguros, la promocion de
lectura, entre otras.

Por otra parte, en el segundo semestre del afio 2022 se avanzd en el
acompafiamiento y fortalecimiento de doscientas seis (206) sUper ideas, en 135
colegios y 41 espacios territoriales de todas las localidades de ciudad de Bogota. Las
iniciativas se desarrollaron en cinco (5) areas tematicas, contribuyendo al
reconocimiento de los nifios y las nifias como sujetos politicos vy titulares de derechos
capaces de transformar sus realidades y entornos. Asi las cosas, con el apoyo y
acompafiamiento a las iniciativas, desde el programa, se lograron los siguientes
avances y beneficios:

Tabla 22. Numero de iniciativas lideradas por nifias y nifios por drea temdtica

Acceso a la educacién de calidad e igualitaria 35
Construccion de paz y resolucion de conflictos 70
Cuidado del medio ambiente y todas las 78

formas de vida

Empoderamiento y participacion de las nifias y 6
mujeres
Respeto y reconocimiento de la diversidad 12
Otra 5
Total 206

Fuente: DPRI, SED. 2022

Sin lugar a duda las cinco (5) dreas tematicas tuvieron gran acogida e interés por parte
de los nifios y las nifias, donde ellas y ellos plantearon alternativas de solucién no
convencionales e innovadoras a problemas relevantes y priorizados en las en las
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agendas publicas de los gobiernos nacionales y distritales; resaltando la importancia
gue tiene la voz de la nifiez para la construccién de la ciudad.

I1l.  DIFICULTADES

e Laentrega de los dispositivos tecnoldgicos que se habia proyectado para la vigencia
2022 fue necesario aplazarla para enero de 2023, debido a demoras en la entrega de
los dispositivos por parte del contratista seglin argumentos relacionados con retrasos
en los procesos de importacién por factores de logistica global de mercado vy
embarque en puertos, que llevé a suspender el contrato.

e Se presentaron retrasos en el desarrollo de obras en colegios que llevaron a cambios
en los cronogramas y a aplazamiento en las entrega de las mismas. Dentro de las
obras afectadas se encuentra el colegio San Francisco sede B de Ciudad Bolivar,
presentd retraso en su ejecucién, a pesar de la implementacion de planes de
contingencia, no se logré eliminar el retraso, por lo que la entidad adelanta el proceso
sancionatorio por incumplimiento al contrato de obra CO1.PCCNTR.3137553 de
2021.

Asi mismo, el proyecto La Paz, de la localidad de Kennedy, tuvo acta de inicio el 5 de
diciembre de 2022, sin embargo, no ha sido posible iniciar su ejecucion, ya que se ha
presentado renuencia a la construccién del proyecto por parte de los habitantes del
sector. Se han adelantado diferentes encuentros de socializacion y concertacion con
la comunidad y no ha sido posible dar inicio a las actividades de obra, a la fecha se
espera el fallo de la accién de tutela interpuesta por una residente del sector.

e Debido a la implementacién del acuerdo Marco de Colombia compra eficiente
algunos transportadores se negaron a cubrir algunos segmentos de las localidades,
por lo que fue necesario otorgar subsidio de transporte escolar temporal a algunos
estudiantes, esto con el fin de no afectar su traslado del sitio desde el lugar de
residencia al Colegio, por la imposibilidad de acceder al servicio de ruta escolar.

e Ante las dificultades presentadas de no poder prestar el servicio de ruta escolar a
algunos estudiantes que cumplian los criterios y requisitos, debido a que algunos
transportadores se negaron a cubrir algunos segmentos de las localidades, a causa
de la implementacién del acuerdo — marco con Colombia compra eficiente; se logra
fortalecer la opcion de movilidad alternativa y sostenible, otorgando a los estudiantes
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afectados subsidio de transporte escolar temporal, con el fin de no afectar su traslado
del sitio desde el lugar de residencia al Colegio.

38
Oficina Asesora de Planeacion — SED



