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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital del Habitat — SDHT es un organismo del Sector Central con autonomia
administrativa y financiera creada mediante el Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006, el
cual la definié como cabeza y rectora del Sector Habitat responsable de formular las politicas
de gestion del territorio orientadas a garantizar su desarrollo integral vy el acceso de la
poblacion a una vivienda digna, articulando en torno a ello los objetivos de desarrollo social,
econdmico y ambiental del ordenamiento territorial, a través de la formulacién y ejecucion
de la politica de hébitat y de los instrumentos de gestidn, financiacién y control que la
concretan.

El Sector Hébitat en su conjunto es el responsable de formular los lineamientos e
instrumentos de vivienda y habitat para el Distrito Capital y gestionar soluciones
habitacionales en la modalidad de vivienda nueva, usada o en arriendo, otorgar mejoramiento
integral de barrios, y dar acceso a los servicios publicos. Todo esto bajo los principios de
sostenibilidad, equidad territorial, inclusion y mejoramiento de la calidad de vida urbana y
rural.

La revitalizacion de la ciudad como un proceso orientado a recuperar zonas deterioradas o
con precarias condiciones urbanisticas y ambientales mediante la actualizacion de
infraestructuras de servicios publicos, el aumento de la oferta de espacio publico y
equipamientos, la recuperacion de su significado como bien colectivo y patrimonial, la
potencializacion de la dindmica socioeconomica, el aumento del paisaje urbano y el
mejoramiento de las oportunidades de la ciudadania para el acceso a un habitat humano.

En cumplimiento a la ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo Distrital, “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogotd del siglo XXI 2020-2024", este documento
expone la gestion realizada por la Secretaria Distrital del Habitat durante la vigencia 2022,
donde en primera instancia se articulan los objetivos estratégicos con los proyectos de
inversion, entre los que se destacan las actuaciones urbanas integrales y las intervenciones
de espacio publico, seguido de las soluciones habitacionales y el balance de subsidios,
detallando las asignaciones de subsidios en vivienda nueva y mejoramientos de vivienda
urbana y rural, por ultimo, se relacionan otras acciones de gestion, igualmente importantes y
que dan cuenta de las iniciaciones de vivienda, acueductos veredales, politicas SDHT y
transparencia, entre otros aspectos.

A continuacidn, se presentan los principales resultados obtenidos para [a Secretaria Distrital
del Habitat, detallando los logros y avances, al igual que los beneficios ofrecidos
principalmente a la poblacién mas vulnerable de la ciudad de Bogota.

Secretaria Distrital del Hibitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogotd D.C.
Tetéfone 681- 358 16 00

Codigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co
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1. PLATAFORMA ESTRATEGICA
1.1. OBJETO DE LA ENTIDAD

1a Secretaria Distrital del Habitat (SDHT), fue creada mediante el Acuerdo 257 del 30 de noviembre
de 2006 ¢ inici6 su operacion a partir del 1 de enero de 2007, siendo la entidad rectora del sector
habitat. Su objeto es formular las politicas de gestion del tertitorio urbano y rural en orden a aumentar
la productividad del suelo urbano, garantizar el desarrollo integral de los asentamientos y de las
operaciones y actuaciones urbanas integrales, facilitar el acceso de la poblacion a una vivienda digna
y articular los objetivos sociales econémicos de ordenamiento territorial y de proteccién ambiental.
La estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat se establecen en el
Decreto Distrital 121 de 2008, modificado por el Decreto Distrital 535 de 2016, por el Decreto
Distrital 457 de 2021 y por el Decreto Distrital 457 de 2021,

La SDHT cuenta con entidades adscritas: la Caja de la Vivienda Popular -CVP- y la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Piblicos -UAESP-; entidades vinculadas: la Empresa de
Desarrollo y Renovacién Urbana -ERU- y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota -
EAAB- ESP: y entidades con vinculacién especial: la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
S.A. -ETB- ESP y la Empresa de Energia de Bogotd —EEB, que grupalmente conforman el Sector
Habitat de la ciudad.

El Sector Habitat en su conjunto es el responsable de formular los lineamientos ¢ instrumentos de
vivienda y habitat para el Distrito Capital y gestionar soluciones habitacionales en la modalidad de
vivienda nueva, usada o en arriendo, otorgar mejoramiento integral de barrios, y dar acceso a los
servicios publicos. Todo esto bajo los principios de sostenibilidad, equidad territorial, inclusion y
mejoramiento de la calidad de vida urbana y rural.

La Entidad estd comprometida con la revitalizacién de la ciudad como un proceso orientado a
recuperar zonas deterioradas o con precarias condiciones urbanisticas y ambientales, mediante la
actualizacion de infraestructuras de servicios pablicos, el aprovechamiento de la oferta de transporte,
el aumento de la oferta de espacio publico y equipamientos, la recuperacién de su significado como
bien colectivo y patrimonial, la potencializacién de la dindmica socioeconomica, el aumento del
paisaje urbano y el mejoramiento de las oportunidades de la ciudadania para el acceso a un habitat
humano.

1.2. MISION

Liderar la formulacién e implementacion de politicas de gestion del territorio urbano y rural, en el
marco de un enfoque de desarrollo sostenible con el fin de facilitar el acceso a la vivienda y promover
el mejoramiento integral del Habitat en el Distrito Capital.
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1.3. VISION

Ser la entidad lider en la transformacion y sostenibilidad del Habitat, a través de la innovacién y el
trabajo colaborativo, que permita mejorar las condiciones del territorio, promoviendo el acceso a
soluciones habitacionales y a la prestacién de servicios piblicos en el Distrito Capital.

1.4. VALORES

La Secretaria Distrital del Habitat por medio de la Resolucion 632 de 2018 adopté el Codigo de
Integridad del Servicio Publico, donde se define que los valores del Ideario Etico Distrital se
encuentran inmersos y se fortalecen en los cinco (5) valores del Cédigo de Integridad: Honestidad,
Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia.

* Honestidad: ActOo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general, Realizar nuestras tareas y
responsabilidades con honestidad, claridad y coherencia y Actuar con ética y transparencia en
¢l cumplimiento de nuestras obligaciones.

¢ Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquicr otra condicion; Tratar a los
demas por igual y como nos gustaria ser tratados. Entender que somos diferentes y tolerarnos.

¢ Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar; Cumplir
con nuestras funciones y responsabilidades con calidad, oportunidad y pertinencia; Conocer
claramente nuestro rol en el servicio publico y actual conforme a ello en pro de las solicitudes
de la ciudadania y de las funciones de la entidad.

¢ Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de
la mejor manera posible, con atencidn, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado, Cumplir oportunamente con mi labor, entregando mis responsabilidades
dentro de los tiempos y con los estandares de calidad requeridos, Comprometernos con
nuestras funciones, para desarrollarlas con responsabilidad, agilidad, eficacia y eficiencia.

e Justicia: Obrar siempre con respeto y equidad, sin discriminacién, respetando la
individualidad, la opinidn y la independencia del otro; Actuar con imparcialidad, respetando
siempre las normas y evitando las preferencias.

1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEl. Avanzar en ¢l acceso a servicios de ciudad mediante procesos de intervencién para mejorar las
condiciones del territorio urbano y rural en el cuatrienio.

OE2. Controlar la enajenacion, arrendamiento de vivienda, urbanizacion y construccién del hébitat
mediante procesos administrativos, trdmites y monitoreo y seguimiento, que garanticen la
preservacion y conservacion de los entornos sostenibles y sustentables y el desarrollo de viviendas
durante el cuatrienio.
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OE3. Promover la implementaciéon de politica, planes, programas y proyectos relacionadas con la
prestacién de servicios publicos domiciliarios en coordinacién con las empresas prestadoras y las
entidades del orden distrital, regional y nacional, con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes y su entorno.

OE4. Facilitar el acceso a soluciones habitacionales mediante el disefio de mecanismos y
acompafiamiento permanente, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién en condicion
de vulnerabilidad en el cuatrienio.

OF5. Fortalecer dinamicas de innovacién y trabajo colaborativo por medio de herramientas
tecnolégicas y una adecuada gestion de la informacion, en busca del mejoramiento de la gestion
institucional durante el cuatrienio

1.6. POLITICA DE CALIDAD

La Secretaria Distrital del Habitat como responsable de liderar la formulacién e implementacion de
politicas de gestion en el territorio urbano y rural, estd comprometida con facilitar el acceso a
vivienda, contribuir con una adecuada prestacion de servicios piblicos domiciliarios, ejercer control
de la vivienda y promover el mejoramiento integral del habitat en el Distrito Capital para lograr la
satisfaccién de los ciudadanos y demas partes interesadas, mediante la gestién por procesos, el
cumplimiento de los requisitos aplicables, la mejora continua, una adecuada gestion del riesgo y el
enfoque hacia el desarrollo sostenible.

1.7. OBJETIVOS DE CALIDAD

e Fortalecer la calidad del servicio prestado a los ciudadanos a través de los canales de atencién
en busca de su satisfaccion.

e Mantener la gestion de riesgo en la entidad mediante la metodologia establecida con el fin de
prevenir los efectos negativos y aprovechar las diferentes oportunidades.

e Brindar productos y servicios de conformidad con los requisitos aplicables con el fin de
atender las necesidades y contribuir en la mejora de la calidad de vida de las partes interesadas
de acuerdo con lo establecido en la caracterizacion de productos y servicios de cada proceso
de la entidad.

e Fortalecer la gestion por procesos a través de estrategias de mejora continua y cultura de
calidad que impacten en la sostenibilidad del Sistema de Gestion.

¢ INSTANCIAS DE CONTROL INTERNO

La SDHT, mediante la expedicion de la Resolucion 466 de 2020, modificada por la Resolucion 253
de 2021 y Resolucién 260 de 2021 unifican las disposiciones de las instancias de coordinacién interna
de la Secretaria Distrital del Habitat y se dictan otras disposiciones, define los siguientes comites:

1. Comité Directivo

2. Comité Institucional de Gestién v Desempefio (el cual recoge los siguientes comités: Comité
transparencia, Anti trdmites y de Gobiemno Digital, Comité de Seguridad de la Informacion y
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de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Comité PIGA, Comité interno de
archivo, Comité de inventarios, Comit¢ de incentivos y/o bienestar social, Comité del plan
institucional de respuesta a emergencias — PIRE y las demas instancias que no se registran aparte)
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Comité de Conciliacidén

Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema contable

Comité de Contratacion

Comit¢ de la Estrategia Institucional de Respuesta a Emergencias- EIR HABITAT

Comit¢ de Adquisiciones

oo W

L& FUNCIONES DE LA SDHT

Como cabeza de sector, y segin el Decreto 121 de 2008, las funciones de la Secretaria son:

a) Elaborar la politica de gestién integral del Sector Habitat en articulacién con las Secretarias
de Planeacion y del Ambiente, v de conformidad con el Plan de Ordenamiento Territorial -
POT y el Plan de Desarrollo Distrital.

b) Formular las politicas y planes de promocidn y gestién de proyectos de renovacion urbana, el
mejoramiento integral de los asentamientos, los reasentamientos humanos en condiciones
dignas, el mejoramiento de vivienda, la produccién de vivienda nueva de interés social y la
titulacion de predios en asentamientos de vivienda de interés social, Ver el Concepto de la
Sec. General 079 de 2008.

¢) Promover la oferta del suelo urbanizado y el apoyo y asistencia técnicas, asi como el acceso
a materiales de construccion a bajo costo.

d) Gestionar y ejecutar directamente o a través de las entidades adscritas y vinculadas las
operaciones estructurantes definidas en el Plan de Ordenamiento Territorial - POT y demés
actuaciones urbanisticas que competan al Sector Habitat.

¢) Formular la politica y disefiar los instrumentos para la financiacion del habitat, en planes de
renovacion urbana, mejoramiento integral de los asentamientos, los subsidios a la demanda y
la titulacion de predios en asentamientos de vivienda de interés social.

f) Orientar, promover y coordinar las politicas y acciones para la prestacion eficiente, bajo
adecuados estandares de calidad y cobertura de los servicios piblicos domiciliarios, en
concordancia con el Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo y ¢l Plan de
Gestion Ambiental y velar por su cumplimiento.

g) Formular la politica y disefiar los instrumentos para la cofinanciacién del hébitat, entre otros
sectores y actores con el nivel nacional, las Alcaldias locales, los inversionistas privados,

nacionales y extranjeros, las comunidades, las organizaciones no gubernamentales ONG’s y
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las organizaciones populares de vivienda — OPV’s, en planes de renovacién urbana,
mejoramiento integral de los asentamientos subnormales, produccién de vivienda nueva de
interés social y titulacién de predios en asentamientos de vivienda de inter¢es social.

h) Coordinar las intervenciones de las entidades adscritas y vinculadas en los planes de
mejoramiento integral, de asentamientos, produccion de vivienda de interés social y de
renovacion urbana.

i) Disefiar la politica de subsidios y contribuciones en la prestacion de los servicios publicos,
con base en los recursos del Sistema General de Participaciones y otros recursos de
financiacién definidos en la Ley 142 de 1994, sus reglamentaciones y demas normas
concordantes.

i) Coordinar las gestiones de las entidades distritales ante las autoridades de regulacion, control
y vigilancia de los servicios publicos domiciliarios.

k) Coordinar las gestiones orientadas a fa desconcentracién y descentralizacion de la gestion de
planes de produccion o mejoramiento del habitat en cada jurisdiccion, segin las competencias
asignadas a las alcaldias locales.

1) Promover programas y proyectos para ¢l fortalecimiento del control social de la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios, evaluar los sistemas de atencion a los usuarios y orientar
las acciones para la mejor atencidn a las peticiones, quejas y reclamos.

m) Controlar, vigilar e inspeccionar la enajenacién y arriendo de viviendas para proteger a sus
adquirientes.

n) Participar en la elaboracion y en la ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial, en la
articulacién del Distrito Capital con el 4mbito regional para la formulacion de las politicas y
planes de desarrollo conjunto, y en las politicas y planes de Desarrollo urbano del Distrito
Capital.

0) Formular conjuntamente con la Secretaria Distrital de Planeacion y con la Secretaria Distrital
de Ambiente, la politica de ecourbanismo y promover y coordinar su ejecucion.

p) Definir coordinadamente con la Secretaria Distrital de Ambiente, la politica de gestion
estratégica, del ciclo del agua, la cual incluye la oferta y demanda de este recurso para la
ciudad como bien piblico y derecho fundamental a la vida.

q) Promover y desarrollar los lineamientos ambientales determinados por cl ordenamiento
juridico en lo relacionado con el uso del suelo.
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2. RESULTADOS DE LA GESTION!
2.1 CONTROL INTERNO

De conformidad con las funciones y roles legales establecidos en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993
“Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”, y del articulo 17 del Decreto Nacional No. 648 de 2017
“Por ¢l cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Puablica” la Oficina de Control Interno estructurd para la vigencia 2022 el Plan Anual de
Auditorias compuesto por 53 acciones distribuidas en los 5 roles que se describen a continuacion:

2.1.1. Rol de Liderazgo Estratégico

A través de este rol la Oficina Asesora de Control Interno actiia como soporte estratégico para la toma
de decisiones del nominador y del representante legal, agregando valor de manera independiente,
mediante la presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y alertas oportunas ante
cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.
Este rol hace referencia, a las actividades que se deben realizar frente a su nominador, asi como
aquellas relacionadas con su posicionamiento al interior de la Entidad.

Con ocasién de este rol, las acciones realizadas generaron los siguientes resultados:

. Presentacion y aprobacidn del | o Secretaria Técnica para la coordinacion |

Plan Anual de Auditorias 2022, v desarrollo de 5 sesiones del del Comité
[nstitucional de Coordinacidn de Control Interno.

N Disefio del Modelo de|® Aprovisionamiento de observaciones,

Aseguramiento y Consulta. | recomendaciones y alertas en tiempo real sobre
| asuntos de la gestion institucional.

. Asesoria y Acompafiamiento e Asistencia y Participacion a tres (3)

Permanente a las Instancias de | sesiones del Comité Distrital de Auditoria.

Coordinacion de Control Interno.

. Asegsoria vy Acompafiamiento | e Desarrolle de ocho (8) sesiones de

Permanente a los  Procesos vy | autoevaluacion.

Dependencias de la Enfidad,

. Disefic del Programa de | Avances en la Transicidon para Ia

Aseguramiento y Mejora de la Calidad de | Adopcién  de las Normas del Marco

la Auditoria Interna. Internacional para la Practica Profesional de la

Auditoria Interna.
. Avances en la consolidacion del | ¢ Avances en el redisefio de la operacion

Ranking de Auditores de la Entidad. del proceso de Evaluacién, Asesoria y

} Mejoramiento.
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. Asistencia y participacién a | e Puesta en funcionamiento  del
jornadas de capacitacién interna y | SharePoint como mecanismo de control y
externa para reconocer tendencias en resguardo de la informacion institucional
materia de la gestion pablica.

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

En el grafico No. 1 se presenta el modelo estratégico disefiado para la operacion del evaluador
independiente.

Grafico No. 1. Modelo Estratégico Operativo de la Oficina Asesora de Control Interno

MODELO OPERATIVO

{ DE LA AUDITORIA INTERNA %
CONSULTORIA : - “ > | ASEGURAMIENTO

PRt 58 Gl 0 L ¥

SA‘ I Acciones correctivas
@ Acclones, - : : : 3

Proventivas | Sistema de Alertas |
de Control Interno

SEGUIMIENTO .,,,,,,;;;

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

2.1.2. Enfoque Hacia la Prevencion

Este rol se desarrolla a partir de un proceso de asesoria proactiva y estratégica para surtir
recomendaciones y mejoras significativas en torno al Sistema de Control Interno, a la gestion
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institucional, a la administracién del riesgo, y al analisis y perspectivas sobre las causas de los
problemas identificados en los seguimientos y auditorias internas y externas a fin de contribuir con
los lideres de proceso y con la Alta Direccién a adoptar las medidas correctivas o preventivas
necesarias y faciliten la gestion efectiva de la Entidad.

En esta materia, el evaluador independiente ejecut6 acciones respecto de los siguientes topicos:

. Disefio  Preliminar  del Sistema l . Identificacion de Brechas en los Procesos de la
Institucional de Alertas de Control Interno. Entidad.
. Seguimiento a la implementacion y | » 24 mesas de trabajo para depuracion yseguimiento

adopcion de recomendaciones de informes de
seguimiento y evaluacion interno y extermos
vigencia 2021,

del Plan de Mejoramiento Institucional y del Plan de
Mejoramiento suscrito con Ia Contraloria de Bogota, entre
otros aspectos de la gestidn institucional,

. Aprovisionamiento de observaciones, recomendaciones v alertas en tiempo real sobre asuntos de la
gestion instifucional.
Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

2.1.3. Evaluacién de la Gestion del Riesgo

Se enmarca en la asesoria y acompafiamiento técnico y de evaluacion y seguimiento en las diferentes
etapas de la gestion del riesgo, asi como en la evaluacién independiente para detectar aquellos
aspectos que representan una amenaza para el cumplimiento de los objetivos de los procesos, y, por
ende, los objetivos y metas institucionales, asi como valoraciones respecto de la pertinencia,
idoneidad, adecuacion, funcionamiento y efectividad de los controles.

Es asi que, la Oficina Asesora de Control Interno constituida como el “control de controles por
excelencia” y aunado a las actuaciones relacionadas con los demés roles, desarrolié las siguientes
acciones:

. Seguimiento y evaluacién cuatrimestral | * Seguimiento y evaluacién cuatrimestral de las
de los riesgos de corrupeion. acciones contenidas en el Plan Anticorrupecion v de
Atencidn al Ciudadano,

* Aprovisionamiento de alertas, | Seguimiento a las alertas, observaciones y
observaciones y recomendaciones respecto de los | recomendaciones.

seguimientos realizados.

Fuente; Oficina Asesora de Control Interno

2.1.4. Rol de evalnacién y seguimiento

Consiste en una evaluacion planeada, documentada, organizada, sistematica, objetiva e independiente
respecto de las politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, riesgos y resultados de
la Entidad.

El propdsito de este rol es realizar la evaluacion independiente y emitir un concepto acerca del
funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la gestion desarrollada por Ia Entidad y de los

Pagina 13 de 76

Secretarfa Distritat del Hibitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogotd D.C.
Teléfono 601- 358 16 00

2=

Sistema da

130 3001:2015
-

Cédigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

CERTHICADD

sl Ccom
D 9108838412




ALCALEA MAYOR
D BOGOTA OC.

SECRETARIA DEL

HABITAT

resultados alcanzados, a través de la cual se revelan hallazgos, observaciones, alertas,
recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y el desempefio.

Institucional.

En tal sentido, las acciones realizadas por la auditoria internas se enfocaron en lo siguiente:

Detensa Judicial y SIPROJ WEB.

. Trabajo de Auditoria al Sistema de | e Seguimiento a la Ley de Transparencia.

Gestién de Seguridad y Satud en el Trabajo.

. Trabajo de Auditoria al proceso de | » Balance del Indice de Desempefio

Gestién Tecnologica. Institucional.

. Trabajo de Auditoria a contratos de | o Seguimiento a las Medidas de

obras y supervision, actualmente en ejecucion. Austeridad en el Gasto Publico.

. Seguimiento al Plan Anticorrupciony | ® Seguimiento a la Peticiones, Quejas vy

de Atencidn al Ciudadano. Reclamos.

. Evaluacién de la Gestion pot | ® Evaluacion del Sistema de Control

Dependencias. Interno Contable,

. Seguimiento Plan de Mejoramiento . Evaluacion Independiente del Sistema

Contraloria de Bogota. de Control Interno.

. Seguimiento Plan de Mejoramiento . Seguimiento y Evaluacion de las Metas

Institucional. del Plan de Desarrollo.

. Licenciamiento y Derechos de Autor. | » Seguimiento a directrices para prevenir
conductas  irregulares  relacionadas  con
incumplimiento de manuales de funciones y de
procedimientos y pérdida de elementos y
documentos publicos.

. Seguimiento a la Actividad Litigiosa, | * Seguimiento el Programa  de

Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la
Auditoria,

Gestion. Ley 951 de 2005.

. Seguimiento a la Administraciondela | ® Informe semestral de seguimiento a los

Caja Menor. instrumentos écnicos y administrativos que
hacen parte del Sistema de Control Intermo.

. Seguimiento a los Informes de . Informe Anual de Gestién de la Oficina |

| Asesora de Control Interno 2021,

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

Adicionalmente, dentro del Plan Anual de Auditoria de la vigencia se incorporaron las siguientes
auditorias que fueron gestionadas por la Subdireccion de Programas 'y Proyectos:

e Auditoria Interna de Calidad al Sistema de Gestion de Calidad con el estandar ISO%9001:2015.
e Auditoria Interna de Calidad al Sistema de Gestion de Ambiental con el estandar

1SO14001:2015.

¢ Auditoria Externa de Calidad al Sistema de Gestion de Calidad con el estandar 1IS0O9001:2015

— Seguimiento

2.1.5. Rol de Relacion con Entes Externos de Control

A través de este rol, la Oficina Asesora de Control Interno funge como puente entre los entes externos
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de control y 1a Entidad para facilitar el flujo de informacién a partir de informacion referente a: fechas
de visitas, alcances de las auditorias de control fiscal, informes periddicos, requerimientos de los
drganos de control, entre otros aspectos.

De igual manera, se verifica y monitorea la atencién de los requerimientos para asegurar que los

tramites de respuesta operen bajo criterios de oportunidad integralidad y pertinencia.

En desarrolle de este rol, se ejecutaron las siguientes acciones:

' ¢ Recepcion, registro, revision, monitoreo v control
de los requerimientos de los organismos de control
disciplinario, fiscal y penal que se cursaron a
través de Ja Oficina de Conirol Interno.

Monitoreo y acompafiamiento a 6 anditorias de
control fiscal practicadas a la Entidad por la
Contraloria de Bogota.

* Acompafiamiento permanente a los érganos de
control respecto de visitas administrativas

Analisis de informes externos de entes de
control.

e Asesoria y acompafiamiento a los lideres de
proceso respecto de la atencion oportuna,
confiable, veraz y consistente a los requerimientos
de los entes externos de control.

Revisién, comentarios y observaciones
respecto de proyectos de respuesta puestos a
consideracion de 1a dependencia.

¢ Coordinacion para la elaboracion, revision y
transmision de los planes de mejoramiento.

Coordinacion para la elaboracién, revisién y
transmision de los planes de mejoramiento.

*  Anélisis de los términos de oportunidad de
atencion de los requerimientos de Entes de Control

Acompafiamiento, asistencia técnica ¥y
seguimiento de la cuenta fiscal mensual y
anual.

e Emision de alertas permanentes respecto de los plazos para remision de respuestas.

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

Como resultado de todas las intervenciones asociadas a los diferentes roles, a continuacién, se
destacan algunos de los principales aspectos y logros:

2.1.6. Requerimientos Entes de Control

Durante la vigencia 2022 se recibieron un total de 1.055 requerimientos registrados por la Oficina
Asesora de Control Interno, ya sea por intermediacion o por solicitudes directas de los organismos de
control, siendo mayormente representativos los relacionados con la Personeria de Bogota con el 49%
seguido de los cursados por la Contraloria de Bogota con €l 18%. Para la vigencia 2021 se registraron
1.263 requerimientos lo cual refleja una reduccidn del 16% en 2022, Ver grafico No. 2.
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Grafico No. 2. Comparativo Requerimientos Entes de Control. Vigencias 2021 — 2022

Comportamiento de Resuerimientos por Ente de Control 2023 [n
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Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

Entre las dos vigencias se registré una mejora en 3 puntos porcentuales en 2022 respecto del indice
de inoportunidad de los términos legales para responder los requerimientos de los Entes Externos de
Control asi:

Grifico No. 3. Comparativo de Indice de Inoportunidad Vigencias 2021 — 2022
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Fuente: Oficina Asesora de Contro! Interno
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2.1.7. Sistema de Control Interno Contable

Los analisis de la Oficina Asesora de Control Interno respecto de la evaluacion del Sistema de
Control Interno Contable muestran una tendencia hacia la mejora que data de la vigencia 2017
y que se muestra en el grafico No. 4, registrandose un mejor desempefio en la vigencia 2021.

Grafico No. 4. Comparativo Anual del ndice de Desempeiio del SCIC
INDICE DE DESEMPENO DEL SCIC
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Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

En el grafico No. 5 se muestran los niveles de desempefio respecto de los componentes del marco
normativo contable para la vigencia 2021.

Grifico No. 5. Niveles de Cumplimiento de los Componentes del Marco Normativo Contable
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Fuente: Anslisis Control interno informacion evaluaciéon fomauiano informe cuantitative - 2021

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogoti D.C.
Teléfono 50%- 358 16 00

Codigo Postat 110231
www.habitatbogota.gov.co

Slstema da
Geshdn
150 90012015

R V.M
1D 9103838812

Pagina 17 de 76



SECRETARIA DEL

HABITAT

2.1.8. Auditorias de Control Fiscal

En el grafico No. 6 se muestra el analisis del comportamiento historico de los hallazgos revelados
en los informes de auditorfa de control fiscal ejecutadas por la Contraloria de Bogotadesde la
vigencia 2012 a 2022. Los resultados muestran que, particularmente entre 2021 y 2022 se registrd
una reduccion del 39% de los hallazgos, resultado inversamente proporcional al incremento de
las auditorias de control fiscal ejecutadas en el 2022 que ascendieron a 6, de lascuales 1 se encuentra

en ejecucion.

Grifico No. 6. Hallazgos de Control Fiscal 2012-2022
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Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

¢ Asimismo, las incidencias de los hallazgos de contro] fiscal también reflejan un comportamiento
tendiente a la reduccién. Para el caso de las incidencias disciplinarias, se registré una reduccion
del 81% entre la vigencia 2021 a 2022 pasando de 26 a 5, mientras que para 2021 se revelaron
5 hallazgos con incidencia fiscal sin registrar ninguno en la vigencia 2022, lo cual se contrapone
contra la cantidad de auditorias de control fiscal que en 2022 ascendieron a 6 de las cuales una
aun no entrega resultados definitivos. Adicionalmente, la Entidad no ha tenido hallazgos con

incidencia penal. Ver grifico No. 7.

Gréfico No. 7. Incidencias de los Hallazgos de Control Fiscal Vs. Numero de Auditorias
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ALCALDER JAOR
DE BOGOTA D

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LAS INCIDENCIAS Vs No. DE AUDITORIAS
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Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

2.1.9. Plan de Mejoramiento Contraloria de Bogota

e Al cierre de la vigencia 2022 el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota
para dar tratamiento a los hallazgos derivados de las autorias de control fiscal en las diferentes
modalidades, se compone como se muestra en el grafico No. 8.

Grifice No. 8. Plan de Mejoramiento Contraloria de Bogota al Cierre de 1a Vigencia 2022

PM CONTRALORIA DE BOGOTA. CIERRE VIGENCIA 2022

TOTAL HALLAZGOS ABIERTOS 46
TOTAL ACCIONES VIGENTES 59
ACCCIONES CUMPLIDAS 43
ACCIONES EN EIECUCION Fi
ACCIONES SIN HNICHAR )
ACCIONES INCUMPLIDAS

Fuente: Oficina Asesora de Control Intermo
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e En el marco de la Auditoria de Control Fiscal en la modalidad de Regularidad vigencia 2022
PAD 2023, se someterdn a la evaluacién de la Contraloria de Bogotd 38 de las 43 acciones
cumplidas y que tienen plazo de ejecucion en la vigencia 2022, lo cual potencialmente puede
repercutir en el cierre de 33 de los 46 hallazgos abiertos. Asi mismo, para la vigencia 2022 no

se registraron acciones incumplidas.

Con ocasion de la evaluacion al cierre de la vigencia 2022, este instrumento refleja el siguiente
comportamiento desde los factores de eficiencia, eficacia y efectividad. Ver grafico No. 9.

Gréfico No. 9. Niveles de Desempeiio del Plan de Mejoramiento Contraloria de Bogota. Vigencia 2022

EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
) ‘m “ﬂ .
! i

i | i ; 1
£ 5 | |

§ A : ] s , :
|
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Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

2.1.10. Plan de Mejoramiento Institucional

Al cierre de la vigencia 2022 el Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Oficina
Asesora de Control Interno para dar tratamiento a las desviaciones, hallazgos y observaciones
derivados de todos los mecanismos de autoevaluacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, se
compone como se muestra en el grafico No. 10.
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Grafico No. 10. Niveles de Desempefio del Plan de Mejoramiento Institucional. Vigencia 2022

P EINSTITUCIONAL AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2022

TOTAL HALLAZGOS ABIERTOS 8O
TOTAL ACCIONES VIGENTES 104
ACCCIONES CUMPLIDAS 1893
ACCIONES EN EJECUCION a8
ACCIONES INCUMPLIDAS 40

ACCIONES SIN INICIAR

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno

De igual manera, las 104 acciones en ejecucidn registraron el siguiente estado al culminar la
vigencia:

Grifico No. 11. Estado de las Acciones en Ejecuci6n. Vigencia 2022
ACCIONES AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2022

AVANCE

INDETERMINABLE 1

ACCIONES
INEFECTIVAS

ACCIONES ae
INCUMPLIDAS i

ACCIONES EN : ]
TERMHINOS 58

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno
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2.1.11. Plan Anticorrupcién y Riesgos de Corrupcion

e El Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la vigencia 2022 se estructuré en 41

actividades distribuidas en 6 componentes asi:

Componente Nuamero de actividades

Mapas de riesgos de corrupcion 9

Racionalizacion de tramites 1

Rendicion de cuentas 6

Afencion al ciudadano 11

Mecanismos para la transparencia y 11

Acceso a la Infermacién Publica

Iniciativas adicionales - Plan de Gestion 3

de Integridad y Plan de participacion:

De acuerdo con la evaluacién realizada a cada una de las acciones con corte al 31 de diciembre de
2022, el Plan Anticorrupeion de y Atenciéon al Ciudadano registro los siguientes resultados para cada

componente. Ver grafico No. 12.

Grifico No. 12. Cumplimiento del PAAC. Vigencia 2022

CUMPLIMIENTO PAAC
100% 100% 100%
i b e |
Mapa de  Racionglizacdn Rendicidn de
riesgos de de trémites cuentas
corrupcion

A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

100% 10095 1.00% 100%
St Bad T b
Arerciénal  Transparenday  Inicistvas  Curnplimiento
Ciudadano Accesoala adicionalas del PAAC
Informacién

Fuente: Informe de seguimiento al PAAC y MRC con corte a 31/12/2022 — Radicado 3-2023-256

De la evaluacion del cumplimiento de los controles se obtuvieron los siguientes resultados:
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Grafico No. 13, Cumplimiento de Controles Riesgos de Corrupcion. Vigencia 2022

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE CONTROLES A
DICIEMBRE 2022

CUMPLE 27
PARCIAL 4
SIN REPORTE 4
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Informe de seguimiento al PAAC y MRC con corte a 31/12/2022 — Radicado 3-2023-256

Por su parte, las acciones de tratamiento establecidas para el tratamiento del riesgo residual de

corrupcion presentaron el siguiente estado:

Grifico No. 14, Acciones de Tratamiento. Riesgos de Corrupcidn. Vigencia 2022

ESTADO DE ACCIONES DE TRATAMIENTO A31 DE
DICIEMERE DE 2022

EJECUTADA 24
simerecucion I 2
SIN SOPORTES 2

SIN ACCION TR p

0 5 10 15 20 25

30

Fuente: Informe de seguimiento al PAAC y MRC con corte a 31/12/2022 -- Radicado 3-2023-256

2.1.12. Fenecimiento de lIa Cuenta Fiscal Anual

La Oficina Asesora de Control Interno realizo la revision de los resultados historicos del fenecimiento
de la cuenta fiscal anual desde la vigencia 2014, encontrando que para los afios 2015, 2016 v 2017
no se recibid concepto favorable por parte de la Contraloria de Bogota. Sin embargo, para ¢l
cuatrienio 2018 a 2021 se han fenecido las cuentas fiscales anuales, segln se muestra en ¢l grafico

No. 15.
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Grafico No. 15, Estado Historico de Fenecimiento de las Cuentas Fiscales Anuales
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Fuente: Oficina Asesora de Conirol Interno

2.1.13. Sistema de Control Interno - SCI

Asi las cosas, y luego del desarrollo de todas las acciones establecidas para cada rol, durante la
vigencia 2022 fueron evaluados paulatinamente los componentes estructuradores del Sistema de
Control Interno a través de los mecanismos de autoevaluacion, seguimiento y evaluacién por
diferentes medios, encontrandose que los niveles de desempefio vienen con una tendencia a la mejora
desde 2020. Particularmente, para los dos semestres de la vigencia 2022, el SCI registréd su mejor
desempefio con un incremento de 12 puntos porcentuales respecto del primer semestre de la misma
vigencia, tal como se muestra en el gréafico 16.

Grafico No. 16. Estado del Sistema de Control Interno. Vigencias 2020 - 2022

DESEMPENO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG
0%

80%
70%

60%

77%
3% = S L BE% . 5%
50% pansnnt I
40%
30%
20%
0%
0%

Primer Semestre  Segundo Semestre  Primer Semestre  Segundo Semestre Primer Semestre  Segundo Semestre
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno
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2.2 GESTION CONTRACTUAL

Desde el proceso de Gestién Contractual, durante la vigencia 2022, se tramitaron 2.444 solicitudes,
que fueron remitidas por las diferentes dependencias de la entidad, solicitudes entre los cuales se
encuentra (adjudicacion de nuevos procesos, Compras por la tienda virtual de Colombia Compra
Eficiente CCE, Contratacion directa de personal, modificaciones contractuales, liquidaciones).

Para las modificaciones contractuales y la suscripcion de contratos nuevos, una vez son aprobados en
plataforma SECOP 11, se procedi6 a su perfeccionamiento, aprobando pélizas de los contratos que lo
requerian, se solicita la expedicion de registros presupuestales y la afiliacion a las ARL para los
contratos de prestacion de servicios y apoyo a la Gestion.

Como logro del equipo de confratacion, se resalta la correcta realizacion de los tramites en los tiempos
requeridos, de acuerdo con el cumplimiento de objetivos y necesidades de la Entidad y con las
especificaciones consagradas en las leyes que rigen la contratacion estatal.

2.3 CONTROL DISCIPLINARIO

Gestidon de Procesos Disciplinarios:

En la vigencia 2022, se efectué el procedimiento disciplinario correspondiente de conformidad con
los términos y etapas del Codigo General Disciplinario -Ley 1952 de 2019, en los procesos activos
de competencia de la Oficina de Control Disciplinario Interno de la SDHT, realizandose la revision,
priorizacién de cada uno de los procesos, emitiéndose los actos administrativos de tramite o de fondo
necesarios para impulsar o emitir decision de final dentro de cada proceso disciplinario. Toda la
informacion se alimenta en la Base de Datos de Procesos Disciplinarios PE02-FO664-matriz que fue
actualizada y completada con la informacién correspondiente a cada uno de los procesos-, ia cual
cuenta con el detalle de cada proceso-radicacién, estado actual, asunto, etapa procesal, investigados,
actos administrativos emitidos, fecha de emision y nombre del abogado responsable-.
Adicionalmente, las quejas por presuntos actos de corrupcidn allegadas a través del Sistema Bogota
Te Escucha también fueron tramitados en su totalidad. De manera que, los procesos recibidos y
tramitados en la vigencia 2022 son un total de cincuenta y siete (57).

No obstante, la gestion disciplinaria incluye de igual forma, el impulso oficioso de cada uno de los
procesos activos de todas las vigencias, asi las cosas, el total de actuaciones en el afio 2022 asciende
a trecientos cuarenta y un (341) actos administrativos expedidos por la Oficina de Control
Disciplinario Interno en el marco de sus competencias.

Adicionalmente, los oficios y memorandos de cada acto adminisirativo en los cuales se solicitaron
las pruebas procedentes y conducentes para adelantar las investigaciones, dentro de los diferentes
procesos disciplinarios, también fueron gestionados a través del Sistema Siga y hacen parte de cada
expediente.
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Estrategia de Sensibilizacion:

La estrategia de sensibilizacion 2022, fue finalizada con el 100% del cumplimiento de las actividades
programadas en el cronograma, sin presentar ningin retraso o dificultad, estrategia enfocada en el
nuevo codigo disciplinario que entr6 a regir el 29 de marzo de 2022, se elaboraron:

e 3 capsulas disciplinarias con temas sustanciales de la modificacién a la norma.

e 1 cartilla disciplinaria actualizada

¢ Sedio publicidad en la pagina web de la entidad, en correo masivo institucional y se socializo
con las entidades adscritas v vinculadas al sector, las circulares emitidas por la Direccion
Distrital de Asuntos Disciplinarios.

e Asistencias a las orientaciones de la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios.

o Se participd en el Curso de actualizacion del Régimen disciplinario para el Distrito, por parte
de todo el equipo de CDL.

Asi mismo, se alimentan y mantienen actualizados los siguientes sistemas de informacion:

e SID -Sistema de informacién Disciplinaria del Distrito.
e OCDI _Sistema en el cual se informan actuaciones disciplinarias a la Personeria de Bogota.

3. RESULTADOS DE LA GESTION DEL PDD “UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXi”

En el marco de la estructura del Plan de Desarrollo Distrital, “Un nueve contrato social y ambiental
para la Bogotd del siglo XXI 2020-2024", la Secretaria Distrital de! Habitat, cuenta con 24 metas
Plan de Desarrollo, distribuidas en 4 propésitos y 10 programas que se ejecutan a traves de 25
proyectos de inversion.

En este sentido, la Secretarfa Distrital del Habitat durante la vigencia 2022, a traves de acciones,
estrategias, rendicion de cuentas, subsidios, obras, entre ofras, obtuvo avances y logros que generaron
especialmente en la poblacién mas vulnerable, impactos y beneficios que conllevaren a reducir las
desigualdades, promover la equidad de género, reactivar la economia Bogotana, construyendo a un
gobierno abierto, participativo y transparente.

3.1. OE I: AVANZAR EN EL ACCESO A SERVICIOS DE CIUDAD MEDIANTE PROCESOS
DE INTERVENCION PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DELTERRITORIO URBANO
Y RURAL EN EL CUATRENIO

En este objetivo estratégico se le asocian 7 metas Plan de desarrollo con el mismo nmimero de
proyectos de inversién, siendo estos los siguientes:
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Tabla No. 1. Asociacion de las Metas Plan de Desarrollo y proyectos de inversion,

al OE 1, de la SDHT

PROYECTOS DE
INVERSION ASOCIADOS

METAS PLAN DE DESARROLLO

INDICADOR

7575- Estudios y disefios de
proyectos para el mejoramiento
integral de Barrios — Bogotd
2020-2024

Realizar mejoramiento integral de barrios con
Participacion Ciudadana, en 8 territorios
priarizados (puede incluir espacios pdblicos,
malla vial, andenes, alamedas a escala barrial o
bandas eléctricas)

Nimero de intervenciones de
mejoramiento integral (SDHT)

7577 - conformacion y ajustes de
expedientes para legalizacion de
asentamientos de origen informal
y regularizacidon de desarrollos
legalizados. '

Conformar y ajustar 250 expedientes urbanos
para la legalizacion y regularizacion de
asentamientos de origen informal

NiOmere de expedientes de
legalizacion y regularizacién
conformados y ajustados

Gestionar (7) proyectos integrales de desarrello,

7645 - Recuperacion del Espacio
Piblice para el Cuidado

7641- Jmplementacion Estrategia | revitalizacion o renovacion buscando promover| Niimero de proyectos de
Integral deRevitalizacion | la permanencia y calidad de vida de los desarrollo, revitalizacion o
pobladores ¥y moradores originales, asi como los} renovacion urbana gestionados
nuevos
7642 - Implementacién de Numero de acciones de
acciones de Acupunfura Urbana | Desarrollar 30 acciones de acupuntura urbana acupuntura urbana
Bogota desarrolladas
Realizar 30 intervenciones urbanas enfocadas en | Nimero de  intervenciones

una mejor iluminacion, mejores andenes, parques
mds seguros y ofros espacios urbanos, en dreas de
alta incidencia de violencia sexual

urbanas realizadas en areas de
la ciudad con alta incidencia de
violencia sexual

7659 - Mejoramiento Integral
Rural y de Bordes Urbanos en
Bogoti

i

Disefiar e implementar intervenciones de
mejoramiento integral rural y de bordes urbanos

Numero de intervenciones de
mejoramiento integral rural ¥
de intervenciones en bordes
urbanos implementadas

7802 - Consolidacién de un |
banco de tierras para la ciudad
regién Bogotd ]

Formular e implementar el banco regional de
tierras.

Porcentaje de avance en la
formulacién e implementacion
del banco regional de tierras

3.1.1. Realizar mejoramiento integral de barrios con Participacion Ciudadana, en 8 territorios
priorizados (puede incluir espacios publicos, malla vial, andenes, alamedas a escala
barrial o bandas eléctricas

La meta lleva un acumulado de 5.72 intervenciones de mejoramiento, en lo cual se han desarrollado
las prefactibilidades y la claboracién y/o actualizacion de estudios y disefios en los territorios
priorizados.

Realizar 13 estudios y disefios para conectividad urbana en las dreas priorizadas de origen informal:

1. Se avanzo en un 100% de ejecucion fisica real del total del convenio, este porcentaje
corresponde al promedio de los avances ejecutados y avalados por la interventoria al 30 de
septiembre de 2022, correspondiente al Convenio 613 de 2020 para los Estudios y disefios en
el barrio Caracoli de la localidad de Ciudad Bolivar.

II. Al contrato de consultoria No. 881 de 2021 se realiz6 seguimiento a través de contrato de
interventoria 914 de 2021, este se encuentra en etapa de finalizacién del 100% en la
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elaboracion de los estudios y disefios de los territorios en la Localidad de Bosa y Localidad
de Ciudad Bolivar

I Al contrato de consultoria No. 941 de 2022 se realizé seguimiento a través de contrato de
interventoria 995 de 2022, este se encuentra con una ejecucion del 24% en la elaboracion de
Jos estudios y disefios de los territorios en la Localidad de Usme estan en proceso de revision
por parte de la interventoria.

IV. Al contrato de consultoria No. 942 de 2022 se realizé seguimiento a través de contrato de
interventoria 996 de 2022, este se encuentra con una ejecucion del 61% en la elaboracion de
los estudios y disefios de los tertitorios en la Localidad de Suba y Localidad de San Cristdbal
estan en proceso de revision por parte de la interventoria.

V. Al contrato de consultoria No. 1118 de 2022 se realizé seguimiento a través de contrato de
interventoria 1131 de 2022, este se encuentra con una ejecucion del 31% en la elaboracion de
los estudios y disefios de los territorios en la Localidad de Rafael Uribe Uribe estan en proceso
de revisi6n por parte de la interventoria.

Construir 8 obras en espacios publicos en territorios de mejoramiento integral de barrios:

I Al contrato de obra No. 934 de 2021 se realizd6 seguimiento a través de contrato de
interventoria 979 de 2021, este se encuentra en etapa de liquidacion del 100% en ejecucion
fisica en el barrio el Paraiso y Mirador en la Localidad de Ciudad Bolivar

II. Al contrato de obra No. 952 de 2021 se realizd seguimiento a través de contrato de
interventoria 978 de 2021, este se encuentra en etapa de ejecucion, teniendo un avance del
56% en ejecucion fisica en el barrio los Alpes sector bajo en la Localidad de Ciudad Bolivar
III. Al contrato de obra No. 953 de 2021 se realizd seguimiento a través de contrato de
interventoria 978 de 202 1. Este contrato se encuentra suspendido y en proceso administrativo
sancionatorio con una resolucién de multa en el mes de octubre y un proceso de
incumplimiento iniciado en el mes de noviembre y que se encuentra activo en su debido

proceso, dejando un avance fisico del 41% en el barrio los Alpes sector alto en la Localidad
de Ciudad Bolivar.
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Fuente: Subdireccion de Barrios-SDHT (2022}

Impactos y beneficios: Las prefactibilidades y la elaboracién y/o actualizacion de estudios y disefios
en los tertitorios priorizados, son un insumo que seré de utilidad para poder ejecutar obras que mejoren
las condiciones de vida de la comunidad en los territorios priorizados en términos de conectividad.
Mediante las obras en espacio publico gjecutadas en los territorios priorizados en 4reas de origen
informal, se mejoraron las condiciones de vida de las comunidades en términos de conectividad con
la oferta de servicios de la ciudad.
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3.1.2. Conformar y ajustar 250 expedientes urbanos para la legalizacion y regularizacién de
asentamientos de origen informal

Durante las vigencias 2020, 2021 y 2022 se ha avanzado en ciento cincuenta y cinco (155)
expedientes ajustados y radicados ante la Secretaria Distrital de Planeacién- SDP para regularizacion
y legalizacion de asentamientos humanos, donde durante el cuatrienio se han radicado setenta y un
(71) expedientes urbanos para proceso de la regularizacion urbanistica en las Localidades de: Ciudad
Bolivar 15, San Cristébal 14, Suba 10, Usme 7, Usaquen 6, Fontibon 6, Rafael Uribe 5, Chapinero 4,
Santafé 2, Bosa 2. Y 84 expedientes de legalizacién urbanos para asentamientos susceptibles de
legalizacion utbanistica en las Localidades de: Bosa 21, Ciudad Bolivar 14, Rafael Uribe 13, Suba
10, Usme 10, Usaquén 5, San Cristobal 4, Santafé 2, Kennedy 2, Fontibén 1, Chapinero 1, Engativa
1. Se aclara que de todos los expedientes adjudicados 60 expedientes corresponden a la vigencia
2022.

Mediante el proceso de legalizacién de asentamientos humanos, el Distrito reconoce la existencia de
un asentamiento constituido por viviendas de interés social, aprueba los planos urbanisticos y expide
la reglamentacién urbanistica correspondiente. Adicionalmente, mediante la aplicaciéon del
instrumento de Regularizacion, denominado ahora Formalizacién urbanistica de acuerdo con el
Decreto 555 de 2021, se realiza el ajuste urbanistico y normativo a barrios que han sufridoalteraciones
del espacio pliblico originalmente aprobado.

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto Distrital 063 de 2015 y Decreto Distrital 476 de 2015, en
la conformacion de los expedientes, se incluyen los conceptos técnicos de entidades distritales y
empresas de servicios pablicos requeridos para establecer posibles afectaciones o ajustes normativos
que requiere el desarrollo legalizado objeto de regularizacion o el asentamiento informal objeto de
legalizacion.

La radicacién de expedientes para legalizacién de asentamientos de origen informal, permite a estas
comunidades una vez finalizado el proceso, poder acceder al programa del mejoramiento integral de
barrios, ya que este se aplica inicamente en las zonas legalizadas, permitiendo atender en conjunto
las condiciones deficitarias ambientales, adelantar proceso de titulacién, mejorar Ja calidad de los
servicios publicos, accesibilidad, equipamientos civicos culturales, equipamientos sociales,
condiciones individuales de Ia vivienda, mejoramiento de vias y del entorno, interviniendo en forma
positiva en las vidas de las personas asentadas en ese territorio.

La radicacién de expedientes para la regularizacion de desarrollos beneficia a las comunidades, ya
que impacta de forma positiva la vida de los habitantes de los barrios en proceso, debido a que, una
vez aprobada la regularizacion permite:

Gestionar licencias de construccion en sus diferentes modalidades

Realizar el saneamiento del espacio ptblico a favor del Distrito Capital

Priorizar intervenciones de mejoramiento integral de barrios.

Identificar y generar equipamientos en areas y zonas estratégicas que propenden hacia el

ek e
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desarrollo en materia de seguridad, calidad de vida, generacién de oportunidades e igualdad.

3.1.3. Gestionar (7) proyectos integrales de desarrollo, revitalizacion o renovacién buscando
promover la permanencia y calidad de vida de los pobladores y moradores originales,

asi como los nuevos
ey gy T

| |-
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Fuente: Subdireccidn de Operaciones-SDHT

Cable de San Cristobal:

Actualmente, como parte del avance en la formulacién e implementacién del proyecto integral de
revitalizacién, se encuentran en avance del 97% los contratos de consultoria en estudios y disefios ¢
interventoria para las intervenciones de espacio piiblico en la zona de influencia del Cable Aéreo de
San Cristébal. En el componente de tramites y permisos, se realizaron reuniones con el Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte-IDRD, con el fin de gestionar los proyectos especificos
correspondientes a los parques Bello Horizonte y Guacamayas, asi mismo, se tuvo reunion con la
Secretaria de Movilidad para revisar las observaciones generadas a las entregas realizadas y
finalmente, se obtuvo respuesta del Fondo de Desarrollo Local De San Cristobal, con el cual se
cumple con el propésito de aprobacién por parte de esta entidad.
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Cable Reencuentro Monserrate Centro:

Frente a los avances en el proyecto integral del cable del centro histérico, se dio inicio al proceso de
formulacién de lincamientos y alternativas de intervencion en torno a territorios de influencia del
cable. Se avanzd con la entrega del primer producto correspondiente a la caracterizacion urbana de
los ambitos de intervencion.

Debido a que la consultoria contratada por el IDU para la elaboracion de estudios y disefios a nivel
de factibilidad terminara de definir hasta el segundo semestre de 2023 la linea definitiva del cable,
incluyendo la ubicacién de estaciones y pilonas, no es posible avanzar en el perfilamiento final de las
alternativas de intervencion del Proyecto Integral de Revitalizacion que seran incluidas en el anuncio
de proyecto.

Impactos y beneficios: Como parte de los beneficios, se entregaron los 3 documentos de lineamientos
técnicos formulados para los proyectos de revitalizacién priorizados en torno a intervenciones
publicas de transporte de mediana capacidad, de transporte de alta capacidad, e implementacion de
la Politica Publica de Ecourbanismo y Construccion Sostenible.

Los beneficios que aportan a la comunidad estos documentos consisten en que los proyectos cuenten

con un soporte y un analisis tanto técnico como normativo, que permitan la correcta formulacion y
estructuracion de los territorios priorizados.

3.1.4. Desarrollar 30 acciones de acupuntura urbana,

Componente de Ejecucién de obra: En el marco de los contratos de obra 1018 y 1023 de 2021 y del
contrato de interventoria 1015 de 2021, en la vigencia se ejecutaron 14 intervenciones de acupuntura
urbana interviniendo 34.370 metros cuadrados de espacio publico priorizado.

Y |

Componente de estudios y disefios: En el marco de los contratos 1070y 1275 de 2022 se desarrollaran
10 estudios vy/o disefios para intervenciones de acupuntura urbana. Igualmente, se suscribi6 el contrato
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de consultoria 1280-2022 con el fin de realizar los estudios y/o disefios definitivos para las
intervenciones de acupuntura urbana, en los territorios priorizados por la Secretaria Distrital del
Habitat.

Impactos y beneficios: Con las intervenciones implementadas en el marco de los contratos 1018 y
1023 se pretende transformar, revitalizar y dinamizar las condiciones fisicas, urbanas y sociales de
los poligonos priorizados, aprovechando al maximo las oportunidades presentes en los territorios y
generando reacciones positivas y en cadena para el mejoramiento integral del habitat

3.1.5. Realizar 30 intervenciones urbanas enfocadas en una mejor iluminacién, mejores
andenes, parques mas seguros y otros espacios urbanos, en areas de alta incidencia de
violencia sexual.

El trabajo de articulacion interinstitucional que requieren las intervenciones de recuperaciéndel
espacio publico para el cuidado, en aras de poder cualificar de forma integral espacios piblicos que
han sido escenario de violencia sexual, busca: i. Recuperar la seguridad para una mejor apropiacién
ciudadana de los mismos y ii. Implementando la estrategia de disefio participativo de estas
intervenciones de recuperacion del espacio plblico para el cuidado, permitiendo incluir a las
comunidades como parte del ejercicio de apropiacion de lasintervenciones, en el marco de la

Fuente: Subdireccién de Operaciones-SDHT

En el marco del cumplimiento de esta meta PDD, en la vigencia 2022 se ¢jecutaron un total de nueve
(9) intervenciones con las versiones 1 y 2 del Festival de Artes Valientes en convenio con IDARTES,
adecuando 4.339 metros cuadrados de espacio piblico priorizado en las localidades de San Cristdbal,
Usme, Kennedy, Los Martires, Tunjuelito, Rafael Uribe Uribe, Puente Aranda, Usaquén y Chapinero.

Impactos y beneficios: El beneficio que aporta a la comunidad estas intervenciones corresponde a
la recuperacion de espacios publicos que estaban en condicion de abandono y representaban un foco
de inseguridad y escenario de delitos de violencia sexual contra la mujer. De tal manera, se logran
generar entornos mas seguros que aumenten los niveles de confianza de la comunidad beneficiada e
impactan de manera positiva los indices de seguridad.
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3.1.6. Disefiar ¢ implementar intervenciones de mejoramiento integral rural y de bordes
urbanos.

Mejoramiento integral de vivienda rural: En el marco del contrato de obra 991 de 2021 y el contrato
de interventoria 959 de 2021, se logrd tener el siguiente avance:

Se concluy la ejecucion de acuerdo con lo programado de 182 mejoramientos de vivienda rural
entregados.

Adicionalmente, se asignaron 180 subsidios para mejoramientos de vivienda rural que se encuentran
en ejecucién bajo los contratos 998 y 1000 de 2022, de obrae interventoria.

Viviendas nuevas rurales: Fueron asignados 20 subsidios de vivienda y se encuentran en gjecucion
en la zona veredal de Ciudad Bolivar, bajo los contratos 1152 y 1135 de obra e interventoria
respectivamente.

Ecobarrios: Durante el 2022 fueron ejecutados y entregados 4 Ecobarrios en la ciudad: La
Perseverancia, Ciudadela Colsubsidio — El Cortijo, El Regalo y El Recodo en las localidades de Santa
Fe, Engativa, Bosa y Fontibon respectivamente. Mediante las intervenciones de Ecobarrios se logran
ejecutar obras encaminadas a la adopcién de practicas sostenibles con acciones tales como: la
recoleccién de aguas lluvias para riego de huertas comunitarias, la implementacion de paneles solares
para generacion de energias limpias, acciones desarrolladas con activa participacion de la comunidad.

Impactos o beneficios: Con las intervenciones que se realizan se pretende reducir el déficit
habitacional cualitativo mejorando las condiciones de habitabilidad de la poblacién beneficiada en
zona rural de Ciudad Bolivar. De igual forma las intervenciones en espacio piblico de borde, para su
cualificacién y la definicién de nuevas formas para su apropiacion habilitan espacios al aire libre con
la adopcidn de practicas sostenibles con aprovechamiento de aguas lluvias, celdas fotovoltaicas, buen
manejo de residuos, huerta comunitaria sostenible entre varias iniciativas, beneficiando a los
habitantes de La Perseverancia, El Cortijo, El Regalo y El Recodo
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3.1.7. Formular ¢ implementar el banco regional de tierras”.

Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos enire las zonas urbanas,
periurbanas y rurales, fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y regional, contribuyendo
con la identificacién del suelo disponible, potencial de vivienda y proyectos estratégicos, asi como
los mecanismos y lineamientos para la articulacion regional que permitan disminuir las dificultades
de acceso a vivienda.

Dentro de los logros alcanzados, se cuenta con depuracion del inventario de suelo disponible de 8
municipios al occidente (Madrid, Facatativa, Tenjo, Cota, Mosquera, Funza, El Rosal y Bojaca)
obteniendo viabilidad técnica en 1.845 predios rurales y 234 predios urbanos, de una cantidad inicial
de 673 predios urbanos y 3.211 rurales, teniendo en cuenta el uso actual del predio, uso probable a
desarrollar, variables de entorno, y rea total de oportunidad.

Se cuenta con una baterfa regional que contiene informacion actualizada y validada sobre temas de
ocupacién del suelo, mercado inmobiliario, soportes a los entornos residenciales, inversion en
infraestructura, ingresos tributarios y no tributarios, recaudo por instrumentos como plusvalias, entre
otros, que cuenta con DTS de soporte a su construccién, Hojas de vida de indicadores y base de datos
con indicadores calculados, adicionalmente con 23 indicadores que se clasifican en: Gestion y
financiacién del hébitat, Ocupacion del territorio, Produccion de soluciones habitacionales y Soporte
a la vivienda.

Por otra parte, se realiza la actualizacion de la ficha municipal que tienc el proyecto como soporte de
informaci6n estratégica para el analisis de Bogot4 y la region. Se incluyeron en la ficha de municipioslos
siguientes indicadores: huella urbana de origen informal, indicadores comerciales (iniciaciones,
lanzamientos, ofertas y ventas, viviendas licenciadas, déficit habitacional, condiciones de entorno delas
viviendas, pobreza ipm, IRCA, Densidad de viviendas y Densidad de poblacion.

Adicionalmente, se cuenta con el "Documento técnico de articulacion regional Factibilidad para el
desarrollo de un proyecto de Banco Regional de Tierras para Bogotd-Cundinamarca”, el cual soporta
la factibilidad juridica y financiera del Banco Regional de Tierras.

Impactos y beneficios: Contar con un inventario de predios disponibles, asi como la generacion de
analisis del mercado inmobiliario en la regién, la identificacion de proyectos estratégicos y
mecanismos y lineamientos de articulacién regional contribuyen con las politicas de desarrollo
urbano y territorial a nivel regional, buscando la disminucién del déficit de vivienda en la ciudad

region.
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3.1.8. Magnitudes y recursos por Objetivo Estratégico 2022.

A continuacién, se detalla el comportamiento de las magnitudes y recursos ejecutados por Meta

Plan de Desarrollo y meta proyecto de inversion (SEGPLAN)

Meta PDD 133 - Realizar mejoramiento integral de barrios| Variable Programado Ejecutado Yo
con Participacién Ciudadana, en 8 territorios priorizades g 0321 20.0%
(puede incluir espacios piblicos, malla vial, andenes,| Magnitud ’ ’ ’
alamedas a escala barrial o bandas eléctricas) Recursos $32.304 $32.231| 99,5%
[ 7575- Estudios y diseiios de proyectos para el mejoramiento Variable Programado Ejecutado Yo
| integral de Barrios — Bogoti 2020-2024
| Realizar 1 3 estudios vy disefios para conectividad urbana en Magnitud 55 0| 0,0%
las ireas priotizadas de origen informal Recursos $ 5.063 $5.062| 99.0%
| Construir 8 obras en espacios piiblicos en territorios de Magnitud 4,07| 0| 0,0%
mejoramiento integral de barrios Recursos $5.697 $5550| 97.4%
Elaborar 8 documentos de lineamientos de intervencion, gestion | Magnitud 1 1| 100%
interinstitucional y evaluacion de las intervenciones territoriales 2 $1.360 S13601 100%
en los 8 territorios priorizados en areas de origen informal Recursos A B o
Adecuar 35,000 metros cuadrados de espacio publico Magnitud 15,000 0 0,0%
priorizados para proyectos integrales de revitalizacion en torno a R $20.275 $20.259 | 99.9%
nuevas infraestructuras del transporte £cursos
Meta PDD 123 - Conformar y ajustar 250 expedientes| vyariahle | Programado Ejecutado Yo
urbanos para la legalizacién y regularizacion de - -
asentamientos de origen informal Magnitud 87 60] &%
Recursos $2.330 §2327 99,8%
7577 - conformacion y ajustes de expedientes para legalizacion ]
de asentamientos de ovigen informal y regularizacion de Variable | Programado Ejecutado %
desarrollos legalizados.
Conformar y ajustar 150 expedientes urbanos para la legalizacion | Magnitud 53 271 51%
urbanistica de asentamientos informales Recursos 1421 S1.410] 99.87%
Conformar y ajustar 100 expedientes urbanos para la Magnitud 34 33| 9%
regularizacion de asentamientos legalizados Recursos $909 $900 | 100%
| Meta PDD 234 Gestionar (7) proyectos integrales de| Variable Programado Ejecutado a,
desarrollo, revitalizacion o renovacién buscando promover la - 082 082 100%
permanencia y calidad de vida de los pobladores y moradores | Magnitud : ’ °
originales, asi como los nuevos Recursos $7.127 $7.066| 99,1%
7641 - Implementacion Estrategia Integral de Revitalizacion Variable | Programado Ejecutado %
Realizar 2 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para | Magnitud 0,45 0,45| 100%
proyectos gestionados de revitalizacién urbana para la
competitividad en torno a nuevas intervenciones publicas de
desarrolio urbano. Recursos 57127 §7.066 l 99.1% |
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Meta PDD 233 - Desarrollar 30 acciones de acupuntura Variable Programada Ejecutado N
urbana Magnitud 24,48 13481 55%

Recursos § 10.510 $ 10494 99,8%
7642 - Implementacion de acciones de Acupuntura Urbana Variable Programado Ejecutade %
en Bogotd .
Realizar 36 Estudios O Disefios De Prefactibilidad Y Factibilidad | Magnitud 10 0 %
Para Las Intervenciones De Acupuntura Urbana.  ecirios $2.338 $3353 | 99%
Adecuar 60700 Metros Cuadrados De Espacio Publico Magnitud 50.414 34370 68%
PriorizadoCon Intervenciones De Acupuntura Urbana. Recursos 38172 $S8.172 0%
Meta PDD 336-Realizar 30 intervenciones urbanas enfocadas| variable Programado Ejecutado Y%
en una mejor iluminacién, mejores andenes, parques mis A 21 9 139
seguros y otros espacios urbanos, en dreas de alta incidencia | Magnitud o
de violencia sexual Recursos $3.390 $3.390| 99.9%
7645 - Recuperacion del Espacio Piiblico para el Cuidado

Variable Programado Ejecutado Yo
Realizar 30 Estudios O Disefios De Prefactibilidad Y Factibilidad Magnitud 14 3] 21%
Para Las Inteltvenciorfes Urbanas En Areas De La Ciudad Con Recursos § 447 S442| 100%
Alta Incidencia De Violencia Sexual,
Adecuar 42000 Metros Cuadrados De Espacio Publico En Areas Magnitud 28.000 4339 16%
Priorizadas De La Ciudad Con Alta Incidencia De ,,
ViolenciaSexual. Recursos $2.048 $2948 ) 100%
Meta PDD 126-Disefiar e implementar intervenciones de Variable Programado Ejecutado o
mejoramiento integral rural y de bordes urbanos Magnitud 100 186 | 186%*

Recursos $11.514 $11.504 95,9%

*Nota: La sobre gjecucion corresponde a que la formulacion del indicador tiene una tipelogia constante en niimero, con lo cual quedaron
programadas 100 intervenciones por vigencia, sin embargo, la programacion y ejecucion de la meta es superior y ante fa imposibilidad de
reformular ¢l indicador para reportar ¢l avance, se hace necesario reportar un seguimiento que supera el 100%.

7659 - Mejoramiento Integral Rural y de Bordes Urbanos en Variable Programado Ejecutado Yo
Bogotd
| Realizar 2 estudios o disefios de prefactibilidad y factibilidad para | Magnitud 1 ¢| 0%
proyectos gestionados de revitalizacion urbana para la
competitividad en tomo a puevas intervenciones piblicas de
desarrollo urbano, | Recursos $1,623 31,623 | 99.4%
Mejorar 682 viviendas rurales y en bordes urbanos priorizados | Magnitud 360 182 151%
Recursos $ 6.851 $6.851 100%
Construir 75 viviendas rurales nuevas Magnitud 20 0| 0%
Recursos $ 1.858 § 1.858 | 100%
| Intervenir 11 espacios publicos en suelo rural y bordes urbanos. | Magnitud 4 4| 100%
' Recursos $1.019 $ 1019 99.9%
Cumplir el 100% de la sentencia judicial con numero de Magnitud | 100% 100% | 100%
radicacién 25000-23 | Recursos $ 163 $163| 100%
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Variable Programado Ejecutado %
It\ititrs; :‘DD 441-Formular e implementar el banco regional de Magnitud 65 65 | 100%

Recursos $ 880 $880|99,6%
7802 - Consolidacicn de un banco de tierras para la cindad
region Bogotd Variable Programado Ejecutado Yo
Construir 1 Inventario De Suelo Disponible Y Vacante En La | Magnitud 0,65 0,65 | 100%
Ciudad Regi6n ecurens $ 283 5283 | 100%
Desarrollar 1 Documento De Balance De Los Mecanisimos De | Magnitud 0,65 0,65 100%
Articulacion De Instancias Regionales Recursos $334 $33499.7%
Desarrollar 3 Documentos De Lineamientos Técnicos De Magnitud i 1]100%
Articulacidon Regional Rectr=ct $ 264 $ 264 [99.0%

32.0E 2 CONTROLAR LA ENAJENACION, ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA,
URBANIZACION Y CONSTRUCCION DEL HABITAT MEDIANTE PROCESOS
ADMINISTRATIVOS, TRAMITES Y ACTIVIDADES DEMONITOREQ Y SEGUIMIENTO
QUE GARANTICEN LA PRESERVACION Y CONSERVACION DE LOS ENTORNOS
SOSTENIBLES ¥ SUSTENTABLES YEL DESARROLLO DE VIVIENDAS DURANTE EL
CUATRENIO

En este objetivo estratégico se le asocia 1 meta Plan de desarrollo con un proyecto de inversion,
siendo este el siguiente:

Tabla No. 2. Asociacion de la Meta Plan de Desarrollo y el proyecto de inversién
al OE 2, de la SDHT

PROYECTO DE INVERSION METAS PLAN DE
ASOCIADO DESARROLLO INDICADE
7812 - Fortalecimiento de la Fortalecer la inspeccion, | Indice de cumplimiento de las acciones
inspeccion, vigilancia y control de | vigilancia y  control  de | preventivas, de inspeccion, vigilancia y control de

vivienda en Bogotd vivienda vivienda
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3.2.1 Fortalecer la inspeccion, vigilancia y control de vivienda.

Aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la planificacién y la gestion
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises, a través de
la prevencion de gestion de los asentamientos ilegales o informales del territorio, se propende por la
preservacion de las dreas de importancia ambiental, la preservacion de la integridad de la poblacion
previniendo situaciones de riesgo; garantizando a su vez, la armonizacion e integralidad de las
acciones adelantadas en busca de cumplimiento de las acciones del proyecto con la planificacion del
territorio.

Considerando la alineacion de 1a meta PDD con la meta del proyecto de inversion "Gestionar y atender
el 100 % de los requerimientos allegados a la entidad, relacionados con arrendamiento y desarrollo
de vivienda", en la vigencia 2022 se cumpli6 con el 100% de las acciones preventivas, de inspeccion,
vigilancia y control de vivienda. La Secretaria Distrital del Habitat realizd el control de la actividad
de enajenacion y arrendamiento de vivienda urbana en la ciudad de Bogot4 a través de la revision de
los contratos de administracion, arrendamiento y de promesa de compraventa que celebren los
enajenadores y arrendadores en Bogota, con el fin de protegerlos derechos de las personas que
adquieren vivienda en Bogotd. Esta accion, estd relacionada con los procesos de reactivacion
econdmica en el sector de la vivienda en el Distrito Capital, toda vez que dicha reactivacién supone
un mayor ejercicio de vigilancia y control sobre la actividad de enajenacion y arrendamiento de
vivienda.

Por otra parte, las investigaciones administrativas sancionatorias materializaron el ejercicio de
inspeccidn, vigilancia y control de vivienda, en tanto permitieron identificar, por un lado, las
situaciones que ponen en desventaja a los compradores en relacion con las deficiencias constructivas
o desmejoras en las condiciones técnicas en que deben ser entregados los inmuebles, y por otro lado,
conocer las quejas de competencia de la entidad en ejecucion delos contratos de arrendamiento y de
los contratos de administracién.

Impactos y beneficios: Seguimiento efectivo de las solicitudes de tramites de las personas naturales
o juridicas, dedicadas al arrendamiento de vivienda. Otorgamiento de los registros de las personas
naturales o juridicas que se dedican a las actividades de enajenacidén. Control del ejercicio de la
actividad inmobiliaria de vivienda urbana. El beneficio que trae el desarrollo de estas actividades a
la ciudadania se relaciona con el correcto ejercicio de vigilancia de las personas naturales y juridicas
dedicadas al desarrollo de actividades de enajenacion y arrendamiento de vivienda,

3.2.2 Magnitudes y recursos por Objetivo Estratégico 2022.

A continuacion, se detalla el comportamiento de las magnitudes y recursos ejecutados por Meta Plan
de Desarrollo y meta proyecto de inversion (SEGPLAN)

— — . —

Variable Programadoe Ejecutado | %
Meta PDD 331-Fortalecer la inspeccidn, vigilancia y control Magnitud T 100 00T T00%
de vivienda ! - - ‘

Recursos $ 8.994 $8.994 100%
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7812 Fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control de Variable Programado | Ejecutado %
vivienda en Bogotd.

Gestionar y atender el 100 % de los requerimientos allegados ala | Magnitud 100 100| 100%
entidad, relacionados con arrendamiento y desarrollo de vivienda -~ $7.729 $77291 100%
‘Adelantar el 100 % de acciones de prevencion, vigilancia y Magnitud 100 100 | 100%
control frente a los desarrollos urbanisticos ilegales. Recursos $1.066 S 10661 100%
Cumplir el 100 % de las sentencias judiciales originadas por actos | Magnitud 100 0 0
administrativos del componente de IVC Rocursos 5190 $199 | 100%

3.3. OF 3: PROMOVER LA IMPLEMENTACION DE POLITICA, PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS RELACIONADAS CON LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS EN COORDINACION CON LAS EMPRESAS PRESTADORAS Y LAS
ENTIDADES DEL ORDEN DISTRITAL, REGIONAL Y NACIONAL, CON EL FIN DE
APORTAR AL MEJORAMIENTODE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES Y SU

ENTORNO

En este objetivo estratégico se le asocian 3 metas Plan de desarrollo con dos proyectos de mnversion,
siendo estos los siguientes:

Tabla No. 3. Asociacién de las Metas Plan de Desarrollo y los proyectos de inversion
al OE 3, de la SDHT.

PROYECTOS DE
INVERSION ASOCIADOS

METAS PLAN DE DESARROLLO

INDICADOR

7615 - Disefio e implementacion
de la politica piblica de servicios
piblicos domiciliarios en el area
urbana y rural del DistritoCapital.

Coordinar el disefio e implementacién de
la politica piblica de servicios pablicos

Porcentaje de avance en la fonmulacién e
implementacién de politicas puiblicas de
servicios publicos

Fortalecer técnica y organizacionalmente
a los prestadores de los sistemas de
abastecimiento de agua potable en zona
rural del Distrito que identifique y
pricrice la Secretarfa del Habitat

Porcentaje de prestadores de los
sistemas de abastecimiento de agua
potable en zona rural que ofrecen una
calidad de agua de riesgo bajo segiin
IRCA.

7618 - Construccion del catastro
de redes de los servicios publicos
en el distrito capital Bogota,

Estructurar la unificacién del catastro de

servigios publicos

Niumnero de elementos reportados que
estructuran la unificacién del catastro de
servicios publicos

3.3.1 Coordinar el disefio € implementacién de la politica piiblica de servicios publicos.

A la fecha se cuenta con el 100% de cumplimiento, con el lleno de los requisitos para la adopeion de
la Politica de Servicios Publicos Domiciliarios-PSPD del Distrito Capital, proyecto de Decreto "Por
medio de cual se adopta la politica de servicios piiblicos para una Bogota inteligentes y sostenible
2022-2035" con su exposicion de motivos, asi como la consolidacion de los documentos necesarios
para el tramite de adopcion: Documento Técnico de Soporte y el Plan de accién {que incluye 47
productos concertados). La PSPD fue presentada ante la sesion de Conpes del 19 de diciembre de
2022,
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Desde la Subdireccién de Servicios Pablicos, se trabajé en coordinacion con la UAESP la formulacion
del Modelo de Aprovechamiento “La basura no es basura. “Hacia una cultura de aprovechamiento y
valorizacion de residuos sélidos en Bogota D.C.”” asi como, la formulacién del Modelo de Economia
Circular de los Residuos Sélidos de Bogota D.C, cuyo objetivo se orienta a la Implementacion de un
modelo de economia circular, mediante la producciéon y consumo responsable; la reincorporacion de
materiales en las cadenas de valor; y el aumento del aprovechamiento y tratamiento. Adicionalmente,
se coordind en el marco de la oferta institucional diferentes encuentros con las mujeres recicladoras
con ¢l fin ofrecer el portafolio de servicios para su atencion integral en compafiia de la Secretarias
Distritales de 1a Mujer, Salud, Educacion Distrital, Desarrollo Economico, la UAESP y 97 mujeres
recicladoras.

Asi mismo, se avanzd en la realizacién de la fase de agenda publica, definiendo esquemas de
participacién ciudadana, incluyendo escenarios, actores y metodologias para la socializacion y
construccidn participativa de la politica. Se consolidé el inventario de indicadores relevantes para la
definicion de la linea base de la politica y seguimiento a aquellos asociados a la problematica inicial.
Se definieron las metodologias para la construccion de los espacios de trabajo conjunto con
prestadores de servicios piblicos; asi mismo se fortalecid el componente del estado del arte para la
politica, el marco tedrico desde el enfoque de ciudades circulares e inteligentes y la definicion del
ecosistema institucional y de politica piblica a nivel nacional y distrital, con ¢l fin de asegurar su
alineacién y complementariedad con otros instrumentos de planeacion estratégica.

Impactos y beneficios: Se avanza en la adopcion de la politica piiblica de servicios pablicos, la cual
permitird superar la visién tradicional que se enfoca en la gestion lineal de los servicios para responder
a los desafios de una ciudad sostenible ¢ inteligente. Minimizando ¢l uso e impacto en los recursos
naturales y reincorporandolos a la cadena de prestacion de los servicios, bajo la perspectiva de la
economia circular y transicion energética, desarrollando medidas de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico y garantizando la prestacion a futuras generaciones.

3.3.2 Fortalecer técnica y organizacionalmente a los prestadores de los sistemas de
abastecimiento de agua potable en zona rural del Distrito que identifique y priorice la
Secretaria de] Habitat.

Se brindé acompafiamiento a las organizaciones comunitarias en temas relacionados con la
facturacion y sostenibilidad monetaria, con la elaboracién de estudios de costos y actualizacion de
tarifas aplicables a la factura — Juridicamente. Se apoyd la elaboracion de los contratos de condiciones
uniformes para adelantar la formalizacion de las asociaciones comunitarias e incentivar una mejor
prestacion del servicio.
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Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos-SDHT

Se brindaron 282 asistencias técnicas y asistencias organizacionales relacionadas con temas
comerciales, a los acueductos comunitarios para revisar el funcionamiento de los acueductos en sitio
y verificar la calidad del agua, con el fin de aumentar la eficiencia de la prestacion del servicio de
acueducto en cuanto a la continuidad, calidad y cobertura de los sistemas para mejorar las condiciones

de vida de la poblacion.

Se capacité a los prestadores en relacién con la operacion y mantenimiento del sistema de generacion

de energia fotovoltaica y de cloro en sitio por parte del contratista Servicloro.

Se capacité al personal en la formulacion e implementacion de herramientas técnicas v la adopcidn
de soluciones para el tratamiento de aguas residuales. La SDHT continuo con la implementacion de la
Escuela del Agua para acueductos comunitarios, la cual parte de una necesidad de generar
fortalecimiento de estas organizaciones, a través de una estructura pedagdgica que permita la
generacion y transferencia de conocimiento, con el propdsito de mejorar los indicadores de prestacion
del servicio. Asi mismo, en lo corrido del plan de desarrollo, se realizo la instalacion y puesta en
funcionamiento de 19 equipos generadores de cloro y 11 kits de medicion y control a 14 acueductos

comunitarios de la ruralidad.

Impactos y beneficios: La creacion de la Escuela del Agua genera mayor autonomia para las
organizaciones comunitarias, permitiendo desarrollar sus actividades de prestacion del servicio de
forma efectiva, diligente y participativa, con lo cual se pretende generar oportunidades y solucionar

problemas de los hogares rurales en cuanto al acceso a agua potable y saneamiento basico.
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3.3.3 Estructurar la unificacion del catastro de servicios publicos.

A partir de la Gestidn Interinstitucional realizada con las entidades distritales y empresas de servicios
publicos (VANTIL, CODENSA, EAAB y ASEO), se logré:

e La suscripcion con ENEL del acuerdo de confidencialidad para la entrega de informacion, el
cual permitird tener mas y mejor informacion, adicionalmente mediante mesa de trabajo se
establecid la periodicidad de la entrega de los grupos de informacién por parte de ENEL.

o Desde la Empresa VANTI se recibi6 la solicitud para que la Secretaria del Habitat diligenciara
y firmara un formato para registro de terceros en el sistema anticorrupcion de la Empresa, el
cual se gestiono6 en debida forma y se reporto, con el fin de finiquitar la firma del acuerdo.

* Se presentd y consolido la metodoldgica para
validar la calidad de la informaciéon que las
empresas de servicios publicos incorporan en
sus catastros de redes, de tal modo, que se
mitigue el cargue de informacién nueva con
deficiencias, esta se trabajara en conjunto con
IDECA en la fase transversal de Fortalecimiento
del Geovisor.

Fuente: Subdireccion de Servicios Piblicos-SDHT

Se elaboraron los documentos juridicos y se perfeccionaren los elementos técnicos que derivaron en
la prérroga del Convenio Interadministrativo No. 924-2021 suscrito con la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital, para desarrollar los componentes tecnolégicos del Catastro de Redes
de Servicios Publicos, cuyo objeto es: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
la secretaria distrital del héabitat y la unidad administrativa especial de catastro distrital, para la
estructuracion del catastro integrado de las redes de servicios publicos del distrito capital vinculado
a la infraestructura de datos del distrito.

En el marco del Convenio 924-2021, se validaron y aprobaron los productos de la etapa de
Gobemanza y Disefio Logico. En este mismo sentido se recibieron los productos asociados a la fase
de Interoperabilidad.

Impactos v beneficios: Contar con informacién con mayor celeridad y con mejores estandares de
calidad, para el desarrollo de obras piblicas y avanzar en la georreferenciacion unificada de la
infraestructura de servicios publicos del Distrito Capital.
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3.3.4 Magnitudes y recursos por Objetivo Estratégico 2022.

A continuacion, se detalla el comportamiento de las magnitudes y recursos ejecutados por Meta Plan
de Desarrollo y meta proyecto de inversion (SEGPLAN)

Variable Programado Ejecutado | %
Meta PDD 282 Coordinar el disefio e implementacién de la | ; agnitud 75 751 100%
| politica piiblica de servicios piblicos
‘ Recursos $1.856 $1.856| 100% |
L
7615 - Disefio e implementacion de la politica publica de Programado Ejecutado %

servicios piblicos domiciliarios en el drea urbana y rural del | Variable
Distrito Capital.

Coordinar 100 % Del Disefio E Implementacién De La Magnitud 25 25| 100%
PoliticaPablica De Servicios Pablicos. Recnrsos 1.750 $1.749] 100%
Desarrollar 100 % Lineamientos Técnicos Pata La Gestién De | Magnitud 33.5 33,5( 100%
La Informacién Requetida En El Disefio De La Politica De

- Lo 106 Y
Servicios Publicos g CLuEs0s 5 i
Meta PDD 283 Fortalecer téenica y organizacionalmente a| vyariable Programado Ejecutado \‘ Yo
Ios prestadores de los sistemas de abastecimiento de agua . 75 75 100%
potable en zona rural del Distrito que identifique y priorice Magnitud ’
1a Secretaria del Habitat Recursos $2.188 $2.188| 100%
7615 - Diseito e implementacion de la politica publica de Programado Ejecutado %
servicios piblicos domiciliarios en el drea urbana y rural del | Variable
Distrito Capital.
Fortalecer técnica y organizacionalmente 100 % de los | Magnitud 100 100 100%
aFLFe.ductos identificados y priorizados en la zona rural del Bear=o $ 2188 $ 2188 100%
distrito. |

Variable Programado Ejecutado Yo
Mets_: ?DD 414 Estructurar la unificacién del catastro de Magnitud 0.65 0,65] 100%
servicios publicos
Recursos $1.264 $1.264| 100%

7618 - Construccion del catastro de redes de los servicios Programado Ejecutado Yo
piiblicos en el distrito capital Bogota. Variable
Definir 100 % de los lineamientos técnicos requeridos para la Magnitud 65 651 100%
centralizacién, estandarizacidn y gestion unificada de la D
informacién catastral de servicios pablicos domiciliarios. Recursos § 842 5 542 (1007
Coordinar 100 % de la gestién con las empresas prestadoras de | Magnitud 65 65| 100%
los servicios piiblicos la construccién de la linea base para el
catastro de redes. d Recursos $422 §421| 100%

3.4. OE 4 FACILITAR EL ACCESO A SOLUCIONES HABITACIONALES MEDIANTE EL
DISENO DE MECANISMOS Y ACOMPANAMIENTO PERMANENTE, QUE PERMITAN
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION EN CONDICION DE
VULNERABILIDAD EN EL CUATRENIO

En este objetivo estratégico se¢ le asocian la mayor parte de las metas Plan de desarrollo, teniendo
un total de 10 MPDD, con 8 proyectos de inversion, siendo estos los siguientes:
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Tabla No. 4. Asociacion de las Metas Plan de Desarrollo y los proyectos de inversion

al OF 4, de la SDHT

edificaciones de vivienda de origen
informal “Plan Terrazas” Bogota

PROYECTOS DE INVERSION
ASOCIADOS METAS PLAN DE DESARROLLOQ INDICADOR
7582  -Mgjoramiento  progresivo  de | Formular e implementar un proyecto piloto que

desarrotle un esquema de solucién habitacional
Plan Terrazas

| terrazas asignados

Nimero de subsidios plan |

[7715 - mejoramiento de vivienda -
modalidad de habitabilidad mediante
asignacién e implementacién de subsidio
en Bogoti

7823-Generacion de mecanismos  para

Entregar 10.500 soluciones habitacionales, para
familias vulnerables con prieridad en hogares
con
discapacidad, victimas del conflicto armado,

con jefatura femenina, personas

Nimero de soluciones
habitacionales entregadas

facilitar el acceso a una soluciéon de

poblacion étnica y adultos mayores

| vivienda a hogares vulnerables en Bogoté.

7721-Aplicacién  de linecamientos de
planeacidn y politica en materia de habitat |
en Bogotd

Disefiar e implementar instrumentos de
planeacién y politica del hébitat

| Alternativas financieras

ylo esquemas
habitacionales disefiados
€ implementados

| 772T-Aplicacion  de lineamientos  de
planeacion y politica en materia de habitat
en Bogotd

| 7798 - Conformacion del banco de
proyectos e instrumentos para la gestion del
suelo en Bogota

| 7747 - Apoyo técnico, administrativo y

| Promover la iniciacién de 50 mil VIS en Bogota
de las cuales, como minimo el 20% serd de

interés priortario

Nimero de viviendas VIP
y VIS iniciadas
promovidas en Bogotd

tecnoldgico en la gestion de los framites
requeridos para promover la iniciacion de
| viviendas VIS y VIP en Bogota [

Crear el Banco Distrital de materiales para la

construccion del Plan Terrazas

| Porcentaje de avance en

la implementacién del
banco de materiales
(SDHT)

7747 - Apoyo técnico, administrativo y
tecnologico en la gestién de los tramites

requeridos \}Jara romover la iniciacion de
| viviendas VIS y VIP en Bogota

Crear una curaduria pablica social

| curaduria social (SDHT)

Porcentaje de avance en
Ia implementacion de la |

Generar un esquema de apoyo a fa gestién de |

los trdmites de la cadena de urbanismo y
construccion

Porcentaje de avance en
la implementacién del
esquema de apoyo

7798 - Conformacion del banco de |
proyectos ¢ instrumentos para la gestion del |
suelo en Bogota !

Gestionar 90 hectareas de suelo 1til para el
desarrollo de vivienda social y
complementarios

Usos

Numero de Hectareas de
suelo Util gestionadas
para el desarrollo de
vivienda social y usos

complementarios |

I

7825- Disefio e implementacién de|

hébitat en Bogota ‘

| Disefiar e implementar alternativas financieras
alternativas financieras para la gestion del | y esquemas para el acceso a una vivienda digna

y gestion del habitat

Alternativas financieras
y/o esquemas
habitacionales disefiados
¢ implementados

7590-Desarrollo  de  Estrategias  de
innovacién social y comunicacion para el
fortalecimiento de la participacion en temas
Habitat en Bogotd

Disefiar € implementar estrategias

participacion y cultura cizdadana

de
innovacion social y comunicacién a partir de un
enfoque de sistema de cuidado, convivencia,

Nimero de estrategias
implementadas y
rcalizadas
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3.4.1 Formular e implementar un proyecto piloto que desarrolle un esquema de solucion
habitacional Plan Terrazas.

Programa de mejoramiento de la calidad del habitat construido que permita intervenir de manera
progresiva edificaciones de la ciudad informal, para generar:

e Un mayor aprovechamiento del suelo
¢ Nuevas soluciones habitacionales
e Posibilidades de ingreso para los propietarios y familias que residen en ellas.

En el marco del convenio 686 de 2021, suscrito entre 1a Secretaria Distrital del Habitat y 1a Caja de
la Vivienda Popular, en 2022 se¢ asignaron 357 subsidios de mejoramiento de vivienda en la
modalidad de vivienda progresiva, dentro de los territorios priorizados, cumpliendo asi con la
asignacion de subsidios para la vigencia.

Fuente: Subdirec de Barrios-SDHT

Impactos y beneficios: La asignacion de subsidios de vivienda para obras bajo el esquema de
soluciones habitacionales con una intervencion progresiva de la edificacion "Plan Terrazas", busca
desarrollar un programa de mejoramiento integral de la calidad del hébitat construido, que permita
intervenir de manera progresiva edificaciones de la ciudad informal, orientado a disminuir
gradualmente la vulnerabilidad en la vivienda, a partir del reconocimiento, la reconfiguracion
arquitecténica y el mejoramiento estructural de las edificaciones, para generar un mayor
aprovechamiento del suelo, nuevas soluciones habitacionales y posibilidades de ingreso para los
propietarios y famitias que residen en ellas.

En este sentido el Plan Terrazas no solo contempla la intervencién de la vivienda, busca la gestion
integrada de las diferentes entidades y empresas que deben garantizar los soportes urbanos, incluidos

servicios publicos.

En lo corrido del PDD hemos beneficiado a 1.406 ciudadanos (DANE 2019 (Razdn de personas por
hogar 2,8).
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3.4.2 Entregar 10.500 soluciones habitacionales, para familias vulnerables con prioridad en
hogares con jefatura femenina, personas con discapacidad, victimas del conflicto
armado, poblacién étnica y adultos mayores.

3.4.2.1 Generacion de mecanismos para facilitar el acceso a una solucion de vivienda
a hogares vulnerables en Bogota,

En el marco del Programa de Promocién de Acceso a la Vivienda de Interés Social, La Secretaria del
Habitat, entrega subsidios bajo los programas:

» Oferta Preferente/Mi Casa Ya/Comité de Elegibilidad

Oferta preferente: la Secretaria Distrital del Habitat separa las mejores unidades de vivienda VIP y
VIS que se generan en Bogotd y asigna un subsidio a hogares vulnerables con ingresos de hasta 2
SMMLYV, en la vigencia 2022 se asignaron 1.619 subsidios.

Mi casa Ya: es un programa de la SDHT que tiene como objetivo asignar subsidios de vivienda en
complementariedad con el subsidio de vivienda otorgado por el Gobiemo Nacional, para la
adquisicion de vivienda nueva urbana en la ciudad de Bogot4, en el 2022 se asignaron 1.347 subsidios.

Comit¢ de Elegibilidad: La Secretaria Distrital del Habitat con los recursos disponibles parala
asignacion de Subsidios Distritales de Vivienda en Especie-SDVE, reglamentado por el Decreto
Distrital 539 de 2012 y la resolucién 844 de 2014, se encargé de promover la ofertade vivienda a
través de las entidades ejecutoras de la politica en el Sector Habitat, de otras entidades publicas, de
entidades privadas o a través de Alianzas y/o Asociaciones Pablico- Privadas a través de Convenios
Interadministrativos o proyectos seleccionados por el Comité de Elegibilidad.

Los recursos del SDVE se desembolsaban de acuerdo con los cronogramas de construccion
establecidos y el avance de obra del proyecto hasta el 90% de los recursos. El 10% restante se gira
contra la escrituracion y legalizacion del SDVE, se entregaron 633 en la vigencia 2022,

Como estrategia se llevo a cabo la Feria de Vivienda, se ofrecieron las viviendas separadas por la
entidad a la fecha, con el propésito de que los hogares pudieran iniciar el proceso de vinculacién con
las constructoras.

Impactos y Beneficios: En la vigencia 2022, hemos beneficiado a 10.077 ciudadanos con la entrega
de los subsidios. Por medio de la estrategia de acceso a la informacion en materia de instrumentos
financieros para el acceso a vivienda, la entidad logra que hogares vulnerables provenientes de
poblaciones histéricamente excluidas del mercado inmobiliario, accedan a una vivienda propia,
reduciendo con ello el déficit de vivienda, disminuyendo las brechas econdmicas y sociales,
sensibilizando y brindando incentivos para que estos hogares se vinculen a la economia formal
fomentando buenos habitos y comportamientos para la planificacion y administracién de sus recursos.
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» Arrendamiento Social /Solidario

El programa Mi Ahorro Mi Hogar, entr6 en operacién en el mes de octubre de 2021. Asignando 3.319
subsidios en la vigencia 2022, beneficiando a 9.293 personas.

Esta estrategia es un subsidio distrital para arrendamiento de vivienda, que se entrega en dinero por
un periodo de al menos 12 meses, con la condicién de que el hogar realice un ahorro mensual de $200
mil pesos para futura adquisicién de vivienda. El valor mensual del subsidio es de $600 mil pesos, el
cual varia segin el incremento del salario minimo legal vigente, y sc entregara a la jefe de hogar.

El programa Arriendo Social, es un aporte en dinero, cuyo propésito es apoyar de manera parcial o
total el gasto en arrendamiento de hogares en condicién de vulnerabilidad, que por situaciones de
calamidad o fuerza mayor se vean afectados en sus ingresos para acceder, mantener o continuar con
su solucién habitacional.

Se adelanto el proceso de identificacién de hogares a traves de los listados censales entregados por la
estrategia de Integracion Social - Tropa Social, de acuerdo con lo sefialado en la Resolucién 462 de
2021, por la cual, se adoptd el reglamento operativo del programa, en lo corrido del plan de desarrollo
2020 al 2022 se han entregado 14.504 subsidios de los cuales 14.075 se entregaron en la vigencia
2021 y los restantes 429 en la vigencia 2022.

3.4.2.2 Mejoramiento de vivienda — modalidad de habitabilidad mediante asignacion
¢ implementacion de subsidio en Bogota.

El programa busca realizar mejoras locativas en viviendas de la poblacién que no cuentan con los
recursos para intervenirlas y se materializa a traves del Subsidio de mejoramiento de vivienda, el cual
es un aporte en especie que el Distrito otorga por una sola vez al hogar con el objeto de superar una o
varias de las carencias basicas de una vivienda.

Se entregaron 1.124 obras de mejoramiento de vivienda en la modalidad de habitabilidad,
correspondientes a la vigencia 2022. En total, desde la vigencia 2020 y hasta el 31 de diciembre de
2022, se entregaron 1,891 mejoramientos de vivienda modalidad habitabilidad, los mejoramientos
corresponden a las siguientes localidades:

Ciudad Bolivar 1.632 MV
Engativa 39 MV

Rafael Uribe Uribe 45 MV
Usme 158 MV

Bosa2 MV

Usaquén 6 MV

Santafé 5 MV

Suba4 MV

e I I el

Impactos y Beneficios: Las viviendas beneficiadas cuentan con reparaciones o mejoras locativas
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asociadas prioritariamente a la habilitacién o instalacion de bafios, lavaderos, cocinas, enchapes,
pintura redes hidraulicas y sanitarias. En lo corrido del PDD hemos beneficiado a 5.380 ciudadanos
con la entrega de los subsidios. (DANE 2019 (Razdn de personas por hogar 2,8).

3.4.3 Disefar ¢ implementar instrumentos de planeacion y politica del habitat.
Dentro de los logros alcanzados se encuentran:

-La adopcion mediante decreto distrital 561 de 2022 la Politica Pablica de Gestion Integral del Habitat
"Por medio del cual se adopta la Politica Piblica de Gestion Integral del Habitat de Bogota 2022-
2031". Documento técnico de soporte para "POLITICA PUBLICA DE GESTION INTEGRAL DEL
HABITAT" 2022 -2031 y el Plan de accién consolidado de la Politica Publica Integral del Habitat,
en la que se presentan 76 productos concertados y validados por la oficina de planeacion de las
entidades que hacen parte del plan de accién.

-Certificacidn de cumplimiento del proceso para la adopcion de la politica por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion.

-Se realizo el lanzamiento de la Politica Pablica de Gestion Integral del Habitat el dia 7 de diciembre
en el Centro Cultural Gabriel Garcia.

- Se avanza y actualiza la herramienta del sistema de seguimiento a politicas publicas, con médulos
como: i). Médulo carga y avance de informacion de los indicadores, ii) médulo de descarga de
informacién en forma matricial .xIsx y iii). Mddulo de informacidén de consulta de los beneficiarios
de programas de la SDHT segun variables con enfoque diferencial.

- Se consolida en el sistema Distrital del Cuidado el Programa de Educacion e Inclusion Financiera
de la mano de la Subdireccion de Recursos Privados como uno de los 23 programas establecidos en
la Cartelera de servicios Distrital que opera en las 15 manzanas del cuidado.

-Se formaliza la Escuela Virtual del Habitat, durante el 2022 se realizaron un total de 9 hablemos, 6
cursos, y 1 leccion contando con una participacion total de 6.686 personas que atendieron los
diferentes hablemos de la escuela, se inscribieron a los cursos ofertados y tomaron las lecciones de
habitat. El ciclo de formacion con mayor cantidad de inscripciones fue Vivienda de calidad con 5.012
personas inscritas, seguido por el ciclo Gobernanza colaborativa del hébitat con 1.133 interesados, y
el de Region con 397 personas.

-Se elaboraron y publicaron en el Observatorio del Habitat en €l 2022 los estudios denominados: 1.
Documento calidad de la vivienda, 2. ;Como le fue a la economia 2021 y primer semesire de 20227,
3. Metodologia de medicién para identificar la mejora en las condiciones de la vivienda en la ciudad,
4. Analisis de instrumentos de captura de valor e incentivos al sector constructor: Se entreg6 la version
final. Con la informacién relevante del sector, lo cual permite tener la informacién necesaria para la
toma de decisiones.

-Se avanza en la formulacién de las reglamentaciones del POT, entre las que se encuentra la
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formulacién del Plan Maestro de Habitat y Servicios Publicos, instrumentos de segundo nivel
reglamentario del POT a cargo de la SDHT y dan cumplimiento a la agenda reglamentaria prevista
en el Decreto Distrital 555 de 2021.

Impactos y beneficios: La adopcion de la politica publica de Gestion Integral del Hébitat (PGIH),
permitira que Bogotd cuente con un hébitat digno para sus habitantes expresado en la forma de habitar
y construir el territorio, respondiendo a los desafios actuales como la rapida urbanizacién y
densificacion, el crecimiento urbano, el cambio climatico y el deterioro de las condiciones ambientales,
la necesidad de pensar la ciudad en un contexto regional y el escenario que queda posterior a la crisis
ocasionada por la pandemia y la movilizacién social; colocando especial énfasis en los nuevos
paradigmas post pandemia resignificando las condiciones habitacionales de la vivienda y
propendiendo por nuevas dindmicas para el disfrute de un entorno seguro, que promueva la
productividad y el encuentro de la poblacion.

Asi las cosas, se promoveran cambios en clave de revitalizacién, teniendo en cuenta las
particularidades de los diferentes territorios que componen la ciudad reconociendo la necesidad de
equilibrar el acceso y calidad a los bienes y servicios comunes en las distintas escalas de intervencion,
lo cual permitira la inclusién y mayor goce de un hébitat digno e incluyente de zonas urbanas y rurales
actualmente en déficit y con oportunidades de mejora. Asimismo, se buscara generar mayor inclusion
orientando el anélisis, disefio y planificacion del habitat y la vivienda respondiendo a las expectativas
culturales de los diferentes grupos poblacionales permitiendo el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién vulnerable, lo cual impactard positivamente en el total de los habitantes.

Se reconoceran los vinculos urbano - rurales evidenciando la importancia de intervenir en los bordes a
través de los mejoramientos en el espacio publico y las iniciativas de eco barrios, considerando las
particularidades sociales y ambientales presentes en estos espacios dindmicos y complejos. En la
ruralidad de Bogota se buscard mejorar las condiciones habitacionales de las viviendas campesinas
proporcionando subsidios y apoyo a las familias para solventar dificultades técnicas para avanzar en
los procesos de titulacién de predios rurales, asi como también mejorando las condiciones de los
asentamientos rurales desde los componentes de: servicios publicos domiciliarios, proteccion
ambiental, accesibilidad y movilidad, productividad, equipamientos, desarrollo social y vivienda,
entre otros.

3.4.4 Crear el Banco Distrital de Materiales para la construccidon del Plan Terrazas.

Se implementd ¢l 30% del Banco de materiales (100% de la meta) alcanzando un acumulado de 60%
en el cuatrienio (60%), logrando lo siguiente:

En lo corrido de la vigencia 2022, se avanzo con relacion a la creacion de la herramienta tecnologica
como soporte virtual del Banco Distrital de Materiales - BDM, conjuntamente con los servidores de
la Caja de Vivienda Popular-CVP, se definieron los principales lineamientos de funcionamiento de
la herramienta tecnologica y se ajustaron los lineamientos pendientes. Asi mismo, se efectud la
entrega de documentos de levantamiento de informacion de requerimientos, permitiendo de esta
forma hacer un primer analisis al disefio del BDM. Se realizaron acciones que permitieron dar el
soportte juridico al Banco de Materiales a través de }a firma de un Convenio Interadministrativo enire
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SDHT y CVP y la definicion de las condiciones de operacion de la Fiducia, definida como el vehiculo
financiero para 1a implementacién del Banco. Estas definiciones fueron incluidas dentro del disefio y
desarrollo del médulo tecnolégico, para posteriormente continuar al desarrollo y pilotaje en un
ambiente de pruebas.

Se desarrollaron los primeros casos de requerimientos en propuestas y se implementaron en el
ambiente de pruebas para su respectivo analisis y reporte de errores., En cuanto al avance en la
definicién de lineamientos se concentraron en dos aspectos que estructuran el Banco Distrita] de
Materiales:

- Elaboracién para revision documento Manual de procedimientos
- Estructuracion proceso de seleccion de proveedores para el Banco Distrital de Materiales a traves
de condiciones de Régimen especial de SECOP IL

Esta herramienta se ha desarrollado como un médulo de la Ventana Unica de la Construccion VUC
para la cadena de tramites de urbanismo y construccién. El médulo ya estd publicado y disponible en
ambiente produccion.

Conjunto al grupo de profesionales de la CVP, s¢ logré el primer acercamiento formal con la
asociacién de ferreteros de Colombia para presentarle el Banco Distrital de Materiales junto con su
plataforma virtual, obteniendo cémo beneficio las grandes expectativas que se crearon en los
ferreteros para poderse inscribir en el proceso de seleccion de proveedores que ejecutara la Caja de
Vivienda Popular.

Impactos y Beneficios: Se desarrolla un Banco Distrital de Materiales, el cual tiene como impacto la
organizacién de compra de materiales de las obras no solo para el proyecto plan terrazas si no para
cualquier obra piblica desarrollada en la ciudad. Se destaca como beneficio el obtener unos precios
aterrizados, seleccionando a proveedores transparentemente y con justificaciones reales.

3.4.5 Promover la iniciacién de 50 mil VIS en Bogota de las cuales, como minimo ¢l 20%
sera de interés prioritario.

hpoyo K dinaadn infennstiy . diferentes momenios asociodos o fn produccién e vivienda, en proyedios de inicativa privodo
bl ——
g :n - L §§“ ‘._.
ik ! . | Licencin de 7 Heoeecr \ 'H e wm
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Fuente: Subdireccioén de apoyo a la construccion

El avance acumulado 2020-2022 de iniciacién de unidades de vivienda, corresponde a 60.480,
distribuidos asi:

Tabla No. 5. Avance acumulado 2020-2022
iniciacidon de unidades de vivienda

e | fomeiin | o | | am
VIS 44916 5.642 18.457 20.817
ViP 15.564 1.174 3.123 | 11.267
Total 60.480 6.816 } 21.580 32.084

Fuente: Subdireccion de apoyo a la construccion /suelos Habitat

El reporte de iniciacion de unidades de vivienda por dependencia de la Secretaria Distrital del Habitat
corresponde a:

Tabla No. 6. Avance acumulado por dependencia 2020-2022
iniciacion de unidades de vivienda
3 . Tipo de Acumuladeo ‘
Dependencia Vivigads 2020-2022 2020 2021 2022
VIS 10.839 518 2.702 7.619
Subdireccion
de Gestion del [VIP 8.980 0 2.162 6.818
Suelo
Total -~ 19819 | 518 4864 | 14.437
Subdireccién
VIS 34.077 5124 15.755 13.198
Subdireccion
Apoyoala |VIP 6.584 1.174 961 4.449
Construccion
. 40661 | 6298 | 16716 | 17.647
Subdireccion
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Total Unidades 60.480 6.816 21.580 32.084

Fuente: Subdireccion de apoyo a la construccion /suelos Hébitat

En 2022 se promovi6 la iniciacion de 32.084 VIS (100% de la meta) alcanzando un acumulado de
60.480 VIS y VIP en el cuatrienio (83%), con los siguientes logros:

Se reporta un acumulado del PDD de 60.480 iniciaciones de vivienda 44.916 VIS - 15.564 VIP.

Durante el cuatrienio, la Subdireccion de Apoyo a la Construcecidén ha reportado la iniciacion de obras
de 40.661 unidades de Vivienda 34.077 VIS y 6.584 VIP.

La Subdireccion de Gestién del Suelo reporta un acumulado de 19.819 iniciaciones de vivienda
10.839 VIS - 8.980 VIP.

En el transcurso de la vigencia 2022, las unidades de vivienda promovidas reportadas corresponden
a 32.084 iniciaciones 20.777 VIS y 11.307 VIP distribuidas en las localidades de Usaquén: 7.693,
San Cristobal: 622, Bosa: 12.272, Kennedy: 40, Fontibon: 2.080, Suba: 2.820, Barrios Unidos: 1.596,
Los Martires: 372, Puente Aranda: 1.559, Ciudad Bolivar: 1.590 y Usme: 1.440 unidades de vivienda.

Se actualizd el inventario de "Banco de Proyectos”, para adelantar las gestiones necesarias con los
propietarios-promotores y/o constructores.

Impactos y Beneficios: La SDHT a través de mecanismos institucionales como Proyectos
Asociativos de Vivienda PAV y la Ventanilla Unica de la Construccién VUC viene acompaiiando a
los actores de la cadena de urbanismo con asistencia técnica y apoyo en la gestion interinstitucional
de tramites en virtud de los principios de economia y eficiencia administrativa a efectos de optimizar
la gestion de los planes y proyectos de vivienda e impulsar la promocion de las iniciaciones de
vivienda con el propésito final de que su ejecucion se refleje de manera oportuna a favor de la
ciudadania beneficiaria.

Con la conformacién del inventario de proyectos se espera contribuir a la generacioén de suelo util
para la construccion de viviendas VIS y VIP que a su vez beneficie a la poblacién vulnerable de la
ciudad de Bogota.

Desde el Esquema de Mesa de Soluciones se promovid la iniciacion de viviendas a partir de un apoyo
técnico, tecnolégico y administrativo de caracter interinstitucional en la gestién de los tramites ante
las diferentes entidades en el marco de la "Cadena de Tramites de Urbanismo y Construccion", lo que
aportd considerablemente a la reactivacién economica de la cindad a partir de la generacién de
empleos directos e indirectos a través de la ejecucion de las obras civiles.

3.4.6 Crear una curaduria publica social.

En 2022 se implementé el 28% de Ia Curaduria Social (100% de la meta) alcanzando un acumulado

de 60% en el cuatrienio (60%), con los siguientes logros:
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En lo corrido de la vigencia 2022, se avanzd con relacion a la creacion de la herramienta tecnologica
que permita realizar los tramites de manera virtual ante entidades distritales y/o curaduria social
dentro del marco mejoramiento integral de viviendas.

El médulo o herramienta tecnologica de la Curaduria Pablica tiene una etapa de Levantamiento de
Requerimientos, para posteriormente continuar con el desarrollo y pilotaje en un ambiente de pruebas.
Se adelantaron capacitaciones sobre el funcionamiento de la herramienta tecnologica.

En materia de infraestructura tecnologica, se disefio el modelo de arquitectura como soporte para la
implementacion de la versién VUC 4.0, con el fin garantizar una operatividad 7%24*365. Conforme
al modelo de arquitectura se realizo la implementacion de la fase 1 de dicha arquitectura. Esto
comprende la puesta en funcionamiento en la herramienta tecnolégica de los servidores del ambiente
de produccion con su respectivo respaldo.

Mediante mesas de trabajo se vio la necesidad de implementar un acceso en el modulo tecnolégico
de la curaduria social, para la base de datos de asignacion de subsidios de vivienda rural y Urbana,
dejando cémo beneficio ¢l mejoramiento en los procesos que se tiene en la Subdireccion de Barrios
y en la Subdireccién de Operaciones de la Subsecretaria de Coordinacion Operativa de la SDHT. Este
acceso se implement6 en atencién a los requerimientos expuestos en las mesas de trabajo con las dos
subdirecciones en comento, acceso que fue entregado en el mes de septiembre de los cotrientes.

Luego de concluir con la entrega a satisfaccion de la base de datos sistematizada de la asignacion de
subsidios, se procedié con el avance del desarrollo de los requerimientos en cuanto a la fase 1
(estructuracion) del proceso de asignacién de subsidios de vivienda urbana de la Subdireccion de
Barrios.

Impactos v Beneficios: Garantizar un mecanismo eficiente y seguro para la totalidad de los
expedientes radicados por concepto de solicitud de subsidios, bajo €l marco del plan terrazas, con sus
respectivos soportes disponibles de forma permanentemente a través de la plataforma virtual.

El proyecto de curadurfa social tiene un impacto organizacional de la informacion de los
beneficiarios, permite la canalizacion de la informacion requerida para la asignacion de subsidios.

3.4.7 Generar un esquema de apoyo a la gestion de los tramites de la cadena de urbanismo y
construccion.

Se implementd el 25,48% del esquema de apoyo (91% de la meta) alcanzando un acumulado de
57.48% en el cuatrienio (57,48%), logrando lo siguiente:

- Realizar el 100% ajustes requeridos para implementacién de la plataforma tecnoldgica con el fin de
dar cumplimiento a los tramites de la cadena de urbanismo y construccion: Para el caso de la
Ventanilla inica de 1a Construccion - VUC, desde afio el 2022 se han realizado los respectivos ajustes,
después de mesas de trabajo, correos, brindando soporte al 100% de los usuarios de la aplicacion, que
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asi lo solicitaron por medio del canal Chat virtual de la VUC, generando informes de los casos
atendidos, mejorando las funcionalidades propias para el desempefio de los trdmites, actualizando
componentes tecnologicos, aumentando la capacidad en las bases de datos, aprovisionando y
manteniendo los servidores que alojan 1a Plataforma.

- Garantizar el 99% de disponibilidad de la plataforma tecnolégica: Con el apoyo de nucvas
herramientas tecnoldgicas se continua con el monitoreo constante a la actividad de la plataforma,
logrando detectar los puntos de control en cuanto a tréfico y flujo de datos constante, esto ha permitido
garantizar una disponibilidad maxima, también, se cuenta con un plan en marcha de migracion de los
componentes tecnolégicos propios de la plataforma a la Nube, Base de Datos, servidor de Aplicacion
y produccién, contemplando que dicha migracion se complet6 al finalizar el segundo periodo del
2022,

- Desarrollar funcionalidades para la plataforma tecnoldgica: Se han tomado estrategias de alto
impacto con el fin de seguir con los estandares internacionales de 100% virtualidad y conectividad,
se han realizado cambios sustanciales en cuanto a la tecnologia que soporta el proceso de Tramites
de la cadena de urbanismo y construccién, cambiando de Codigo Fuente, lenguaje de Programacion,
implementacion de nuevos servidores de aplicacién y aumento en el tamafio de Base de Datos, y
contando con el plan de Migracion a la Nube de todos los servidores que soportan la plataforma
Tecnologica - VUC.

Impactos o beneficios: Con el apoyo ofrecido a los promotores y/o constructores en la gestion de los
trémites de la cadena de urbanismo y construccién, se disminuyen los tiempos para la obtencién de
licencias y permisos para la iniciacién de obras y coadyuva con la labor de generar soluciones
habitacionales primordialmente a la poblacién de més bajos recursos del D.C. Reduccion de tiempos
de gestion de tramites a través del uso de la herramienta de la VUC.

3.4.8 Gestionar 90 hectareas de suelo itil para el desarrollo de vivienda social y usos
complementarios.

Para la vigencia se gestionaron 27,24 has de suelo (100% de la meta) alcanzando un acumulado de
100,92 hectéareas (has) el cuatrienio (96.11%), con los siguientes logros:

I 12,81 has (128.146,01 m2) - producto de suelo Declarado en la Adopcion del Plan Parcial No. 15
"MAZDA - MAVAIA" ubicado dentro del d&mbito del Plan de ordenamiento Zonal del Norte -
'Ciudad Lagos de Torca', de la localidad de Usaquén, Decreto de adopeion No. 350 expedido el 30
de diciembre de 2020.

II. 9,87 has (98.745,74 m2) del Plan Parcial Tres Quebradas Unidad de Gestién Uno (1) UGl
Manzanas 12, 15, 16, 17, 18 y 19 de las ETAPAS 1, 2 y 3 de la localidad de Usme.

I1I. 3,57 has (35.700,18 m2) - producto de suclo declarado en la Adopcion del Plan Parcial No. 17
"Lucerna" ubicado dentro del ambito del Plan de ordenamiento Zonal del Norte - 'Ciudad Lagos de
Torca', de la localidad de Usaquén, Decreto de adopcién No. 241 expedido el 2 de julio de 2021.
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V. 38,07 has (380.747,23 m2) - producto de suelo declarado en la Adopcién del Plan Parcial de
Desarrollo La Marlene ubicado en la localidad de Bosa, Decreto de adopcidn No. 343 expedido ¢l 17

de septiembre de 2021.

V. 9,36 has (93.583,72 m2) - cotrespondiente al drea MZ Etapa 1 Resolucion 11001-1-21-2829 EXP
3021 Licencia de Urbanizacién en la modalidad de desarrollo del Proyecto Urbanistico General
Urbanizacién El Otofio, de la localidad de Suba, expedida el 6 de diciembre de 2021.

VI. 5,59 has (55.914,81 m2) - del Plan Parcial Ciudad La Salle Unidad de Gestién Uno (1) UG, area
ftil a reportar con base en la resolucion de urbanismo Resolucién 11001-3-22-0484 con fecha de
ejecutoria 21 de abril de 2022, ubicado en la localidad de Usaquen.

VIL. 6,98 has (69,809,12 m2) - correspondiente al Plan Parcial Bosa 37 UG 1 - BOSA NOVA
Resoluciéni1001-3-22-1458 con Licencia de Urbanizacion en la modalidad de desarrollo de fecha 22
de junio de 2022 y fecha de ejecutoria 11 de julio de 2022, ubicado en la localidad de Bosa.

VIIL. 14,67 has (146.674,82 m2) - correspondiente al Plan Parcial Bosa 37 UG 2 Etapas 1y 2 -
ALEGRA con Reporte Resolucién 11001-2-22-2011 Licencia de Urbanizacion en la modalidad de
desarrollo de fecha 22 de julio de 2022, fecha de ejecutoria 23 de agosto de 2022, ubicado en la
localidad de Bosa.
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Fuente: Subdireccion de Gestion del Suelos-SDHT

Nota: Se aclara que el indicador de esta meta PDD para el cuatrienio se aument6 a 105 Hectareas de
suelo util gestionadas para el desarrollo de vivienda social y usos complementarios.

Impactos y Beneficios: Con las hectareas gestionadas de suelo util para vivienda y usos
complementarios, se beneficiardn aproximadamente a 69.764 personas de todos los grupos étnicos y
etarios, de las localidades de Usaquén, Usme y Bosa, contribuyendo al aumenté al acceso a vivienda
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digna, espacio publico y equipamientos de la poblacién vulnerable en suelo urbano y rural.

3.49 Disefiar ¢ implementar alternativas financieras y esquemas para el acceso a una
vivienda digna y gestion del habitat,

Mediante las estrategias de Responsabilidad Social Empresarial y Cooperacién Internacional, se ha
logrado establecer alianzas publico privadas con el fin de utilizar los recursos gestionados en el
mejoramiento del Habitat de tal manera que se impacte directamente a los hogares vulnerables del
Distrito capital.

En las actividades relacionadas con Mujer y Hébitat, se logrd alianza con 26 empresas con el sector
privado para la formacién y empleabilidad de mujeres, Se certificaron en formacion con el sector
privado a 322 mujeres y 318 mujeres ingresaron a la ruta de empleabilidad.

El programa de Educacién e Inclusion Financiera €] 2022 super la meta asignada en un 145% la cual
se establecio en 4000 personas capacitadas, se capacité oportunamente a hogares en modalidad
Virtual con tutor y Presencial en 15 manzanas del cuidado en Bogota en las localidades de Ciudad
Bolivar, Bosa, San Cristobal, Usme, Kennedy, Los Martires, Usaquén, Centro, Engativa, Tunjuelito
y Rafael Uribe, adicionalmente capacitamos en todos los rincones de Bogots, asistiendo a poligonos
y gtupos de minoria. En la vigencia se logré desarrollar el programa de educacién e inclusién
financiera In House, capacitando a 5800 personas donde 81% corresponde a mujeres.

Se logrd realizar cuatro (4) Ferias de Vivienda, tres (3) exclusivas y una (1) general, contando con la
participacion de mds de 10.000 personas y 4.390 créditos preaprobados por parte del sector
financiero. Asi mismo, durante las Ferias se reportaron casi 1.600 cierres financieros o posibles
separaciones de vivienda, siendo mas del 80% del programa de Oferta Preferente.

Se realizaron dieciséis (16) intervenciones de mejoramiento y embellecimiento de parques, bajo el
concepto de ‘urbanismo tactico’, en diez (10) localidades de la ciudad. Donde se contd con la
participacion e inversién privada de seis (6) empresas, impactando positivamente a mas de 18.000
personas que habitan a menos de 1 kildmetro de estos espacios publicos.

En cuanto a la proyeccion internacional de la Secretaria Distrital del Habitat durante el 2022, participo
en eventos como el Foro Urbano Mundial en Polonia y la Semana de la Economia Circular en Brasil.
La cuantificacion de la cooperacion técnica fue de mas de 60.000 euros. Se logro hacer intercambio
de experiencias exitosas con Argentina en temas de Oferta preferente, Mi Ahorro Mi hogar y
Proyectos estratégicos en la teméatica habitacional.

Con la implementacion del programa Infancia y Habitat, se logré la financiacién de aproximadamente
el 90% de las jornadas realizadas al culminar la vigencia por parte del sector privado. Se realizaron 5
jornadas en diferentes escenarios de la ciudad con los proyectos de Reciclando y Cuido mi planeta.
Donde, se realizaron diversos talleres y actividades impactando a 469 nifios y 264 cuidadores de la
ciudad a la fecha, llegando a las localidades de Bosa, San Cristobal, Santa Fe, Candelaria, Usme y
Kennedy.
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Por ultimo, con el sector académico se logré realizar mesas técnicas con las universidades de la Salle,
los Andes y la Javeriana con el fin de empezar a trabajar diferentes temas técnicos en cuanto a calidad

de vivienda. Asi mismo, tener la participacion de diferentes universidades en la escuela virtual a
través de foros realizados por la secretaria.

Fuente: Subdireccién de Recursos Privados-SDHT/ Intervenciones Espacios Publicos-Parque La Victoria

Impactos y beneficios: Las actividades de Responsabilidad Social Empresarial han impactado
positivamente la poblacién vulnerable de Bogota mejorando las condiciones de calidad de vida de los
habitantes de zonas vulnerables mediante 1a utilizacion de los recursos en el mejoramiento de espacios
urbanos con inclusién de Ia poblacion y enfoque de género. Adicionalmente, con el desarrollo de las
intervenciones integrales de urbanismo tactico se logré impactar positivamente a mas de 18.000
personas que habitan a menos de 1 kilémetro de estos espacios publicos.

3.4.10 Disefiar e implementar estrategias de innovacion social y comunicacioén a partir de un
enfoque de sistema de cuidado, convivencia, participacion y cultura ciudadana.

Con el proposito de fomentar escenarios de participacion ciudadana en la construccion e
implementacién de la politica integral del Habitat, desde la Subdireccion de Participacién y
Relaciones con la Comunidad, se construyd y concertdé una estrategia general de participacion
denominada “Conéctate con tu territorio”, en articulacién de las acciones y estrategias de
participacién ciudadana desarrolladas en el marco de las intervenciones estratégicas de las diferentes
areas de la Secretarfa Distrital del Habitat.
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Conéctate con tu territorio cuenta
con una estructura metodologica
definida que contiene cuatro (4)
componentes fundamentales de
gestion social y de participacion
ciudadana, los cuales  son:
Reconocimiento, este componente
se vincula con la comprension del
territorio en perspectiva de sus
poblaciones a fin de responder
de forma pertinente acogiendo y
valorando la diversidad y las
oportunidades de respuesta que
impacten efectivamente en la
calidad de vida de las personas en los territorios; comunicacién, debe garantizar la comprensién de
los procesos y oportunidad de control social de la ciudadania; Formacidn, permite la cualificacion de
la participacion y el fortalecimiento de los distintos actores que se vinculan a ésta; Incidencia, faculta
la transformacion del territorio y se materializa en oportunidades que tienen los ciudadanos para
participar en la toma de decisiones en torno a las intervenciones en su territorio.

Asimismo, contiene tres fases que corresponden a los momentos en los cuales se veran materializados
los componentes de la forma mencionada en el parrafo anterior, es decir, al acercarse al territorio la
Secretaria debe reconocerlo y posicionarse en él en lo que se denomina la fase de “conocer y que nos
conozcan”, para asi en la fase “co-crear y disefiar” poder fomentar la formacidn y la incidencia de la
comunidad en los proyectos; esto permitira entonces, que la informacién y la formacién que se dieron
durante el proceso sean apropiados y analizados por los diferentes actores involucrados en la fase
“aprender y apropiar.

En cada una de las fases se busca capitalizar las lecciones aprendidas y evidenciar los factores de éxito
o fracaso para revisar la implementacién de tal manera que se permita un aumento en la generacion
de valor del proceso.

Es asi como, desde la Subdireccion de Participacion y Relaciones con la Comunidad, se ha logrado
impactar los territorios de la siguiente manera durante la vigencia 2022, asi: i) Apropiacion de los
territorios priorizados a través del embellecimiento con color y pafiete tradicional por medio de
acciones que promuevan la participaciéon ciudadana, la apropiacidn territorial del habitat, la
corresponsabilidad vy el fortalecimiento del tejido social. Se han intervenido en fachada para el 2022,
7.058, 55 m? en la localidad de Ciudad Bolivar, 9.582,75 m? en la localidad de Usme y 25.517,05
m2 en la localidad de San Cristobal, sumado a 22.607,77 m? intervenidos en el afio anterior, en
murales de arte Urbano s¢ han intervenido 1.188,56 m2. Para un total de 58.896,13 m2. ii) Posicionar
a nivel distrital la estrategia Calles y espacios magicos, por medio de la pintura, se busca adaptar
espacios publicos multifuncionales para el disfrute de la ciudadania, en especial los nifios, nifias y
adolescentes, generando una participaciéon y un didlogo entre la ciudadania y su entorno. Las
intervenciones plasmadas giran en torno al juego, brindan informacién sobre lo que rodea el espacio
intervenido, o generan mensajes de concientizacion sobre problematicas o necesidades que aquejen
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o le interesen a la ciudadania del barrio. Se avanzd en la intervencion de Calles y Espacios Magicos,
en el marco de la articulaciéon con otras entidades con corte diciembre avanzamos en 128 espacios
intervenidos en el afio 2022, en total se han realizado 209 intervenciones. ii1) A través del componente
de innovacion Social, se propone seleccionar, fortalecer y acompafiar la implementacion soluciones
innovadoras que surjan desde las comunidades, y que den respuesta a retos o problematicas
relacionadas con €l entorno y el hébitat sostenible, a través del refuerzo de las capacidades de la
comunidad y el fomento de la participacién ciudadana, para impactar positivamente la manera en
como los ciudadanos habitan sus territorios. A la fecha se han ejecutado 106 iniciativas, y se
seleccionaron 90 adicionales en el marco de la metodologia Obras con Saldo Pedagogico, en alianza
con IDPAC las cuales serdn cjecutadas en el primer trimestre de 2023, por las Juntas de Accion
Comunal - JAC ganadoras. Adicionalmente se planea ejecutar 50 Obras con Saldo Pedagégico en el
segundo semestre de 2023, finalizando con un total de 246.

De otra parte, en materia de gestion, se logré: i) Implementar el Plan Sectorial de Participacion: De
acuerdo con lo planeado fueron implementadas las 16 acciones en articulacion con las entidades del
Sector, durante ¢l 2022, con una participacién de 130 personas, entre funcionarios y colaboradores
de las entidades del Sector Habitat en las jornadas de sensibilizacién programadas (HABITARDES).
Asi mismo, participacion de 270 ciudadanos en la Feria Sectorial de Participacién Ciudadana.
ii)Articulacion territorial de las acciones del Sector en las localidades: Se avanzd en la
implementacién de la estrategia de abordaje territorial, en el marco del acompafiamiento a instancias
de participacién y coordinacion local de las 20 localidades, se ha asistido en el 2022 a 1.367
instancias, para un total aproximado de 3.600 instancias de participacién. iii) Adicionalmente en
matetia de gestidn, se puso en marcha una estrategia de capacitacién virtual de conocimiento e
informacion sobre los temas misionales del sector.

Fuente: Subdireccion de Participacion y Relaciones con la Comunidad-SDHT

Pagina 60 de 76




SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDEA
DE BOGHTA DI

Impactos y beneficios: Avanzar en la implementacion de estrategias que promueven escenarios de
participacion ciudadana en la construccién e implementacién de la politica integral del Habitat,
teniendo en cuenta los diferentes enfoques y dimensiones abordados en el Plan Distrital de Desarrollo,
posibilitando la interlocucion, la identificacién y ejecucion de iniciativas en las que convergen los
intereses de la ciudadania y la gestién institucional, dando respuesta a necesidades en temas hébitat,
desde la apropiacion, uso y disfrute del territorio.

3.4.11 Magnitudes y recursos por Objetivo Estratégico 2022,

A continuaci6n, se detalla el comportamiento de las magnitudes vy recursos ejecutados por Meta Plan
de Desarrollo y meta proyecto de inversion (SEGPLAN)

Variable Programado Ejecutado Y
Meta PDI} 129 Formular e implementar un proyecto 502 3570 71
piloto que desarrolic un esquema de solucién habitacional | Magnitud °
Blan Tervazas Recursos $29.773 $29.760 | 99.5%
7582 -Mejoramiento progresiva de edificaciones de vivienda | . Programado Ejecutade | %

, X ; i . Variable

de origen informal “Plan Terrazas” Bogotd |
A_Si.gn;;r 1250 subsidios distritales de mejoramiento de Magunitud 502 357 71%
wooe Recursos $29.773 $29.760| 99.9%

*Meta PDD 2 Entregar 10.500 soluciones habitacionales,| Variable Programado Ejecutado %

para familias v'ulnerables con priuridad en hogal’-es. con | Magnitud 5319 4723!  goug
jefatura femenina, personas con discapacidad, victimas |
del conflicto armado, poblacién étnica y adultos mayores

| Recursos $79,887 $79,844 | 99.9%

*Nota: El indicador de la meta PDD aumento en el cuatrienio a 16.080 soluciones habitacionales.
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7715 - mejoramiento de vivienda — modalidad  de
habitabilidad mediante asignacion e implementacion de Variable Programado Ejecutado %
subsidio en Bogotd
Asignar 4500 subsidios para mejoramiento de vivienda Magnitud 1.308 1.208% 100%
priotizando hogares con jefatura femenina, personas con $2.443 $2.411] 98.7%
discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacion étnica | Recursos ‘ p }
y adultos mayores
Realizar adecuaciones de calidad a 4500 viviendas Magnitud 1.720 1.1241  65%
priorizando hogares con jefatura femenina, personas con $23.256 $723.356| 100%
discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacidn étnica | Recursos ’ '
y adultos mayores
7823-Generacién de mecanismos para facilitar el acceso a Variable Programado Ejecutado %
una solucion de vivienda a hogaves vulnerables en Bogotd.
Benchiciar 15.851 hogares con subsidios para adquisicion Magnitud 3.59¢9 3.599| 100%
devivienda vis y vip Recursos 5 44.902 $44.896| 99.9%
Beneficiar 15.965 hogares con la entrega de aportes Magnitud 429 429 97%
temporales solidarios de arrendamiento Recursos $ 961 $961| 100%
Beneficiar 4.185 hogares con subsidios de arrendamiento Magnitud 3.319 33190 100%
delPrograma mi ahorro mi hogar en el marco de los
. . s N 325 831 9%
servicios financieros para adquisicién de vivienda Recursos . R
Variable Programado Ejecutado %
Meta PDD 128 Disefiar e implementar instrumentos de Magmitad 73 75| 100%
planeacién y politica del habitat g
Recursos $ 4.445 $ 4,445 99.9%
7721-Aplicacidn de lineamientos de planeacidn y politicaen |, .. Programado Ejecutado %o
materia de habitat en Bogotd
" i iy Magnitud 0.75 0.75] 100%
Adoptar 1 politica de gest tegral del sector habitat
optar 1 politica de gestion integral et sectol habits Recursos 5652 5652 100%
. . Magnitud 0.3 0.3] 100%
Desarrollar 1 Documento normative sabre la formulacion de
los instrumentos de planeacion de segundo nivel en unidades Recursos $ 1.496 §1.496; 100%
deficitarias a cargo de la SDHT
Desarrollar 8 Documentos entre estudios y evaluaciones Magnitud 4 4] 100%
| sobre programas, estrategias y politicas del sector Habitat Recursos $2.297 $2.297 99'Vil
Variable Programado Ejecutado %
Meta PDD 124 Crear el Banco Distrital de materiales
i 30 30[ 100%
para la construccién del Plan Terrazas Magnitud ’
Recursos 566 § 66 100%
7747 - Apoyo técnico, administrative y tecnoldgico en la
gestion de los trdmites requeridos para promover la Variable Programado Ejecutado %
iniciacion de viviendas VIS y VIP en Bogotil
Crear 1 herramienta tecnolégica como soporte virtual del | Magnitud 0,60 0.60] 100%
banco distrital de materiales Recursos 3 66| $ 66| 100%
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Variable Programado Ejecutado Yo
Meta PDD 125 Crear una curaduria piiblica social Magnitud 28 28| 100%
Recursos $21 521 10054
7747 - Apoyo técnico, administrative y tecnoldgico en ln
gestion de los tramites requeridos para promover la Variable Programado Ejecutado %
iniciacion de viviendas VIS y VIP en Bogoeid
Crear 1 herramienta tecnoldgica que permita realizar los Magnitud 0,60 0,60 100%
trimites de manera virtual ante entidades distritales y/o o
f ) . . . 521 $21| 100%
curaduria social dentro del marco mejoramiento integral de | Reeursos
viviendas
{ Variable Programado Ejecutado | %
Meta PDD 130 Generar un esquema de apoyo a la gestion | Magnitud 28 2548 91%
de los tramites de l1a cadena de urbanismo y construccion | g :
J Recursos $ 1.696 $1.696| 100%
7747 ~ Apoyo técnico, administrativo y tecnologico en la
gestidn de los trdmites requeridos para promover la| Variable Programado Ejecutado %o
iniciacién de viviendas VIS y VIP en Bogoti
Implementar 1 plataforma virtual de realizacién de tramites Magnitud 0,28 0.25| 89.3%
Recursos $873 $873 100%
Brindar el 100 %5 de apoyo técnico y administrative a las | Magnitud 100 100 100%
solicitudes de apoyo requeridas = 3823 5823 | 100%
i Programado | FEjecutado | %
| Meta PDD 132 Promover la iniciacion de 50 mil VIS en | Y?2riable s | ™ |~
| Bogota de las cuales, como minimo el 20% sera de interés | Magnitud 32,084 32.084| 100%
prioritario Recursos $1.159 $ 1.159| 100%
*Nota: El indicador de esta meta PDD anumento en el cuatrienio a 72.500 mil VIS en Bogoti
7747 - Apoye técnice, administrativo y tecioldgico en ln
gestion de los trdmites requeridos para promover la Variable Programado Ejecutado Y
» [ L3 q p gr
iniciacidgn de viviendas VIS y VIP en Bogoti
Promover la iniciacién de 51.250 viviendas a través del Magnitud 17.647 17.647| 100%
Apoyo ofrecido dentro del marco del esquema de mesa
- 673 673 1009
desoluciones Recursos s Sl | 0
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7798 - Conformacion del banco de proyectos e instrumentos . )
para la gestion del suelo en Bogotd. Variable Programado Ejecutado Yo
Promeover la iniciacién de 12.100 viviendas vis en Magnitud 7.619 76191 100%
Bogotd, a través de 1a gestion de 90 hectdreas de suelo. Recursos $324 33241 100%
Promover la iniciacion 9.150 viviendas vip en Bogota, através Magnitud 6.818 6.818 ) 100%
de la gestian de 90 hectdreas de suelo. Recursos S 161 3161 | 100% |
| i Programado Ejecutadoe Y% |
Meta PDD 127 Disefiar e implementar alternativas Variable : : .
financieras y esquemas para el acceso a una vivienda| Magnitud 1 11 100%
digna y gestién del habitat Recursos $4.525 $4.525 100%
7825~ Disefio e implementacion de alternativas financieras
para la gestion del hibitat en Bogoti Variable Programado Ejecutado Yo
Elaborar 4 documentas que conlemplen diversas propuestas | Magnitud 0,50 0,50 100%
para la inclusion e implementacion de nuevas fuentes de =
financiacion para la gestién del habitat Reeursos . $IZ3603]) *00%6
Promover 100 De La Implementacién De Las Fuentes De Magnitod 100 1000 100%
Financiacion Para E1 Habitat £ 1.599 $1.599] 100%
Recursos |
| |
B » .y . . ' r ron I
7721 fiplzcacfm.t de lmeamze:’ztos de planeacion y politica en Variable Programado Ejecutado | %
mtateria de hdbitat en Bogord
Elaborar 2 documentos de andlisis con respecto a las | Magnitud 0,50 0,50 100%
alternativas de financiacion y acceso a soluciones
323 23 Y
habitacionales Recursos 5 §323) 100%
Meta PDD 146 Disefiar ¢ implementar estrategias de| variable Programado Ejecutado %
innovacién social y comunicacién a partir de un enfoque - -
de sistema de cuidado, convivencia, participacién y Magnitud e s 190
cultura ciudadana J Recursos $11.200 $11.200 ‘ 100% I
7590-Desarrollo de Esirategias de innovacién social y
comunicacion para el fortalecimiento de la participacién en | Variable Programado Ejecutado %
temas Hiibitat en Bogotd
Ejecutar 6 estrategias para el fortalecimiento de la Magnitud 4 41100%
participacién cindadana en los temas estratégicos del sector Recursos 59,526 $ 9.526 [L00%
7836 - Actualizacién estrategia de comunicaciones del . ;
Hibitat 2020-2024 Bogotd Variable Programado Ejecutado Yo
H 0,
Realizar 1,000 piezas informativas sobre la gestion de la Magnitud &l 240 il
SDHT para el publico externo. Recursos 5 653 $ 653 100%
b i 1t}
Producir 72 campafias para redes sociales de la SDHT. Magpitud e 8 100%
3 B ] ) ) Bccursus $ 533 § 533 100%
Difundir 72 campafias en los canales internos de la SDHT. ‘.\Ingnitud 18 18| 100%|
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Recursos 5312 $312| 100%
Implementar 1 Estrategia de difusion de participacion e Magnitud 0,65 0,65 100%
] - ol
Rngvackm sociyiole Recursos $ 176 5176 100%

Variable Programado Ejecutado %
. . g bt

Meta PDD 13} .Gestmnal: 90 hectareas de suelo u.trl para el Magnitud 27.24 2724 100%

desarrollo de vivienda social y usos complementarios

Recursos $4.148 $4.148 100%
*Nota: El indicador de esta meta aumento a 105 hectireas
7798 - Con ffJ,rmacmn del banco de'pmyecios e instrumentos Variable Programado Ejecutado |%
\para la gestién del suelo en Bogotd

Magnitud 1 1| 100%
Elaborar minimo 1 instrumento de gestion del suelo

Recursos 383 $85 100%
Realizar al 100 % de los predios objeto de estudio que lo Magnitud 100 1007 100%
requieran como parte de [a formulacién y/o implementacién en
instrumentos de gestion, un documenio técaico. Recursos § 525 $ 525 100%
Realizar servicios de asistencia técnica al 100 % de los Magnitud 100 100 100%
proyectos vinculados como asociativos y/o proyectos
estratégicos en €l marco del PDD. Recursos $3.165 E3.165 100%

Magnitud 100,92 100,92 100°

Gestionar 105 hectireas de suelo util para el desatrollo de RER ! 4
vivienda social y usos complementarios. Recursos $374 5 374| 100%;

3.5. OE 5: FORTALECER DINAMICAS DE INNOVACION Y TRABAJO COLABORATIVO
POR MEDIO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y UNA ADECUADA GESTION DE
INFORMACION. EN BUSCA DEL MEJORAMIENTO DE LA GESTION

LA

INSTITUCIONAL DURANTE EL CUATRENIO

En este objetivo estratégico se le asocian 4 metas Plan de desarrollo, con 7 proyectos de inversion,

siendo estos los siguientes:

Tabla No. 7. Asociacién de las Metas Plan de Desarrollo y los proyectos de inversion

al OE 5, de la SDHT
PROYECTOS DE INVERSION
ASOCIADOS METAS PLAN DE DESARROLLO INDICADOR
Implementar 1 proceso de articulacién
7606 - Implementacién de la ruta de la | sectorial en la gestion de proyectos de | Porcentaje de avance en la

iransparencia en Habitat como un hébito
Bogota

inversion en cumplimiento de la ley de
la transparencia en concordancia de los
principios de GABO

implementacion del proceso  de
articulacién sectorial

| 7728 - Analisis de la gestion de la
informacion del sector hébitat

7815 - Desarrotlo del sistema de
informacién misional y estratégica del
| sector habitat. Bogota

sector habitat

CGenerar un (1) sistema que incorpore la
informacién misional y estratégica del

Porcentaje

informacion

de avance
implementacién del sistema  de

en la

Porcentaje

informacién

de avance
implementacion del sistema de

en la

|
7754 - Fortalecimiento institucional de la
secretaria del habitat Bogota

Gestidn institucional y modelo de
gestion de entidades del sector

habitat fortalecidos
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7602 -Andlisis de la Gestion Integral del o
desarrollo de los programas y proyectos Forlalecer la gestion institucional y el
de la Sceretaria de Habitat de Bogotd modelo de gestién de la SDHT, CVP y
78 10-Fortalecimiento y articulacion de la | UAESP

gestidn juridica institucional en la
Secretaria del Habitat de Bogota

Gestion institucional y modelo de
gestién de entidades del sector
habitat fortalecidos

7836 - Actualizacion Estrategia de
Comunicaciones Habitat  2020-2024
Bogoti. Disefiar ¢ implementar Disefiar e implementar estrategias de
estrategias de innovacion social y innovacién social y comunicacién a
comunicacién a partir de un enfoque de | partir de un enfoque de sistema de
sistema de cuidado, convivencia, | cuidade, convivencia, participacion y
patticipacién y  cultura  ciudadana | cultura ciudadana

Numero de estrategias
implementadas y realizadas

Niimero de estrategias
implementadas y realizadas

3.5.1 Implementar 1 proceso de articulacion sectorial en la gestion de proyectos de inversion
en cumplimiento de la ley de la transparencia en concordancia de los principios de

GABO.

La Secretaria Distrital del Habitat fortalecié e hizo realidad su compromiso con las de transparencia

¢ integridad durante el afio 2022 a partir acciones como:

En relacién con la promocion de la integridad, la gestion de la integridad deja como impactos y

productos para la Secretaria:

| 4D o o

tra. Julio 202Z

Fuente:; Subdireccion de

Programas y Prbyectos-SD

Se realizé capacitacién a 700 colaboradores de la Secretaria Distrital del Habitat en el Curso virtual
(tipo MOOC) sobre conflictos de intereses que hace parte del Sistema de Gestion de Calidad de la

Entidad.

Se da continuidad al ejercicio practico de acercamiento de los colaboradores de la SDHT, cuyo trabajo
esta centrado en espacios de oficina, a la misionalidad de la Entidad en los territorios de intervencion
con la practica denominada Expedicion al Habitat, cuyo proposito fundamenta] es %ue los
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" Bosothon.
trabajadores comprendan de primera mano los impactos que tiene su labor y la importancia de hacerla
de manera comprometida, ética ¢ integra.

La SDHT participé de manera activa en los retos definidos por la Secretaria General de [a Alcaldia
Mayor de Bogota a través de la Estrategia SENDA de Integridad y dio cumplimiento al 100% de las
acciones establecidas en el Plan de Gestion de Integridad 2022.

Como resultados de la medicién del indice de desempefio institucional 2021 reportado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el afio 2022 la politica de integridad, como
resultado de las acciones implementadas logro un incremento de 11.2 puntos respecto al afio anterior
siendo la de mayor crecimiento a nivel institucional seguida de la de racionalizacion de tramites.

En relacion con una de las metas especificas del proyecto de inversion 7606 “Implementacion de la
Ruta de la Transparencia en Habitat como un habito”, y como parte de las acciones sectoriales
enfocadas en la meta 417 PDD se implementd un proceso sectorial enfocado en fortalecer las acciones
asociadas a las politicas de transparencia y de integridad con la participacién de cinco entidades
(SDHT, CVP, UAESP, ERU y EAAB) y que tuvo como resultados concretos los siguientes: a)se
elabord y aprobo el documento metodolégico "Documento de propuesta metodologica para la
promocion y apropiacion interna de la transparencia, probidad y no tolerancia con la corrupcion en
el sector habitat”. b) se avanz6 en la creacion de la red sectorial de gestores de integridad c) se elaboré
el documento metodologico para fortalecer las acciones de promocion del control social.

En cuanto a la promocion de la transparencia y el acceso a la informacién piblica se obtuvieron los
siguientes logros:

En desarrollo de la Politica de Transparencia, la SDHT:

\ -P Mo

Fuente: Subdireccidn de Programas y Proyectos-SDHT

Disefi6 e implementacion de la tercera Estrategia de Rendicion de Cuentas Permanente e Integral con
enfoque territorial”. El enfoque territorial de esta estrategia se materializé con el desarrollo de 4
audiencias de rendicién de cuentas asi: i). Rendicion de cuentas virtual, en la zona 1 conformada por
las localidades de Suba, Engativa, Usaquén, Chapinero y Barrios Unidos, ii} Rendicién de cuentas
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virtual, en la zona 2 conformada por las localidades de Teusaquillo, Candelaria, Santa Fe, Los
Martires y Antonio Narifio. iii) Rendicién de cuentas presencial y virtual, en la zona 3 conformada
por las localidades de Fontibon, Kennedy, Bosa, puente Aranda y Tunjuelito. Iv) Rendicidén de

cuentas presencial y virtual, en la zona 4 conformada por las localidades de Ciudad Bolivar, Usme,
San Cristébal, Rafael Uribe y Sumapaz.

Previo al desarrollo de las audiencias de rendicion de cuentas, se lievaron a cabo, el desarrollo de 4
ejercicios de dialogos ciudadanos virtuales por medio de la plataforma Microsoft Teams, contando
con la participacién de 193 asistentes o participantes.

Se realizaron ejercicios de sensibilizacién con los funcionarios de la SDHT a partir de campatias y
piezas resaltando la importancia de la rendicién de cuentas y la transparencia en las actuaciones
cotidianas y se lideré un el ejercicio de rendicién de cuentas interna a partir de jornadas de balance y
reconocimiento con las areas de la SDHT donde patticiparon 706 funcionarios y contratistas.

Se cumplieron al 100% los compromisos establecidos en el Plan Anticorrupcion y de Atencién a la
Ciudadania; se avanzé y dio cumplimiento a la implementacién de los estdndares establecidos por el
MinTic en la Resolucion 1519 de 2020 de la sede electrénica, de acuerdo con los estandares
establecidos por el MinTic; se avanzo y dio cumplimiento a la Estrategia de Racionalizacion de
Tramites (2021-2023) de acuerdo con lo registrado en el Sistema Unico de Informacién de Tramites;
Ja gestién y promoci6n de la transparencia deja como impactos y productos para la Secretaria:

Se dio cumplimiento a los compromisos de la SDHT incluidos en el Plan Distrital de Gobierno
Abierto y la iniciativa Open Goverment Partnership (OGP), asi como el seguimiento a los
compromisos suscritos con la ciudania demostrando el cumplimiento continuo y su respectivo
registro en la plataforma COLIBRI.

Se dio cumplimiento al compromiso institucional establecido en la Politica Distrital de Transparencia
CONPES 01 de seguimiento a las denuncias de ocupacién ilegal del suelo a través de la aplicacion
Habitat APP.

3.5.2 Generar un (1) sistema que incorpore la informacion misional y esiratégica del
sectorhabitat.

Dentro de los avances del sistema de informacion misional se cuenta con: i) Documento de
lineamientos para la Gestion de informacion para la SDHT ii) Plan de calidad de datos misionales de
la SDHT iii} Catalogo de componentes de informacion de la SDHT iv. Catélogo de componentes de
informacién del sector Habitat.
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Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos-SDHT

Adicionalmente, se disefio el modelo de datos geografico de las intervenciones en espacio publico
relacionadas con el Urbanismo Téactico y en la bateria de indicadores, en total se desarrollan 3 visores,
que integran los 13 indicadores de acuerdo con los grupos que estin determinados en el DTS: i)
Condiciones de habitabilidad y accesibilidad ii) Urbanizacion y ocupacion del Territorio iii) Vivienda
y mercado inmobitliario,

Asi mismo, se publicaron Geo visores de: Habitat en las Localidades, Dimensién Econdmica,
Dimensién Urbana, Calidad de Vida, de seguimiento de los Proyectos en Mesa de Soluciones para la
VUC y se elaboraron en total 83 boletines, en las tematicas del sector de la construccion, vivienda y
habitat.

Finalmente se desarrollo la arquitectura de referencia del sistema de informacién misional del Sector
e inicio implantacién lago de datos, Se migro fa VUC Ventanilla Unica de Construccién a Oracle
Cloud con capacidades de alta disponibilidad, se logra la interoperabilidad del sistema SIGA con el
Sistema de informacion de vigilancia SIDIVIC y Bogota Te Escucha. Ademas, se establece a detalle
las necesidades de informacion (salidas) de la SDHT para el SI Misional y se obtiene una solucion
de seguridad perimetral para los servidores del Habitat y puesta en operacion de la libreria de cintas
de backup.

Impactos y beneficios: Se superan las deficiencias en el manejo y la articulacién de informacién del
Sector Habitat, posicionando a la entidad en la gestién de informacion misional y estratégica. Se
aumenta la visibilidad de la gestion, aportando a los procesos de transparencia y participacion,
mejorando la calidad y oportunidad para la toma de decisiones.

3.5.3 Fortalecer la gestion institucional y el modelo de gestidon de la SDHT, CVP y UAESP.

Se realizaron las acciones de mantenimiento requeridas por las 3 sedes de la entidad, prestacién del
servicio de transporte y los servicios administrativos requeridos para el sostenimiento y operatividad
de la entidad. Se elaboro para revision y aprobacion el documento de Plan de Emergencias,
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implementacion del chat live como canal de atencidén para la ciudadania, adecuacién de la sede
central, el total de actividades programadas de capacitacion en diferentes tematicas de orden misional,

juridico, social y de Inclusion e implementacion del teletrabajo como una forma oficial de trabajo de
la entidad con resultados positivos de cumplimiento, efectividad y mejora en salud.

Adicionalmente, los actos administrativos de cardcter general y particular que se han formulado han
cumplido a satisfaccion con las necesidades de la ciudadania y estan acordes con la Constitucion
Politica Nacional y la ley, los cuales se han revisado y expedido previo andlisis e interpretacion a la
luz de la normativa, jurisprudencia y doctrina vigente. De igual manera la Subsecretaria Juridica ha
representado judicial y extrajudicialmente a la Entidad en un 100%, logrando contribuir en la
proteccion de los intereses y patrimenio piblico del distrito, permitiendo tener un alto €xito procesal
y de ahorrar a la Secretaria Distrital del Habitat § 15.900 millones de pesos.

- Modelo Integral de Gestién - Sistema Integrado de Gestion

En atencién a las Metas productos “Mantener 1 Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del SIG-MIPG”
y “Mantener 1 certificacion del sistema de gestion de calidad bajo Ia norma ISO 9001:20157, del
proyecto de inversién 7602 “Andlisis de la Gestion Integral del desarrollo de los programas y
proyectos de la Secretaria de Habitat de Bogota”, para la vigencia 2022, se avanzo en los siguientes
ambitos:

Implementacion de la plataforma estratégica de la entidad: Una vez aprobado por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio 008 del 1 de diciembre 2021 el documento *“Planeacion
Estratégica 2020-2024”, durante la vigencia 2022 se trabajé en la divulgacién y apropiacién de los
nuevos componentes de la plataforma estratégica por parte de los funcionarios y colaboradores de la
entidad. Asi mismo. se adelanté el monitoreo al cumplimiento de los objetivos estratégicos en la
vigencia.

Consolidacién Equipo Lideres SIG 2022: En el marco de la resolucion 466 de 2020, fue conformado
el equipo de Lideres del Sistema Integrado de Gestion 2022, por 31 servidores publicos y
colaboradores, con quienes se llevaron a cabo encuentros de lideres SIG, fortaleciendo el equipo en
gestion de riesgos, identificacion de partes interesadas y grupos de interés, conceptos ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, gestion ambiental entre otras. Asi mismo, se adelantd la “Expedicion al Habitat”
donde se reforzaron conocimientos previos a la auditoria interna,

Gestidn de documentos SIG de la entidad: Se realizo un proceso de depuracion y actualizacion de la
herramienta de repositorio de los documentos “Mapa Interactivo”. Asi mismo, se realizo la
actualizacion, creacién o anulacién de un promedio de 467 documentos SIG pertenecientes a los 19
procesos de la entidad, lo cual permitié mantener informacién para apoyar la operacion y el
seguimiento de la gestidn institucional.

Revisién por la Direccién: Se llevd a cabo la Revision por la Direccion del sisterna de Gestion de la
Calidad, acorde con las entradas descritas en la versién 2015 de la ISO 9001, del Sistema de Gestion
Ambiental acorde con la ISO 14001:2015 y del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo acorde
con el Decreto 1072, en donde 1a alta Direccidén tomd decisiones para la mejora del Sistema Integrado
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Auditorias internas al Sistema de Calidad: Del 26 de julio al 08 de agosto de 2022, se liderd la
realizacidn de auditoria interna de calidad a 16 procesos priorizados, citadas bajo el consecutivo: 3-
2022-4100

Auditoria Externa al Sistema de Calidad: Del 25 al 27 de octubre, se realizo la auditoria externa de
calidad por parte del ente certificador TUV RHEINLAND, permitiendo que la entidad mantenga su
certificado bajo los estandares de calidad de 1a ISO 9001:2015

Habitoso: La entidad continla implementando la estrategia de comunicaciones asociada al Sistema
de Gestién, por medio del posicionamiento de la mascota del Sistema Habitoso, mediante
comunicaciones masivas, publicaciones en pagina web, impresiones en 3D, con informacién
referente a uso eficiente de la energia y ¢l ahorro de papel en las oficinas, resultados de auditorias,
avance de politicas, entre otros.

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos Habitoso, Mascota del SIG — SDHT 2022

Liderar las sesiones del Comité Institucional de Gestion v Desempefio: En el marco de la resolucion
466 de 2020, en la vigencia 2022, se adelantaron 9 sesiones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, en las siguientes fechas: 26 al 28 de enero, 14 de marzo, 18 de marzo, 24 de mayo, 19
de julio, 24 de agosto, 26 al 27 de octubre, 23 de noviembre y 22 de diciembre.

Liderar las sesiones del Comité Sectorial de Gestiéon y Desempefio: En cumplimiento al Decreto 807
de 2019, en la vigencia 2022 se adelantaron 3 sesiones, socializando los avances sectoriales y la
estrategia de apropiacion del Sistema, en las siguientes fechas: 28 marzo, 16 de agosto y 24 de
octubre.

Gestidn de riesgos: En el marco de la implementacion de la version 5 de la Guia para la administracion
del riesgo y el disefio de los controles en entidades publicas expedida por Departamento
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Administrativo de la Funcion Ptblica, la entidad adelanté mesas de trabajo para la revision de todos
los riesgos de gestion y corrupcion de los 19 procesos de la entidad. Asi mismo, la Subdireccion de
Programas y Proyectos realizé 3 monitoreos a la gestion de riesgos con cortes diciembre 2021, abril
2022 y agosto 2022. Durante la vigencia 2022 se actualizé la politica de Administracidén de Riesgos
a suversion 5 con el fin de incluir los lineamientos para la implementacion del mapa de aseguramiento

y contemplar la gestion de riesgos ambientales.

Seguimiento al desempefio de la gestion institucional: Desde la Subdireccién de Programas y
Proyectos se adelantd los monitoreos a los indicadores de inversion y gestion formulados en la
vigencia con el fin de contar con los resultados del seguimiento del desempefio de los procesos, de la
implementacion del Plan de Accién Institucional y del avance de los objetivos estratégicos.

- Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA

En atencion a las Metas productos “Mantener 1 Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental bajo
los requisitos de la Norma ISO 14001:2015” y “Gestionar el 100 % de la Certificacién del Sistema
de Gestion Ambiental bajo los requisitos de la Norma ISO 14001:2015 ”, la Secretaria Distrital del
Habitat para la vigencia 2022, programé y realizé diferentes actividades entorno a su gestion
ambiental y al cumplimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA en sus cinco
programas, encaminadas a prevenir la contaminacién y mitigar los impactos ambientales generados
por las actividades propias de la entidad. Dentro de las actividades mas destacadas se encuentran:

Estrategia Cero Papel: Teniendo en cuenta lineamientos y acciones implementadas desde la estrategia
cero papeles y las campafias y socializaciones al interior de los procesos, se evidencid la
sensibilizacidon en cuanto al consumo de papel, disminuyendo en un 7.9% frente al consumo del afio
anterior, lo que equivale a una reduccién promedio del 43% producto de las acciones tomadas en lo
referente a las nuevas herramientas tecnologicas y acciones administrativas e implementacion de
lineamientos frente al uso de documentos digitales.

Plan integral de movilidad sostenible PIMS: Se ha promovido el uso de la movilidad sostenible
mediante el uso de medios de transporte alternativos como uso de la bicicleta, transporte publico y
carro compartido entre otros, asi como la activa participacion en las jornadas del dia sin carro para
entidades distritales.

Estrategias de compensacion: Como parte de una estrategia de compensacion al medio ambiente, la
entidad realizé varias acciones como, se realizaron tres mantenimientos al Jardin vertical instalado
en la fachada de la Secretaria Distrital de Habitat, [ jornada de siembra de drboles.
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Foto: Fachada de La Secretaria Distrital del Habitat Foto: Jomada siembra de drboles
Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos-SDHT

Sistema de aprovechamiento de aguas lluvia: Se logré Durante la vigencia 2022, la recoleccion de
agua lluvia para lograr las finalidades de generacién de agua
limpia utilizada en actividades sanitarias de la entidad y al riego
del jardin vertical, asi mismo ayuda a la entidad a cumplir y
" asipadris fortalecer los programas ambientales de uso eficiente del agua,
fpars t cosumol ~ gestion integral de residuos € implementacién de practicas
sostenibles en la linea de accion de mitigacion del cambio
climatico, establecidos en el Plan Institucional de Gestidn
Ambiental —-PIGA

Impactos y beneficios: Fortalecimiento de la Gestion
institucional y modelo de gestién, se realizaron avances en la
actualizacion de la TRD, reportes financieros y contables que
permiten brindar a la comunidad informacion transparente con
respecto la gestion realizada por la entidad, Se realizd el
: . fortalecimiento en las actuaciones juridicas como proceso de
apoyo de las areas mlslonales para el mejoramtento de la gestion institucional.

3.5.4 Disefiar e implementar estrategias de innovacion social y comunicacién a partir de un
enfoque de sistema de cuidado, convivencia, participacién y cultura ciudadana.

En lo corrido del PDD se presentan avances en:

1.Plan Sectorial de Participacion: Se implementaron las 16 acciones en articulacién con las entidades
del Sector, con una participacién de 130 personas, entre funcionarios y colaboradores de las entidades
del Sector Hébitat en las jornadas de sensibilizaciéon programadas (HABITARDES). Asi mismo,
participacion de 270 ciudadanos en la Feria Sectorial de Participacién Ciudadana.

2. Embellecimiento con Color: Se han intervenido en fachada para el 2022, 7.058, 55 m2 en la
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localidad de Ciudad Bolivar, 9.582,75 m2 en la localidad de Usme y 25.517,05 m2 en la localidad de
San Cristébal, sumando a 22.607,77 M2 intervenidos en el afio anterior, en murales de arte Urbano
se han intervenido 1.188,56 m2. Para un total de 58.896,13 M2.

3. Innovacién Social: A la fecha se han ejecutado 106 iniciativas, y se seleccionaron 90 adicionales
en el marco de la metodologia Obras con Saldo Pedagogico, en alianza con IDPAC las cuales seran
ejecutadas en el primer trimestre de 2023, por las JAC ganadoras. Adicionalmente se planea ejecutar
50 Obras con Saldo Pedag6gico en el segundo semestre de 2023, finalizando con un total de 246.

4.Calles y espacios magicos: Se avanz en la intervencion de Calles y Espacios Magicos, en el marco
de 1a articulacién con otras entidades con corte diciembre avanzamos en 128 espacios intervenidos
en el afio 2022, en total se han realizado 209 intervenciones.

s Articulacién territorial de las acciones del Sector en las localidades: Se avanzé en la
implementacién de la estrategia de abordaje territorial, en el marco del acompafiamiento a instancias
de participacién y coordinacién local de las 20 localidades, se ha asistido en el 2022 a 1.367
instancias, para un total aproximado de 3.600 instancias de participacion. (7590)

6. Componente de comunicacién comunitaria: avance en la estrategia de difusion de participacion e
innovacion social de la SDHT, mediante el acompafiamiento periodistico, disefio de piezas graficas,
productos audiovisuales, comunicados de prensa, galerias de fotos, notas web, para la divulgacién a
través de los canales de comunicacion de la SDHT (7836).

Impactos y beneficios: Conéctate con tu Territorio es la estrategia de abordaje integral de los
territorios priorizados por la SDHT, fomentando escenarios de participacién incidente en la
construccion de un habitat digno, a partir de los diferentes enfoques y dimensiones abordados en el
PDD, beneficiando asi a las diferentes comunidades y ciudadania a través de la activacién
comunitaria mediante la intervencién del espacio publico y participacion en espacios que fomentan
la construccion de una ciudadania activa.

3.5.5 Magnitudes y recursos por Objetivo Estratégico 2022.

A continuacién, se detalla el comportamiento de las magnitudes y recursos ejecutados por Meta Plan
de Desarrollo y meta proyecto de inversién (SEGPLAN)

s P B Variable | Programado | Ejecutado Y
Meta PDD 509 Fortalecer la gestién institucional y el modelo de Maenitad 00 000
gestion de la SDHT, CVP y UAESP agnitu 100 100%
Recursos $21.436 $21.4331 100%
I . -
76602 -Andlisis de la Gestidn Integral del desarrollo de los . .
programas y proyectos de la Secretaria de Hdbitut de Bogoti Variable | Programado  Ejecutado Y
Magnitud | 1| 100%
Mantener 1 plan de Adecuacién y Sostenibilidad del SIG-MIPG Recursos % 596 $ 3596 100%
Mantener 1 Certificacién del sistema de Gestidn de Calidad bajo la | Magnitud 1 1]100%
Norma iso 9001:2015 Recursos $143 $ 143 | 100%
Gestionar el 100 % de la Certificacién del Sistema de Gestion Magnitud 100% 100% l 100%
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Ambiental bajo los requisitos de la Norma iso 14001:2015 Recursos 5147 $147] 100%
Mantener 1 Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental bajo les | Magnitud 1 1] 100%
requisitos de la Norma IS0 14001:2015 Recursos $263 $ 263 | 100%
Brindar el 100 % de asesor{as técnicas al total de los proyectos de | Magnitud i00% 100% 100%
inversion de la SDHT. Recursos $ 589 $ 589 | 100%
1
7754 - Fortalecimiento institucional de la secretaria del hibitat Variable | Programado | Ejecutade %
Bogota
. . Magnitud 100 100] 100%
Realizar el 100% del mantenimiento de las 3 sedes de la SDHT Recursos 54794 $4.794 | 100%
Magnitud 90 90| 100%
o . .50 -
Implementar 100 % del sistema de servicio al ciudadano. Recirsos $1.609 $1.600 | 100%
] _ Magnitud 0,30 0,80 100%
Implementar 1 sistema de gestién documental Recureos $2393 $2.3901 100%
Magnitud 100 100! 100%
” o . .
Ejecutar 100 % del programa de saneamiento fiscal y financiero Recursos $1745 $1.745 100%
Implementar 1 sistema de la SDHT Magnitud 0,80 0,80 | 100%
I Recursos $7.153 $7.153 | 100%
7810-Fortalecimiento y articulacion de la gestidn juridica Variable | Programado | Ejecutado | %
institucional en ln Secretaria del Habitat de Bogovd
Atender 100 % de los requerimientos normatives solicitados a la | Magnitud 100 [00] 100%
subsecretaria juridica Recursos $ 468 S 468; 98%
Producir 100 % de los documentos con lineamientos técnicos Magnitud 100 l[ln( 100%
solicitados a la subsecretaria juridica Recursos $1259 $1.259 } 100%
Definir el 100 % de los instrumentos metodoldgicos para la gestién | Magnitud 100 100 100%
Jjuridica de la secretaria del habitat Recursos $278 $ 7% ‘ 100%
Meta PDD 417 Implementar 1 proceso de articulacién sectorial en | Variable | Programadoe | Ejecutado Yo
la gestion de proyectos de inversion en cumplimiento de la ley de : 5
ln transparencia en concordancia de los principios de GABO Magnitnd e 1801007
Recursos $692 $692| 100%
7606 - Implementacion de la ruta de la transparencia en Habitat | Variable | Programado| Ejecutado Yo
como un hibite Bogotd
Realizar 5 procesos de sensibilizacién en temas de lucha contra la | Magnitnd 1 1| 100%
corrupcion para el personal que labora en la SDHT (1 proceso anual) Recursos $ 211 S211] 100%
Elaborar 2 documentos metodologicos para el seguimiento a los | Magnitud 1.50 1.30| 86.6
compromisos institucionales y de sector para la lucha contra la | %
corrupcién y de promocion de la transparencia Recursos $ 236 $236{ 100%
Implementar 5 estrategias integrales de rendicion de cuentas (1 Magnitud I 1| 100%
estrategia anual) Recursos $ 245 $ 245 100%
Meta PDD 459 Generar un (1) sistema que incorpore la l Variable | Programadoe | Ejecutado Yo
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informaci6n misional y estratégica del sector habitat Magnitud 65 65| 100%
Recursos $5.52i $ 5,521 100%
7728 - Andlisis de la gestion de la informacion del sector hibitat Variable | Programado | Ejecutado Yo
Centralizar en | sistema de informacion, la informacion misional y Magnitud 0,65 0,651 100%
estratégica del sector hibitat Recursos $ 165 $164| 99%
Elaborar 1 modelo de datos para estandarizar la informacién misional | Magnitud 0,65 0,65} 100%
y estratégica del sector. Recursos $ 200 $200| 99%
Crear 1 inventario de informacién misional y estratégica del sector Magnitud 0,65 0,651 100%
habitat Recursos $277 $277| 100%
7815 - Desarrollo del sistema de informacion misional y estratégica | Variable Programado | Ejecutado %
del sector hdbitat, Bogotd
Implementar en 100 % la interoperabilidad de los sistemas de Magnitud 60 60| 100%
informacién Recursos 5210 $7i0] 100%
Implementar el 100 % sistemas de informacion misional de la SDHT. | Magnitud 90 90| 100%
Recursos $348 $ 3481 100%
Elaborar | documento que centralice los componentes de la politica Magnitud 0.60 0.60 | 100%
de gobierno digital. Recursos $ 694 $ 694 | 100%
Implementar 1 sistema integrado del sector Magnitud 0.65 0.65] 100%
Recursos $1.246 $ 1.246{ 100%
Obtener el 99 % de indice de disponibilidad de los recursos Magnitud 99 99| 100%
tecnologicos. Recursos §2373 52373 100%
Meta PDD 146 Diseiiar e implementar estrategias de innevacién | Variable Programado | Ejecutado %o
social y comunicacién a partir de un enfoque de sistema de 7 S
cuidado, convivencia, participacién y cultura ciudadana Magnitud 4,65 4,65 100%
Recursos $ 10.200 $11.200| 100%
7836 - Actualizacion Estrategia de Comunicaciones Habitat 2020- | Variable | Programado Ejecutado Y%
2024 Bogotid.
Realizar 1,000 piezas informativas sobre la gestion de la SDHT para | Magnitud 274 270 100%
el pablico
externo. Recursos § 653 $ 653 100%
Producir 72 campafias para redes sociales de la SDHT. Magnitud 18 12 100%
Recursos $ 533 $ 533 100%
Difundir 72 campafias en los canales internos de la SDHT. Magnitud 18 19 100%
Recursos $ 312 £312 100%
[mplementar 1 Estrategia de difusién de participacidn e innovacién Magnitud 0,69 0,694 100%
social de la
SDHT Recursos $174 $176 100%
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