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Subsecretario

Comision Primera del Plan de Desarrollo
CONCEJO DE BOGOTA
comisiondelplan@concejobogota.gov.co
Calle 36 No. 28?2 - 41

Ciudad

Ref.: Cuestionario - Proposicion No. 105 aprobada en Plenaria del 6 de febrero de 2023

Respetado sefior Garzon,

Respecto del asunto de la referencia, el cual esta relacionado con el cuestionario de la Proposicion
No. 105, de manera atenta, damos respuesta a sus interrogantes referidos a las “Tarifas del
servicio publico domiciliario de electricidad en Bogota”.

1. ¢Existe algun riesgo para garantizar el abastecimiento de electricidad para Bogota ? Favor
explicar en detalle cual seria ese riesgo, como impactaria a la capital y como se
materializaria y qué debe hacerse para evitar o administrar ese riesgo de abastecimiento.

El abastecimiento energético en Bogota o en las areas de influencia de algunos de los proyectos a
cargo del GEB, hoy esta garantizado y, por ende, no hay riesgo de apagon en el corto plazo. Para
el mediano plazo, los proyectos de expansion Chivor — Chivor Il — Norte — Bacata 230 kV y
Sogamoso — Norte — Nueva Esperanza 500 kV permitiran asegurar la flexibilidad del sistema y la
atencién de la demanda de energia en Bogota D.C.

A la fecha, el avance de los proyectos mencionados ha sido afectado por causas ajenas al GEB
como la oposicién por parte de las comunidades de Tabio, Sogamoso, Gachancipa, Nemocén y
Cogua, asi como por decisiones judiciales que ordenan la realizacion de tramites ambientales
adicionales. Lo anterior ha derivado en el aplazamiento de la fecha oficial de entrada en operacién
de los proyectos por parte del Ministerio de Energia y Minas, que ha reconocido la existencia de
estos eventos de fuerza mayor, por lo que al momento no existe incumplimiento por parte del GEB.

Frente a dichas situaciones, el GEB ha establecido los siguientes planes de accién para mitigar los
riesgos de los proyectos citados y avanzar hacia su finalizacion, dentro de los cuales, vale la pena
mencionar las siguientes actividades que se encuentran en curso:

. Avance en la construccion de 217 torres del proyecto Norte y 400 del Proyecto Sogamoso.
correspondientes a los tramos que cuentan con licencia ambiental.

. Obtencién de la licencia ambiental para construir la subestacién Norte.

o Obtencion de la licencia ambiental para las 450 torres faltantes en los proyectos.

. Obtencién de la modificacién a la sustracciéon otorgada por la CAR para los tramos que
requieren modificacion del trazado.

. Gestion social con las comunidades a lo largo del trazado de los proyectos.
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Adicionalmente, el GEB adelanta las siguientes actividades para mitigar el riesgo de mediano plazo,

asl:

2.

Participacién en mesas de trabajo coordinadas por la UPME con los agentes del area oriental,
incluido XM y CNO, en las cuales se analizan diferentes alternativas para atender el
crecimiento de la demanda mientras entran en operacion los proyectos Chivor Il - Norte —
Bacata 230 kV y Sogamoso — Norte — Nueva Esperanza 500 kV.

Propuestas para fortalecer la coordinaciéon armaénica interna del equipo del Gobierno Nacional
frente a los tramites, procedimientos, toma de decisiones y solucién de las situaciones sociales
antes mencionadas, para su atencion oportuna, con el propdsito de evitar desviaciones en los
cronogramas de puesta en operacion de los proyectos, los cuales son requeridos para la
confiabilidad del suministro de energia eléctrica en la capital del pais en el mediano plazo.

De qué forma resultaron beneficiarios los accionistas del GEB con el acuerdo marco
de inversion firmado con Enel en 2021.

El Acuerdo Marco de Inversion que se pacté en 2021 entre el GEB y Enel Américas, es un
instrumento unico e integral, que aclara, actualiza y regula el marco del relacionamiento
entre los socios para el desarrollo de nuevos negocios, siguiendo las mejores practicas de
operacion, gobierno corporativo y tramite de diferencias, por medio de una nueva
compainia fortalecida como efecto de la fusién entre Codensa, Emgesa, Essa y Enel Green
Power (Enel Colombia).

El nuevo acuerdo, recoge tematicas nuevas no contempladas en los acuerdos anteriores,
tales como sostenibilidad y diversidad, al tiempo que regula especialmente asuntos
relacionados con: (a) el establecimiento de un esquema para el desarrollo conjunto de
negocios; (b) una politica de dividendos dirigida a que su distribucion se sujete al
cumplimiento de determinadas condiciones financieras resultantes de cada ejercicio, lo
que se traduce en un sistema reglado y mas detallado que el anterior que favorece el
reparto de dividendos futuros; (c) el disefio de una estructura de gobierno corporativo mas
solida, lo que incluye la regulacion de aspectos tales como conflictos de intereses,
operaciones con partes vinculadas, derechos de auditoria y obligaciones de informacion
entre las partes.

Favor anexar el nuevo marco de inversion vigente desde 2021 firmado entre Enel y
el GEB.

En atencion a lo previsto en los articulos 15 de la Constitucion Politica de Colombia, 61
del Cédigo de Comercioy 32 de la Ley 142 de 1994, la informacion solicitada se encuentra
sujeta a reserva legal, por lo que no estamos legalmente autorizados para hacer entrega
del acuerdo marco de inversién solicitado.

Favor especificar como sera el mecanismo de seleccion de los representantes de la Nueva
Enel Colombia en las juntas directivas de las empresas vinculadas con esta persona juridica.

La Junta Directiva de Enel Colombia esta integrada por siete (7) miembros, de los cuales
tres (3) corresponden a Enel Américas; dos (2) al Grupo Energia Bogota y dos (2)
miembros independientes, los cuales se eligen de conformidad con lo previsto en el Codigo
de Comercio, la ley 964 de 2005 y el Acuerdo Marco de Inversion. Al respecto, debe
precisarse que el articulo 40 de los estatutos sociales1 (eleccion por cuociente electoral),
copia de los cuales se anexa con el vinculo electronico adjunto, establece que el

1 https://www.enel.com.co/content/dam/enel-co/espa%C3%B1ol/accionistas_e_inversionistas/enel-colombia/estatutos/estatutos-

sociales-enel-colombia.pdf
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mecanismo de eleccidén por el sistema de cociente electoral previsto en dicho articulo,
recoge en su integridad lo establecido en el articulo 197 del Cédigo de Comercioa.

Por qué es positivo para el GEB pasar de una participacion accionaria del 51,3% y del 51,5%
en Codensa y Emgesa, respectivamente, a una del 42,51% en Nueva Enel Colombia. Favor
explicar como quedan valoradas las inversiones del GEB en Enel Colombia.

La aludida modificacion de la participacion accionaria del GEB en la empresa resultante
(Enel Colombia) es el resultado de la relacion de intercambio de participaciones, que es
un requisito de leys para que se lleve a cabo una fusion, lo cual tuvo como efecto que se
consolidaran en una sola persona juridica las antiguas sociedades Codensa, Emgesa,
Enel Green Power y ESSA de Chile, lo que, como es obvio, alteré la participacion de todos
los accionistas que participaban en dichas compafias.

De otro lado, como resultado de la operacion de fusion, el GEB, participa actualmente de una
empresa con un gobierno corporativo disefiado bajo las mejores practicas en la materia, mas
grande, de mayor valor, mas verde, que incorpora los negocios de energias renovables no
convencionales al portafolio de Enel Colombia, mas estable y con un valor patrimonial adicional
de aproximadamente $5,5 billones en activos relacionados con tales energias, en territorios en
los que nunca habia incursionado, como es el caso de Costa Rica, Panama y Guatemala, en
el prometedor negocio de generacion de energia, a través de fuentes renovables, al tiempo
que le permitira al GEB contar con Enel Colombia como el pilar estratégico para el
fortalecimiento de las capacidades del GEB en materia de ciudades inteligentes, movilidad
sostenible y transformacion energética, maximizando el impacto positivo para todos los
accionistas del GEB, incluidos el Distrito y todos los ciudadanos.

En cuanto estaban valoradas las inversiones del GEB en las sociedades con Enel antes del
nuevo acuerdo marco de inversion, y en cuanto estan valoradas hoy en Nueva Enel
Colombia.

En relacion con este interrogante, le agradecemos se remita al vinculo electronico adjunto, que
contiene la publicacion de informacion relevante del 21-06-21, que hizo el GEB, en la pagina
web de la Superintendencia Financiera de Colombias. En todo caso, adjuntamos con este
escrito, la pagina 65 de la presentacion contenida en la informacion relevante de la fecha antes
mencionada, en la cual encontrara respuesta a su interrogante en particular.

2 Art. 197. Siempre que en las sociedades se trate de elegir a dos 0 mas personas para integrar una misma junta, comision o
cuerpo colegiado, se aplicara el sistema de cuociente electoral. Este se determinara dividiendo el numero total de los votos validos
emitidos por el de las personas que hayan de elegirse. El escrutinio se comenzara por la lista que hubiere obtenido mayor numero
de votos y asi en orden descendente. De cada lista se declararan elegidos tanto nombres cuantas veces quepa el cuociente en el
numero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas altos,
escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso de empate de los residuos decidira la suerte.

Los votos en blanco sélo se computaran para determinar el cuociente electoral. Cuando los suplentes fueren numéricos podran
reemplazar a los principales elegidos de la misma lista.

Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccién por el sistema del
cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.

3 Articulo 173 (4) del Codigo de Comercio establece que debera contarse con: “4) Un anexo explicativo de los métodos de
evaluacioén utilizados y del intercambio de partes de interés, cuotas o acciones que implicara la operacién”

“ https://www.superfinanciera.gov.co/SIMEV2/informacionrelevantegeneral
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7. Favor explicar por qué no se esta ante un proceso de dilucion de la participacion accionaria
del GEB en los negocios y sociedades con la multinacional Enel.

Como se preciso en detalle en la respuesta a la pregunta niumero 5 de este cuestionario, la
fusion tuvo como efecto la modificacion de la participaciéon accionaria del GEB en la
empresa resultante (Enel Colombia), lo cual fue el resultado de la relaciéon de intercambio
de participaciones, que es un requisito de leys para que se lleve a cabo cualquier tipo de
fusion.

8. Como segundo accionista de Enel Colombia y como vocero del principal grupo eco- némico
eléctrico de la capital y del pais, favor indicar la evoluciéon de las tarifas del servicio de
electricidad cobrado a los usuarios bogotanos par estrato, discriminando cada uno de los
componentes de la tarifa (G, T, D, PR, R, CV y CF.) y dar los datos desde 2010 hasta la fecha.

En el siguiente vinculo electronico podra encontrar el costo unitario $/kWh desde 2013 el cual
es publicado por Enel Colombia®. En tal publicacion podra encontrar la tarifa mes a mes que le
aplica a la ciudad y los componentes que conforman la tarifa. Asi mismo, podra encontrar la
tarifa correspondiente a cada estrato que resulta de la aplicacién del porcentaje subsidiado al

costo unitario.
Estrato Hasta consumo > Consumo
subsistencia subsistencia

1 40% 100%
2 50% 100%
3 85% 100%
B 100% 100%
3 120% 120%
6 120% 120%

9. ¢Por qué el acuerdo firmado entre Enel y el GEB fue mas positivo para el GEB que haber
continuado con el litigio que se habia iniciado entre las dos empresas?

Frente a la posibilidad de continuar con un litigio arbitral y llegar a un laudo, o la de lograr un
acuerdo conciliatorio, el GEB opt6 por esta ultima. En conjunto con Enel Américas, las partes
presentaron a consideracion del tribunal de arbitramento, un acuerdo de conciliacion que
representaba un mayor beneficio, porque con el mismo, ademas de solucionarse las
pretensiones arbitrales, se pactaban términos claros y justos que regularian la relacion de los
socios a futuro y permitirian construir una relacion clara y confiable entre los accionistas.

El acuerdo asegura la sostenibilidad y crecimiento de las inversiones del GEB en Enel
Colombia, lo cual no se habria logrado mediante el proceso litigioso, toda vez que el laudo no
podria pronunciarse respecto de las relaciones futuras entre los socios. Los términos de dicha
relacion solo podrian definirse mediante un acuerdo como el que se logro; el cual ademas de
poner fin al litigio con la atencién favorable de las pretensiones de GEB, sienta las bases y
reglas para una relacién entre socios, solida y perdurable.

5 Articulo 173 (4) del Codigo de Comercio establece que debera contarse con: “4) Un anexo explicativo de los métodos de
evaluacioén utilizados y del intercambio de partes de interés, cuotas o acciones que implicara la operacién”
6 _https://www.enel.com.co/es/personas/tarifas-energia-enel-distribucion.html
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De acuerdo con lo anterior, es importante tener en cuenta que el Acuerdo de Conciliacién conté
con el concepto previo y favorable de la Procuraduria General de la Nacion y posteriormente
fue aprobado por el tribunal de arbitramento, en los términos previstos en la ley.

A cuantos usuarios se les suspende anualmente el servicio publico de electricidad en
Bogota. Favor dar los datos desde el 2010 hasta la fecha.

En atencién a que la prestacion del servicio publico domiciliario de comercializacion de
energia eléctrica en Bogota, esta a cargo de Enel Colombia, sociedad en la que participa el
GEB en los porcentajes mencionados en su cuestionario, pero que no forma parte de la
estructura de grupo empresarial del GEB, la respuesta a dicho interrogante habra de ser
resuelta directamente por Enel Colombia.

Favor dar los datos de usuarios regulados y no regulados actualmente en Bogota Favor dar
la evolucion de la tarifa de electricidad que se le cobra a los usuarios no regulados
discriminados por tipo de usuario desde el 2010 hasta la fecha y discriminada por estrato y
otro tipo de usuarios no residenciales.

Por favor remitirse a la respuesta al interrogante anterior.

Favor remitir las utilidades generadas y las distribuidas por Codensa y Emgesa desde 1996
e indicar las que ha correspondido al GEB, y en tal sentido, al Distrito Capital.

La informacion relacionada con el manejo contable y distribucion de dividendos de la
desaparecida sociedad Codensa, asi como la de Emgesa (hoy Enel Colombia), esta en
cabeza de la administracion de esta ultima sociedad, por lo que para resolver su interrogante,
debera dirigirse a Enel Colombia.

No obstante lo anterior, en los vinculos electrénicos adjuntos, que se extractan de la pagina
web de Enel Colombia, encontrara informacion publica relacionada con los resultados de
Codensar y Emgesas, por los ultimos 14 afios.

¢ Por qué razones Emgesa, compania donde el GEB es accionista, aumento entre diciembre
del 2021 y febrero del 2022 el precio de energia bolsa? ;Qué impacto tuvo esto para los
contratos de corto plazo que firma la generadora y cuantos ingresos obtuvo la compaiiia por
estas ventas en este periodo? En la respuesta, entre otros elementos, favor comparar los
precios en bolsa de Emgesa que oferté entre diciembre de 2020 y febrero de 2021 y
especificar co6mo se impactaron los ingresos de la empresa por los mayores precios
ofertados en bolsa entre diciembre y febrero pasados. ¢ Qué impacto tuvo este incremento
de precios sobre los usuarios regulados y los no regulados de Bogota? Favor hacer una
explicacion discriminado por tipo de usuario.

GEB (antes Empresa de Energia de Bogota), como efecto de la operacion de reorganizacion
que autorizé el Concejo Distrital por medio del Acuerdo 001 del 31 de mayo de 1996, se
transformé en una sociedad por acciones y transfiri6 a otras empresas sus activos de
generacion, distribucion y comercializacion de energia eléctrica.

Como resultado de la operacién mencionada, fueron constituidas Emgesa y Codensa
(actualmente Enel Colombia). A esta ultima, le fueron transferidos los activos de distribucion

7 https://www.enel.com.co/es/inversionista/enel-codensa/presentaciones-corporativas.html
8 https://www.enel.com.co/es/inversionista/enel-emgesa/presentaciones-corporativas.html
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y comercializacion, por lo que, actualmente el GEB no presta el servicio publico de
distribucién de energia en la ciudad de Bogota.

En este sentido es Enel Colombia, quien presta directamente a los usuarios finales de Bogota
el servicio publico domiciliario de energia eléctrica. El GEB nunca ha ejercido el control de
dichas compaiias y actividades y unicamente presta el servicio publico de transmisién de
energia.

De manera general, la formacion del precio de bolsa de energia de cada dia depende de la
composicion de la generacién y redes de transmisién disponibles, expectativas climaticas,
regulaciones y la disponibilidad de combustibles como el gas natural para la generacion
térmica, entre otros. Para conocer el caso operativo especifico de Enel Colombia debe dirigir
directamente su interrogante a Enel Colombia.

. Favor describir la estructura societaria del GEB y las inversiones del Grupo. ¢Favor mostrar
la rentabilidad y las utilidades de cada las sociedad donde el GEB es accionista? Favor dar
los datos desde el 2008 hasta la fecha.

GEB es una empresa de servicios publicos mixta, organizada como una sociedad anénima,
por lo que su estructura societaria, conforme lo establece el Cddigo de Comercios, se
compone de una asamblea general de accionistas, una junta directiva, un representante legal
y sus suplentes. Respecto de la integracion de la asamblea general de accionistas, en el
vinculo electronico adjunto, encontrara la composicion accionaria del GEB, respecto de sus
25 principales accionistaso.

De oftro lado, respecto de las filiales del GEB, en la presentaciéon que se anexa en el vinculo
electronico adjunto, encontrara informacion relacionada con tales sociedades:.

Finalmente, respecto de las utilidades, en el vinculo adjunto encontrara el historial de pago
de dividendos del GEB desde 2008, lo que consolida los dividendos percibidos por el GEB
en las sociedades en las cuales tiene participacion.

En los anteriores términos damos respuesta a su cuestionario.

Cordial saludo,

\/\\lvar\AM h—

NESTOR FAGUA GUAUQUE
Vicepresidente Juridico

Grupo Energia Bogota S.A. ESP
Anexo

? Libro Segundo, Titulo IV, Capitulo I del Cédigo de Comercio.

19 https://www.grupoenergiabogota.com/content/download/35449/file/25%20principales%20accionistas%20a%20Septiembre%202022.pdf
' https://www.grupoenergiabogota.com/inversionistas/centro-de-resultados/biblioteca-de-contenidos/presentacion-inversionistas

12 https://www.grupoenergiabogota.com/gobierno-corporativo/asamblea-general-de-accionistas/historial-pago-de-dividendos
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7 Rango de Términos de Intercambio

 El ejercicio de valoracion adelantado por GEB y sus asesores corresponde a su propia determinacién del rango considerado como
razonable para la relacién de intercambio — Base de la redefinicion de la inversion en Emgesa y Codensa

» Para la aprobacion en las instancias de Gobierno Corporativo de Emgesa y Codensa, dichas compafiias presentaran su propio
ejercicio de valoracion
Construccion de Valor — Valor Patrimonial x Activo - USD MM

/EBITDA 8,3x 8,4x n.m 8,4x 10,3x 6,8x n.m 8,5x
2020 7,3x 7,3x n.m 7,4x 9,5x 6,6x n.m 7,4x
19 55 9.767 .
266 543 377 T grupq
[ ] 15 49 o\ 4@ Eherga
3.291 353 @ Bogota
685 Rango de
Participacion
4716 Razonable®
2.711 42,213% -
42,741%
3.990 8.284
Emgesa () Codensa'" EGP @ EGP @ EGP EGP Div. Equity Total
Colombia Panama Guatemala Costa Rica Preferentes

A partir del analisis efectuado, se considera un rango de participacion de Grupo Energia Bogota de entre 42,213% - 42,741%, en
funcién de los aportes patrimoniales estimados de ENEL, GEB vy los accionistas minoritarios en cada Compania

(1) Valor neto de valor Acciones Preferentes GEB e incluyendo Crédito Facil Codensa. Incluye descuento de Valor Presente de los dividendos a ser pagados previo a la fusién por ~USD 482 MM para Emgesa y de ~USD
318 MM para Codensa (a 31 Dic 2020)

(2)  Valoracion incluye la suma del Valor Presente de la capitalizacion a ser realizada por ENEL a EGP Colombia por ~USD 565 MM, que representa el valor presente del valor actual de la capitalizacion de COP 2,175 Bn
basado en las fechas esperadas de inyeccion de capital. Capex invertido a la fecha (31/12/2020) de EGP Colombia de $450.475 MM.

(3)  Neto de participacién minoritaria Estado Panamefio

(4)  Incluye ajuste y compensacion de los gastos incurridos en marca de ENEL a GEB por $4.847 MM | NVERL' N K % UB S

Nota: TRM COP/USD 3.433; Fecha De Valoracién 31/12/2020





