
 

 

 
 
Bogotá, D. C.,  
 
 
Doctor 
DAVID ANTONIO GARZÓN FANDIÑO  
Subsecretaria de Despacho 
Comisión Primera Permanente del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 
Concejo de Bogotá 
Cl 36 No. 28ª - 41 
comisiondelplan@concejobogota.gov.co 
Nit. 899999061 
Ciudad 
 
 
Asunto: Proposición 105 “Tarifas del servicio público domiciliario de electricidad en Bogotá”, 

aprobada en la sesión plenaria del 6 de febrero de 2023. Remitida mediante oficio No 
2023EE2316 radicado en SDH 2023ER056679O1. 

 

Respetado Doctor Garzón Fandiño: 
 
En atención a la Proposición No. 105 aprobada en la Sesión Plenaria realizada el 6 de febrero de 2023, 
radicada en la Secretaría Distrital de Hacienda bajo el número 2023ER056679 del 9 de febrero de 2023, 
de manera atenta damos respuesta en lo de nuestra competencia en el marco de lo establecido en el 
Acuerdo 257 de 2006 y en cumplimiento del Decreto Distrital 438 de 2019. 
 
En este sentido, nos permitimos recordar que la Secretaría de Hacienda es representante del Distrito en 
la Asamblea de Accionistas de las empresas del Distrito (art. 80 del Decreto 192 de 1991), punto de 
partida para dar respuesta detallada al cuestionario en los siguientes términos:  
 
 
1. Favor explicar en qué consiste el nuevo acuerdo marco de inversión entre el GEB y Enel 

Américas, vigente desde el 2021 y exponer como se benefician los intereses del Distrito 
Capital. 

 
Respuesta: El nuevo acuerdo entre GEB y ENEL tiene tres elementos estructurales: 

i. Renegociación del Acuerdo Marco de Inversión 

ii. Acuerdo de conciliación para poner fin a las controversias surgidas entre las partes 

iii. Transformación de EMGESA y CODENSA a través de un acuerdo de fusión cuya sociedad 

resultante es ENEL-Colombia. La empresa resultante es más grande que las anteriores 

unidas, debido a la fusión adicional con ENEL Green Power Colombia (empresa de ENEL 

para la generación de energía solar y eólica en Colombia), y Sociedad Eléctrica Santiago 

ESSA Chile (que agrupa los activos de Enel en Guatemala, Costa Rica y Panamá). 

El principal beneficio para el Distrito es entonces transformar su participación en el mercado de la 
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energía a través del Grupo Energía Bogotá SA ESP (GEB) insertándose en la generación de 
energía no renovable no convencional. 

 
2. Favor anexar el actual Acuerdo Marco de Inversión y el anterior vigente hasta el 2021. 

 
Respuesta: Recordemos que los Acuerdos Marco de Inversión son suscritos entre el GEB y ENEL, más 
no con el Distrito Capital. Por esto, solicitamos respetuosamente se solicite los Acuerdos al GEB. 

 
3. A qué precio fueron valoradas cada una de las sociedades y sus activos que entraron a 

conformar la Nueva Enel Colombia. Favor adjuntar los documentos de valoración de los 
activos del GEB implicados en esta operación. 

 
Respuesta: La Asamblea de Accionistas del 28 de junio de 2021, que es de público conocimiento, mostró 
que luego de realizar los estudios, estructuración, y debida diligencia del negocio, la nueva empresa fue 
valorada en un rango razonable de $8.284 y $9.767 millones de USD. Para acceder a los documentos de 
detalle sugerimos amablemente acudir al GEB. 

 
4. Cual fue la posición del Secretario de Hacienda respecto a la demanda instaurada en octubre 

de 2018 contra Enel en tribunal de arbitramento de la Cámara de Comercio de Bogotá (favor 
adjuntar el acta completa de la Junta Directiva del GEB donde se trató el tema o la parte 
correspondiente donde queda expresa la posición de la Secretaría de Hacienda) y cuál la 
posición del Secretario de Hacienda respecto al nuevo acuerdo marco de inversión de 2021 
(también adjuntar copia completa del acta o la parte en la que se trató este tema con la 
posición de la Secretaría de Hacienda). 

 

Respuesta: La Secretaría de Hacienda aprobó positivamente en la Asamblea de Accionistas del 28 de 
junio de 2021 la “redefinición de las inversiones del GEB en las compañías Emgesa S.A. ESP y Codensa 
S.A. ESP, y en consecuencia, autorizar a los representantes del GEB en las Asambleas Generales de 
Accionistas de las anteriores compañías, para votar favorablemente el proyecto de fusión por absorción 
de Emgesa S.A. ESP como sociedad absorbente, de las sociedades Codensa S.A. ESP, Enel Green 
Power Colombia S.A.S ESP y ESSA S.A.” 
 
Ahora bien, dentro de la participación del Secretario de Hacienda en las Juntas Directivas del GEB, se 
ha presentado el tema de la siguiente manera:  

1. Acta No. 1557 del 27 de septiembre de 2018, en el punto 5 se trató de manera informativa el tema 

de “Avance Estrategia relacionamiento Grupo ENEL”. 

2. Acta no. 1648 del 26 de enero de 2021, punto 4: “Estrategia GEB Enel” 

Se aprobó de manera unánime por todos los miembros presentes que:  



 

 

 
3. Acta No. 1655 del 8 de mayo de 2021, punto 1, literal b de los temas de aprobación de dicha 

Junta: “Estrategia Enel”. Se aprobó de manera unánime por todos los miembros presentes que:  

 

 
4. Acta No. 1656 del 27 de mayo de 2021, punto 7, donde se presenta toda la Estrategia Enel – 

Redefinición de la inversión en Emgesa y Codensa2, y se destacan todo el proceso desarrollado, 

los beneficios y lo logrado con la estrategia. Se presenta de manera informativa y argumentativa 

a las decisiones tomadas.  

 

Sugerimos acudir a la Secretaría de la Junta Directiva para más detalle de la Actas mencionadas. 
 
 

5. ¿Por qué el GEB obtuvo una participación del 42,515% en nueva Enel Colombia? Por qué 
esta cifra refleja un buen acuerdo para el GEB comparado con las pretensiones definidas en 
la demanda interpuesta ante tribunal de arbitramento en octubre de 2018.  

 



 

 

Respuesta: La participación del GEB en Enel Colombia proviene de su aporte patrimonial a la nueva 
empresa. Como se mencionó arriba la Asamblea de Accionistas del 28 de junio de 2021 valoró la nueva 
empresa y dentro de este definió una rango razonable de participación del GEB entre el 42,21% y 42,74%. 
La participación que obtuvo finalmente el GEB se encuentra entre este rango. Ahora bien, frente a las 
pretensiones definidas en la demanda vale la pena recordar que basados en este nuevo Acuerdo de 
Inversión se acordó una conciliación en la cual Enel paga las utilidades retenidas como dividendos a GEB 
en años anteriores, y compensa a la ciudad con la creación de una nueva marca Enel Bogotá, que 
devuelve la identidad de marca a la ciudad. Esta conciliación debe ser aceptada por todos los tribunales 
en los cuáles las partes estaban dirimiendo sus dificultades. 
 

6. ¿Qué tipo de acciones tiene el Distrito Capital en Enel Colombia?  
 

Respuesta: Es importante recordar que el Distrito Capital no tiene participación accionaria en Enel 
Colombia. 

 
7. Favor explicar por qué no está en proceso de dilución de la participación accionaria del GEB 

en los negocios y sociedades con la multinacional Enel.  
 

Respuesta: No se está ante un escenario de dilución de la participación accionaria pues se ha respetado 
el valor patrimonial de propiedad GEB. Este nuevo marco de inversión permite al GEB hacer parte de 
una empresa con mucho mayor potencial de crecimiento y de mayor valor con capacidad de crear mayor 
valor adicional a futuro: 

• Una compañía consolidada, con alcance internacional y las más altas capacidades operativas y 

competitivas en el mercado. 

• Se extiende el capital y los intereses de negocios del GEB a Panamá, Costa Rica y Guatemala 

integrando activos de generación (ENEL Green Power Colombia y ESSA) que permiten 

proyectarse hacia energías renovables y energías renovables no convencionales. 

• GEB se beneficia al ser accionista de una compañía que a 2025 será:  

o 23% más grande en términos de rentabilidad operacional (EBITDA) vs. las actuales 

EMGESA y CODENSA. 

o 25% más grande en términos de utilidades. 

o 56% más grande en términos de capacidad instalada y con enfoque primordial en energías 

renovables. 

o Una compañía que se estima distribuirá entre 2025 y 2030 dividendos adicionales a GEB 

por aproximadamente COP de 2021 $185.000 millones al año en promedio. 

• Capacidades técnicas para apoyar esquemas de movilidad sostenible y electrificación del 

transporte y para desarrollar proyectos de ciudades inteligentes. 

o Alumbrado inteligente y redes eléctricas digitales. 

o Movilidad y sistema inteligente de transporte. 

o Autogeneración y generación distribuida. 

o Otros nuevos negocios con el Distrito Capital, otras ciudades y articulación funcional con 

la Agencia Analítica de Datos ´Ágata´. 

• Hacia futuro se busca en el marco de la crisis climática y los objetivos locales, nacionales e 

internacionales de descarbonización: 



 

 

o Transformar el consumo de energía. 

o Transformar la generación de energía. 

o Energías limpias, calidad del aire. 

 
8. Favor anexar copia de la demanda que el GEB interpuso ante tribunal de arbitramento en 

octubre de 2018.  
 
Respuesta: Sugerimos amablemente solicitarlo al GEB dado que pertenece a procesos de 
arbitramento del GEB y no de la Secretaría Distrital de Hacienda. 
 
9. Favor explicar las diferencias entre el acuerdo marco de inversión entre el GEB y Enel 

vigentes antes de junio de 2021 y el actual. Favor anexar copia del texto de los dos acuerdos.  
 

Respuesta: Las principales diferencias podrían resumirse de la siguiente manera: 
 
 

Situación Original Nuevo Acuerdo Integral 

Riesgo persistente de litigios sobre repartición de 
dividendos e inversiones conjuntas en nichos de 
inversión estratégicos para el GEB 

El nuevo Acuerdo Marco de Inversión (AMI) 
elimina los riesgos del AMI original, fortalece el 
gobierno corporativo, da reglas claras para la 
repartición de dividendos, garantiza la 
exclusividad para crecer en los proyectos de 
energía renovables, y redefine y estabiliza la 
relación de largo plazo entre GEB y ENEL. 

Presencia de inversiones de alcance nacional, sin 
perspectiva de crecimiento. 

Extiende la presencia de GEB a Panamá, 
Guatemala y Costa Rica en activos competitivos 
en energías renovables. 

Restricción de las opciones de crecimiento de 
EMGESA y conflicto en relación con inversiones 
conjuntas con ENEL en recursos no 
convencionales y nuevos modelos de negocio. 

Decisiones alineadas de inversión en negocios de 
generación renovable convencional, no 
convencional y en nuevos modelos de negocio en 
un único vehículo de inversión. Las inversiones 
futuras serán cada vez más verdes. 

GEB tiene acciones con derecho a voto en un 
porcentaje de 43,5% en EMGESA y 42,8% en 
CODENSA, más 7,9% y 8,5% de acciones 
preferenciales sin derecho a voto, para un total de 
51,5% y 51,3% de acciones. 

GEB es propietario de 42,5% de una única 
empresa más grande, de mayor valor, que 
preserva el valor total de los Activos del GEB del 
AMI original y que aumenta el potencial de crear 
valor adicional. 
Los derechos políticos de GEB no se alteran. 

No promueve ni facilita la identificación y 
financiación de bienes públicos para la ciudad de 
Bogotá 

Abre la posibilidad de promoción de inversiones 
en movilidad eléctrica y en desarrollo de Ciudad 
Inteligente. 



 

 

Dificultades para la repartición de los dividendos 
en el periodo 2016 y 2019 en EMGESA y 
CODENSA y falta claridad de reglas a futuro. 

Distribución d ellos Dividendos retenidos en 
EMGESA y CODENSA de los años 2016 – 2019, 
y regularización de las reglas a futuro, que se 
aplican desde 2020. 

 
 
Sobre la copia de los dos acuerdos, sugerimos amablemente dirigir la solicitud al GEB como suscriptor 
del Acuerdo. 
 

 10. ¿Qué impacto tiene sobre los hogares bogotanos el gasto en servicio público de electricidad? 

Respuesta: De acuerdo con la estructura de gasto para 2018 estimada a partir de la Encuesta de 
Presupuestos de los Hogares (ENPH) del Departamento Nacional de Estadística (DANE), los hogares 
bogotanos destinaban en promedio 2,2% de su ingreso para el pago del servicio público de energía 
eléctrica. Además, a partir de la información disponible en el Observatorio de Desarrollo Económico 
(ODEB) de la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico (SDDE) 
(observatorio.desarrolloeconomico.gov.co) en su base de datos de inflación 
(observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/temas/inflacion-y-gasto/bases) se puede notar que la 
participación del consumo de electricidad en el total del gasto promedio de los hogares de Bogotá se 
incrementó de 2,2% a 2,9% entre enero de 2018 y enero de 2023.  

 
12. En relación con la prestación del servicio público de electricidad, el Distrito destina alguna 

partida presupuestal para el pago de subsidios o apoyos a los usuarios. Favor discriminar 
los datos por estrato y otros usuarios y dar los datos desde 2010 hasta la fecha. 

 
Respuesta: Actualmente el Distrito no destina recursos para el pago de subsidios a los usuarios del 
servicio público de electricidad. Sin embargo, en el año 2020, la Administración Distrital expidió el 
Decreto 123 de 2020, “Por el cual se adoptan medidas complementarias para mitigar el impacto 
económico y social derivado del aislamiento preventivo obligatorio en Bogotá D.C., con ocasión del 
estado de emergencia sanitaria y calamidad pública generada por la pandemia del Coronavirus COVID-
19”, estableciendo: 
 

“ARTÍCULO 12.- Beneficio sobre el valor facturado. Crease el beneficio transitorio denominado 
Reducción sobre el Valor de la Factura - RF, el cual otorgará el Distrito Capital, de manera 
exclusiva y en razón a la situación de calamidad pública generada por la pandemia por Coronavirus 
COVID-19, a los suscriptores residenciales de los estratos 1, 2, 3 y 4 del servicio público de energía 
eléctrica. Este beneficio se aplicará como un descuento del diez por ciento (10%) sobre el valor 
facturado por suscriptor al mes, una vez se hayan aplicado los descuentos por subsidios, de este 
servicio público. 
  
Parágrafo 1. El beneficio transitorio Reducción sobre el Valor de la Factura - RF también aplica 
para los suscriptores residenciales clasificados como multiusuarios mixtos de los estratos 1, 2, 3 y 
4 de la ciudad de Bogotá D.C. 
  
Parágrafo 2. Aplicado el beneficio transitorio Reducción sobre el Valor de la Factura - RF, se 
entiende que en ningún caso quedarán saldos a favor del suscriptor. 
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ARTÍCULO 13.- Facturas objeto del beneficio transitorio. El beneficio transitorio Reducción 
sobre el Valor de la Factura – RF para el servicio público de energía eléctrica se implementará 
en las facturas correspondiente a los meses de abril, mayo y junio de 2020. (Subrayado fuera 
de texto) 
  
Parágrafo 1. El beneficio transitorio Reducción sobre el Valor de la Factura – RF será aplicado 
por los prestadores del servicio públicos de energía eléctrica en proporción al número de días 
facturados en cada uno de los meses durante el estado de emergencia sanitaria. 
  
Parágrafo 2. Si a la entrada en vigencia el presente Decreto, la persona prestadora ya expidió la 
factura del mes de abril 2020 del servicio público de energía, el alivio correspondiente se aplicará 
en la facturación del mes de mayo”. 

 
En aplicación de esta norma, en el año 2020 se giraron recursos por la suma de $31.876 millones, para 
financiar el “Beneficio para el Servicio Público de Energía Eléctrica”, correspondiente al descuento del 
10% sobre el valor facturado por suscriptor al mes. 
 

Es necesario referir, lo dispuesto por el Decreto Nacional 1073 de 2015, "Por la cual medio del cual se 
expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energía" que señala: 
 

“Artículo 2.2.3.2.6.1. Giros. El Ministerio de Minas y Energía con cargo a los recursos disponibles 
apropiados para el pago de los subsidios a los servicios públicos de energía eléctrica y gas, 
podrá efectuar giros y/o pagos parciales con base en los valores históricos reportados por los 
prestadores del servicio y correspondientes al trimestre anterior en firme. Para estos efectos, los 
giros y/o pagos parciales en ningún caso podrán superar el ochenta (80%) del valor reportado en 
el trimestre anterior en firme. No obstante, el primer giro o pago que se realice en cada periodo 
podrá ser cómo máximo por una suma equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor 
reportado en el trimestre anterior en firme.” (Negrilla fuera de texto). 

 
Así mismo, en el Decreto Nacional 2590 de 2022, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la 
Nación para la vigencia fiscal de 2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, 
dispone: 
 

“ARTÍCULO 57. Los pagos por menores tarifas del sector eléctrico y de gas que se causen durante 
la vigencia del presente decreto, podrán ser girados por el Ministerio de Minas y Energía, con base 
en la proyección de costos realizada con la información aportada por los prestadores del servicio, 
o a falta de ella, con base en la información disponible. Los saldos que a 31 de diciembre de 2023 
se generen por este concepto se atenderán con cargo a las apropiaciones de la vigencia fiscal 
siguiente”. (…). 
 

Ahora bien, con respecto a su requerimiento “Favor discriminar los datos por estrato y otros usuarios y 

dar los datos desde 2010 hasta la fecha.”, nos permitimos informarle que está Secretaría no cuenta con 

la información solicitada, toda vez que no es competente, siendo la entidad competente para dar 

respuesta la Secretaría Distrital de Hábitat. 



 

 

 
13. Favor explicar las razones para que se hubiera detenido el proceso de enajenación de 

acciones del Distrito en el GEB. 
 
Respuesta: 13. Como se ha mencionado en los informes trimestrales que se presenta al Concejo 
de Bogotá, como parte del seguimiento al proceso de enajenación de acciones del Distrito en GEB, 
la Secretaría Distrital de Hacienda y el GEB, el 9 de agosto de 2022, comunicaron al mercado en 
calidad de “información relevante” que “en desarrollo del contrato interadministrativo suscrito entre 
la Secretaria Distrital de Hacienda y el GEB y como resultado de las labores de exploración 
adelantadas por los asesores para determinar la viabilidad de llevar a cabo el proceso de 
enajenación del remanente de acciones (9,4%) de las acciones suscritas y pagadas del GEB de 
propiedad del Distrito Capital de Bogotá, la Secretaría Distrital de Hacienda solicitó al Grupo Energía 
Bogotá la terminación anticipada del Contrato.” Esto debido a las condiciones de mercado no 
favorables señaladas por los asesores de banca de inversión y legales que llevaron a cabo la 
exploración y factibilidad del proceso. 
 
La decisión dio por terminado el contrato, suscrito entre el Grupo Energía Bogotá S.A. ESP (GEB) y 
la Secretaría Distrital de Hacienda, cerrando así la exploración iniciada en noviembre de 2021, 
basado en autorización del Concejo Distrital de Bogotá plasmada en el Acuerdo 651 de 2016 que 
permanece vigente frente a posibles oportunidades y ventanas de mercado que permitan al Distrito 
realizar una enajenación si lo requiriese. 

 
 

14. Favor explicar por qué se ha considerado adecuado para los intereses del Distrito enajenar 
9,4% de sus acciones en el GEB. Favor comparar los flujos de recursos que recibiría el 
Distrito de continuar adelantándose este proceso de enajenación de acciones con los flujos 
que se perderían por distribución de utilidades. 

 
Respuesta: Los ejercicios de enajenación de acciones de empresas buscan determinar de manera 
primaria cómo el Distrito puede adquirir un nuevo activo que genere un retorno similar o mayor al 
que tiene en el activo accionario. Es por esto que el Distrito ha considerado la enajenación en 
relación a grandes proyectos de ciudad con alcance transformador. Ahora bien, sin un activo de 
comparación es difícil plantear el ejercicio mencionado. 

 
15. ¿Cuándo se cree sería viable retomar el proceso de enajenación del 9,4% de las acciones 

del Distrito en el GEB?  
 
Respuesta: Se considerará viable retomar este proceso en la medida que las condiciones y 
oportunidades de ventana de mercado se presenten y estén alienadas a las necesidades de recursos 
del Distrito y se considere la adquisición de un activo similar o de mayor retorno para el Distrito. 

 
 

17. Favor dar utilidades generadas por el GEB en favor de la Alcaldía de Bogotá y las 
efectivamente giradas al Distrito desde 2002 hasta la fecha, año a año. 

 



 

 

Respuesta: A continuación, se detalla año a año el comportamiento de los dividendos en precios 
corrientes, decretados a partir de las utilidades obtenidas por el Grupo de Energía Bogotá, para el 
periodo comprendido entre 2002 y 2022. 

 
Periodo de Vigencia de 

Utilidades 
Periodo de Vigencia 

del recaudo 
Dividendos a favor del 

Distrito 
  

2001 2002  $            149.557.039.908    

2002 2003  $            165.086.854.761    

2003 2004  $            156.948.987.818    

2004 2005  $            249.036.329.054    

2005 2006  $            275.809.000.000    

2006 2007  $            130.379.361.798    

2007 2008  $            243.928.143.678    

2008 2009  $            252.204.657.828    

2009 2010  $            237.734.017.659    

2010 2011  $            574.361.737.808    

2011 2012  $            244.060.175.836    

2012 2013  $            307.858.976.462    

2013 2014  $            450.443.343.177    

2014 2015  $            839.718.251.095    

2014 2015  $            350.000.000.000    

2015 2016  $            171.128.484.072    

2016 2017  $            693.309.512.932    

2017 2018  $            748.335.313.253    

2018 2019  $            783.952.811.330    

2019 2020  $            844.256.873.740    

2020 2021  $         1.073.412.310.898    

2021 2021  $            572.888.592.895    

2021 2022  $         1.157.837.998.272    

Fuente: Asamblea de Accionistas, elaboración propia  
 

 
18. Favor explicar cómo se ha beneficiado el Distrito Capital y la ciudadanía en general con la 

venta parcial de acciones a privados del GEB. 
  
Respuesta: Con la enajenación de acciones, el Distrito Capital ha sido capaz de invertir en activos 
que exigían un esfuerzo de liquidez adicional. Los informes enviados trimestralmente al Concejo de 
Bogotá detallan las inversiones realizadas. Aunque es difícil poder determinar el comportamiento de 
los dividendos en el largo plazo, es claro que los mismos se han logrado mantener de manera 
creciente y progresiva, a pesar de contar con una menor participación. 

 
19. ¿Existe un acuerdo de accionistas en el GEB? Favor describir como este acuerdo favorece 

los intereses de la Alcaldía y beneficia a los usuarios del servicio público eléctrico de la 
capital.  

 

La Asamblea de Accionistas del 28 de marzo de 2022 mostró los Acuerdos de Accionistas vigentes hasta 
el momento en GEB.  
 

Acuerdo de Accionistas Democratización Acuerdo de Accionistas Minoritarios 



 

 

Actualmente ante la administración de la sociedad se 
encuentra depositado un Acuerdo de Accionistas 
celebrado con ocasión del proceso de democratización 
de un porcentaje de la participación accionaria del 
Distrito Capital de Bogotá, llevado a cabo durante el 
20187. La fecha de depósito del mencionado acuerdo es 
31 de julio de 2018. 

El día 21 de enero de 2020 fue depositado ante la 
administración de la Sociedad el Acuerdo de 
Accionistas Minoritarios con Mayor Participación 
Accionaria en el GEB, suscrito por los cuatro 
accionistas minoritarios con mayor participación 
accionaria en el GEB, por medio del cual estos 
designaron a Juan Benavides como candidato a ocupar 
el sexto renglón de la lista única de candidatos a 
miembros de la Junta Directiva del GEB, conforme al 
derecho que les asiste, en virtud del Acuerdo de 
Accionistas, así como de lo establecido en el literal b) 
del Parágrafo Segundo del Articulo 16 del 
Reglamento de la Asamblea General de Accionistas. 

 
Estos dos Acuerdos le dan al GEB un mejor gobierno corporativo que redunda en su valor, maximizando 
los intereses del Distrito Capital como accionista mayoritario de la empresa. 
 
 
La Secretaría Distrital de Hacienda estará atenta a la citación para asistir al debate, en la fecha en que 
la Corporación determine. 
 
 
Cordial saludo, 
 
 
 

JUAN MAURICIO RAMÍREZ CORTÉS 

Secretario Distrital de Hacienda  

jmramirez@shd.gov.co  

 

Aprobó 
Juan Carlos Thomas Bohórquez – Subsecretario Técnico 
 

Martha Cecilia García – Directora Distrital de Presupuesto 
14-febrero-2023 

Revisó 

Jorge Luis Prieto – Asesor Despacho 
 

Juan Carlos Segura – Asesor Subsecretaría Técnica 
  

Jennifer Lilian Pabón Martínez – Subdirectora de Análisis y Sostenibilidad Presupuestal  
 

Jimmy Alexis Rodríguez Rojas – Subdirector de Finanzas Públicas 
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