
 

 

Bogotá, D. C., 

 
 

Doctor 
Edgar Orlando Romero Daza 
Subsecretario de la Comisión Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Público 
Concejo de Bogotá 
Nit: 899999061 
comision_tercera@concejobogota.gov.co 
Calle 36 No. 28 A - 41 
Ciudad 

 
Asunto: Proposición No. 610 de 2024 – con No. de radicado 2024ER096292O1 

Apreciado doctor Romero: 

Reciba un cordial saludo del Despacho de la Secretaría Distrital de Hacienda. 
 

En atención a la proposición del asunto y presentada por los honorables concejales Andrés 
Barrios Bernal y Daniel Briceño Montes; Bancada Partido Político Centro Democrático 
actuando en cumplimiento del Decreto Distrital 438 de 2019 de la Alcaldía Mayor de Bogotá, 
manifestamos de manera atenta a su Despacho que esta Entidad en el marco de las 
funciones definidas en los artículos 581 y 622 del Acuerdo 257 de 2006, esta entidad es 
competente para dar respuesta al cuestionario en los siguientes términos: 

 
1. El 9 de febrero de 2024 el alcalde expidió el decreto 062 de 2024 “Por el cual se 
ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto público en las 
entidades y organismos de la administración distrital” ¿Además de los lineamientos 
generales del decreto, qué medidas específicas se buscan implementar desde cada 
entidad para reducir el gasto en las entidades del Distrito en el cuatrienio? 

 
Es pertinente empezar por señalar que el propósito del Plan de Austeridad no es reducir el 
gasto per se sino recomponerlo y aplicar criterios de eficiencia de manera que los recursos 
con los que cuenta el distrito se prioricen para la atención de las necesidades directas de la 
ciudadanía por encima de otros gastos accesorios. La reducción en gastos como viáticos, 
celulares, publicaciones y/o prestación de servicios no implica un recorte en el presupuesto 
total sino un redireccionamiento del ahorro que se logra en esos rubros hacía mayor inversión 
con impacto directo en la ciudadanía. 

 
2. ¿Cuántos recursos se esperan ahorrar en el marco de la implementación del Decreto 
062 de 2024? Discrimine por entidades y por sector año a año en el cuatrienio. 

 

Respuesta: De acuerdo con el Artículo 6 del Decreto 062 de 2024 que establece un plan de 
reducción del gasto en la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a 

 
1 Artículo 58. Misión del Sector Hacienda. El Sector Hacienda tiene la misión de responder por la planeación fiscal en el Distrito con el fin de 
garantizar la sostenibilidad de las finanzas distritales orientada al financiamiento de los planes y programas de desarrollo económico, social y 
territorial. 
2 Artículo 62. Naturaleza, objeto y funciones básicas de la Secretaría Distrital de Hacienda. La Secretaría Distrital de Hacienda es un 
organismo del Sector Central con autonomía administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulación, ejecución y 
seguimiento de las políticas hacendarias y de la planeación y programación fiscal para la operación sostenible del Distrito Capital y el 
financiamiento de los planes y programas de desarrollo económico, social y de obras públicas. 
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la gestión, que genere para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) 
respecto del gasto ejecutado en la vigencia anterior, el Distrito ahorró más de 170 mil millones 
de pesos. A continuación, se detalla el monto por sector y entidad: 

 
Cifras en millones de pesos 

SECTOR ENTIDAD 
Valor ahorro 10% 

vigencia 2024 

 

 
Cultura 

Secretaría Distrital de Cultura 4.075,6 

Fundación Gilberto Alzate Avendaño 652,7 

Instituto Distrital de las Artes 7.006,5 

Instituto Distrital de Recreación y Deporte 7.932,5 

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 1.394,3 

Orquesta Filarmónica de Bogotá 899,3 

TOTAL SECTOR CULTURA 21.960,9 

 
Educación 

Secretaría de Educación del Distrito 16.844,8 

Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico 256,5 

Agencia Distrital para la Educación Superior, la Ciencia y la Tecnología 2.056,3 

TOTAL SECTOR EDUCACIÓN 19.157,5 

Integración Social 
Secretaría Distrital de Integración Social 31.556,6 

Instituto Distrital para la Protección de la Niñez y la Juventud 4.895,0 

TOTAL SECTOR INTEGRACIÓN SOCIAL 36.451,6 

Mujer Secretaría Distrital de la Mujer 5.779,0 

TOTAL SECTOR MUJER 5.779,0 

 
Ambiente 

Secretaría Distrital de Ambiente 5.814,9 

Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal 1.142,3 

Jardín Botánico José Celestino Mutis 3.437,6 

Instituto Distrital de Gestión de Riesgos y Cambio Climático 1.266,0 

TOTAL SECTOR AMBIENTE 11.660,7 

 
Hábitat 

Secretaría Distrital del Hábitat 2.500,0 

Caja de Vivienda Popular 3.054,2 

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos 3.318,3 

TOTAL SECTOR HÁBITAT 8.872,4 

Salud 
Secretaria Distrital de Salud 64,0 

Fondo Financiero Distrital de Salud  

TOTAL SECTOR SALUD 64,0 

 
Hacienda 

Secretaría Distrital de Hacienda 2.599,3 

Fondo de Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones de Bogotá 1.193,1 

Unidad Administrativa Especial de Catastro 2.000,0 

TOTAL SECTOR HACIENDA 5.792,4 

 
Movilidad 

Secretaría Distrital de Movilidad 12.061,7 

Instituto de Desarrollo Urbano 12.524,0 

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitación y Mantenimiento Vial 3.190,9 

TOTAL SECTOR MOVILIDAD 27.776,7 

Desarrollo 
Económico 

Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 4.000,0 

Instituto para la Economía Social 1.322,8 

Instituto Distrital de Turismo 980,0 

TOTAL SECTOR DESARROLLO ECONÓMICO 6.302,8 

Planeación Secretaría Distrital de Planeación 4.344,1 

TOTAL SECTOR PLANEACIÓN 4.344,1 

Gestión Pública 
Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá 4.591,1 

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 383,8 

TOTAL SECTOR GESTIÓN PÚBLICA 4.974,9 

 
Gobierno 

Secretaría Distrital de Gobierno 4.242,2 

Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público 1.984,1 

Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal 1.557,7 

TOTAL SECTOR GOBIERNO 7.784,1 

Seguridad Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia 7.824,9 



 

 

SECTOR ENTIDAD 
Valor ahorro 10% 

vigencia 2024 
 Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos 1.753,1 

TOTAL SECTOR SEGURIDAD 9.578,0 

Gestión Jurídica Secretaría Jurídica Distrital 783,1 

TOTAL SECTOR GESTIÓN JURÍDICA 783,1 
 

TOTAL GENERAL 171.282,1 
 

Como lo establece la Directiva Distrital 01 de 2024 “Lineamientos de Política para el 
presupuesto anual 20025”, “A partir del ahorro efectuado en la vigencia fiscal 2024 frente al 
gasto para la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, 
el indicador del número de contratos suscritos por este concepto debe reflejar una reducción 
en el 2024 y mantenerse constante o con tendencia a la baja para el año 2025 y siguientes” 
(subrayado fuera de texto); por tanto, durante cada año del cuatrienio se mantiene dicho 
ahorro en el presupuesto de cada entidad. 

 

Igualmente, la Directiva 01 de 2024 “Lineamientos de Política para el presupuesto anual 
20025”, establece (…) “Se recalca entre otras medidas establecidas en el Decreto Distrital 
062 de 2024, abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonía móvil, 
internet y datos para los servidores públicos de cualquier nivel, celebrar contratos de 
publicidad y adquisición de material POP, priorizar encuentros virtuales para el desarrollo de 
las funciones, hacer capacitaciones coordinadas con otros sectores, tener en cuenta la oferta 
del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital para las actividades de bienestar, 
fortalecer mecanismos de control para fotocopiado, asignación de vehículos oficiales y evitar 
impresiones en papel”. 

 
En este sentido, el Plan de Austeridad que implemente cada entidad, debe garantizar la 
programación de los recursos estrictamente necesarios para el funcionamiento y 
cumplimiento de la misionalidad de cada entidad, reflejando al final de cada vigencia una 
disminución en el gasto de dichos rubros presupuestales. El monto del ahorro se 
determinará al cierre de cada vigencia fiscal. 

 
3. ¿En qué medida afecta el plan de austeridad y reducción del gasto público la 
formulación de metas del Plan de Desarrollo?, ¿Se reduce el alcance de los proyectos 
y la población beneficiaria? 

 
Como se mencionó anteriormente el propósito del plan de austeridad no es reducir el gasto 
total sino darle un uso más eficiente. En ningún caso por razones de austeridad se prevé 
disminuir el alcance de proyectos que hagan parte del plan de desarrollo ni reducir sus 
beneficiarios. 

 
4. ¿Cuál es la reducción presupuestada en el número de órdenes de prestación de 
servicios? ¿Cuántos recursos se espera ahorrar por entidad? 

 

Respuesta: La reducción presupuestada en la vigencia 2024 por el ahorro del 10% en el 
gasto destinado a la contratación de prestación de servicios es de 171.282 millones de 
pesos. En el cuadro de la respuesta al numeral dos se encuentra el detalle por entidad. 



 

 

5. Con respecto a los rendimientos financieros obtenidos con recursos del Distrito 
Capital ¿Cuál es la destinación que se tiene en el marco del plan de austeridad en el 
gasto? 

 
Respuesta: Respecto a los rendimientos financieros que obtiene el Distrito Capital por 
concepto de las diversas inversiones de los recursos que recauda, se puede señalar que 
estos pueden ser de dos tipos: los generados en cuentas de destinación específica y los de 
libre destinación. Los primeros generalmente se deben orientar a los tipos de gasto 
determinado por las normas que lo regulan o se deben de reintegrar a la fuente que los 
transfiere. Los segundos se adicionan a la bolsa del recurso ordinario con los cuales se 
financian gastos de funcionamiento o de inversión. 

 

Dicho lo anterior, se puede concluir que el destino de los rendimientos financieros depende 
del recurso principal que los genere y se van incorporando en el rubro de los recursos de 
capital correspondiente. 

 
7. Dado que el Fondo de Estabilización Tarifaria FET del Sistema de Transporte Público 
gestionado por Transmilenio S.A., viene generando un importante hueco en las 
finanzas del Distrito y a los recursos disponibles para inversión ¿qué plan de 
reducción de costos y gastos se tiene proyectado para disminuir su impacto en las 
finanzas de los próximos 4 años? 

 

Respuesta: La Secretaría Distrital de Movilidad, la Secretaría Distrital de Hacienda y 
TRANSMILENIO S.A. se encuentran revisando la estrategia financiera del Sistema Integrado 
de Transporte Público, planteando medidas tanto desde el gasto como desde el ingreso. 
Desde el gasto, buscando su mayor eficiencia y focalización; y desde el ingreso, 
considerando reducción de evasión, fuentes alternativas de financiamiento y el acceso a la 
cofinanciación del Gobierno Nacional establecido en los artículos 172 y 183 de la Ley 2294 
de 2023. 

 

8. ¿Cómo impacta el servicio de la deuda el presupuesto de inversión y 
funcionamiento de las entidades del Distrito dadas las condiciones actuales del 
sistema financiero y alto costo de la deuda en moneda nacional y extranjera? 

 
El servicio de la deuda tiene un impacto en el presupuesto de inversión de las entidades en 
la medida que reduce el espacio de inversión disponible. El servicio de la deuda que se 
considera en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Distrito para el periodo 2024-2034 tiene 
en cuenta las obligaciones sobre el saldo de la deuda vigente, así como los compromisos 
asociados al cupo de endeudamiento aprobado por Concejo de Bogotá en la vigencia 2022. 

 

Acorde con las condiciones actuales de endeudamiento de la ciudad, el servicio de la deuda 
contemplado en el presupuesto 2024 es de $1,9 billones, mayor al observado en el año 2023 
($1,3 billones). 

 
En particular, entre 2021 y 2023 se presentó un incremento notable de la inflación en 
Colombia, alcanzando niveles que no se habían experimentado desde finales de los años 
90, lo cual llevó a un aumento de la tasa del Banco de la República del 1,75% al 13,25%, 
aumentando el costo del endeudamiento en el país. Sin embargo, durante el último año la 
inflación ha descendido; por lo cual el Banco de la República ha recortado los tipos de interés 



 

 

y se espera que el ciclo de recortes continúe en 2024 (8,0%) y 2025 (6%)3, reduciendo los 
intereses de la deuda. Por su parte, existe una cobertura natural entre la inflación y los 
ingresos fiscales del Distrito de aproximadamente el 80%. Lo anterior ha permitido 
compensar la subida en los costos del endeudamiento relacionado con IPC por un aumento 
de los ingresos de la ciudad. 

 

Adicionalmente, la deuda denominada en moneda extranjera equivale al 1,8% del total, por 
tanto, las fluctuaciones de la tasa de cambio (TRM) tienen un efecto marginal en el servicio 
de deuda de la ciudad. 

 
9. ¿Cuál será la destinación de los recursos ahorrados por la implementación del 
Decreto 062 de 2024?, ¿Cómo serán atendidas las contingencias en sectores como 
movilidad, salud y educación en los cuales se adelantan grandes obras de 
infraestructura? 

 
Con las medidas adoptadas por el Decreto 062 de 2024, particularmente la reducción de 
gasto en contratos de prestación de servicios hemos logrado ahorros por 170mil millones de 
pesos los cuales se destinarán principalmente a fortalecer el sistema de salud del Distrito 
Capital. 

 
Finalmente, indicamos que la Secretaría Distrital de Hacienda estará atenta a la citación para 
asistir al debate, en la fecha que se programe por parte de la Corporación. 

 

Cordialmente, 

 
 

ANA MARÍA CADENA RUÍZ 
Secretaria Distrital de Hacienda 
amcadena@shd.gov.co 

 
 
 

Aprobado por: 

Andres Felipe Uribe Medina – Subsecretario Técnico 
 

Claudia Marcela Numa Páez – Directora Distrital de Presupuesto 
 

Oscar Enrique Guzmán Silva - Director de Estadísticas y Estudios Fiscales 
 
John Javier Sarmiento Santana – Director de Crédito Público 
 

 
 

 

 

 
Revisado por: 

Jimmy Alexis Rodríguez Rojas – Subdirector de Finanzas Distritales 

Martha Adriana Amézquita – Asesor Despacho 

Sofía Zarama Valenzuela - Profesional Contratista 

 
 

 
 

Proyectado por: 
Claudia González Alfonso – Asesora -DDP 

Mariela Pineda Bernal – Profesional Especializado SFD 

 

MPB 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Económicos (EME) (abril 2024). Banco de la República. 

mailto:amcadena@shd.gov.co

		2024-05-02T17:42:26-0500
	Oscar Enrique Guzmán Silva


		2024-05-02T17:59:07-0500
	Claudia Marcela Numa Páez


		2024-05-02T18:28:48-0500
	JOHN JAVIER SARMIENTO SANTANA


		2024-05-03T05:44:55-0500
	ANDRES FELIPE URIBE MEDINA - 94520990


		2024-05-03T09:23:14-0500
	Martha Amézquita


		2024-05-03T15:17:08-0500
	Ana Maria  Cadena  Ruiz  - 52698252




