
 

 

R-DA-005 enero de 2020 

 

 

Bogotá D.C.,  

 

 Doctor 

DAVID ANTONIO GARZON FANDIÑO  
Subsecretario  
Comisión Primera del Plan de Desarrollo 
CONCEJO DE BOGOTÁ  
comisiondelplan@concejobogota.gov.co  
correspondencia@concejobogota.gov.co 
Calle 36 No. 28A 41   
PBX 2088210  
 

Asunto: Respuesta Proposición 205 de 2024 RAD 2024-ER-04788 TMSA. 

 

Respetado Doctor Garzón:  

  

En atención a la proposición del asunto, Tema: “ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE PLAN 

DE ACCION 2023 POR PARTE DE TRANSMILENIO S.A. E INSTITUTO DE 

DESARROLLO URBANO IDU”. TRANSMILENIO S.A., presenta respuesta a los puntos 

del cuestionario de la proposición del asunto, en el marco de sus competencias en los 

siguientes términos:  

 

1. Elaborar informe financiero del Fondo de Estabilización Tarifaria - FET. para 
tener claridad frente a sus reservas financieras, ingresos y gastos, rendimiento 
de inversiones, deuda y pasivos, flujo de efectivo, índices de rentabilidad, Índices 
de endeudamiento, cumplimiento de metas financieras, transparencia financiera 
e indicadores de eficiencia operativa.  
 
Nos permitimos informar que con el informe anexo, damos respuesta a los numerales 1 y 3 
de la proposición del asunto. 
 
 2. Sobre la base del informe solicitado realizar evaluación de la estabilidad 
financiera del FET y describir las estrategias dispuestas por Transmilenio S.A y el 
distrito para superar posibles déficits.  
 
Algunas de las estrategias dispuestas por TRANSMILENIO S.A., para mitigar el déficit del FET, 
son las siguientes: 
 

- Mitigación del fenómeno social de la evasión en el Sistema mediante el 
fortalecimiento de la infraestructura física en estaciones y portales del Sistema, así 
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como en los análisis previos tendientes a instalar dispositivos técnicos en la Flota del 
Sistema que permitan el manejo de tal fenómeno.  

- La estructuración y los análisis que permitan la financiación de la operación del 
Sistema y su infraestructura, a través de fuentes alternativas de financiación.  

- Mejoras operacionales que permitan lograr eficiencias en los modelos de transporte 
del Sistema, propendiendo por la eficacia de las Rutas establecidas y en 
consideración de la calidad del servicio a los usuarios.  

- La exploración de nuevos mecanismos e instrumentos con el propósito de lograr 
contar con nuevas fuentes de ingresos para el Sistema.  

- Análisis de prefactibilidad de proyectos de inversión que permitan descongestionar 
el FET en el mediano y largo plazo.  

 
3. Describa las características de la fiducia que administra la FET Indicar mediante 
matriz de Excel el rendimiento financiero, la eficiencia operativa el cumplimiento 
normativo y la satisfacción de los beneficiarios.  
 
Nos permitimos informar que con el informe anexo, damos respuesta a los numerales 1 y 3 
de la proposición del asunto. 
 

4. Sírvase informar el estado de avance actual de las siguientes obras 
estratégicas del Distrito gestionadas por Transmilenio S.A. avenida carrera 68, 
Avenida Caracas, Corredor verde de la Séptima y Avenida Ciudad de Cali 
mediante el diligenciamiento de la siguiente matriz: 
 

TRANSMILENIO S.A., se permite precisar que, la construcción de la infraestructura para el 
sistema de transporte público de la ciudad se realiza por medio de los Convenios 020 de 
2001, 612 de 2019 y 1676 de 2022, suscritos entre TRANSMILENIO S.A. y el Instituto de 
Desarrollo Urbano - IDU. En los citados convenios, el IDU tiene la competencia de adelantar 
la ejecución de los proyectos lo cual comprende los estudios, diseños, gestión predial y 
construcción de las obras de infraestructura del sistema de transporte público, para lo 
anterior TRANSMILENIO S.A realiza las gestiones administrativas asociadas a los recursos 
financieros requeridos para la ejecución de los proyectos.  
  
De acuerdo con lo anterior, la información requerida en la citada proposición, relacionada 
con los proyectos de infraestructura para la movilidad de la ciudad, en lo correspondiente a 
las obras para el sistema de transporte público, es de competencia del Instituto de Desarrollo 
Urbano – IDU. 
 
5. Sírvase informar cuáles son las estrategias y proyectos proyectados por 
Transmilenio S.A. e IDU para mejorar la movilidad en la Avenida Boyacá, y como 
se espera que estos aborden, los desafíos actuales en el flujo vehicular y el 
transporte público en este lugar específico.  
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Respecto al numeral 5, de la proposición del asunto, resulta del caso precisar que los 

proyectos comprenden los estudios, diseños, gestión predial y construcción de las obras de 

infraestructura del sistema de transporte público de la ciudad que corresponden al Instituto 

de Desarrollo Urbano; en cuanto a mejorar la movilidad para este caso, la Avenida Boyacá, 

le compete a la Secretaria Distrital de Movilidad, pues  desde TRANSMILENIO S.A., se 

analizan los trazados de las rutas a cargo de la entidad como Ente Gestor del Sistema 

Integrado de Transporte Público de la ciudad de Bogotá.  

 

De acuerdo con lo anterior, la información requerida en la citada proposición, relacionada 

con los proyectos de infraestructura para la movilidad de la ciudad, en lo correspondiente a 

las obras del sistema de transporte público, es competencia del IDU y la movilidad en la 

ciudad le compete a la SDM. 

En los anteriores términos, se presenta respuesta a la proposición del asunto. 

 

Cordial saludo, 

 

 

 

 

 

 

MARÍA FERNANDA ORTIZ CARRASCAL 

Gerente General 

TRANSMILENIO S.A. 
 

 
 

Proyectó: Cristina Vanesa Forigua -Subgerencia Económica.  
Kristell Quiroga – Dirección Técnica de Seguridad 
Camilo Baptista - Dirección Técnica de Seguridad 

 
Revisó: Mario Gómez -Subgerencia Económica. 

Zayda Lombana - Dirección Técnica de Seguridad 
Alejandro Beltrán-Mónica Celis Yáñez- Gerencia General 

 
Aprobó: Maryori James Nova-Directora Técnica de Infraestructura 

Marcos Ataya Saray-Subgerencia Económica 

Natalia Tinjacá- Directora Técnica de Seguridad 
Pedro Mauricio Gutiérrez – Subgerente General    

                
NOTA: los Vo. Bo. de las áreas que proyectaron y aprobaron la respuesta, se encuentra en el archivo digital de TRANSMILENIO S.A. 
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