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Bogota D.C., 19 de febrero de 2024 Dep: Gerencia de Comunicaciones

RAD: PQRSD-524-00142

Doctor

DAVID ANTONIO GARZON FANDINO
Subsecretario Comisién del Plan de Desarrollo
Concejo de Bogotd D.C.

Email: comisiondelplan@concejobogota.gov.co
Ciudad

Asunto: Respuesta a Proposicién 351 de 2024, Radicado EMB No. PQRSD-E24-00137

Respetado doctor Garzén

En atencidon a la comunicacion del asunto, por medio de la cual remite la Proposicidn presentada
por los Honorables Concejales Donka Atanassova, Rocio Dussan Pérez, Quena Maria Ribadeneira,
nos permitimos a continuacién dar respuesta a los asuntos de competencia de la Empresa Metro
de Bogota S.A., asi:

Previo adar respuestaalas preguntas planteadas en la presente proposicion, esimportante precisar
que la EMB mediante el proceso licitatorio GT-LPI-001-2018 adjudicé el Contrato de Concesion No.
163 de 2019 al Consorcio Metro Linea 1 S.A.S (ML1), quien es el responsable del cumplimiento de
las obligaciones contractuales, en calidad de Concesionario, para la ejecucién del proyecto de la
Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB); por lo anterior, el vinculo contractual existente parala
Construccion de la Linea 1 del Metro de Bogotd es con el Concesionario ML1 y no con la empresa
CHEC. En tal sentido, las respuestas al cuestionario se atenderan respecto del Concesionario
adjudicatario

EVALUACION DE RIESGOS Y CONTROLES IMPLEMENTADOS

1. ¢Cudntas evaluaciones de riesgo especificas se han realizado hasta la fecha en relacion
con el desempeno de China Harbour Engineering Company (CHEC)filial de la estatal China
Comniunications Construction Company y propietaria del 85% del consorcio que estd
construyendo la primera linea del metro de Bogotd?

Respuesta: Se precisa en primer lugar que el seguimiento a los riesgos del proyecto de la Primera
Linea del Metro de Bogota se adelanta en virtud del Contrato de Concesién No. 163 de 2019, del
cual hace parte el Concesionario ML1S.A.S, no CHEC ni CCCC.

La EMB realiza el seguimiento de los riesgos delproyectode la PrimeraLinea del Metro de Bogot3,
de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesién No. 163 de 2019, el cual incluye el
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CAPITULO XVII ECUACION CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS, Numerales 17.2 y
17.3, en los cuales se encuentran los riesgos identificados y asignados, alineados con el
CONPES 3961 de 2019 “ Lineamientos de Politica de Riesgo Contractual del Estado para
Proyectos de Sistemas Férreos de Pasajeros Cofinanciados por la Nacion”, asi mismo es
importante indicar que tal y como se ha sefialado desde el CONPES 3107 “Politica de
Manejo de Riesgo Contractual del Estado para Procesos de Participacion Privada en
Infraestructura”, implica que una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que
minimiza el costo de su mitigacion, lo cual se logra asignando cada riesgo a la parte que
mejor lo controla.

Teniendo en cuenta lo anterior, los monitoreos que se realizan a los riesgos del Capitulo
XVII, dieron inici6 desde el mes de mayo de 2021, ala fecha se han realizado 62 reuniones
de comités de riesgos.

2. ¢Podrian proporcionarun desglose de los principales riesgos identificados y las medidas
de control implementados para cada uno?

Respuesta: Teniendo en cuenta la fase actual del Contrato de Concesién No. 169 de 2019
“Fase de Construccion”, se presenta a continuacion los principales riesgos y medidas de
mitigacidon, que actualmente se encuentran en monitoreo. Es preciso indicar que estos se
encuentran asignados al Concesionario, ya que es la parte que mejor los controla vy
establece las medidas de mitigacion para minimizar su impacto:

Principales medidas de mitigacion implementadas | Asignacion del
por el Concesionario Riesgo
Retraso en la ejecucion de | 1. Desarrollo de plan de contingencia especificos.
las obras (falta de recurso
humano, falta de ) ) ) ) )
1 gerenciamiento deobra, 2. M.olmtoreo permanente de tramites de permisosy Concesionario
bajos rendimientos, temas gestion de redes

logisticos).

ID ‘ Nombre del Riesgo

Inicio tardio de obras o
retaso significativo por ) .
2 gestiones técnicas u 2.Desarrollo de planes de contingencia especificos Concesionario
operativas 3.Plan de intervencion para los BRT de acuerdo con las
condiciones del contrato

1.Seguimiento semanal en Comité Nivel 1

1. Seguimiento semanal en los comités ly Il nivel
2. ML1 realiza monitoreo permanente de tramites por
iniciary en curso para ajustes ante la SDM y otras

3 pern.1i’sos y licencias, Entidades (SDA, IDPC, Min. Cultura) Concesionario
gestion de ML1

Retrasos u omision de

3. Herramienta de seguimiento mensual a todos los
permisos y licencias necesarias.

Obstaculo en el movimiento | 1. Mesas detrabajo conlas ESP, con el fin de armonizar
o proteccién de los TR los ajustes solicitados.

Concesionario
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(Redes enresponsabilidad
deML 1)

2. Levantamiento de cada una delas redes, realizando
cruce de informacién con otros proyectos.

3. Seguimiento de rendimientos

Disefio (-Oportunidad-
Calidad-Cumplimiento
Normativo/ Legal -
Ejecutable - construible
cambios o ajustes

Mesas de trabajo entre ML1 y la interventoria con el
objetivo de atender las solicitudes y recomendaciones
para lograr la No Objecion de los disefios pendientes

Implementacién de cambios estructurales (manejo de
la filial encargada del disefio en el Concesionario) para
buscar mejoras en tiempos, rendimientos y economia
de materiales

Concesionario

Acciones de hecho en
contra del proyecto por
razones sociales, politicas,
econdémicas
medioambientales u otras
que detienen o afectan la
ejecucién delas obras

Plan de comunicaciones como estrategia mitigante, en
donde se trabaja una comunicacién mas asertiva y
mayores difusiones con las diferentes comunidades,
con el objetivo de explicar con mas detalle el desarrollo
del proyecto

Convenios interinstitucionales local y distrital para el
manejo de las acciones de hecho, en cercanias o con
amenaza de impactar al proyecto

Plan de monitoreo en Territorio

Concesionario

Identificacion de alertas tempranas con comunidades
socialmente activas

3. ¢Cudles son las medidas especificas que ha implementado la Empresa Metro de Bogotd
para garantizar que CHEC cumpla con los estdndares de seguridad y calidad necesarios
en la construccién de la primera linea del metro, CDL

Respuesta: Sea lo primero precisar que la EMB, al no tener vinculo contractual alguno con la
empresa CHEC, carece de competencia para pronunciarse frente a las presuntas admisiones de
CHEC sobre la falta de cumplimiento enlos estandares de seguridady calidad a la hora de ejecutar
Sus proyectos.

De acuerdo con el objeto de la entidad, a la EMB le corresponde realizar la planeacién,
estructuracién, construccion, operacion, explotacion y mantenimiento de las lineas férreas y de
metro que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota (SITP), asicomo la
adquisicion, operacion, explotacién, mantenimiento, y administracién del material rodante.

Aclarado lo anterior, informamos que, en el Contrato de Interventoria No. 148 de 2020 suscrito con
el Consorcio Supervisor PLMB (CSPLMB) y através del cual se ejecuta la supervision del Contrato de
Concesion N°163 de 2019, Apéndice A2 — Obligaciones especificas, Capitulo lll, se establecié la
obligacién de contar, por parte de la Interventoria, con un Evaluador Independiente de Seguridad
(EIS). Dicho evaluador debera estar vigente durante toda la Etapa Preoperativa ( Fase Previa, Fase
de Construccidn y la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha) del Contrato de
Concesion, y estara encargado de auditar misiones de evaluacién de la seguridad, de la concepcion,
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realizacién y operacién de sistemas de transporte publico. El EIS evaluara la seguridad de los
Subsistemas y del Sistema Integral del Proyecto, ademas de la seguridad de los Subsistemas y del
Sistema Integraldel Proyecto, paralo cualdeberaanalizar las versionesy configuraciones que hayan
sido definidas por el Concesionario.

De igual forma, dentro del capitulo IV del mismo apéndice, se prevé realizar Auditorias de Seguridad
Vial en Vias Urbanas (ASVU), las cuales son una de las estrategias fundamentales en los programas
de ingenieriade seguridad vial preventiva. Estas consisten en un proceso sistematico realizado por
un equipo auditor multidisciplinario independiente al Concesionario y al Interventor, que tiene
como objetivo adelantar un examen formal al componente vial urbano del proyecto, desde la
perspectiva de la seguridad vial sobre las vias existentes y a reconfigurar, en todas las etapas del
proyecto: Etapa Preoperativay Etapa de Operacidon y Mantenimiento. El objetivo de la ASVU es
determinary reportar condiciones potenciales deriesgo alaseguridad vial en el proyecto para todos
los tipos de usuario, ademas de identificar y recomendar acciones a implementarse por parte del
Concesionario y con la verificacién de la Interventoria para mejorar la seguridad vial.

De acuerdo con lo anterior, tanto el Concesionario ML1 como el CSPLMB cuentan con los
evaluadores y la implementacién de las medidas necesarias en pro del cumplimiento de los
estandares de seguridad y calidad para la construccién de un proyecto como la PLMB.

4. En vista de los retrasos ya sancionados en la entrega de estudios y disefios preliminares
por parte de CHEC y XIAN Metro, é Cudles son las medidas correctivas y preventivas que
estd tomando la Empresa Metro de Bogotd para evitar futuros incumplimientos de
plazos?

Respuesta: Teniendo en cuentael avance de las UE en ejecucién que presentaban un promedio de
la relacién E/P por debajo del85% con corte al 31 de diciembre de 2023, la Interventoria realizo el
requerimiento al Concesionario de presentar los planes de accidn de las UE con relacién E/P menor
a 85%.

Ante la no presentacidnde los planes de accién, mediante comunicacién EXT24-0000623 del 15 de
enero de 2024, la interventoria recomienda a la EMB otorgar un plazo de cura para que el
Concesionario de cumplimiento a la obligacién establecida en el Apéndice Técnico 3, numeral 3.3
Gestidn de Cronograma, Gestién de Cronogramay presente ala Interventoria el Plan de accion que
contengalas acciones detalladas para recuperarlas desviaciones en cadaunade las 29 Unidades de
Ejecucion que con corte a 31 de diciembre de 2023 presentan atrasos, asi como la proyeccién de
avances y fecha maxima para la recuperacion del atraso de las mismas.

Tras la finalizacién del plazo de cura otorgado por la entidad, la interventoria mediante Informe de
Incumplimiento con radicado EXT24-001593 del30 de enero de 2024, informa que “el concesionario
no ha presentado el Plan de Accidon que contenga las acciones detalladas para recuperar las
desviaciones en cada una de las actividades y subactividades que presentan atrasos, la proyeccion
de avancesy fecha maxima para la recuperacidon del atraso.”; se citd a la Audienciade que trata el
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art. 86 de Ley 1474 de 2011 el 22 de febrero de 2024 para dar inicio al proceso sancionatorio por el
incumplimiento relacionado con la no presentaciéon de los planes de accidn.

Para prevenirelriesgo enla ejecucion del contrato, la EMB solicité al concesionario ML1 adoptarde
manerainmediatalas medidas necesarias que le permitan cumplir con las obligaciones delcontrato,
para lo cual se generaron alertas referidas fundamentalmente a la obtencién de permisos, planes
de manejo de transito, contratacién de mano de obra, traslado de redes secundarias a cargo del
Concesionario, para poder iniciar la construccion de las estructuras de cimentacién, y cumplir con
las fechas de terminacién de los hitos contractuales y Unidades de Ejecucion.

La EMB y el Concesionario ML1 han estado trabajando en la definicién de planes de acciéon que
permitan recuperar la desviacidn del 20,5% al 23%, que corresponde al 2,5 % (con corte al 31 de
enerode 2024), conlo cual se lograra recuperareldesfase enlaejecucién de las obras, como las del
intercambiadorvial de la Calle 72, Puente norte de la interseccion de la Avenida 68 con Primerade
Mayo y el inicio de las unidades de ejecucion programadas.

INSPECCIONES Y AUDITORIAS DE CALIDAD

5. ¢éPuede la Empresa Metro de Bogotd proporcionar detalles sobre los mecanismos de
supervision y auditoria que se estdn utilizando para monitorear el cumplimiento de CHEC
con los compromisos contractuales y éticos en el proyecto del metro ?

Respuesta: Los mecanismos de supervision y auditoria para monitorear el cumplimiento de los
compromisos contractuales no se ejercen frente a CHEC sino frente al contratista ML1. Dichos
mecanismos de supervisidony auditoria se encuentran contenidos en el Contrato de Concesién No.
163 de 2019 y la ley, ademds de la verificacion, seguimientoy control que continuamente ejerce la
interventoria (Consorcio Supervisor PLMB- CSPLMB) sobre el cumplimiento de las obligaciones a
cargo del Concesionario.

En virtud del seguimiento permanente ejercido por el Consorcio Supervisor PLMB, frente a las
situaciones que puedan presentarse en ejecucién del proyecto, que se constituyan como presuntos
incumplimientos contractuales, el Contrato de Concesién y la ley establecen mecanismos y
procedimientos de apremio, como lo es, la imposicion de multas y sanciones, hacer efectivas las
polizas y la cldusula penal del contrato, ademas de las clausulas excepcionales.

Aunado a lo anterior, la Interventoria ejerce un seguimiento continuo al avance en la ejecucién de
las actividades a cargo del Concesionario ML1, a través de una Metodologia de Seguimiento y
Control de Interventoria del proyecto PLMB, que permite controlar entre otros, los hitos del
proyecto, el seguimiento del Plan de Ejecucién, Avances en Avisos y/o Alertas y Advertencias (AAA),
integracion para seguimiento del proyecto PLMBYy flujo de interaccién de trabajo para Unidades de
Ejecucion.
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Para el seguimiento técnico especializado sobre el cumplimiento de las obligaciones del Contrato de
Concesion No. 163 de 2019, a cargo de Metro Linea 1 S.A.S., el contrato determina en su Seccién
1.113, que la interventoria sera efectuada porla personanatural o juridica escogida por la Empresa
Metro de Bogota SA- EMB para cumplir dicha labor. Para el efecto se adelantd, bajo la modalidad de
régimen especial el proceso GT-SBCC-001-2019, producto del cual se contratd la interventoria
integral, cuyo objeto comprende entre otras obligaciones la siguiente: “a) El Interventor se obliga
paraconla EMB a realizar la Interventoria integral, técnica, econdmica, financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, predial, ambiental, social y de seguridad salud en el trabajo, en relacion
con las obligaciones adquiridas por el Concesionario a través del Contrato de Concesion que dicho
Concesionario ejecute durante la vigencia de este Contrato”...

Ademas, la EMB suscribié como resultado del Concurso de Méritos Abierto No. GT-CMA-003-2018 el
Contrato No. 151 DE 2018, cuyo objeto es “CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN GERENCIA DE
PROYECTOS (PMO) PARA ASESORAR A LA EMB EN LA PLANEACION, COORDINACION, SEGUIMIENTO
Y CONTROL DEL PROYECTO DE LA PLMB — TRAMO 1 ACORDE CON LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR
LA EMB".

Adicionalmente, la EMB realiza visitas constantes para verificar los avances de obra, seguimiento
permanente através de mesas de trabajo, validacién a los informes de la interventoriay de la PMO
en cumplimiento de sus obligaciones contractualesy en generalsobre el desarrollo del Contrato de
Concesion a través de los mecanismos contractuales descritos en las Secciones 1.110 “/nforme de
Avance",y el capitulo XIV QUE DEFINE LAS “SANCIONES YESQUEMAS DE APREMIO” del Contrato de
Concesion.

En cuanto a los compromisos éticos a cargo del Concesionario, sus contratistas y subcontratistas,
suscribieron durante el desarrollo de la Licitacién Publica Internacional los siguientes formularios,
relacionados con compromisos en materia de ética e integridad:

- FORMULARIO IIl. DECLARACION DE CERO TOLERANCIA CON LA CORRUPCION Y LUCHA
POR LA TRANSPARENCIA.

- Formulario IV Carta de Aceptacion de las Guias Anticorrupcion y Marco de Sanciones del
Banco Mundial.

- Formulario V (ELEG): Declaracion de Integridad.

La EMB permanece atenta alcumplimiento de las declaraciones en materia de integridad ética y ha
instado a la sociedad Metro Linea 1 S.A.Sy sus integrantes desde el inicio de la Licitacién Publica
Internacional GT-LP1-001-2018! y durante la ejecucién del Contrato de Concesion No. 163 de 2019 a

! Las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo
GN-2349-9, deméas reglamentos de la Banca y los diferentes anexos incorporados en los documentos de l
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denunciar todo acto sospechoso que pudiera constituir una Practica Prohibida del cual tenga
conocimiento o seainformado en cumplimiento de lo previsto en las Secciones 23.8 “Inhabilidades,
Incompatibilidades y Prdcticas Prohibidas” y 23.9 “Efectos de la Ocurrencia de Prdcticas Prohibidas”
del contrato.

6. ¢Cudntasinspeccionesy auditorias se han llevado a cabo para asegurarla calidad de los
materiales y el trabajo realizado por CHEC en el proyecto del metro?

Respuesta: El Concesionario tiene estructurado un programa de auditorias anual sobre los Sistemas
de Gestidonde la Calidad (ISO 9001:2015), Ambiental (ISO 14001:2015) y SST (I1SO 45001:2018) que
hasta lafecha se ha llevado a cabo sin inconvenientes.

De igual forma, el Consorcio Supervisor PLMB dentro de sus obligaciones, valida las inspecciones
desarrolladas por el Concesionario para asegurar la calidad técnica en la ejecucién de las obras
segun lo definido en su Plan de Inspecciény Ensayos aplicable a cada componente de la obra y
reportes que son gestionados a través de la plataforma documental del proyecto, llevando hastala
fecha aproximadamente mds de 13800 para todas las actividades del proyecto.

7. ¢éPodriandetallarlos hallazgos clavey las acciones correctivas tomadas a partir de estas
inspecciones y auditorias?

Respuesta: El Consorcio Supervisor PLMB realiza seguimiento mensuala los indicadores generales
del Programa de Auditorias, desarrollandose de acuerdo con lo planificado.

Para el caso de las Inspecciones rutinariasy seguimientoala ejecucidon de la obra, se cuentacon la
herramienta delproyecto “Aconex Field” donde se registran las incidencias del proyecto, las cuales
se reportan mensualmente en el Informe de supervision de la Interventoria.

SEGUIMIENTO DE RETRASOS EN EL PROYECTO

8. ¢Cudntos incidentes de retraso se han registrado en el proyecto hasta la fecha y cudles
han sido las causas principales de estos retrasos?

Respuesta: Acorde con lo reportado por la interventoriaenlos diferentes informes de supervision
al Concesionario, se presenta a continuacién el histérico mensual de avance del Contrato de
Concesién No. 163 de 2019:

Litaciéon Publica Internacional GT-LPI-001-2018; establecen declaraciones y compromisos en materia de
Practicas Prohibidas tanto para elConcesionario proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicio durante la ejecucion del contrato.
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Corte Mensual oct-20 | nov-20 | dic-20 | ene-21 | feb-21 | mar-21 | abr-21 | may-21| jun-21 | jul-21 | ago-21 | sep-21
% Avance Real Ejecutado| 0,00% | 0,06% | 0,13% | 0,21% | 0,30% | 0,54% | 0,69% | 0,85% | 1,30% | 1,41% | 1,61% | 1,92%
% Programado Temprano 0,00% | 0,07% | 0,16% | 0,26% | 0,37% | 0,65% | 0,83% | 1,03% | 1,33% | 1,51% | 1,80% | 2,15%
% Programado Tardio 0,00% | 0,04% | 0,11% | 0,19% | 0,28% | 0,46% | 0,62% | 0,76% | 0,92% | 1,10% | 1,27% | 1,52%

oct-21 | nov-21 | dic-21 | ene-22 | feb-22 | mar-22 | abr-22 | may-22 | jun-22 | jul-22 | ago-22 | sep-22 | oct-22 | nov-22 | dic-22
2,11% | 2,40% | 3,16% | 3,44% | 4,19% | 4,70% | 5,18% | 5,47% | 5,79% 6,13% | 6,65% | 6,99% | 7,40% | 7,73% | 8,03%
2,47% | 2,80% | 3,24% | 3,58% | 3,86% | 4,27% | 4,71% | 5,21% | 5,71% 5,06% | 5,34% | 5,53% | 5,99% | 6,44% | 6,73%
1,79% [ 2,09% | 2,51% [ 2,87% [ 3,07% [ 3,42% | 3,75% [ 4,09% | 4,44%  4,41% | 4,88% | 511% | 5,43% | 6,00% | 6,36%

ene-23 | feb-23 mar-23| abr-23 | may-23 [ jun-23 | jul-23 | ago-23 | sep-23 | oct-23 | nov-23 | dic-23 | ene-24
8,31% | 8,54% | 8,78%  9,29% |10,31% | 14,46% | 15,01% | 15,53% | 16,29% [ 16,84% [ 17,59% | 19,46% | 20,53%
7,86% | 8,91% [(10,10%  9,19% [10,26% |11,47% | 12,70% | 14,00% | 15,51% | 17,05% | 18,92% | 20,92% | 23,06%
6,75% | 7,51% | 8,61% | 8,45% | 9,19% |10,38% | 11,30% | 12,26% | 13,30% [ 14,47% [ 15,80% | 17,36% | 19,16%

Comose evidenciaen la tabla anterior, elavance generaldel Contrato de Concesién desde su inicio
se ha encontrado porencima odentro de los valorestempranosy tardios de ejecucion, pardmetros
normales para este tipo de proyectos. Esto significa que hamantenido un desempefio adecuadoen
su ejecucidny se encuentradentro los plazos definidos contractualmente y no presentaretraso en
sus fechas globales estimadas, entre ellas la entrada en operacién en marzo del 2028.

Es importante resaltar que las desviacionesen la ejecucién son medidas contra la curva temprana,
esto permite identificar de manera tempranalas variaciones antes de que puedan afectar los plazos
del contrato.

Por lo anterior, los desfases de laejecucidén contrala programacién temprana presentados durante
los Ultimos cuatro (4) meses se deben fundamentalmente a la falta de obtencién de permisos,
planes de manejo de transito, contratacién de mano de obra y traslado de redes secundarias, lo
anterior requerido para poder iniciar la construccion de estaciones y de las estructuras de
cimentacion.

9. ¢Qué estrategias especificas se han implementado para mitigar futuros retrasos y bajo
que indicadores se le estdn haciendo seguimiento?

Respuesta: Respecto a los indicadores, el Contrato de Concesién en el literal (a) del numeral 3.3
“Gestion de cronograma” del Capitulo Il “Plan de Gestion del Proyecto”, del Apéndice Técnico 3,
adicionado por la cldusula décima octava del Modificatorio 6, establece:

“..)

(v)]  Conelfinde darcumplimiento con las fechas previstas para la terminacion de las
unidades de ejecucion, el sistema de gestion de cronograma deberd permitir
comparar el avance de la ejecucion (entregables u obras) frente a la
programacion contenida en el Plan de Ejecucion no objetado; controlar las
diferencias de plazos; realizar el seguimiento al avance fisico mensual de las
Unidades de Ejecucion establecido en el numeral 3.2 Gestion del Alcance del

Carrera 9 No. 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www.metrodebogota.gov.co

Pagina 8 de 76
CODIGO: GD-FR-017-V4




K METR
BOGOT’\ ‘ @BDGGT

Apéndice Técnico 3; e implementar acciones (preventivas o correctivas) en los
eventos en que la relacion E/P ( ejecutado/programado ) sea menoral ochenta
y cinco por ciento (85%) respecto del avance mensual de cada una de las
Unidades de ejecucion, de acuerdocon las reglas que se enuncian a continuacion.

(vi)  El Concesionario deberd presentar al Interventor Planes de Accidn, dentro de los
veinte (20) Dias siguientes a la ocurrencia de la desviacion, para cada una de las
Unidades de Ejecucion que presenten una relacion ejecutado/programado (E/P)
menor al ochenta y cinco por ciento (85%), siempre y cuando el promedio
aritmético de la relacién E/P de todas las Unidades de Ejecucion, que de acuerdo
con el Plan de Ejecucion vigente deberian estar siendo ejecutadas o que se
encuentren en ejecucion, sea menor al noventa y dos punto cinco por ciento

(92,5%).

(...)

(viii)  Los Planes de Accion referidos en los romanillos (v) y (vi) anteriores deberdn contener
como minimo las acciones detalladas- para recuperarlas desviaciones en cada una
de las actividades y subactividades que presentan atrasos, la proyeccion de avances
y fecha mdxima para la recuperacion del atraso. Los Planes de Accion serdn
verificados por la interventoria y la EMB, las cuales podrdn emitir las
recomendaciones que consideren pertinentes dentro de un plazo de ocho (8) Dias a
partirde la presentacion el Plan de Accion por parte del Concesionario. En todo caso,
el Concesionario podrd actualizar el Plan de Accidn, informandoa la EMB y a la
interventoria, siempre y cuando no se modifique la fecha de terminacion de la
Unidad de Ejecucion.

()"

Acorde con lo anterior, cuando se cumplen los criterios definidos contractualmente es obligatorio
para el Concesionario la presentacién de los planes de accién que permitan recuperar los atrasos
identificados y garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos en el contrato.

10. éPodrian proporcionar los informes detallados de ese seguimiento?

Respuesta: De conformidad con lo establecido en el Apéndice B del Contrato de Interventoria N°148
de 2020, dentro de los primeros diez (10) Dias de cada mes calendario, el Interventor debera
presentara la EMB tres (3) informes en los cuales se describan las actividades ejecutadas durante
el periodo correspondiente y los aspectos a tener en cuenta para el préximo periodo tanto del
Contrato de Interventoria como el de Concesidn.
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Estos informes son:

e Informe No. 1 “Informesobreel Contrato”, que correspondealas actividades realizadas en
la ejecucién del Contrato de Interventoria y el cumplimiento de las obligaciones del
interventor.

e Informes No. 2 “Informe de seguimiento integral al Contrato de Concesion (informe de
interventoria)”.

e Informe No. 3 “Informe de Avance” a través del cual se presenta el informe resumen de
avance durante las fases del proyecto.

Los informes aprobados pueden ser consultados en el siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
495736&isFromPublicArea=True&isModal=False

Adicionalmente, en la pagina web de la EMB se publican los informes del contrato de interventoria,
una vez son radicados por el CSPLMB, con el fin que, sean consultados por los interesados mientras
surten el proceso de aprobacién por parte de la EMB. En el siguiente enlace se puede realizar la
consulta: https://www.metrodebogota.gov.co/interventoria.

11. ¢éCudntos trabajadores chinos estdn hoy laborando en la construccion dela primera linea
del metro de Bogotd y que cargos ocupan, en relacion con los trabajadores colombianos
y/o de otras nacionalidades? ¢ Cudles son las razones contractuales, econémicas, sociales
y politicas de esa distribucion?

Respuesta: En la siguiente tabla se encuentran las cantidades y porcentajes de contratacién del
personal segln su nacionalidad.

Nacionalidad | N° personas | % participacion
Colombianos 2611 93%
Chinos 173 6%

Otras 21 1%
Total 2805
Tabla 1

Los cargos que ocupa el personal chino son los siguientes:

Posiciones

ADMINISTRADOR EJECUTIVO

ASESOR SENIOR

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

ASISTENTE PRESIDENTE & GM DE AMBIENTAL & SST DEPT

CONTADOR DE SISTEMA DE DECLARACION Y DEVOLUCION DE IMPUESTO DE CHINA
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CONTADOR SENIOR

COORDINADOR (A) GENERAL

COORDINADOR DE ASUNTOS EXTERIORES

COORDINADOR DE REDES

DIRECTOR DE CAPITAL HUMANO EXTRANJEROS

DIRECTOR DE TALLER

ECONOMISTA

ESPECIALISTA DE ACERO Y MATERIALES ESTRUCTURALES

ESPECIALISTA DE MAQUINARIA PARA MONTAJE DE ENCOFRADO DE VIGA SEGMENTARIA
ESPECIALISTA DE MAQUINARIAS ESPECIALES DE IZAJE DE VIGAS SEGMENTARIAS
ESPECIALISTA HSE PARA IZAJE DE VIGAS SEGMENTARIAS

ESPECIALISTA SENIOR EN INTELIGENCIA DE SOFTWARE

EXECUTIVE BIM MANAGER

EXPERTO DE CONTROL DE AVANCE Y CALIDAD DE VIGAS SEGMENTARIAS
EXPERTO DE CONTROL DE COSTO DE PRODUCCION

EXPERTO EN HORMIGON Y MATERIAL
DE CONSTRUCCION

EXPERTO EN INSTALACION ELECTRICA DE GRUAS PARA VIGAS SEGMENTARIAS
EXPERTO EN PROCESO DE CONEXION DE BARRAS ESPECIALES DE ACERO REFORZADO
EXPERTO EN PRODUCCION Y MONTAJE DE GRUAS

EXPERTO EN SISTEMA DE ENCOFRADO AUTOMATICO HIDRAULICO
EXPERTO MECANICO MEZCLADORAS

EXPERTO SENIOR EN ESTRUCTURAS

EXPERTO TECNICO EN SOLDADURA

GERENTE

GERENTE AMBIENTAL

GERENTE COMERCIAL

GERENTE DE BIM & INVESTIGACION

GERENTE DE INTEGRACION

GERENTE DE INTERFACE E INTREGRACION

GERENTE DE LA DIVISION ELECTRICA

GERENTE DE MATERIAL RODANTE

GERENTE DE PROYECTO

GERENTE DE PROYECTO - PLATAFORMA DIGITAL INTELIGENTE
GERENTE DE REDES

GERENTE DE TOPOGRAFIA

GERENTE GENERAL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

GERENTE IT
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GERENTE TECNICO

INGENIERA SENIOR

INGENIERO (A)

INGENIERO (A) BIM

INGENIERO (A) DE SENALIZACION

INGENIERO (A) SENIOR DE TELECOMUNICACIONES

INGENIERO CIVIL

INGENIERO CIVIL CON ESPECIALIZACION EN SOPORTE ESTRUCTURAL

INGENIERO CONTRATISTA

INGENIERO COORDINADOR

INGENIERO DE AUTOMATIZACION ELECTRICA

INGENIERO DE CONTROL DE CALIDAD DE VIGAS SEGMENTARIAS

INGENIERO DE LABORATORIO DE SITIO

INGENIERO DE MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO

INGENIERO DE MEJORAMIENTO DE DISENO DE VIGAS SEGMENTARIA Y PARADA

INGENIERO DE OBRA CIVIL DE INSTALACION DE VIGAS SEGMENTARIAS

INGENIERO DE OBRA CIVIL DE PREFABRICACION DE VIGAS SEGMENTARIAS

INGENIERO DE OBRA CIVIL DE PUENTES Y CANAL

INGENIERO GEOLOGO

INGENIERO RESIDENTE

INGENIERO RESIDENTE SENIOR

INGENIERO SENIOR

INGENIERO TOPOGRAFO

INSTALADOR

JEFE DE PATIO DE PREFABRICACION DE PILOTES PC

JEFE DE PRODUCCION - MAQUINARIA CONSTRUCCION DE PILOTES

MECANICO ELECTRICO

MECANICO GENERAL

OPERADOR DE MAQUINARIA

OPERADOR ESPECIALISTA DE MARTINETE HIDROSTATICO

OPERADOR EXPERTO DE GRUAS

OPERADOR MAQUINISTA MECANICO EXPERTO

PRESIDENTE EJECUTIVO

SENIOR DE CONTROL DE COSTOS

SOLDADOR EXPERTO

SUBDIRECTOR FINANCIERO

SUBGERENTE

SUBGERENTE DE CALIDAD
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SUBGERENTE DE O&M

SUBGERENTE DIVISION LOGISTICA

SUBGERENTE GENERAL

SUBGERENTE GENERAL COMERCIAL & LEGAL

SUBGERENTE GENERAL DE DEPARTAMENTO Y GERENTE DE LA DIVISION LEGAL CONTRACTUAL Y LEGAL
SUBGERENTE GENERAL DE FINANCIERA Y CONTABILIDAD DEPT
SUBGERENTE GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
SUBGERENTE GENERAL M&E

SUPERVISOR DE EQUIPOS

SUPERVISOR ELECTRICO

SUPERVISOR LABORATORIO DE PRUEBAS

TECNICO DE CONEXION DE BARRAS ESPECIALES DE ACERO REFORZADO I
TECNICO DE INSTALACION DE PIEZAS EMBEBIDAS ESPECIALES

TECNICO EN CONEXION DE BARRAS ESPECIALES DE ACERO REFORZADO
TECNICO EN SISTEMA DE ENCOFRADO AUTOMATICO HIDRAULICO
TECNICO OPERADOR ESPECIALIZADO

TECNICO OPERADOR ESPECIALIZADO DE MARTINETE HIDROSTATICO
TESORERO

TRADUCTOR DE LENGUA EXTRANJERA CHINO/ESPANOL
VICEPRESIDENTE COMMERCIAL & LEGAL

VICEPRESIDENTE DE ADMINISTRACION

VICEPRESIDENTE DE O&M

VICEPRESIDENTE FINANCIERO (A)

VICEPRESIDENTE M&E

VICEPRESIDENTE SENIOR

Tabla 2
> razones contractuales, economicas, sociales y politicas de esa distribucion

Segun el Concesionario ML1, las razones principales para contar con personal extranjero en
desarrollo del proyecto se resumen a continuacion:

e Experiencia Especializada:

La experiencia especializada de los profesionales extranjeros no solo se limita a la optimizacién de
la ejecucion del proyecto; va mas alld al desempefiar un papel fundamental en la operacion de
magquinaria especializada. La destreza técnica y el conocimiento en el manejo de los equipos
altamente especializados aseguran una utilizacion eficiente y segura de estas maquinas durante
todas las fases del proyecto de construccion del metro.
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Ademads, su bagaje en la construccidn de sistemas de transporte no solo se traduce en la
implementacidn efectiva de infraestructuras, sino que también aporta una valiosa perspectivaen la
integracién y funcionamiento conjunto de diversas partes del sistema. La habilidad para anticipar
desafios operativos, garantizar la interoperabilidad de componentes y optimizar el rendimiento
general del sistema constituye un valor afiadido que solo la experiencia en proyectos similares
puede proporcionar.

e Capacidades Técnicas Especificas:

La introduccién de tecnologias extranjeras en el proyecto de construccidon del metro resalta la
necesidad critica de habilidades técnicas altamente especializadas que, lamentablemente, son
dificiles de encontrar localmente. La complejidad inherente a estas tecnologias demanda
experiencia especifica que, en muchos casos, no estafacilmente disponible en el mercado local. La
presencia de profesionales extranjeros se vuelve imperativa no solo para implementar
eficientemente estas tecnologias, sino también para mitigar la carencia de talento local
especializado. Su experiencia especifica garantiza la correcta aplicacion de tecnologias extranjeras
y ofrece una valiosa oportunidad de transferencia de conocimientos, contribuyendo a la
construcciéon de capacidades locales en un contexto técnico especializado que de otro modo seria
dificil de alcanzar.

Los profesionales extranjeros, al aportar habilidades técnicas especializadas, pueden liderar la
implementacidn de tecnologias de vanguardia en la construccidon del metro. Esto no solo mejorala
eficienciade la construccion, sino que tambiénaseguralaincorporacion de las Ultimas innovaciones
en el proyecto.

e Garantia de calidad:

La inclusion de profesionales extranjeros, expertos en sistemas de gestidn de calidad, no solo se
limita a facilitar la implementacion de practicas rigurosas, sino que se enfoca en asegurar la
excelenciaen cada etapa del proyecto. Su conocimiento del funcionamiento integraldel metroles
permite ser especificos y puntuales en el aseguramiento de la calidad del producto final.

Esta experiencia en laimplementacién y mantenimiento de sistemas de calidad se traduce en una
vigilancia meticulosa de cada aspecto del proyecto. Su capacidad paraidentificar posibles puntos de
riesgoy aplicar medidas correctivas de manerainmediata garantiza no solo altos estdndaresdurante
la fase de construccién, sino también una calidad constante y sostenida durante la operacién
continua del metro.

Este enfoque puntual y de alta calidad se convierte en una garantia tangible de que cada
componente delproyecto cumple con los requisitos establecidos y opera segln los estandares mas
exigentes. La presencia de estos expertos no solo asegura la calidad del producto final, sino que
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también establece un estdndar continuo de excelencia, proporcionando tranquilidad tanto a los
involucrados internamente como a los usuarios finales del sistema de transporte.

e Transferencia de Conocimientos:

La contratacion de profesional extranjero nosoloimplica la ejecucién del proyecto de construccion
del metro, sino que también se enfoca en una tarea clave: ensefara la comunidad del drea de
influencia. Esta colaboracién directa tiene un objetivo claro: aumentar sus habilidades y
conocimientos para mejorar sus oportunidades de empleo en el futuro.

Es importante sefialar, que una de las tareas en el proceso de construccidn del proyecto, se enfoca
en la transmisién de experiencia y conocimientos técnicos de los profesionales extranjeros de
manera practica. Este enfoque directo en eldesarrollo de habilidades especificas no solo mejorala
calidad del trabajo enel proyecto actual, sino que también potencialas perspectivas profesionales
de nuestro talento local.

Esta iniciativa de ensefianza practica no solo busca completar tareas especificas del proyecto, sino
gue tiene un impacto mdas amplio: fortalecer la empleabilidad de nuestra fuerza laboral local. Al
aprenderde expertos con experiencia, nuestros profesionale s locales adquieren habilidades que los
hacen mas atractivos y versatiles en el mercado laboral, mejorando sus perspectivas de carrera a
largo plazo

e Reportes técnicos y de control de proyecto a casa matriz:

La complejidad técnica del proyecto de construccién del metro requiere una comprension detallada
de las condiciones locales, regulaciones y dindmicas especificas del pais. La proximidad geografica
permite unainteraccion mas directa con elentorno colombiano, facilitando la recopilacién de datos
precisos y el monitoreo efectivo de las operaciones en tiempo real.

Ademas, la presencia in situ del equipo chino garantiza una comunicacién mas eficiente y directa
con las autoridades locales y otras partes interesadas, permitiendo una coordinacion fluiday una
respuesta rapida a cualquier desafio o cambio en el proyecto. La interpretaciény traduccidn cultural
son elementos cruciales en la comunicacidn efectiva, y teneral equipo chino en Colombia asegura
una interpretacion precisa de los informes técnicos y de control, evitando posibles malentendidos.

Tambiénfortalece la toma de decisiones estratégicas al proporcionar una comprensién de primera
mano de la ejecucidon del proyecto y permitir ajustes oportunos segun las necesidades especificas
del entorno colombiano.
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12. ¢Cuanto personal altamente calificado va a requerirla obra de la primera linea del metro
de Bogotad? ¢ Cudnto de ese personal altamente calificado serd de origen colombiano y
cuanto de origen extranjero?

Respuesta: El 98% de la mano de obra que ocupa la construccion de la PLMB es calificada, dadas las
caracteristicas constructivas. Por tanto, de acuerdo con la programacién de las obras para la
construccion de la PLMB, tal como se aprecia en el histograma, el Concesionario estima la ocupacién
de 12 mil personas en promedio durante lafase de construccién, se estima dentro de los siguientes
porcentajes por nacionalidad:

e 93% profesionales colombianos.
6% profesionales de China
1% profesionales de otras nacionalidades
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13. ¢Cudl es la estrategia de la empresa Metro de transferencia de conocimiento en el marco
de la construccion de la primera linea?
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Imagen 1

Respuesta: La EMB, cuenta con una asistencia técnica especializada en Gerencia de Proyectos
(PMO) para asesorar la planeacién, coordinacién, seguimiento y control delproyectode la PLMB, a
través del Contrato de Consultoria No. 151 de 2018. Dentro del alcance contractual se tiene, entre
otros, realizar la transferencia de conocimiento en gerencia de proyectos al personalde laEMBYvy a
las personas que la EMB defina, en el desarrollo y ejecucién del proyecto, la puesta en
funcionamiento y posteriormente en la operacién y el mantenimiento de la PLMB.

Como estrategia para este fin, en el marco de la gestién de transferencia de conocimiento se han
coordinado con el consultor capacitaciones, talleres, diplomados, entre otros, obteniendo desde el
afio 2019 a la fecha, el desarrollo de 64 sesiones en las que han participado un total de 878
personas, en temas de interés de la EMB relacionados principalmente con proyectos metro
ferroviarios, destacando las siguientes correspondientes al ultimo semestre de 2023:
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- Capacitacion en uso e interpretaciéon de resultados en Primavera P6, con el respaldo de Verano
Ingenieria.

- Diplomado en Modelado de Proyecto BIM Revit: Arquitecturay Estructura, dictado por la Escuela
Abierta de Desarrollo en Ingenieria y Construccion — EADIC, con la participacién de 2
profesionales de la EMB, en modalidad virtual.

- Capacitacién en Diagrama Tiempo Camino, método gréfico que permite visualizar secuencias
constructivas considerando tiempo y distancia (camino), con énfasis en el uso del método de
seguimiento grafico al plan de ejecucion aportado por el concesionario ML1 para el PLMB.

- Diplomado en Proyectos de Metros, Tranvias y Ferrocarriles Urbanos, dictado por la Escuela
Abierta de Desarrollo en Ingenieria y Construccién — EADIC, con la participacion de 8
profesionales de la EMB, en modalidad virtual.

- Taller de manejo de crisis para la EMB.

Porotra parte, y de acuerdo con lo pactado enelnumeral4, literal (a), del Apéndice A2 delContrato
de Interventoria, el CSPLMB tiene la obligacién de: “a) Transferir conocimiento a través de talleres y
seminarios de formacion de universitarios en elcampo de la construccion de grandesinfraestructuras
urbanas, en colaboracion conlas universidades localizadas en Bogotd, en las cuales podrdn participar
personas de diferentes grupos de interés”.

En cumplimiento de esta obligacidn, el CSPLMB ha realizado talleres y seminarios de Transferenda
de conocimiento desde el afio 2021 a la fecha.

14. {Como planeala Empresa Metro de Bogotd asegurarlainclusiony el empleo de mano de
obra colombiana en las etapas criticas del proyecto del metro? considerando la probable
alta proporcion de trabajadores chinos traidos por CHEC?

Respuesta:-Con el fin de garantizar la inclusidon y el empleo de mano de obra colombiana en las
etapascriticas de la construccion de la PLMB, el concesionario tiene las siguientes lineas de accién
en materia de empleabilidad:

1. Establecimiento de programas de capacitacién para mano de obralocal que permita desarrollar
las habilidades necesarias, a través de diferentes alianzas con instituciones de formacion
técnica y profesional, (universidades y SENA, entre otros), asi como la implementacién de
programas de desarrollo de talento internos, que garanticen la apropiacién de conocimiento
técnico para el desarrollo de diversas actividades criticas.

2. Puestaenmarchade programas de desarrollo profesionaly oportunidades de crecimientopara
la mano de obra local, incentivando su permanencia en el proyecto a largo plazo.

3. Con unaplanificacién eficiente de los recursos humanos para el proyecto, se pretende brindar
ala mano de obra local un entrenamiento integral que abarque aspectos de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Sostenibilidad Ambiental y Social, ademas del entrenamiento y/o certificacion
técnica necesarios para ciertos cargos operativos.

4. En el marco del Programa Jovenes Talentos O&M, cuyo objetivo es la transferencia de
conocimiento y tecnologia en sistemas metro ferroviarios, se han enviado 10 jévenes
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profesionales en diversas ingenierias a universidades en la Republica China quienes recibiran
entrenamiento por un periodo de 1 aflo en tecnologias relacionadas con la operacién y
mantenimiento de la PLMB. Al concluir este entrenamiento, los profesionales regresaran al
proyecto para iniciar la segunda parte del programa, centrada en la transferencia del
conocimiento adquirido a otros profesionales del proyecto.

5. El Plan de Manejo Ambiental y Social contiene el Programa de vinculacién socio laboral por
medio del cual se vincula mano de obra calificada en oficios asociados a los procesos
constructivos; este programa se desarrolla en coordinaciéon con la Politica de vinculacién
laboral de la nacién que convocalas agencias de empleo de las cajas de compensacion familiar,
la oficina de empleo publico del Distrito y otras agencias privadas que conforman el sistema
nacional de empleabilidad.

PREVENCION DE DANOS AMBIENTALES, PATRIMONIALES Y ESTRUCTURALES:

15. En el texto "El metro elevado, desastre anunciado" de Juana-Afanador publicado en
Razon Publica el 12 de febrero del 2023 se exponen dos preocupaciones importantes:

“Porejemplo Nelson Sdenz, ingeniero y experto en vias de la Universidad Nacional, explica que la
construccion de una linea elevada tendra graves afectos en cuanto a la emision de material
particulado, pero nila administracion ni el Concesionario han preparado o presentado los planes
de manejo detallados para mitigar esa contaminacién”

"La seguridad fisica de una estructura elevada es otro tema mayor, el ingeniero Mario Torres de
la Sociedad Colombiana de Geotecnia sostiene que es altisima la probabilidad de que se presenten
hundimientos en el metro como ha sido disefiado. Muchas edificaciones recientes han tenido este
problema en Bogota”

16. é{Qué protocolos y medidas se han establecido para prevenir danos ambientales durante
la construccion del metro?

Respuesta Para la construccién de la PLMB, como parte de la estructuracién técnica, en la fase de
factibilidad se elaboré el Estudio Ambientaly Social (EIAS) elcual contiene la caracterizacion de los
medios fisico, bidtico y socioecondmicos de la zona de influencia del proyecto, la identificacion y
evaluacién de impactos ambientales y sociales y el establecimiento de medidas de manejo parala
prevencién, mitigacidn, control y compensacion de dichos impactos, entre otros aspectos. Este
estudio recibié el aval de la Banca Multilateral y se encuentra publicado en la pagina web de la
Entidad y puede ser consultado en el siguiente enlace:
http://www.metrodebogota.gov.co/?q=content/estudios-ambientales-y-sociales.

Adjudicado el proyectoyenelmarco de lo establecido en el Contrato de ConcesiénNo. 163 de 2019,
el concesionario ML1, formuld los Planes de Manejo Ambiental y Social (PMAS) necesarios para el
desarrollode las actividades a ejecutaren la fase previa del proyecto como la adecuacién de tierras
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del Patio Taller, la construccién del Intercambiador Vial de la Calle 72, el Traslado, Proteccion,
Reubicacidény/o Gestion de redesalo largo de laPLMBYy la construccidon de los Puentes de la Avenida
68, los cuales incluyen la evaluacién y valoracidon de los impactos ambientales y sociales, y las
medidas de manejo actualizadas para la prevencién, mitigacién, control y compensacion de los
impactos que se puedan presentar con laejecucion de estas obras. Estos PMAs recibieron elaval de
la Banca Multilateral, se encuentran publicados en la pdgina web de la Entidad y pueden ser
consultados a través del siguiente enlace:
http://www.metrodebogota.gov.co/?q=content/estudios-ambientales-y-sociales.

Ahora bien, para la Fase de Construccidn del proyecto, el Concesionario en cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, actualizé el EIAS que fue desarrollado en la Etapa de Factibilidad. Este
EIAS serd publicado en la pagina web de la EMB y estard disponible para accesoy consulta de la
ciudadania e interesados en el proyecto, una vez se culminen las validaciones y no objeciones
correspondientes.

17. éCudntos informes ambientales se han generado y cudles han sido sus conclusiones
principales?

Respuesta: En el marco del Contrato de Concesion No. 163 de 2019, en el numeral 2.4 del Apéndice
Técnico 15, se establece como obligacidn al Concesionario ML1, desde el inicio de la Fase Previa
presentarala Interventoria, dentro de los diez (10) dias siguientes al inicio de cada mesde la Etapa
Preoperativa, un informe del avance de la gestion ambientaly de SST por cada frente de obra. En
cumplimiento a ello, el concesionario ha presentado a la Interventoria para su validacién
veintinueve (29) Informes mensuales de la Gestidén Ambientaly SSTdesde elinicio de la Fase Previa
gue se dio el 21 de julio de 2021.

De igual forma, conforme a lo establecido en el Apéndice B del Contrato de Interventoria No. 148
de 2020, dentrode los primeros diez (10) Dias de cada mes calendario, el Interventor debe presentar
a la EMB tres (3) informes en los cuales se describan las actividades ejecutadas durante el periodo
correspondiente y los aspectos a tener en cuenta para el proximo periodo tanto del contrato de
interventoriacomo el de Concesién. Como parte delInforme 2. “Informe de seguimiento integralal
Contrato de Concesion (informe de interventoria)”, en el numeral 2.9 la Interventoria con base en
los informes que son presentados por el Concesionario, reportael avance de la Gestién Ambiental
del Contrato de Concesién. En este sentido, los informes pueden ser consultados conforme a la
respuesta remitida en el numeral 10.

Es importante indicar que elreporte de la gestién ambiental se realiza acorde con lo establecido en
los PMAS parala PLMB, a través de los programas de manejo ambientalalli contenidos, y funcionan
como hojade ruta para el seguimiento por parte de la Interventoriaalas obligaciones ambientales
establecidas en el Contrato de Concesion y en la normatividad vigente.

Seindica que conforme a la gestion ambiental ejecutada por parte delConcesionarioy que ha sido
presentadaen losinformes periddicos, a la fecha el Concesionario ha cumplido con las obligaciones
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y medidas establecidas en los PMAS, las cuales han sido verificadas por la interventoria en su
seguimiento permanente en los diferentes frentes de obra activos.

18. {Qué estudios se han adelantado para abordar las emisiones de material particulado
proveniente del polvo que se genere durante la construccion de la Primera linea del metro
y el riesgo de hundimientos?

Respuesta En primera instancia y como parte de la estructuracidon de la PLMB, se elabord el EIAS
para la Etapa de Factibilidad dentro delcual en el capitulo 5.2.1 (numeral 5.2.1.20 - Calidad del Aire)
- Linea Base Medio Abidtico como parte de la caracterizacion delarea de influencia del proyecto se
realizaron los monitoreos de calidad del aire que incluyé los contaminantes PM10 (particulas
menores a 10 microgramos), PM2.5 (particulas menores a 2.5 microgramos), en dieciocho (18)
puntosalo largo corredor de la PLMBYy se realizaron las modelaciones de estos contaminantes para
los escenarios de linea base y la proyeccién para las etapas de construccién y operacion del
Proyecto. La informacién se puede revisar en el siguiente link:

https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/eias20190612/5.2.1%20MEDIO%20ABI%C

3%93TICO.pdf

Asimismo, durante la ejecucién de la PLMB en la Etapa Preoperativa, se han realizado monitoreos
de calidad del aire como parte de la caracterizacion y actualizacion de la informacidn, la cual se
encuentradentrode losinstrumentos ambientales relacionados enlarespuestaalapregunta16 de
la presente comunicacién. Estainformacidon puede consultarse en la paginaweb de la EMB, a través
de los siguientes enlaces:

Frente de Obra Link - Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS) Seccion / numeral
Adecuacidon del | Tomo I: 7.3.1 Caracterizacion del medio
Patio Taller https://www.metrodebogota.gov. Abidtico /
co/sites/default/files/Tomo-I- 7.3.1.3 Componente Atmosférico /
PMAS.pdf Pégina 336
Intercambiador | https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default 7.3.1 Caracterizacion del medio
vial de la Calle /files/PLAN-DE-MANEJO-AMBIENTAL-Y-SOCIAL- Abidtico /
72 INTERCAMBIADOR-CALLE-72.pdf 7.3.1.3 Componente Atmosférico /
Pagina 196
Traslado, Tomo I: 7.3.1 Caracterizacion del medio
Proteccion, https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default Abidtico /
Reubicacion y/o | /files/TOMO%20l.pdf 7.3.1.3 Componente Atmosférico /
Gestion de redes Pagina 647
Construccion de | Tomo I: 7.3.1 Caracterizacion del medio
los puentes de la Abidtico /
Avenida Primero | https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default 7.3.1.3 Componente Atmosférico /
de Mayo con /files/L1T1-CON-AMB-PN-0016_01_VO00.pdf Pagina 335
Avenida 68

Tabla 3. Fuente: Pagina web Empresa Metro de Bogota.
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En relacién con el tema de hundimientos, que en el aspecto técnico se definen a manera de
asentamientos, se limita el riesgo considerando umbrales o asentamientos admisibles para el tipo
de estructura diseiiada, que, en este caso, es el sistema ferroviario. Desde el punto de vista
geotécnico, el disefio de la cimentacidn se trabajo con base en asentamientos estimados por apoyo
segun sea la caracterizacion del subsuelo desde el punto de vista compresibilidad. Esta
caracterizacién proviene de resultados de ensayos de laboratorio ejecutados sobre muestras
inalteradas recuperadas durante el desarrollo de lacampariia de exploracidn geotécnica del subsuelo
inicial (insumo fundamental de los estudios de fundaciones de las estructuras).

Desde el punto de vista de la estimacién de asentamientos, se trabajaron asentamientos totales
(compuestos por asentamientos inmediatos y, ademas, los generados en el tiempo o de
consolidacién)y, a su vez, se trabajaron asentamientos diferenciales que se presentan entre apoyos
contiguos. Estos Ultimos orientan el disefio del sistema férreo de la PLMB.
Desde el punto de vista de la magnitud de los admisibles, todos los disefios de las fundaciones del
Viaducto  Principal se analizaron cuidando no llegar al limite admisible.

Los criterios trabajados en la estimacién de asentamientos para la via férrea se discretizan a
continuacién teniendo en cuenta diferentes criterios:

-Teniendo en cuenta el mantenimiento de lageometriaen lavia para la Linea Principal del Viaducto
y Patio Taller, se aplico el criterio siguiente:

e Segun el Capitulo 5.6 del Apéndice Técnico 5, Seccion 2, del Contrato de Concesién se
establece que “para el mantenimiento, el Concesionario deberd aplicar las tolerancias
definidas en la norma EN 13848-5, Anexo B, considerando la velocidad apropiada a cada
tipo de via”. De acuerdo con la citada norma, los criterios mas criticos de mantenimiento,
para los asentamientos diferenciales, corresponden alos que se pueden generar en sentido
longitudinal (longitudinal levelof the track) y transversal (twist, torsion of the track overa
length) y con base en ellos existen niveles de riesgo, a saber: AL (Alert limit); Intervention
Limit (IL); e Inmediate Action Limit (IAL). Parala definicién de los criterios de asentamientos
se toma el limite de alerta (AL).

e De acuerdo con el Apéndice Técnico 5, Seccién 2, del Contrato de Concesién, en la Linea
Principal del Viaducto la velocidad estalimitada a 80 Km/h; sin embargo, en caso de quela
velocidad maxima operativa aumente con respecto alos 80 km/h iniciales, la via, tal y como
se mantiene, debe seraptaparaelaumento de velocidad hastalos 90 km/h, lo que permite
acogerse a la segunda categoria (segundafila) de las Tablas B.3y B.5 de la norma EN13848-
5 (European Standard, 2017), para definir los limites de alerta.

e Alrespecto de los asentamientos en sentido longitudinal, se tiene que para una velocidad
entre 80 y 120 km/h se tiene un rango de deformacién entre 10 mm y 16 mm (ver Tabla
siguiente).

Carrera 9 No, 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www.metrodebogota.gov.co

Pagina 21 de 76
CODIGO: GD-FR-017-V4




BOGOT/\ | (W5

Jero o peak vaue e o peakl v alie fero o peak value
[rrum) [rmami ] {mm]
S vt | Ml | IL | Ll
[im lm/h] e EE | et |
|  Wavsiangth range Wisvelangth range Wiy alen gih rang e
| : i - : | :
V < B0 121018 ' 1721 M4 28 A
EEI'J «¥ 5 120 101018 A 1310 19 M 285 L]
120 < ¥ = 160 Bl 15 N4 1010 17 N 23 N
160 =< ¥ £ 230 7o 12 1210 18 gto 14 14to20 20 24
230 = V = 300 810 10 81012 Blo 12 10014 16 18
300 = V' = 350 Bl g Bio 10 Tio®W Bt 12 14 16

a pico. Fuente: ML1, Estudio de fundaciones de cada WF (Fuente: Tomado de Tabla B.3 - EN 13848-5
(European Standard, 2017)

Imagen 2

La variacién de la ondulacion del riel (wavelength) se mide en un rango de distancia (D1)
que variaentre 3y 25 m; para el Viaducto se adopta un D1 =3 m. Dado lo anterior, el criterio
de asentamiento diferencial en sentido longitudinal es:

ﬂinnp:mﬁmn: - 16mm = 1
I - 3000mm 188
Imagen 3

- Por otra parte, el criterio de asentamiento diferencial en sentido transversal esta dado teniendo
en cuenta una velocidad entre 80 y 120 km/h, se tiene un valor de deformacion de:

IIII-I“Ir.uuptw.u']l.lut _ 4mm 1

! ~ 1000mm _ 250

Imagen 3
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Adicionalmente, se tendra en cuenta el criterio operacional para el mantenimiento de los rieles
indicado por Metro Linea 1, para el cual las distorsiones no deben superar la relacién 1 / 1000, es
decir:

Imagen 5

Una vez implementados los disefios en campo, los asentamientos se monitorean con el uso de
instrumentacién y equipos segun sea el orden de magnitud de las deformaciones verticales
(asentamientos)y con un nimero de instrumentos que permiten un cierto grado de redundancia.

La totalidad de los documentos de disefio para el Viaducto Principal incluyen el andlisis de
asentamientos, andlisis el cual a su vez tiene en cuenta la magnitud de las cargas externas que
experimentard el subsuelo en estudio y por las cuales experimentara deformaciones.

En el anexo 01 (ESTUDIO DE DISENO DE LAS FUNDACIONES DE ESTRUCTURAS, carpeta p18), se
incluyen los informes de disefio del viaducto principal (Work Front) WF1, WF2, WF3, WF4, WF5 y
WF6. En éstos, en los capitulos titulados “ESTIMACION DE ASENTAMIENTOS INICIALES” y
“ESTIMACION DE LOS ASENTAMIENTOS DIFERIDOS EN EL TIEMPO PARA LOS GRUPOS DE LOS
PILOTES DEL VIADUCTO”, se concluye el andlisis de asentamientos.
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19. éPodria proporcionar un resumen de estos estudios y las medidas tomadas?

RespuestaEnrelacion con elresumende los estudios realizados, en donde se incluyen las emisiones
de material particulado, en los instrumentos PMAS relacionados en las preguntas 16 y 18 de la
presente comunicacion, se encuentra la sintesis y resultados principales de los monitoreos de
calidad del aire (ver links y numerales - respuesta pregunta 18).

Respectoa las medidastomadas, dentro de cada PMASreferenciadoen la respuestaa la pregunta
18 de la presente comunicacion, se cuenta con el “Programa de manejo de fuentes de emisiones
atmosféricas - aire”, el cual tiene como objetivo mitigar los impactos generados por las emisiones
atmosféricas que puedan causar una alteracion de la calidad del aire en el area de influenciade la
PLMB (incluyendo el material particulado), en donde se indican las medidas que como minimo el
Concesionario debe implementar para mitigar y controlar los impactos que se puedan generar, que
entre otras se encuentran:

e Controles y mantenimiento de vehiculos y maquinarias a utilizar.

Controles en el traslado de materiales de construccién y sobrantes.

Control de acopios de materiales granulares.

Controly riego de areas de manejo de materiales y descapote vegetal.

Mitigacion de las emisiones de fuentes moéviles de maquinaria, equipos y vehiculos.

Capacitaciones a trabajadores y conductores y sefializacién (manejo defensivo eco-

conduccién).

e Monitoreos periddicos de calidad del aire, con el fin de realizar el seguimiento al
componente atmosférico que incluye el material particulado.

En relacién con los asentamientos, se analizaron y propusieron didmetros y longitudes de pilotes
qgue no solo se desempefiaran adecuadamente soportando las solicitaciones impuestas por la
aplicacion de cargas externas, sinotambién que, asuvez, los asentamientos generados se limitaran
a magnitudes inferiores a los admisibles diferenciales (rotacionales) y verticales. Dado que cada
tramo en los cuales se subdividié el Viaducto Principal, WF1 a WF6, expresa caracteristicas de
compresibilidad diferentes de acuerdo con la expresién del perfil del subsuelo y la longitud de los
vanos varian, cada subtramo del viaducto plantea:

e Unadiscretizacién de la magnitud de asentamientos admisibles al ser estos una funcién de
la longitud entre vanos.

e Supropia estrategia de disefio geotécnico para cumplir con los umbrales admisibles citados.

Las medidas particulares definidas para el control de asentamientos, que como se comentd en el
numeral anterior, la implementacién de planes de monitoreo hard seguimiento, con frecuencias
establecidas, a la generaciéon de asentamientos durante y posterior a la construccién de los
elementos estructurales.
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20. {Qué planes de contingencia y medidas preventivas se han implementado para
garantizar la seguridad estructural del metro elevado, dado que los estudios de suelosy
geotecnia no se completaron antes de iniciar la obra y cudl es el estado actual de esos
estudios?

Respuesta Se precisa que, ala fechadelinicio de construccién de las obras principales del viaducto,
todos los estudios y disefios geotécnicos y estructurales de detalle de las obras de infraestructura
de la PLMB, se encontraban No Objetados por parte de la Interventoria, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Concesién, el cual establece la obligacion del Concesionario de
obtener la no objecion de los Estudios y Disefios de Detalle antes delinicio de la ejecucién de las
actividades.

En el mismo sentido, se precisa que los estudios geotécnicos y disefios estructurales se realizaron
siguiendo todos los lineamientos establecidos en la Norma Colombiana de disefio de Puentes, CCP-
14 y Reglamento Colombiano de Construccidn Sismo Resistente, NSR-10segun el tipo de estructura.

21. {Como se planea integrar el disefo de las estaciones del metro elevado con el entorno
urbano 'y arquitectonico de las zonas afectadas y qué medidas se estan tomando para
preservar los bienes patrimoniales en estas dreas?

RespuestaEl proyecto PLMB se encuentra dentro delareade influencia del Plan Especial de Manejo
y Proteccidén del Centro Histérico de Bogota (PEMP-CHB), segln lo establecido en la resolucion 0088
de 2021. De acuerdo con esta resolucion, se presenté la Cartilla Plan de Formulacién. En el plano 29
de 30 - INSTRUMENTOS ADOPTADOS, se muestraque el PEMP esta en concordancia con el decreto
Distrital 823 de 2019. Esto significa que el proyecto PLMB y su Limite de Intervencién Contractual
no han sido modificados por el PEMP, y tampoco afectardn los bienes patrimoniales existentes en
eldrea.

Para el desarrollo del perfil en el sector, es importante tener en cuenta que la mencionada
resolucién presenté la Cartilla de Plan de Formulacién, los anexos y los proyectos. El Instituto
Distrital De Patrimonio Cultural (IDPC) explica, segiin eldocumento técnico de soporte, lo siguiente:

“El Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Historico de Bogotd PEMP-CHB es un
instrumento de planeacion, gestion y financiacion que garantiza la proteccion,
conservacion y sostenibilidad del patrimonio cultural; ademds permite reconocer diversas
realidades desde la nocion de patrimonios integradosy se configura como una forma de
pensar orientada a su cuidado. Este reconocimiento y su respectiva configuracion tienen
como objetivos, tejery equilibrarelterritorio, teniendo como premisa que son las personas,
su cuidadoy capacidad de resiliencia, su activo mdsimportante. Todo esto orientado por
lariqueza conceptual y la variedad de enfoques que en presente interpretan el manejo del
patrimonio cultural en la Ley de Cultura (1185 de 2008).”
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Para el desarrollo del proyecto PLMB, se evaluaron diferentes posibilidades y propuestas de perfil,
resultado de los estudios y disefios a cargo del Concesionario. Las propuestas en la configuracién
delperfil vial de la Avenida Caracas presentadas por el Concesionario se revisaron con las entidades
distritales del sector de movilidad, cultura, patrimonio, Transmilenio y la Alcaldia Mayor,
cumpliendo las obligaciones del Contrato de Concesién No. 163 de 2019y del Apéndice Técnico 4.

Finalmente, el perfilde la Avenida Caracas propuesto por el Concesionario harecibido la aprobacion
de las entidades competentes. En este perfil se contempla la construccidon de ciclo banda para
garantizar la continuidad de la ciclo-infraestructura en todo el proyecto. Ademas, se prevé la
creacion de una franja de paisajismo y mobiliario para mejorar la calidad del paisaje urbano y
reverdecer laciudad. Asimismo, se garantizaelancho minimo para la franja de circulacién peatonal,
asegurando la accesibilidad universal. Todas estas medidas se toman para priorizar la movilidad de
acuerdo con la piramide invertida de movilidad. A continuacién, se muestran los perfiles tipo
definitivos (verimagen #1vy #2).
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Imagen 6 Perfil Tipico con Estacidén BRT. Fuente: Metro Linea 1 S.A.S
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Imagen 7 Perfil Tipico sin Estacion BRT. Fuente: Metro Linea 1 S.A.S

En conclusion, el desarrollo del perfil se hard segun los lineamientos establecidos en la resolucién
0088 de 2021 vy la Cartilla Plan de Formulacién. Estos documentos serviran como guia para garantizar
gue el proyecto cumpla con las normativas y disposiciones pertinentes en cuanto a la integracion
del Plan Especial de Manejoy Proteccidon del Centro Histérico de Bogota (PEMP-CHB) enelarea de
influencia del proyecto.

Por otra parte, de acuerdo con lo dispuestoenla Seccidn 2, Urbanismo del Apéndice Técnico. 4 de
Contrato de Concesion 163 de 2019, para los sectores incluidos en zonas de influencia de los BIC
nacionales, el Concesionario debe realizar la articulacion de la propuesta con lo dispuesto en la
normativa vigente, asicomo la respectiva gestionante el Ministerio de Cultura, para que los Estudios
y Disefios sean aprobados por dicha institucion. Asimismo, todas las propuestas de intervencion
deberdn proteger las caracteristicas patrimoniales de cada uno de los bienes.

Para la intervencion del espacio publico protegido desde el dmbito distrital, el Concesionario deberd
realizar las gestiones correspondientes para la obtencion de las Licencias y Permisos, asi como para
la ejecucion de las modificaciones requeridas por las Autoridades Gubernamentales para las
intervenciones que se vayan a realizar sobre los SIC.

Dentro de la propuesta de urbanismo de la PLMB, se deberdn analizar de manera integral los
sectores, debido a que dicha propuesta de intervencion deberd responder a la morfologia original de
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los sectores, la homogeneidad de la materialidad y la conservacion de los elementos que dan
testimonio de los criterios por lo que se declaré el sector como BIC.

Asimismo, esta propuestadeberd contemplar acciones de mitigacion de impactosdel paisaje urbano
y de integracion al sistema general de espacio publico, desde la valoracion del trazado urbano, las
dindmicas en términos de uso del suelo, los flujos peatonales y las nuevas cargas que estos espacios
van a tener por el desarrollo del Proyecto.

Por otra parte, si lo exige el caso de andlisis, la propuesta deberd estar basada en una valoracion
patrimonial, la cualse especifica en el Decreto 1080 de 2015 “Por medio delcual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Cultura”.

Para las estaciones 12, 14y 16 de la PLMB se desarrollan en predios colindantes de un total de ocho
(8) Bienes de interés cultural del orden distrital por lo cual el Concesionario debe adelantar los
tramites necesarios para intervenir estas areas ante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural de
conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Concesidn. En este orden de ideas se tienen en
cuenta las disposiciones de la normativa aplicable para los predios colindantes a Bienesde interés
cultural sobre los cuales se esté planteando la intervencidn arquitectdnica de las estaciones.

22. iComo espera la Empresa Metro eliminar las Culatas o espacios residuales en la
construccion de la primera linea del metro? ése espera que al final proyectan que se
mantengan algunas culatas o espacios residuales? ¢ cuantos y por qué?

RespuestaEl Contrato de Concesion N°163 de 2019, Apéndice Técnico 4, Seccién 2, Numeral 2.1.13
Tratamiento de culatas y manejo de espacios remanentes, establece los lineamientos a tener en
cuenta en el desarrollo de los Estudios y Disefios del proyecto de la PLMB asi:

(...) 2.1.3.1. Tratamiento de culatas

Los Estudios y Disefios de Detalle del Proyecto deberdn plantear el disefio de dreas para la
generacion de actividades que garanticen dindmicas urbanas en las culatas existentes en el
espacio publico, tales como plazas, parques, zonas verdes, zonas de perman encia, etc.

2.1.3.1. Manejo de espacios remanentes

En las Areas Remanentes en Espacio Publico el Concesionario deberd realizar el disefio de
detalle y construccion de parques o plazoletas, los cuales deberdn ser aprobados por la
entidad competente, quien definird eltipo de parque o plazoleta que se podrd desarrollar en
estas dreas, asi como la vocacion de estos parques o plazoletas y su mobiliario
correspondiente.

Las principales dreas remanentes del Proyecto se encuentran en la Calle 43 Surcon 1° Mayo,
Av. 1° Mayo con Av. Boyacd, NQS con Calle 8 sur, Calle 1 con Carrera 27 y Calle 1 con Av.
Caracas. (...)
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En ese sentido, se establece que, para el manejo de culatas que se generen porla construccién de
la Primera Linea del Metro de Bogotd - PLMB, el Concesionario debera plantear el desarrollo de
actividades que garanticen dindmicas urbanas tales como plazas, parques, zonas verdes, zonas de
permanencia, entre otros. Asimismo, para el manejo de espacios residuales se debe realizar el
disefio de detalle y construccién de parques o plazoletas, los cuales deberan ser aprobados por la
entidad competente, quien definird eltipo de parque o plazoleta que se podra desarrollar en estas
areas, asi como la vocacidn de estos parques o plazoletas y su mobiliario correspondiente.

En consecuencia, el proyecto PLMB recuperara espacio publico a lo largo de corredor principal,
mejorara la calidad de esos espacios aplicando lo establecido en el numeral 2.1.3.2 de Apéndice
Técnico 4. Para las culatas que colindan en el costado posterior de algunas Estaciones de Metro, se
garantizara la circulacidn libre al publico en las horas operativas del sistema, y se implementaran
cerramientos para evitar la inseguridad en las horas sin servicios aplicando lo establecido en el
numeral 2.1.3.1 del Apéndice Técnico 4.

Finalmente, seran los estudios y disefos de detalle los que determinen la cantidad y la estrategia
gue serd implementadapara el manejo de las culatas y espacios residuales como consecuenciade
la insercién de la infraestructura en la estructura urbana de la ciudad.

23. ¢Cudntos Bienes de Interés Cultural (BIC) estdan ubicados a menos de 100 metros de la
obra de la primera linea del metro de Bogotd? ¢Cudntos de estos BICs cuentan con
autorizacion de intervencion contextual?

Respuesta: En el perimetro de cien (100) metros con respecto al limite de intervencién de la Primera
Linea del Metro, se ubican seiscientos treintay ocho (638) bienesinmuebles de interés cultural, de
los cuales ocho (8) estan declarados desde el ambito nacional y seiscientos treinta (630) desde el
ambito distrital. Ninguno de estos BICs se afecta por la construccidn de la primera linea Metro, por
lo cual no se deben adelantar trdmites para aprobar intervenciones en ninguno de ellos.

Al interior del limite de intervencidn de la Primera Linea del Metro de Bogotd no se identifican
bienes de interés cultural inmuebles, por lo cual no se requieren autorizaciones de intervencion.

Dentro dellimite mencionado, se encuentra un total de treintay seis (36) bienes muebles en espacio
publico que estdn siendo protegidos a partir de planes de proteccién temporal y monitoreo
aprobados en su totalidad por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. El Unico bien mueble de
interés cultural (BIC nacional) que requirié ser intervenido para la construccion de la PLMB, fue la
escultura Bolivar Ecuestre de Emmanuel Frémiet anteriormente localizado en el Monumentoalos
Héroes. Paraesto, atendiendolas recomendaciones emitidas por el Ministerio de Cultura en el oficio
EXT19-0002043 del12 de agostode 2019, laEmpresa Metro de Bogota, entre 2020y 2023 desarrolld
los procesos de restauraciony traslado de la esculturaa sulugarinaugural en 1910: elparque de La
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Independencia. Para lo anterior, se contd con las autorizaciones requeridas por las entidades
competentes desde los dmbitos nacional y distrital.

Por otra parte, la PLMB atraviesa un total de siete (7) sectores urbanos protegidos como ambitos
patrimoniales, por lo cual el Concesionario ML1 S.A.S ha venido adelantando los trdmites y
autorizaciones para validar la intervencidn en espacio publico ante las entidades nacionales y/o
distritales competentes seglin el caso, los cuales se encuentran actualmente en procesode revision
para posterior aprobacion.

24. Dado el retraso en la aprobacion de los estudios de ingenieria de detalle y el avance
actual del proyecto é{como planea la Empresa Metro de Bogotd cumplir con los plazos
estimados para las pruebas y la operacion comercial del metro?

Respuesta: Con corte al 30 de noviembre de 2022, se tenia un avance del 84.70% en la entregade
los Estudios y Disefios Principales. Por esta razdn, la EMB, interventoriay Concesionario estimaron
necesario contar con un plazo superior a la fecha estimada de la finalizacién de la Fase Previa,
prevista para el 8 de enerode 2023, para entregar, la totalidad de los Estudios y Disefios Principales
ajustados a las especificaciones técnicas del Contrato y las normas de obligatorio cumplimiento.
Este plazo permitiria surtir el procedimiento para obtener la No objecién de la Interventori,
cumpliendo con todos los requisitos contractuales, maximo el 30 de marzo de 2023, para lo cual, el
Concesionario debia presentar a la Interventoria los estudios y disefios ajustados conforme con lo
establecidoen el numeral 8.2 del Contrato de Concesidn y los plazos definidos en el numeral 8.3.

De acuerdo con las razones expuestas, las partes consideraron conveniente modificar el plazo
maximo de finalizacion de la Fase Previa referido en la seccién 2.6 del Contrato de Concesion, sin
que hubieralugar a variar el plazo maximo estimado parala terminacién de la Fase de Construccion
y sin que se modificara elinicio y finalizacion de los HITOS, obras y actividades que se encuentran
previstas en los documentos delContratoy particularmente en el Apéndice Técnico 17, cuyo plazo
se cuenta a partir del 8 de enero de 2023.

El 19 de julio de 2023, la Interventoria Consorcio Supervisor PLMB (CSPLMB) reporté ala EMB, a
través de la comunicacién EXT-23-0012330, el estado de No objeciéon de los Estudios y Disefios de
detalle principales e informd que la totalidad de los Estudios y Disefios de detalle relacionados con
la estructura del viaducto de la PLMB se encontraban No Objetados.

Adicionalmente, elnumeral 2 del Acuerdo de Transaccidon No.1 establece: “El Concesionario estard
obligado a obtener la no objecion de los Estudios y Disefios Principales y de los Otros Estudios y
Disefios de Detalle, que a la fecha de suscripcion del presente Acuerdo no cuenten con No Objecion
porpartede la Interventoria del Contrato, a mds tardarcon cinco (5) Dias de antelacion al inicio de
la ejecucion de las Obras, actividades y fabricacion de equipos relacionadas con dichos Estudios y
Disefios”
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El estadoactual de No objecién de los estudiosy disefios de detalle no afectan las fechas maximas
estimadas en el contrato como la finalizacién de la fase de construccién prevista para septiembre
de 2027; ni la entrada en operacién de la PLMB prevista para el 15 de marzo de 2028.

PRODUCCION DE PILOTES Y PRUEBAS DE CARGA ESTATICA:

25. Al 18 de noviembre de 2023, se informo que se habian producido 1526 pilotes. ¢ Cudl es
el numero actual de pilotes producidos hasta la fecha mds reciente disponible? ¢ Podrian
proporcionar un desglose mensual o trimestral de la produccion de pilotes desde
noviembre de 2023?

Respuesta: En atencion a la solicitud, a continuacién, se presenta un resumen de las secciones de
pilotes producidas desde el mes de noviembre de 2023 a la fecha:

e Secciones PHC
producidas
Agosto 269
Septiembre 403
Octubre 466
MNoviembre 770
Diciembre 893
Enero 1.134
TOTAL 3.935
Tabla 4.

26. éCudntas pruebas de carga estdtica se han realizado hasta ahora en las cimentaciones
profundas, especificamente en los pilotes? ¢ Podrian proporcionar datos cuantitativos y
cualitativos sobre los resultados de estas pruebas, incluyendo los valores de resistencia a
la carga alcanzados y cualquier desviacion de los estdndares esperados?

Respuesta: En atencidén a la solicitud, a continuacién, se relacionan las pruebas de carga realizadas
en el proyecto de la PLMB y la documentacidn relacionada:

1. Como parte de la estructuracion técnica de la PLMB, la empresa Systra — Ingetec, en el
marco del Convenio 1880 de 2014 suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN),
ejecutd enelafio 2019, unaserie de pruebas de carga sobre pilotes preexcavados alo largo
del corredor del Metro. El objetivo fue realizar nueve ensayos de pruebas de carga en
pilotes, con el fin de mejorar la seguridad del disefo respecto al comportamiento de las
cimentaciones proyectadas, calibrar el factorde adherenciaentre elsueloy el pilote (factor
a) y optimizar las dimensiones de las cimentaciones proyectadas a lo largo del viaducto.
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2. Adicionalmente, endesarrollo del Contrato de Concesidon N°163 de 2019, se realizaron otras
3 pruebas de carga en pilotes PHC (por su abreviatura en inglés Pretensioned Spun High
strength Concrete Pile), enlas estaciones E6, E8 y E9, cuyos resultados se presentan anexos
a estarespuesta. Complementariamente, se realizaron otras 3 pruebas de carga en pilotes
PHC en las estaciones E10, E13 y E15, cuyos resultados a la fecha se encuentran en proceso
de andlisis.

En la carpeta “P 26” de anexos se encuentra la carpeta “Informacion Pruebas de Carga PLMB”, enla
cual se presentatoda lainformacién relacionada conlaejecucién de las pruebasde carga en formato
PDF archivo denominado Anexol “Pruebas carga EMB2019 & ML12022” y sus resultados,y Anexo
2 “Informes pruebas de carga E6-8-9”.

27. Se menciona que los pilotes PHC serdn hincados utilizando una piloteadora estdtica
(modelo ZYJ1060BK-1l). éCudntos pilotes han sido hincados con este equipo hasta la
fecha? éExiste un registro del rendimiento de la piloteadora, Incluyendo la cantidad de
pilotes hincados por dia o semana?

Respuesta: En atencidn a la solicitud, a continuacién, se presentaun resumen de los pilotes PHCy
pilotes preexcavados ejecutados (color verde) con corte al 13 de febrero de 2024. Se aclara que el
Concesionario cuenta en campo con cuatro (4) piloteadoras para el hincado de pilotes PHC; cada
una de estas maquinas hinca en promedio tres (3) pilotes por dia.

PROGRAMADO
APOYOS NRO PILOTES TIPO DE PILOTES / ML DADOS PILAS CAPITEL

PHC 5711 237387

745 8112 825 917 742

PREEXC 2401 106436

EIECUTADO

915 29381
53 2773
% AVANCES

16,02%

2,21%

Imagen 8

28. ¢éCudlesvan a ser las dimensiones de los dados de pilotes? ¢ qué espacio se requiere para
la construccidn de estos dados?

Respuesta: Las dimensiones de los dados o zapatas dependen delnimero de pilotes; elnimero de
pilotes depende de las cargasy distancia entre apoyos. De acuerdo con lo anterior, los dados tipicos
de mayor tamafio pueden tenerdimensionesde 9,10 x 6,60 m para el caso de 12 pilotesPHC de 1,0
m de didmetro; 9,10 x 9,10 m para el caso de 16 pilotes PHC de 1,0 m de didmetro; y dimensiones
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de 11,60 x 9,10 m para el caso de 20 pilotes PHC de 1,0 m de didmetro. El espacio requerido es
variable, con un promedio del orden de 17 metros a lo largo del viaducto.

29. En relacion a la ubicacion especifica en la calle 1 con carrera 24 B, écudl es el avance
actual en la instalacion de pilotes y pruebas d carga estdtica? ¢ Podrian proporcionar un
cronograma detallado de los trabajos realizados en esta ubicacion hasta la fecha?

Respuesta: En este sector se ubica la Estacion 10 de la PLMB, en la que se efectuaron pruebas de
carga de pilotes PHC a finales del afio 2023, para lo cual se realizo el traslado de pilotes y equiposa
este sitio; la prueba ya fue realizada y a la fecha se encuentra en proceso el retiro de los equipos
utilizados.

MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS:

30. ¢éCudntosinformes de progreso o auditorias se han realizado para evaluarla adherencia
de CHEC a los compromisos éticos y contractuales en el proyecto del metro?

Respuesta: El Concesionario ML1, conforme a los requerimientos, estandares, términos y
condiciones de la Banca Multilateral, esto es el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrolloy elBanco Europeo de Inversidn,asicomo con el Contrato de Concesién No. 163 de 2019,
implementd un Programa de Cumplimiento. Este Programa de Cumplimiento fue preparado con el
soporte legal de firmas internacionales y nacionales expertas en cumplimiento. Desde su
implementacidn, se han realizado 3 auditorias externasrealizadas por el revisorfiscal, Price Water
House Coopers (PwC) en2021, 2022 y 2023. En dichos procesos se ha evaluado la aplicacion, alcance
y éxito de las politicas y procedimientos que compone el programa, asi como la permanente
adherencia a los compromisos éticos y contractuales del concesionario.

31. {Qué medidas correctivas se han tomado en caso de Incumplimientos detectados?

Respuesta: En primer lugar, resulta importante sefialar que, esta pregunta se encuentra en el
numeral 7. “Mecanismos de Rendicion de Cuentas” de la Proposicion No 351, aparteenelque, enla
primera consulta se hace referenciaa CHEC y como se ha explicado en respuestas anteriores, el
Contrato de Concesion No. 163 de 2019, para la PLMB, fue suscrito con la Sociedad Concesionaria
Metro Linea1S.A.S., nocon CHEC. En dicha medida, en apartes siguientes se expondran las medidas
correctivas que se han tomado frente al Concesionario, teniendo en cuenta que, la Proposicidn trae
como Tema la “Construccion de la linea 1 del Metro de Bogotd”.

De conformidad con lo previsto en el Contrato de Concesion en su Capitulo XIV, si durante la
ejecucion del Contrato se generaran incumplimientos del Concesionario, en primer lugar, se le
otorgard un Plazo de Cura para sanearlo, que serd determinado por la EMB, conforme con la
recomendacién de la Interventoria y basado en la naturaleza del incumplimiento y el tiempo
razonable para remediarlo.
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También, segln lo previsto en el Contrato, unavez vencido el Plazo de Curasin que el Concesionario
haya saneado elincumplimiento se causaran las Multas correspondientes, conforme al Anexo No. 5
del Contrato, que contempla que, el limite maximo total del valor de Multas que pueden ser
impuestas al Concesionario esdeluno por ciento (1%) del Valor Estimado del Contrato, hasta que el
Concesionario sanee elincumplimiento, siguiendo el procedimiento consagrado en el articulo 86 de
la Ley 1474 de 2011, para el proceso administrativo sancionatorio contractual.

En atencidén a estos aspectos contractuales y dando respuestaa la consulta, a la fecha de esta

comunicacién se han adelantado los siguientes trdmites sancionatorios:

No Motivo Estado Acto administrativo
. . Terminado al tener conocimiento de
Presunto incumplimiento por la no , . L, L,
L. - la cesacion de situacion de Resolucién 018 de 31 de
1 obtencidn de la no objecidn del Plan de . L .
Gestién Social incumplimiento (literal d) art. 86 enero de 2022
estion Social. Ley1474/11
Presunto incumplimiento por la no Terminado al tener conocimiento de
) obtencion de la no objecidn del Plan de la cesacion de situacion de Resolucién 197 de 28 de
Traslado, Proteccion, Reubicacion y/o incumplimiento (literal d) art. 86 marzo de 2022
Gestidn de Redes. Ley1474/11
Presunto incumplimientofrente a allegar los . .
. Terminado al tener conocimiento de
Entregables BIM de Disefio y de L. . . L.
2, la cesacidn de situacion de Resolucion 080 de 18 de
3 Construccion de las obras tempranas de . o :
h . . A incumplimiento (literal d) art. 86 | febrero de 2022
fase previa para el intercambiador vial de la
Ley1474/11
Calle 72
Presunto incumplimiento por las entregas | Terminado al tener conocimiento de
4 vencidas de estudios y disefios en avances al la cesacidn de situacion de Resolucion 526 de 14 de
60% y 90%, indicadas en el Plan de incumplimiento (literal d) art. 86 | julio de 2022
Ejecucion. Ley1474/11
Presunto incumplimiento por la no Terminado al tener conocimiento de
5 obtencion de la aprobacién del PMT la cesacion de situacion de Resolucion 262 de 31 de
Especifico para las obras de la calle 72 entre | incumplimiento (literal d) art. 86 | marzo de 2022
Carrera 13 y Carrera 17 Ley1474/11
Presunto incumplimiento en relacion con la . o
L. Terminado al tener conocimiento de
presentacién del avance del 90% de los iy . L L.
. L la cesacidn de situacion de Resolucién 527 de 14 de
6 estudios y disefios del componente de . . . L
. L incumplimiento (literal d) art. 86 | julio de 2022
urbanismo y paisajismo de acuerdo con el
R . L. Ley1474/11
plazo previsto en el plan de ejecucion v.08.
. L L, Terminado al tener conocimiento de
Presunto incumplimiento de la obligacion L. . . L.
. L. R la cesacidn de situacion de Resolucién 758 de 12 de
7 contenida en la seccién 7.1 (m), finalizacién . o :
en plazo de la Unidad de Ejecucion 002 incumplimiento (literal d) art. 86 | octubre de 2022
’ Ley1474/11
. . Terminado al tener conocimiento de
Presunto incumplimiento de las L. . . L.
8 blicaci lan | tacion del la cesacidn de situacion de Resolucion 282 de 3 de
obligaciones que reguian la presentacion de incumplimiento (literal d) art. 8 | mayo de 2023
plan de ejecucién
Ley1474/11
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Incumplimiento de la obligacién sefialada en
la seccion 9.1(a) del Contrato de Concesion,
por no obtener la no objecién de la

9 totalidad de los componentes de los
Estudios y Disefios de Detalle Principales
como condicidn precedente para el inicio de
Fase de Construccion

La EMB declaré el incumplimiento,
impuso una multa y declard la
ocurrencia del siniestro de
incumplimiento.

Resolucion 374 de 7 de junio
de 2023. Resolucion 383 de
9 de junio de 2023.

Conforme laanterior relacién, a la fecha se han tramitado ocho (8) procesos sancionatorios que, en
virtud de lo dispuesto en el literal d) del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, concluyeron ante la
evidencia de la superacién del incumplimiento, y tan solo uno (1) concluyd con la declaratoria de
incumplimiento e imposicién de multa.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS CONTRA CORRUPCION Y SOBORNO:

32. {Qué numero y tipos de controles internos y auditorias se han realizado para prevenir la
corrupcion en relacion con CHEC?

Respuesta: Se insiste en que, la EMB no tiene una relacién contractual con CHEC en el Contratode
Concesion No. 163 de 2019 y por ello, no se puede informar sobre controles internos y auditorias
se hayan realizado para prevenir, lo indicado en la consulta, como "corrupcion" de dicha empresa.

Ademas, dentro delmarco legal colombiano el andlisis de hechos que puedan ser calificados como
corrupcién, estan asignados a otras autoridades, como podria ser la Fiscalia Generalde la Nacién o
la Superintendencia de Sociedades

33. ¢Hay estadisticas sobre incidentes previos de corrupcion manejados y como han
informado las politicas actuales?

Respuesta: Se insiste en que, la EMB no tiene una relacidn contractual con CHEC en el Contrato de
Concesion No. 163 de 2019 y por ello, no se puede informar sobre controles internos y auditorias
se hayan realizado para prevenir, lo indicado en la consulta, como "corrupcién" de dicha empresa.

Ademads, dentro delmarco legal colombiano el andlisis de hechos que puedan ser calificados como
corrupcién, estan asignados a otras autoridades, como podria ser la Fiscalia Generalde la Nacién o

la Superintendencia de Sociedades

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS:

34. éCudl es la estrategia concreta de la Empresa Metro de Bogotd para asegurar la
transparencia y la rendicion de cuentas en todas las fases del proyecto del metro?

Respuesta: En el marco de las competencias de la Empresa Metro de Bogotd - EMB frente a la
transparenciay rendicién de cuentas se ha disefiado el Programa de Transparenciay Etica Publica —
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PTEP antes denominado Plan Anticorrupcidn y de Atencidn al Ciudadano — PAAC, que se encuentra
enla paginaweb de la entidad en el botén Ley de Transparencia y acceso a la informacion Publica.

EI PTEP de la EMB es uninstrumento que tiene como finalidad el control preventivo de la corrupcion
a través de la formulacion de actividades enmarcadas en nueve componentes que contienen los
lineamientos para su implementacion. Los mencionados componentes, a saber, son:

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Racionalizacion de Tramites.
Mecanismos de Atencién a la Ciudadania.
Rendicién de Cuentas.
e Participacién e Innovacién en la Gestién Publica.
Apertura de Informacion y Datos Abiertos.
e Promocién de la Integridad y la Etica Publica.
e Gestion de Riesgos de Corrupcion.
e Medidas de Debida Diligencia y Prevencién de Lavado de Activos

Adicionalmente, la EMB en la busqueda delfortalecimiento de la Transparencia con el proyecto de
la PLMB, tiene una actividad en el Plan de Accién de la Politica Publica de Transparencia, Integridad
y No Tolerancia con la Corrupcion.

En este sentido, con el fin de asegurar la transparencia en el proceso de selecciéon para la
adjudicacion del contrato de concesién de la PLMB, se activd el Mecanismo de Denuncia de Alto
Nivel — MDAN, con el propdsito de canalizar las denuncias por posibles actos de corrupcién,
practicas prohibidas o relacionadas con lavado de dinero o financiaciéon del terrorismo de los
procesos y, ademas realizar el correspondiente estudio por personal cualificado, asi mismo, una
particularidad de este mecanismo se activa cuando existan nuevos procesos de contratacion de
lineas de metro que superenun (1) billon de pesos, de acuerdo con el plan de accién de la Politica
Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién.

De igual manera, para ser efectivo el control social, se encuentra a disposicidon de la ciudadania el
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDFmMM2MwMmUtY2VkOCO0ODkwLTk3YjUtYjhmYWIJiO
DgyYTU2liwidCI6ljJIMTk3NDVhLTIOMTctNDQzYSOSMDKOLWEINDkOM 2YWYWUxXMSJ9&pageName
=ReportSection que contiene la informacién relacionada con el proyecto (avance fisico, financiero,
gestidn socio- predial y las generalidades del contrato de concesidn e interventoria, entre otras).

Ahora bien, especificamente en el componente de rendicidon de cuentas del PTEP, se desarrollan
actividades tendientes a definir e implementar mecanismos de participacién y control ciudadano
sobre elestadoy gestidn del proyecto de la Primera Lineade Metro de Bogota - PLMB, garantizando
asi la generacién permanente de espacios para el suministro de la informaciéon de la Entidad y la
promocion del didlogo en doble via entre la Empresay la ciudadania.
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Asi mismo, los ejercicios de rendicién de cuentas llevados a cabo por la EMB siguen las pautas
establecidas porelProtocolo de Rendicién de Cuentasy la Metodologia para el proceso de rendicidon
de cuentas permanente de la administracion Distrital y Local expedidos por la Veeduria Distrital.

35. éCudntos informes de transparencia y revisiones de cumplimiento se han emitido hasta
ahora y cudles han sido sus resultados?

Respuesta: El Programa de Transparencia y Etica Publica, antes denominado Plan Anticorrupcién y
de Atencién al Ciudadano - PAAC, contiene la estrategia de transparencia de la Entidad, tiene un
seguimiento cuatrimestral realizado por la Oficina de Control Interno en el que se mide el
cumplimiento a las actividades que se formularon para cada vigencia. De acuerdo con esto,
anualmente se realizan tres (3) informes de cumplimiento a la estrategia de transparencia adoptada
por la Entidad.

En la vigencia 2023, elinforme de seguimiento realizado al PAAC2023 arrojé un cumplimiento del
100% de las actividades alli formuladas.

Losinformes publicados por la Oficina de Control Interno se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/control/informe -pormenorizado-control-
interno

36. é{Pueden proporcionarcifras sobre los informes de transparencia emitidos, las revisiones
de cumplimiento realizadas y los mecanismos de participacion ciudadana establecidos
hasta ahora?

Respuesta: A continuacién, se relacionan los resultados cualitativos de cumplimiento de la
estrategia de Transparencia, de acuerdo con los informes emitidos por la Oficina de Control
Interno y que se encuentran publicados en la pagina web de la EMB:

Periodo de medicién % cumplimiento PAAC
- - 0 * Las cifras relacionadas fueron extraidas
Primer Cuatrimestre 35% de losinformes de seguimiento al PAAC
Segundo Cuatrimestre 75% realizado por la Oficina de Control
Interno de la EMB.
Tercer Cuatrimestre 100%

Losinformes publicados porla Oficina de Control Interno se pueden consultaren el siguiente enlace:

e https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/control/informe-pormenorizado-
control-interno
e https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
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Mecanismos de Participacion Ciudadana:

En elcaso de la EMB, enla Politica de Participacion Ciudadanase definenlos siguientes mecanismos
de participacion:

1. Rendiciones de cuentas, conversatorios y audiencias publicas con la ciudadania.

2. Conformacién de Veedurias Ciudadanas.

3. Derechos de peticion.

4. Acceso a lainformacion Publica - Redes Sociales, Pagina WEB.

37. éQué mecanismos de participacion ciudadana se han establecido y cudntas consultas se
han realizado?

Respuesta: Desde la EMB, se promueven las actividades de control social y por ello, actualmente
para el proyecto se encuentran conformadas 2 veedurias ciudadanas, que realizan seguimiento y

control a las diferentes actividades desarrolladas en el marco del Contrato de Concesion N°163 de
2019.

Es importante precisar que la EMB, en el marco de la circular 015 de 2022 por la cual se establecen
los “lineamientos para la implementacion de la Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica en el marco del Modelo Integrado de Planeaciony Gestion —MIPG”, priorizé el desarrollo de
diversas estrategias que tienen como objetivo fomentar la participacién ciudadana, elacceso a la
informaciény la promocién delcontrolsocial en las comunidades del drea de influencia del proyecto
PLMB. Las estrategias priorizadas se presentan a continuacién:

Para el 2023 desde la EMB se desarrollaron 20 espacios de rendicion de cuentasy didlogos ciudadanos.

Realizar un proceso permanente de rendicion de cuentas con

. ) Para el 2023 se realizaron 251 espacios de
la ciudadania.

—> participacion y socializacion referente al avance de la
PLMB.

Generar espacios de participacion y socializacion por medio
de actividades de socializacion y divulgacion sobre el avance

del proyecto a los diferentes grupos de interés. —> Se realizé la publicacion de actividades de gestién
social por las diferentes redes sociales y canales de
comunicacion

Realizar la promocion de las actividades de participacion a los
grupos de interés usando los diferentes canales de
comunicacion de la entidad.

- > El 28/12/2023 se realizdla actualizacidon de la Politica

Actualizar la politica de participacion ciudadana de la Entidad.

Revisar anualmente la caracterizacion de grupos de valor e
intereés.

Formulacién de cronograma de actividades de participacién.
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Este  plan de Accién puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2Fwww.metrodebogota.gov.co
%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F1-Formato-estrategia-de-participacion-ciudadana-
2023.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

Asi mismo, es preciso indicar que para el proyecto PLMB, desde los estudios de factibilidad y
posterior a la adjudicacidon del proyecto, se ha garantizado la participacidn ciudadana a través de
diferentes actividades de informacién y divulgacidon en cumplimiento a los programas de gestién
social establecidos enlos PMAS. A continuacién, se presenta un balance generalde las actividades
de socializacion adelantadas para el proyecto.

ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION NUMERO
Actividades de socializacion (durante estudios de 76 Reuniones de socializacién
factibilidad del proyecto afios 2017- 2018 )
Adjudicado el proyecto (2019 a Dic 2023) 917 jornadas de socializacion
No de piezas informativas entregadas en el
proyecto 74.982
tabla 5

Estos espacios de socializacién y sus soportes se publican en la pagina web de la EMB, a la que se
accede através de los siguientes enlaces:

(https://www.metrodebogota.gov.co/sites/default/files/eias20190612/9.%20PARTICIPACI%C3%93
N%20SOCIAL.pdf)

(https://www.metrodebogota.gov.co/?g=content/informes-socializaci%C3%B3n-y-consulta).

38. éCudles hansido los resultados cuantitativos y cualitativos del Programa de informacion
y participacion de los grupos de interés dentro de la politica de participacion ciudadana
del metro de Bogota?

Respuesta: La informacion y comunicacién en el territorio estd establecida en el Programa de
Informacién y Comunicacién, que tiene como objetivo garantizar el derecho de los ciudadanos a
estarinformados y acceder a los canales de comunicacion definidos por la EMB para el desarrollo
de la PLMB en sus diferentes Etapas y Fases.

Las actividades realizadas en este programa se enmarcaron en la produccién de piezas de
comunicacién de diferente tipo para informar sobre las diferentes actividades constructivas, los
avances de los frentes de obray las actividades de gestién social.

En 2023 se entregaron 74.982 piezas comunicativas con 193 temas del proyecto. Entre las piezas
que se distribuyeron en el territorio se encuentran:
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Frente N°
de Temas a comunicar Piez Tipo de piezas
Obra as
- Trazado Primera Linea del Metro de Bogota
- Informacion sobre ubicacién de la Oficina de Atencidn ala Volantes y afiches
Patio Ciudadania y cambios de canales de comunicacion. 1.53 | impresos e invitaciones
taller - Invitaciones para actividades de participacidn y reuniones 9 digitales
extraordinarias. Infografias.
- Campafas de Movilidad Sostenible
- Trazado Primera Linea del Metro de Bogota.
- Canales de comunicacion de la OAC.
- Cortes de servicios publicos.
- Cierre del vagén norte de TransMilenio Volantes informativos
Interca |- Informacidn sobre arqueologiay patrimonio. Afiches informativos
mbiado |- Segunda Fase del PMT cierre calzadas occidentales 7.13 | Mailing
r vial [- Invitaciones a reuniones de informacién y comités de 6 Piezas digitales
calle 72 participacion. Videos
- Campanias la 72 vive. Infografias
- Campafias de cultura de movilidad sostenible
- Cierre del vagon Norte Transmilenio
- V-Wf6-12. Volante Taller De Movilidad Sostenible
- Trazado de la PLMB
- Canales de comunicacion de la OAC. . .
L L . Volantes informativos
- Inicio construccidn puente vehicular norte av. 68 . . )
. . Afiches informativos
- Corte de servicios publicos o
o . . L. s Invitaciones
- Invitaciones a reuniones de informacién y comités de .
participacion Presentaciones
) 802 | Mailin
Av.68 |- Inicio actividades constructivas av. 68 . & .
. 1 Piezas digitales
- PMT por reducciones de calzadas norte .
o . . Videos.
- Campafias de Movilidad Sostenible Post para redes sociales
- PMT Av. 68 reduccion de carriles en la calzada norte vy P
. . y grupos de WhatsApp
cimentacién X
L . Infografias
- Operacion terraplén
- Actividades silviculturales
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Frente N°
de Temas a comunicar Piez Tipo de piezas
Obra as
- Cortes de servicios publicos
- Inicio de actividades traslado de redes WF1
- Actividades silviculturales del patio de almacenamiento
- Actividades silviculturales WF1 . .
- - Volantes informativos
- Construccién puente metalico y PMT . ] .
. . . o S Afiches informativos
- Reuniones informativas y Comités de Participacion Zonal. .
Invitaciones
- Apertura de los grupos de WhatsApp .
, . Presentaciones
- Infografia sobre el puente metélico Mailin
- Inicio del patio de prefabricados 817 . & .
WF1 L -, Piezas digitales
- Invitaciones y presentacion para el segundo momento del 7 .
EIAS Videos.
) Post d ial
- Inicio de hincado de pilotes y PMT para WF1 03 parad reWehs :O:a es
- Apertura nueva oficina de WF1 y grupo_? € atsapp
. . Infografias
- Recorrido con mujeres de Bosa.
- Intervenciodn a la ciclorruta Alameda El Porvenir
- Campaiia de cultura de movilidad sostenible.
- Ruta de empleabilidad.
- Inicio sobre la construccion de dados de cimentacidn
- Prueba estatica av. Primero de Mayo con av. Boyaca
- Actividades silviculturales. Volantes informativos
- Traslado de redes. Afiches informativos
- Apertura de la oficina de atencién a la ciudadania Invitaciones
- Apertura de grupos de WhatsApp. Presentaciones
- Cortes de servicios publicos. Mailing
o . 107 . .
WF2 - Invitaciones y presentacidn para el segundo momento del Piezas digitales
30 .
EIAS. Videos.
- Actividades silviculturales. Post para redes sociales
- Inicio de traslado de redes. y grupos de WhatsApp
- PMT calzada norte 80Dy 81G Infografias.
- Ruta de empleabilidad.
- Campafia de cultura de movilidad sostenible.
- Prueba estatica av. Primero de Mayo con carrera 50 . .
L o Volantes informativos
- Actividades silviculturales. Afiches informativos
- Afiche traslado de redes. Invitaciones
- Apertura grupos de WhatsApp .
o L. Presentaciones
- Invitaciones y presentacion para el segundo momento del L
Mailing
EIAS. 786 . .
WF3 . . Piezas digitales
- Actividades silviculturales. 7 Videos
- Reuniones informativas y Comités de Participacion Zonal Post ;ilra redes sociales
- Cierre BRT SENA (plegables, videos, afiches, pendones, P
. y grupos de WhatsApp
post para redes sociales y grupos de WhatsApp) Infoerafias
- Reuniones de participacién para BRT SENA. &
- Campaiias de cultura de movilidad sostenible.
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Frente N°
de Temas a comunicar Piez Tipo de piezas
Obra as
- PMT conectante norte-occidente Av. NQS con Av. Primero
de Mayo.
- Ruta de empleabilidad.
- PMT Av. Primero de Mayo con Carrera 51D y carrera 40A
- Prueba estatica calle 8 sur con carrera 30
- Actividades silviculturales (resoluciones)
- Apertura grupos de WhatsApp. Volantes informativos
- Invitaciones y presentacion para el segundo momento del Afiches informativos
EIAS. Invitaciones
WE2 - Reunién de inicio para el traslado de redes WF4, PMT y | 291 | Presentaciones
actividades técnicas. 7 Mailing
- Apertura nueva oficina de WF4 Piezas digitales
- Pruebas de carga en la estacién 10. Infografias
- Ruta de empleabilidad.
- Reuniones informativas y Comités de Participacion Zonal
- Reunidn extraordinaria silvicultural
- Actividades silviculturales (resoluciones). Volantes informativos
- Apertura grupos de WhatsApp. Afiches informativos
WFS - Invitaciones y presentacion para el segundo momento del 890 Invitaciones
EIAS.
- Actividades silviculturales (resoluciones). Volantes informativos
- Reunién de informacién y participacidn hincado en Héroes. Afiches informativos
- Volante técnico de trabajos en separador de Héroes. Invitaciones
- Apertura de grupos de WhatsApp Presentaciones
- Invitaciones y presentacion para el segundo momento del | 811 | Mailing
WF6 . .
EIAS. 8 Piezas digitales
- Reuniones informativas y Comités de Participacion Zonal. Videos.
- Corte de servicios publicos. Post para redes sociales
- Oferta comercial calle 72 por campafia de amor y amistad. y grupos de WhatsApp
- Ruta de empleabilidad
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Frente N°
de Temas a comunicar Piez Tipo de piezas
Obra as
- Trazado de la PLMB y generalidades Volantes informativos
- Ruta de empleabilidad. Afiches informativos
- Reunidn de inicio de actividades silviculturales. Invitaciones
- Reunidn del sector salud. Presentaciones
Canales de atencion de la PLMB. 19.3 | Mailing
PLMB - Manual de bolsillo sobre el enfoque de géneroy protocolo 87 Piezas digitales
de atencion para situaciones de violencia de género. Videos.
- Primera feria comercial de la PLMB Post para redes sociales
- Promocion de los comercios de la PLMB para navidad. y grupos de WhatsApp
- Infografia sobre los conceptos de traslado de redes.
TOTAL 74.982
tabla 6

- Sistema de informacion Metro Comunica:

e Se generaron contenidos mensuales para las redes sociales durante la fase previa y
semanalmente al iniciar la fase de construccion, con herramientas comunicativas como
videos, fotos, entrevistas, testimoniales, infografias y contenidos relacionados con
informacién de interés de los frentes de obra, las actividades ambientales y sociales de la
PLMB.

e Segeneraron contenidos, articulos de opinién, videosy recursos graficos parala pagina web
de EMB, ademas de la creacidon de un micrositio para informar los programas y medidas de
manejo del EIAS.

e Se han realizado 5 encuestas de percepcion y satisfaccién semestral con INVAMER, a una
muestrade 450 ciudadanos, en la que se ha indagado por las percepciones del proyecto, la
informacién de las actividades constructivas, la cultura ciudadana, los impactos de las
actividades constructivas y las expectativas de los ciudadanos.

e Actualmente se cuenta con el funcionamiento de 5 oficinas de atencién a la ciudadania,
equipadas y disponibles para informar a la comunidad sobre el proyecto, recibir PQRSD y
atender oportunamente las solicitudes ciudadanas.

e Se cuenta con la instalacidn de 5 puntos moviles que se programan mensualmente en
diferentes lugares estratégicos del Area de Influencia Directa del proyecto en cada tramo.

e Hay 6 vallas informativas, una por tramo, en la que se actualiza regularmente el porcentaje
de avance del proyecto y los dias remanentes.

e Se informa a la ciudadania de manera permanente a través de los canales de WhatsApp
sobre elavance de las obras activas, publicaciones que pueden compartir cada miembro de
los grupos.
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39. éCudles han sido los resultados cuantitativos y cualitativos del Programa de
fortalecimiento ciudadano para la construccion de vida urbana de la primera linea de
Metro de Bogotd dentro de la politica de participacion ciudadana del metro de Bogotad?

Respuesta: Este programa busca promover la creaciéon de un “Colectivo Metro” por medio de un
proyecto de fortalecimiento ciudadano a través de organizaciones sociales, con el fin de fomentar
valores como la convivencia y solidaridad, que se vean reflejados en la apropiaciéon del espacio
Metroy la generacién de vida urbanaa su alrededor, entendida estacomo la adecuadainteracciéon
y relacionamiento entre la ciudadanay la PLMB con un enfoque de género y diferencial.

e Aplicacién de ficha para la identificacion de actores sociales en territorio:

Esta actividad se ha venido desarrollando como una estrategia para la identificacion y actualizacién
permanente delmapeo de actores. Su aplicacion se ha realizado desde enero de 2022y se mantiene
a la fecha.

La ficha es un instrumento tipo cuestionario que busca identificar y determinar interés, impacto y
posicién de los actores sociales paradeterminar como se realiza el proceso de acercamiento, gestion
y/o involucramiento para organizaciones, iniciativas o grupos sociales del AID o All del proyecto de
la PLMB.

Se aplica con el fin de alimentar el mapeo de actores desarrollado por ML1 en la matriz de
identificacién y gestion de actores sociales de la PLMB y determinar, de esta manera, la pertinencia
de su participacion en los diferentes escenarios convocados por el proyecto hacia la ciudadania.

Se ha mantenido contacto directo con miembros y delegados de actores sociales y organizaciones
qgue cumplen al menos uno de los siguientes criterios: a) Personas, grupos e instituciones con
objetivos y/o actividades comunes. B) Generadores de actividades y estrategias de accidn
orientadas a contribuir en la gestién y transformacién de su entorno y C) Establece relaciones de
apoyo, solidaridad, defensa de derechos y prevencidn de conflictos en su comunidad.

e Matriz de identificacion y gestidon de actores sociales:

Esta matriz compila informacién sobre tipo de actor (organizaciones sociales y comunitarias,
institucional, persona natural, comercial / productivo u otros), objeto social, sector al que pertenece
(privado o publico), escala de accién (barrial, local, vecinal o distrital), posicién frente al proyecto
(indecisa, oposicion pasiva, oposicidn activa, apoyo pasivo, apoyo activo, desconocida) e influencia
en el sector (moderada, alta o baja).

Para aplicar la ficha de identificacion de actores sociales y grupos de interés descrita arriba, y su
analisis posterior, se busca determinar grupos de interés para el proyecto, identificando el grado de
interés/importancia y de influencia de los actores. Las partes interesadas (Stakeholders) se
entienden como las personas, grupos o instituciones que puedan serimpactadas por una propuesta
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deintervencién (ya sea negativa o positivamente) o que tengan la capacidad de afectarel resultado
de esta. Al determinar el grado de interésy de influencia de las partes interesadas se procede a
clasificarlas en grupos a partir de su ubicacién en una escala simple o matriz.

En linea con lo expresado, los resultados son registrados en los INFORMES SEMESTRALES DE
MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO CIUDADANO PARA LA
CONSTRUCCION DE VIDA URBANA DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO.

De acuerdo con la implementacién de los instrumentos para la identificacion de actores de interés
en los espacios de participacién adelantados en cada tramo, a corte del informe de fortalecimiento
presentado, se han identificado 1320 actores de interés distribuidos asi:

Tramo 1 — Tramo 6 —
Intercambiador

vial Calle 72

Patio taller [ij TAMe 2

TOTAL, ackorses
identificados -

Inenliﬁl povs m

durante pariado:

Imagen 10 Total de actores sociales y grupos de interés por tramo

A lo largo de los diferentes frentes de obra, se continla desarrollando estrategias que permitan
consolidando los comités de participacidn zonal (CPZ) fomentando la representatividad de los
diferentes sectoresy divulgando los canales de informacidn y divulgacién a través de chats, correos
o redes sociales que sean de uso frecuente de residentes, comerciantes, vecinos y transeuntes.

40. ¢éCudles han sido los resultados cuantitativos y cualitativos del Programa de articulacion
interinstitucional para la construccion de vida urbana de la Primera Linea de Metro de
Bogotd dentro de la politica de participacion ciudadana del metro de Bogotad?

Respuesta: Las acciones por desarrollar a través del programa buscan que la PLMB sea un eje
articulador con participacion y vinculacion de entidades e instituciones con el fin de atender y dar
respuesta oportuna a los requerimientos del proyecto y/o las comunidades, respetando la
competencia que le asiste a cada institucion.

A través de diversas actividades tales como reuniones con Alcaldias Locales e instituciones como el
Instituto para la Economia Social (IPES), Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, el Consorcio ML1 realizé acciones tendientes al
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cumplimiento del objetivo del programa, lo cual contribuye de manera significativa al crear una
sinergia entre las instituciones para articular, focalizar y optimizar las acciones de apoyo.

Asi las cosas, a continuacion, se presentan las actividades realizadas por el Concesionario ML1, en
cada uno de los frentes de obra:

Actividades WF1:
FECHA ACTIVIDAD TEMA
2023-08-16 Gestion interinstitucional Acompafiamiento a la Articulacién
interinstitucional Alcaldia Local de
Kennedy que fue programada por la
EMB
2023-09-08 Corredores seguros Recorrido Corredores seguros Av. Cl
43 sur entre Av. Guayacanes y Av.
Ciudad de Cali
2023-09-09 Estrategias de movilidad | Evento Secretaria de Movilidad -
(hospitales y entidades | actividad de la estrategia Barrios Vital
educativas) Bosa
2023-09-14 Gestion interinstitucional Reunién Interinstitucional
2023-.09-25 Informes de necesidades de | Acompafiamiento articulacién
articulacién interinstitucional secretaria de
Gobierno de Kennedy.
2023-10-13 Informes de necesidades de | Participacion COLMyG Bosa.
articulacién
2023-10-17 Informes de necesidades de | Participacion en recorrido con Subred
articulacién Suroccidente - Secretaria Distrital de
Salud.
2023-10-17 Informes de necesidades de | Participacién en la mesa local LGBTH+
articulacién de Kennedy.
2023-10-20 Informes de necesidades de | Participacion en comision  del
articulacién. COLMyYEG para programar acciones
conmemorativas del 25N.
2023-10-23 Informes de necesidades de | Acompafiamiento recorrido
articulacion concesionario  ALO sur, sector
Gibraltar para  verificacion de
cambuches en la zona, derivado de los
compromisos adquiridos en comité
operativo local para el fenémeno de
habitabilidad en calle.
2023-20-26 Informes de necesidades de | Participacion en comision  del
articulacién COLMyYEG para programar acciones
conmemorativas del 25N.
2023-11-24 Gestion interinstitucional Evento Conmemoracion 24N.
2023-12-11 Gestidn interinstitucional Articulacién  Interinstitucional  por
fendmeno de habitabilidad en calle.
12/19/2023 Gestion interinstitucional Acompanamiento a la SDIS para el
acercamiento con ciudadanos en
situacion de habitabilidad en calle.
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12/19/2023 Gestidn interinstitucional Mesa de trabajo para la coordinacion
con la Subred Integrada de Servicios
de Salud — Suroccidente.

12/20/2023 Gestidn interinstitucional Participacién en la sesidn ordinaria del
Comité Operativo Local para el
Fendémeno de Habitabilidad en Calle —

Kennedy.
2024-01-16 Informes de necesidades de | Participacion en el Comité Operativo
articulacién Local para el Fendmeno de
Habitabilidad en Calle - Localidad
Kennedy.
2024-01-23 Informes de necesidades de | Participacion en el comité operativo
articulacién local para el fendmeno de
habitabilidad en calle de bosa - enero
2024.
2024-01-23 Gestidn interinstitucional Recorrido corredores seguros en

articulacion con la Tropa social de la
SDIS para abordar el fenomeno de
habitabilidad en calle con incidencia
en el proceso constructivo.

1/31/2024 Gestion interinstitucional Mesa de trabajo Concesionario ALO
sur

Tabla 7 Actividades WF1 - Fuente. EMB, 2023

Actividades WF2:
FECHA ACTIVIDAD TEMA |

2023-08-16 Gestidninterinstitucional | Acompafiamiento a la  Articulacion
interinstitucional Alcaldia Local de Kennedy
que fue programada por la EMB (CLIP).

2023-08-29 Gestioninterinstitucional | Reunion con referente de participacion
Alcaldia Local de Kennedy.

2023-09-07 Gestioninterinstitucional | Reunion de articulacion interinstitucional
referentes locales.

2023-09-11 Gestioninterinstitucional | Presentacion de programas de Impulso

Local y Empleo Incluyente por parte de la
SDDE (entidades, ML1, EMB, CSPLMB).
2023-09-12 Gestioninterinstitucional | Realizar  acciones de articulacion
interinstitucionales y de presentacion de
ML1 vy la casa LGBTIQ+.

2023-09-19 Gestidninterinstitucional | Presentacién de las generalidades del
programa de influjo laboral, comités de
mujeres e inclusion sociolaboral.
2023-09-21 Gestioninterinstitucional | Realizar articulacion con los referentes de
participacién de hospital de Kennedy.

2023-09-22 Gestioninterinstitucional | Articular acciones con ciudad limpia
localidad de Kennedy.
2023-10-04 Gestioninterinstitucional | Articulaciéon con el programa de

fortalecimiento a las veedurias ciudadanas
de mujeres en Bogotd de la Secretaria
Distrital de la Mujer.
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2023-10-06 Gestioninterinstitucional | Coordinar acciones  para recorrido
"corredores seguros para las mujeres" con
la alcaldia local

2023-10-10 Gestidninterinstitucional | Reunion COLMYG kennedy.

2023-10-17 Gestioninterinstitucional | Mesa LGBTIQ+.

2023-10-17 Gestidninterinstitucional | Reunion Alcaldia Consejo de Seguridad -
Red de Vecinos y Comerciantes.

2023-11-07 Gestidninterinstitucional | Reunion Alcaldia de Kennedy, Frente de
seguridad.

2023-11-14 Gestidninterinstitucional | Reunidn coordinacién estaciones de policia
- Frentes de seguridad.

2023-11-12 Gestidninterinstitucional | Establecer contacto con los referentes
identificados de la Subred Integrada de
Servicios de Salud.

2023-12-20 Gestioninterinstitucional | Mesa de trabajo para la coordinacion con la
Subred Integrada de Servicios de Salud —
Suroccidente.

2023-12-20 Gestioninterinstitucional | Comité Operativo Local para el Fendmeno
de Habitabilidad en Calle — Kennedy.

Tabla 8 Actividades WF2 - Fuente. EMB, 2023
Actividades WF3:
FECHA ACTIVIDAD TEMA
2023-09-20 Gestion Articulacidn interinstitucional con Transmilenio, SENA 'y
interinstitucional ML1 para coordinar actividades sociales previas y
durante la demolicion de la BRT SENA.
2023-09-22 Gestion Recorrido Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS)
interinstitucional habitante de calle.
2023-09-29 Gestion Articulacién interinstitucional con SENA y ML1 para
interinstitucional coordinar actividades sociales previas y durante la
demolicién de la BRT SENA.
2023-09-29 Gestion Participacién comité de habitabilidad en calle.
interinstitucional
2023-10-02 Gestion Articulacién interinstitucional con Secretaria Local de
interinstitucional Integracion Social de Puente Aranda y Antonio Narifio
ML1, para coordinar actividades sociales previas y
durante la demolicion de la BRT SENA.
2023-10-03 Gestion Articulacion interinstitucional con CRAC y ML1, para
interinstitucional coordinar actividades sociales previas y durante la
demolicién de la BRT SENA.
2023-10-05 Gestion Reunion con representantes del Centro Comercial Plaza
interinstitucional de las Américas.
2023-10-06 Gestion Reunién UNAD.
interinstitucional
2023-10-06 Gestion Reunion conjunto residencial Ciudad Montes
interinstitucional
2023-10-09 Gestion Articulacion interinstitucional por cierre y desmonte de
interinstitucional la BRT SENA-comisién de movilidad Puente Aranda.
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2023-10-09

Gestion
interinstitucional

Reunion SENA.

2023-10-10

Gestion
interinstitucional

Recorrido con el SENA, Policia y Transmilenio para
supervisar el cierre y desmonte de la BRT-SENA.

2023-10-12

Gestion
interinstitucional

Reunidon con centro comercial Ciudad Montes y
Megatiendas, por cierre y desmonte de BRT SENA.

2023-10-18

Gestion
interinstitucional

Informar actividades constructivas BRT SENA - Alcaldia
Local de Puente Aranda.

2023-10-19

Gestion
interinstitucional

Informar actividades constructivas BRT SENA - Alcaldia
Local de Antonio Narifio.

2023-10-21

Gestion
interinstitucional

Informar actividades constructivas BRT SENA -Conjunto
Sargento Paez Pabdn.

2023-10-23

Gestion
interinstitucional

Identificacion por parte de la Secretaria de Movilidad y el
Concesionario del desplazamiento en espacio publico
que deben realizar las personas con discapacidad visual
que reciben atencién en el CRAC

2023-10-23

Gestion
interinstitucional

Articular e informar actividades constructivas BRT-SENA.

2023-10-25

Gestion
interinstitucional

Informar actividades constructivas BRT-SENA-JAC

Remanso.

2023-10-31

Gestion
interinstitucional

Informary articular las actividades de obra de la estacion
BRT — SENA con el SENA.

2023-11-07

Gestion
interinstitucional

Informary articular las actividades de obra de la estacion
BRT—-SENAa la comunidad educativa del Colegio Marco
Antonio.

2023-11-08

Gestion
interinstitucional

Mesa de trabajo con EAAB.

2023-12-11

Gestion
interinstitucional

Mesa de trabajo de Articulacidn con el IPES, Alcaldia local
y Notificacién de monitoreo.

2023-12-22

Gestion
interinstitucional

Mesa LGTIQ+ Kennedy.

Tabla 9 Actividades WF3 - Fuente. EMB, 2023

Actividades WF4 y WF5:

FECHA ACTIVIDAD TEMA |

2023-10-24 Gestidn interinstitucional Reunion con alcalde localidad de
Santa Fe

2023-10-12 Gestidn interinstitucional Reunidn Alcaldia de Antonio Narifio

2023-10-23 Gestion interinstitucional Reunidn Alcaldia de Teusaquillo

2023-11-21 Gestidn interinstitucional Visita de articulacion
interinstitucional en la Manzana del
Cuidado de Martires,  para
identificar referentes.

2024-01-11 Gestion interinstitucional Participaciéon  del comité de
habitabilidad en calle
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WF6 e intercambiar Vial de la Calle 72:

FECHA ACTIVIDAD TEMA

2023-09-13 | Informes de | Comité habitabilidad calle Barrios unidos
necesidades de
articulacioén

2023-09-14 | Informes de | Comité habitabilidad calle chapinero
necesidades de
articulacién

2023-09-25 | Gestidn Acercamiento para articulacion COLMYG (Comité
interinstitucional operativo local de mujer y género de la localidad

Barrios Unidos.

2023-09-27 | Gestion Mesa de trabajo IPES
interinstitucional

2023-10-17 | Gestion Recorrido interinstitucional con IPES

interinstitucional

2023-11-21 | Gestidn Realizar la articulacién interinstitucional con los
interinstitucional funcionarios de la casa de lajuventud de la localidad
de chapinero, que permita dar viabilidad al desarrollo
de acciones del plan de gestidnsocial para el tramo 6.

2023-11-23 | Gestion Realizar la articulacion interinstitucional con la
interinstitucional funcionaria de la manzana del cuidado localidad de
barrios unidos que, perita dar viabilidad al desarrollo
de acciones del plan de gestidnsocial para el tramo 6.

2023-11-23 | Gestidn articular con la JAC para temas de empleabilidad para
interinstitucional el barrio san Luis.

2023-11-30 | Gestidn Articulacion con vendedores informales, alcaldia local
interinstitucional de chapinero y policia.

Tabla 11 Actividades WF6 y Calle 72 - Fuente. EMB, 2023

Por otro lado, es importante mencionar que la EMB suscribid el Convenio Interadministrativo 120
de 2023, con la Secretariade Seguridad, Convivencia y Justicia, el cual tiene como objetivo “aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y logisticos entre la Empresa Metro de Bogotd S.Ay la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la promocion del didlogo social, la cultura
ciudadana, y la prevenciony manejo de conflictos relacionados con la ejecucion de la Primera Linea
del Metro de Bogotd”. En el marco del Convenio se han desarrollado diferentes acciones de
articulacién en territorio, con el fin de identificar actores sociales, evitar situaciones de conflictividad
y apoyar el desarrollo de reuniones vy actividades de seguridad en las 9 localidades del area de
influencia del proyecto.

En cuanto al Programa de articulacidn interinstitucional para la construccion de vida urbana de la
Primera Linea de Metro de Bogotd (PLMB) busca desarrollar acciones para que la PLMB sea un eje
integrador institucional y ciudadano en torno a la promocién de la Cultura para la Red Metro de
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Bogota, apropiacion del espacio publico y convivencia ciudadana articulado con otras autoridades
gubernamentales.

En este ordende ideas, desde el 2021 se inicid la estrategiade articulacién interinstitucional para
sumar esfuerzos metodoldgicos, estratégicos, logisticos y presupuestales y se adelantaron 15 mesas
de trabajo con organizaciones como Maloka, Probogotd, Cdmara de Comercio de Bogot3, Investin
Bogota, Bogotd Como Vamos, entidades del Distrito como la Unidad de Mantenimiento Vial,
Secretaria de Movilidad, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Educacion, Secretaria de Culturay
Turismo, Transmilenio, y gremios como Fenalco y Camacol.

De las anteriores interacciones, cabe destacar el memorando de entendimiento firmado entre la
EMBy la Secretaria Distrital de Educacidn (SED) con vigencia hasta el 31 de diciembre del 2023 con
el fin de “Aunar voluntades y esfuerzos técnicos entre las Partes para formular y posicionar en las
comunidades educativas del Distrito la Cultura Ciudadanaalrededor del Metro de Bogota, entendida
como la construccion de habitos y comportamientos sociales que permiten que los ciudadanos
adopten normas informales (morales y sociales) que guian el comportamiento de las personasy
delimiten lo que es culturalmente aceptable(...) “

La SED y la EMB, adelantaron mesas de trabajo donde se observaron, aplicaron y propusieron
estrategias, metodologiasy actividades con nifilos como “Recorriendo Nuestro Metro” enlas que a
través de la didactica se ensefiaron las generalidades sobre la construccion de la PLMBy algunos
principios de la cultura ciudadana.

En el afio 2022 se acompaiid la Mesa Intersectorial de Cultura de la Movilidad, asi como las mesas
de trabajo con la Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana para recibir el apoyo técnico enla
formulacidn de los términos de referencia de la encuesta de cultura ciudadana de ese afo.

Con motivode la entrada en operacidn del Vagén Escuela en el Parque de los nifios de las nifias, se
inicid en mayo de 2023 un ciclo de capacitaciones a los futuros guias con el fin de ir perfeccionando
surol frente ala atencién de la poblacién de nifios, nifias y jovenes en el vagdn Escuela, en aspectos
tales como calidad de la informacién, generalidades desde el ambito legal y regulatorio, asi como
el tratamiento correcto desde una perspectivaincluyente entornoalacultura ciudadanaalrededor
de la Red Metro de Bogota.

En trabajo articulado con la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), se logré elapoyo técnico
con expertos para abordar temas como lenguaje incluyente, manejo con la poblacién con
discapacidad y la poblaciéon LGTBI. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar apoyé lo
relacionado con el manejo de la poblacién de primera infancia, nifios, jévenes y adolescentes.

41. éCudles han sido los resultados cuantitativos y cualitativos del Programa para la
construccion de tejido urbano de la primera linea de Metro d Bogotd dentro de la politica
de participacion ciudadana del metro de Bogotd?
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Respuesta: En el estudio de impacto ambiental y social esta previsto el Programa para la
Construccion de Tejido Urbano de la Primera Linea del Metro de Bogota, a cargo de la Empresa
Metro de Bogotd cuyo objetivo es “construir, implementary apropiar la Cultura Ciudadana de la Red
Metro de Bogotd con el fin prevenir, mitigar los impactos negativos y potenciar los impactos
positivos que se generanentorno a la cultura urbanadurante la construccién del metroy construir
tejido urbano durante las diferentes etapas del proyecto bajo un enfoqueincluyente y diferencial”.

La columna vertebral y principal herramienta para materializar el anterior objetivo es la Politica
Institucional de Cultura Ciudadana para la Red Metro de Bogot3, elaborada a lo largo de 2023 vy
socializada al final del mismo afio. Esta politica estd basada en el CONPES Distrital 010 de 2019 y
parte de los principios de accién colectiva, acupuntura cultural, aprendizaje constante, didlogo
activo y co-creacidn, comunicacion publica, corresponsabilidad, equidad, igualdad, inclusién social,
innovacion social, integralidad, regulacién ciudadana, sostenibilidad, transparencia y
transversalidad.

La politica tiene alcance_en todas las operaciones llevadas a cabo por la Empresa Metro de Bogot3,
los concesionarios, las interventorias, las PMO, las entidades relacionadas con la construccién y
desarrollo de la Red Metro de Bogot3, los contratistas, convenios y acuerdos que sean requeridos
en el marco de la ejecucién de los proyectos durante sus diferentes fases y etapas, y su propdsito
esgenerarla apropiacién y sentido de pertenencia porla Red Metro de Bogotd, que incluye sus tres
lineas de trazado y posteriores, en las diferentes fases del proyecto, propiciando el cuidado de y
entre los ciudadanos, mediante transformacionessociales y culturales que construyan y fortalezcan
el tejido social, basadas en el respeto, el cumplimiento de acuerdos, la empatia, la solidaridad, la
equidad, la confianza y el reconocimiento de la diversidad y el territorio.

Esta politica es también la hoja de ruta para estructurar las estrategias y acciones de cultura
ciudadana de la Red Metro de Bogota y, en ese sentido, con su debidaimplementacion se garantiza
el cumplimiento de los objetivos del programa para la construccién de tejido urbano de la PLMB.

Adicionalmente, entre otras acciones adelantadas por la EMB en cumplimiento del objetivo del
programa para la construccién de tejido urbano de la primera linea de Metro de Bogot3d, estan las
siguientes:

e Encuentros Ciudadanos

En el 2021 se adelanté un primer acercamiento con la comunidad con nueve talleres presenciales
donde se presentaron generalidades de las obras del Metro de Bogota y se indagd sobre la
percepcién de los ciudadanos cerca de esta obra. Ya para el 2022 la EMB determiné realizar 27
encuentros ciudadanos en las nueve localidades, con un promedio de 3 actividades por cada unade
las nueve localidades de incidencia de la PLMB. A las jornadas asistieron 724 ciudadanos entre ellos
funcionarios de las alcaldias locales, mujeres cuidadoras, sector LGTBI, lideres de las Juntas de
Accion Local, comerciantes, entre otros.

e Estrategia Recorriendo Nuestro Metro
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Las nifias, ninos y jovenes de Bogotd seran el grupo mas numeroso de usuarios del sistema metro
cuando entre en operacion en el afio 2028 y se convertirdn en principales beneficiarios y los mas
importantes replicadores de una cultura del disfrute, apropiaciéon y buen uso del Metro de Bogota
desde la empatia, el respeto y la autonomia. Por lo anterior para la Empresa Metro de Bogotd se
considero importante visitar los colegios de Bogotd con la actividad ‘Recorriendo Nuestro Metro’
para presentara la comunidad estudiantil las generalidades de las obras y explicar de manera
practica como construir conjuntamente una cultura alrededor de la Red Metro de Bogotd. Para el
2022 En total se visitaron nueve instituciones educativas donde se impactaron 4.565 alumnos.
Ademas, se acompaind estrategias con estudiantes de colegios para Maloka, la estrategia ‘Barrios
Vitales’ de la secretaria de Movilidad, visitas especiales de nifios y nifias de colegios a las obras de
la PLMB y la inauguracion del vagén escuela.

En el 2023 se visitaron los colegios de la Bici en Bosa, Palermo en Teusaquillo y Monteverde en
Chapinero, para un total de 425 alumnos participantes.

e Vagon Escuela 2023

El Vagdn Escuela sirve de morada al primer coche de la Red Metro de Bogota y funciona también
como unaula con multiples actividades para que la ciudadania, particularmente los nifiosy las nifas,
aprendan las principales caracteristicas del sistema y sus beneficios, al tiempo que construyen
colectivamente una cultura ciudadana para el sistema, basada en el respeto, la inclusién y la
empatia.

Comoresultado ala fechayen coordinacién con elInstituto Distrital de Recreaciony Deporte, IDRD,
se han recibido 23.147 ciudadanos de los cuales 13.533 han sido nifios y nifias, representando un
58% del total. También es de gran valor poderincluir como parte de este trabajo interinstitucional
99 colegios e instituciones educativas han visitado el vagén desde su apertura el pasado 10 de
agosto del 2023.

Adicional se ha recibido la visita de representantes de al menos 20 entidades como Subsecretaria
de Cultura, Maloka, IDRD, Viceministerio del Deporte, Secretaria de Integracidn Social, Secrertaria
de Educacion del Distrito, La Rolita, Transmilenio, Bibliored, Maloka, Veedores ciudadanos,
Secretaria Distrital de Movilidad, Secretaria Distrital del Habitat, Alcaldia Mayor de Bogot3,
Fundaciéon Apushi, Veeduria Distrital (Localidad de Martires y Rafael Uribe Uribe, IDU), TALENT
CENTER, Fundacion Arte de Ensefiar y Aprender, entre otras.

e Foro Internacional 2022

El 2 de diciembre del 2022, la EMB adelanté el primer Foro Internacional de Cultura Ciudadana,
‘Oportunidades y Desafios para la Inclusién y la Equidad’ apoyado por la Banca Multilateral, para
vincular conocimientos y experiencias desde la academia, el ejercicio profesional y la gestién
publica, lo que permitié dilucidar los retos mas importantes por enfrentar en cuanto a inclusion,
género y equidad en el sistema de transporte publico de Bogot3, y concretamente en el metro. El
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foro fue moderado por la directora de la Escuela de Gobierno de Bogota de la Universidad de los
Andes, Maria Margarita Zuleta y como panelistas participaron Henry Murrain Knudson,
Subsecretario de Cultura de Bogota, Oscar Julidn Gémez Cortés, Subsecretario de Politica de
Movilidad de Bogotd, y como invitado internacional, participd Alberto Marifio, Oficial Senior de
Abastecimiento para el reclutamiento de diversidad para el Banco Mundial. El evento contécon la
participacién de 142 personas.

42. ¢Como han mitigado estos programas de participacion ciudadana el impacto socidl,
econdmico y cultural de la construccion del Metro de Bogotd para la ciudadania?

Respuesta: Como se ha indicado anteriormente, el PMAS del proyecto PLMB contiene una bateria
de programas de gestion social que permiten viabilizar con las comunidades las actividades
constructivas, generar valor, prevenir, mitigar, corregir o compensarimpactos que se generen con
el proyecto y construir relaciones de credibilidad y confianza con comunidadesy otros actores
relevantes.

Estos programas establecidos contractualmente al concesionario, mediante el Apéndice Técnico
15, anexo 1 que puede ser consultado en el “anexo P42, Anexo 1 _AT 15”.

En términos generales, con laimplementacién de estos programas se ha logrado el cumplimiento
de los siguientes propdsitos:

1. Identificacién de necesidades y expectativas de la comunidad: la gestidn social y la
participaciéon ciudadana han permitido identificar las necesidades y expectativas de la
comunidad, contribuyendo a establecer estrategias para el desarrollo de las politicas
distritales y nacionales de inclusidn social.

2. Didlogo y colaboracién con la comunidad: estableciéndose canales de didlogo y relaciones
colaborativas entre la entidad y la comunidad, lo que ha permitido mejorarla comprension
mutua, reducir la conflictividad y crear oportunidades de colaboracién paraeldesarrollo del
proyecto.

3. Mantenerinformada a la comunidad: el desarrollo de los ejercicios participativos, como
socializaciones, divulgacion, rendiciones de cuentas entre otros, permite que las
comunidades se encuentren permanentemente informadas sobre los avances de obras de
la PLMB y con ellos se reducen los imaginarios y expectativas que puedan presentarse
producto de la desinformacién y falta de atencién.

Conformacion de acciones de participacion para el control social: con el desarrollo de comités de
participacién zonal, momentos de participacidon para la construccidon del EIAS) conformacion de
veedurias ciudadanas, entre otras actividades, se hapromovidoelcontrolsocial al proyecto, através
de espacios que permiten generar recomendaciones, acciones de mejora, seguimiento a actividades
sociales criticas para la comunidad, entre otras, lo cual permite desplegaracciones de seguimiento
y mejora sobre las actividades que desarrolla el concesionario ML1.
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MEDIDAS PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CHEC:

43. {Qué acciones especificas se han tomado para garantizar que CHEC cumpla, con los
estdndares de sequridad y calidad?

Respuesta: Nos permitimos reiterar lo indicado en la respuesta al numeral 3 de este cuestionario.

44. ¢éCudntosincidentes de incumplimiento han sido sancionados y qué medidas correctivas
se han aplicado?

Respuesta: Es indispensable reiterar, como se ha efectuado en anteriores contestaciones que, esta
preguntaestdintroducidaenelnumeral 10. “Medidas para garantizar el cumplimiento de CHEC” de
la Proposicién No 351, aparte en el que, se consulta especificamente sobre CHEC y como se ha
explicado en respuestas anteriores, el Contrato de Concesién No. 163 de 2019, para la PLMB, fue
suscrito con la Sociedad Concesionaria Metro Linea 1S.A.S., mas no con CHEC.

En dicha medida, la EMB no conoce de “incidentes (sic) de incumplimiento” en los que haya sido
sancionado CHEC y su incidencia con la PLMB.

Sin perjuicio de lo anterior, si se estima que, lo que se esta consultando es sobre los posibles
incumplimientos y medidas coercitivas aplicadas al Concesionario ML1, se ruega atentamente,
remitirse a la respuesta a la pregunta No. 31.

45. éPodria la Empresa Metro de Bogotd proporcionar un informe actualizado sobre el
progreso de los estudios de detalleincluyendo los que han sido aprobados, los que estdn
en revision y los pendientes de entrega?

Respuesta: De acuerdo con el oficio EXT24-0002712 remitido por el CSPLSMB el 15 de febrero de
2024, la elaboraciénde los disefos por parte del Concesionario, de acuerdo con el corte de control
realizado al 31 de enero de 2024 delplan de ejecucién del proyecto V11, se encuentraen un avance
del 95,76%, como se muestra en el siguiente grafico:
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Estudios de ingenieria y diserios detallados
% PROGRAMADO % EJECUTADO

100.00% 95.76%

20%

10%

La gestion del seguimiento de los estudios y disefios de detalle principales y de otros estudios y
disefios de detalle del proyecto se lleva de la siguiente manera:

- La interventoria da la no objecidon al disefio; se revisa el cumplimiento del Contrato de
Concesion y sus apéndices, especialmente los técnicos y se determina que los disefios
presentados permitan lograr los resultados en la implementacidn de la construccién con
el cumplimiento de las normas vigentes.

- Una vezobtenidala NO Objecidn, el Concesionario prepara la documentacién (Informes,
Planos Anexo) en version 00 para proceder en la construccidn, los cuales deberdan estar
firmados y radicados en la Plataforma oficial del proyecto: ACONEX

De acuerdo con lo anterior se presenta el seguimiento del estado de los disefos:

1) Disefios No Objetados y con VOO (firmados)
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NO OBJECION CSPLMB ML1 VOO INGRESO ACONEX
FECHA
Componente |Especialidad | UPIC3C18N | reansmisiones OFICIO FECHA RTA £&D CONSECUTIVO BECEA FINAL DE ESTADO
PLMB ESPERADA
ENTREGA
WL MULTRN-013403 | |10y INT.CE23-0401 | 25-ene23 | PRINGIPAL | MLLTRN-017653 | 7-mar23 | 16-may-23 |  ENTREGADO
ML1-TRN-013544
WF2 ML1-TRN- 012090 | L1T1-INT-CE-22-4374 29-dic-22 PRINCIPAL ML1-TRN-018583 9-feb-23 5-jun-23 ENTREGADO
CORREDOR | Geotecnia WF3 MLLTRN-014107 | LITLINT-CE23-0895 | 23-feb23 PRINCIPAL | MLLTRN-018604 |  10-abr23 & jun-23 ENTREGADO
W MLLTRN014118 | LITLINT.CE23.0894 | 23623 | PRINCIPAL | MLLTAN.018667 | 10-abr23 &jun-23 ENTREGADO
WF5 ML1-TRN-013416 L1T1-INT-CE-23-0405 25-ene-23 PRINCIPAL ML1-TRN-019929 7-mar-23 7-jul-23 ENTREGADO
WG MLL-TRN-014276_| ITLINT-CE23-1038 | _ 3-mar23 PRINCIPAL | MLL-TRN-018630 | 18-abr23 | 4-may-23 | ENTREGADO

1-TRN-D20665
LITL-INT-CE-23-2589 :E 1:: oigﬁs
WF1 MLL-TRN-017632 | LITL-INT-CE-23-3088 |  2-jun-23 PRINCIPAL | e | 184u-23 1-ag0-23 ENTREGADO
L1T1-INT-CE-23-5125 i
(vo1)
1 N-O
WE2 MLLTRHO1gsy | LI-INTCEII9ET 1 2 PRINCIPAL mti 1;: Silii 14-ag0-23 30-nov-23 ENTREGADO
. : . " :
UTLINT-CE23-3088 | 2700 s e el
P ML1-TRN-025689
CORREDOR | " 2cotructur L1T1-INT-CE-23-3050 MLL-TRN-023371

Viaducto WF3 ML1-TRN-018293 L1T1-INT-CE-23-3088 B-jul-23 PRINCIPAL MLLTRN-025464 22-ago-23 9-nov-23 ENTREGADO

ITIINT-CE-23-2761
WFa ML1-TRN-017901 16-jun-23 PRINCIPAL ML1-TRN-023769 1- 23 28-nov-23 ENTREGADO
L1T1-INT-CE-23-3088 Ll - i e

L1T1-INT-CE-23-2943

WF5 ML1-TRN-018484 28-jun-23 PRINCIPAL ML1-TRN-023370 13-ago-23 9-nov-23 ENTREGADO
L1T1-INT-CE-23-3088
WFG MLLTRNOL7e0y | TEINTCE2BTEL | s pRNGpAL | MM TRN 021233 1-ago-23 23-2g0-23 ENTREGADO
. ’ LITLINT-CE-23-3088 o MLLTRN-023373 | 787 i
CORREDOR Via Ferrea WF L171-INT-CE-23-1637 4-3br-23 PRINCIPAL ML1-TRN-018422 18-may-23 1-jun-23 ENTREGADO
WF1 ML1-TRN-009246 | L1T1-INT-CE-22-3586 11-nov-22 PRINCIPAL ML1-TRN-020554 26-dic-22 26+jul-23 ENTREGADO
W2 MLL-TRN-009488 | LITL-INT-CE-22-3637 | 17-nov-22 PRINCIPAL | MLL-TRN-022868 |  24-oct-23 24-0ct-23 ENTREGADO
CORREDOR Disefia WF3 MLI-TRN-009260 | L1T1-INT-CE-22-3602 15-nov-22 PRINCIPAL MLI-TRN-020637 27-dic-22 28-jul-23 ENTREGADO
Geometrico WF4 ML1-TRN-012449 | [1T1-INT-CE-22-4354 29-dic-22 PRINCIPAL ML1-TRN-022758 9-feb-23 17-0ct-23 ENTREGADO
WF5 ML1-TRN-012450 | L1T1-INT-CE-23-0024 3-ene-23 PRINCIPAL ML1-TRN-022649 10-oct-23 10-oct-23 ENTREGADO
WF6 MLI-TRN-012954 | LITL-INT-CE-23-0425 |  26-ene-23 PRINCIPAL | MLL-TRN-022763 | 8-mar-23 18-0ct-23 ENTREGADO
MLL-TRN-014109

A i -INT-CE-23 feb- P 1-TRN-0187 br-2 114ul-23 E
ALC - WF1 MLLTRN-014252 L171-INT-CE-23-0951 28-feb-23 RINCIPAL ML1-TRN-018701 13-abr-23 1-jul-23 ENTREGADO
ACU - WF1 MI1=THN014109 L1T1-INT-CE-23-0951 28-feb-23 PRINCIPAL ML1-TRN-018701 13-abr-23 11-jul-23 ENTREGADO

ML1-TRN-014252
CORREDOR  [RedesHumedas|  alc. wF2 MLL-TRN-014290 | L1T1-INT-CE-23-1829 | 17-abr-23 PRINCIPAL | MLL-TRN-021100 |  31-may-23 15-2g0-23 ENTREGADO
ACU-WF2 | MLLTRN-014747 | LITL-INT-CE-23-1829 | 17-abr-23 PRINCIPAL | MLL-TRN-021100 | 31-may-23 15-3g0-23 ENTREGADO
ALC - WF3 ML1-TRN-014355 | L1T1-INT-CE-23-2234 8-may-23 PRINCIPAL ML1-TRN-022256 21-un-23 28-sep-23 ENTREGADO
ACU-WF3 | MLL-TRN-014777 | LIT1-INT-CE-23-2234 |  8-may-23 PRINCIPAL | MLL-TRN-022256 | 21un-23 28-sep-23 ENTREGADO
GAS WF1 ML1-TRN-015781 | L1T1-INT-CE-23-1810 14-mar-23 PRINCIPAL MLL-TRN-020630 8-jun-23 28+jul-23 ENTREGADO
GAS WF2 MLLI-TRN-016796 | LITL-INT-CE-23-2433 | 24-may-23 PRINCIPAL | 1110 TRN-020874 7-ul23 8-2go-23 ENTREGADO
GAS WF3 MLL-TRN-017009 | LITL-INT-CE-23-2150 |  4-may-23 PRINCIPAL | yi1TRn-021647 |  17-un-23 7-sep-23 ENTREGADO
CORREDOR Redes Secas

GAS WF4 ML1-TRN-017282 | L1T71-INT-CE-23-2499 26-may-23 PRINCIPAL ML1-TRN-022869 9-jul-23 24-0ct-23 ENTREGADO
GAS WFS-1 | MLLI-TRN-013653 | LITLINT-CE-23-2639 |  7-jun-23 PRINCIPAL | ML1-TRN-022894 | 21-jul-23 24-0ct-23 ENTREGADO
GAS WF5:2 ML1-TRN-017898 | L1T1-INT-CE-23-2640 7-jun-23 PRINCIPAL | ML1-TRN-022834 21-jul-23 24-0ct-23 ENTREGADO
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FECHA
Companente | Especialidad "";i::l'f" TRANSMISIONES oFicio FECHA RTA a0 CONSECUTIVO E;?R':‘; 4 | PnaLDE ESTADO

ENTREGA

TEECWF1 | MU-TRN-014796 | LITEA 30-mar-23 o [ — Smey23 | 15-may-23
CORREDOR | RedesSeces | TEIECWF2 | MUL-TRN-O11202 | LATL-NT 12-dic-22 PRNCPAL | pasmanozoas | 25ene23 4-2g0-13 ENTREGALD
TEECWE3 | MUL-TRN017110 | LITL-NT 9| 10-may-23 PRNG MU-TRNO20723 | 23dun-23 3-ag0-73 ENTREGADO
CORREDOR | RedesSecas | FOTOMWFL | ML1-TRN-009247 | LT PRING MU-TRN-O14108 | 22-dic-22 16-Fe0-23 ENTREGALD
SERIE1WF1 | MUO-TRN-O14856 | LITL-NT 28-abr-23 MUTRN-OITA46 | 114un-23 12-may-23 ENTREGALD

CORREDOR | RedesSecss | SERIE1WF2 | MLLTRN-D17568 2-may-23 MU-TRHO2075E | 11-may-23 d-3g0-13
SERE1WF3 | MLLTRN-D17023 11-may-23 MI-TANOZ1613 | 284un-23 4-s8p-73 ENTREGADD
wF MLL-TRN-014436 S-may-23 MUL-TRN-024380 | 184un-23 15-dic-23 ENTREGADD

I w3 MLL-TRN-014753 T MU-TRRO24663 | ppjun23 | 4-me2s

CORREDOR | UREANISMO ¥ ¥ MI1-TRN-0247
PAISAISMO WF4 ML1-TRN-019387 28423 ML1-TRN-024552 ENTREGADO
MA-TENOIAEEA
WS MEL-TRM-017043 bojuha MiLTRNO24777 | 2eEe23 d-ene 24 ENTREGADD
W1 MLI-TRN-009787 17-nav-22 MUTRNOIE e | 2enes ENTREGADD
wr2 MLL-TRN-O10128 | 37y T Jdic22 MLUL-TRN-O15504 | 22-ene-23 ENTREGADD
W3 MU-TRN-O10129 | 147y.NT: 1-dic-22 MU-TRN-020012 |  16-eme-23 11/8/2023|  ENTREGADO
CORREDOR | PAvIMENTOS
i MU-TRMQ135T8 | 1amiane: 2-mar-23 MUL-TRN-020008 10/7/2023]  ENTREGARO
W5 MU-TRMQLSST0 | jamiane: 1742523 MUL-TRN-020724 3/3/2023)  ENTREGARD
WFa MU-TRN-013576 | LIT1-INTH la-fen-23 MLUL-TRN-020658 1/8/2023, ENTREGADD
RecesWF1 | MLI-TRN-012694 MU-TANOZ3R29 | B-mar23 a-dic-13 ENTREGADO
Redes MLL-TRN-015321 MUL-TRNO23816 | O-jun-23 t-dic-13 ENTREGADO
RecesWF3 | MLL-TRN-D12122 17-ene-23 MUL-TRN-023771 | 2-mar23 2T-now-13 ENTREGADO
— RecesWFd | ML1-TRN-D14324 5-3br23 MUL-TRN-020102 | O-jun-23 14ul-23 ENTREGADO
CORREDOR e - - = = S

Redes WFS P ML1-TRMN-0143200 26-3br-23 ML1-TRN-0235622 -jun-23 2T-nov-13 ENTREGADO
Redas WFS NP | MLLTAM-O16711 28-35r23 ML1-TRN-023622 jun-13 2T-now-23 ENTREGADO
Redes WEG P | MULL-TRN-014243 | UT1ANT-CE23-1066 | 24-a6r23 ML1-TRN-023485 7-jur-23 16-now-23 ENTREGADD
Redes WFE NP | MLL-TRM-D16835 | LITLNT-CE-23-2713 MUL-TRN023207 [ 275ul22 ENTREGADD
SERE3 AVTZ | MLLTRM-O03401 | LITLNT-CE-22-0507 | 25/2/2022 MU-TRNO00S732 | 2-may22 ENTREGADD
SERIEGAVT2 | MLLTRM-DO3402 | LITL-INT-CE-22-0627 013 MLI-TAN-O05120 ENTREGADD
ESTMET1 | MUI-TRN-D13734 | LATL-INT-CE-23-0589 |  10-feb-23 PRINCIPAL | MLI-TAN.O20740 |  25-mar23 f-3g0-23 ENTREGADD
ESTMET2 | MU-TRN-D13735 | LATL-INT-CE-23-0590 |  10-feb-23 PRINCIPAL | MLI-TAN.O20741 |  25-mar23 f-3g0-23 ENTREGADD
:menz::"f ESTMETE | MUITRNOL4079 | LITLANT- 17-4e5-23 PRINCIPAL | ML1-TAN-D20810 §-2go-23 ENTREGADO
EETMET? | MLL-TRM-014083 3-mar23 PRINCIPAL | ML1-TAN-020005 10-2g0-23 ENTREGADO
ESTMETE | MLL-TRN-D14865 16-mar-23 MLL-TRN-020970 14-2g0-23 ENTREGADO
ESTMET3 | mMut-TRno14584 MLL-TRN-020743 4-2g0-23 ENTREGADD
ESTMETA | MLL-TRM015397 MLL-TRN-020745 4-2g0-23 ENTREGADS

e ESTMETS | MLL-TRN-D15584 MUL-TRN-018605 | 28-may-23 B-un-23

METRO ESTMETS | MLI-TRA MU-TRNOZ1361 29-ae0-23

ESTMET10 | ML1-TRM MLL-TRN-0Z0640 31ul-23
tecniz Edif Lated  ESTMETI1 | MLL-TRN-D15632 | LITLANT-CE-23-1839 MU-TRN018895 | 1-jun-23 B-un-23 ENTREGADD
ESTMET1Z | MLLTRNO19263 | LITLNT-CE-232 794un-23 MUI-TRN-O22621 | 12-2g0-23 ENTREGADD
ETMET3 | MLLT UTENT-CE23-2112 | 2-may-23 MULTRN-022383 | 15-un-23 3pcnl3 ENTREGADD
ESTMET14 | MLLT UTENT-CE23-2710 | 134un-23 MUTRN-O22508 | 27-jui-23 5-0cnl3 ENTREGADD
ESTMETIS | MU-TRND14670 | UTLANT-CE23-1242 | 14-mar23 MUTRN-O21029 | 27-3br23 ENTREGADD
ESTMET16 | MLL-TRM-016457 | LATL-NT: 2708 | 13un-23 O — ENTREGADO
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FECHA
Companente | Especialidad "";i::l'f" TRANSMISIONES oFicio FECHA RTA a0 CONSECUTIVO E;?R':‘; 4 | PnaLDE ESTADO
ENTREGA
TEECWF1 | MU-TRN-014796 | LITEA 30-mar-23 o [ — Smey23 | 15-may-23
CORREDOR | RedesSeces | TEIECWF2 | MUL-TRN-O11202 | LATL-NT 12-dic-22 PRNCPAL | pasmanozoas | 25ene23 4-2g0-13 ENTREGALD
TEECWE3 | MUL-TRN017110 | LITL-NT 9| 10-may-23 PRNG MU-TRNO20723 | 23dun-23 3-ag0-73 ENTREGADO
CORREDOR | RedesSecas | FOTOMWFL | ML1-TRN-009247 | LT PRING MU-TRN-O14108 | 22-dic-22 16-Fe0-23 ENTREGALD
SERIE1WF1 | MUO-TRN-O14856 | LITL-NT 28-abr-23 MUTRN-OITA46 | 114un-23 12-may-23 ENTREGALD
CORREDOR | RedesSecss | SERIE1WF2 | MLLTRN-D17568 2-may-23 MU-TRHO2075E | 11-may-23 d-3g0-13
SERE1WF3 | MLLTRN-D17023 11-may-23 MUL-TAN-OZ1613 | 244un-23 4-s8p-73 ENTREGADD
wF MLL-TRN-014436 S-may-23 MUL-TRN-024380 | 184un-23 15-dic-23 ENTREGADD
I w3 MLL-TRN-014753 T MU-TRRO24663 | ppjun23 | 4-me2s
CORREDOR | UREANISMO ¥ ¥ MI1-TRN-0247
PAISAISMO WF4 ML1-TRN-019387 28423 ML1-TRN-024552 ENTREGADO
MA-TENOIAEEA
WS MEL-TRM-017043 bojuha MiLTRNO24777 | 2eEe23 d-ene 24 ENTREGADD
W1 MLI-TRN-009787 17-nav-22 MUTRNOIE e | 2enes ENTREGADD
wr2 MLL-TRN-O10128 | 37y T Jdic22 MLUL-TRN-O15504 | 22-ene-23 ENTREGADD
W3 MU-TRN-O10129 | 147y.NT: 1-dic-22 MU-TRN-020012 |  16-eme-23 11/8/2023|  ENTREGADO
CORREDOR | PAvIMENTOS
i MU-TRMQ135T8 | 1amiane: 2-mar-23 MUL-TRN-020008 10/7/2023]  ENTREGARO
W5 MU-TRMQLSST0 | jamiane: 1742523 MUL-TRN-020724 3/3/2023)  ENTREGARD
WFa MU-TRN-013576 | LIT1-INTH la-fen-23 MLUL-TRN-020658 1/8/2023, ENTREGADD
RecesWF1 | MLI-TRN-012694 MU-TANOZ3R29 | B-mar23 a-dic-13 ENTREGADO
Redes MLL-TRN-015321 MUL-TRN-023816 | O-jun-23 t-dic-13 ENTREGADO
RecesWF3 | MLL-TRN-D12122 17-ene-23 MUL-TRN-023771 | 2-mar23 2T-now-13 ENTREGADO
— RecesWFd | ML1-TRN-D14324 5-3br23 MUL-TRN-020102 | O-jun-23 14ul-23 ENTREGADO
CORREDOR e — - = = S
Redes WFS P ML1-TRMN-0143200 26-3br-23 ML1-TRN-0235622 -jun-23 2T-nov-13 ENTREGADO
Redas WFS NP | MLLTAM-O16711 4-3br-23 ML1-TRN-023622 jun-13 2T-now-23 ENTREGADD
Redes WEG P | MULL-TRN-014243 | UT1ANT-CE23-1066 | 24-a6r23 ML1-TRN-023485 7-jur-23 16-now-23 ENTREGADD
Redes WFE NP | MLL-TRM-D16835 | LITLNT-CE-23-2713 MUL-TRN023207 [ 275ul22 ENTREGADD
SERE3 AVTZ | MLLTRM-O03401 | LITLNT-CE-22-0507 | 25/2/2022 MU-TRNO00S732 | 2-may22 ENTREGADD
SERIEGAVT2 | MLLTRM-DO3402 | LITL-INT-CE-22-0627 013 ML1-TRN-005120 ENTREGADD
ESTMET1 | MUI-TRN-D13734 | LATL-INT-CE-23-0589 |  10-feb-23 PRINCIPAL | ML1TRN-020740 | 26-mar-23 4-2g0-23 ENTREGADD
ESTMET2 | MU-TRN-D13735 | LATL-INT-CE-23-0590 |  10-feb-23 PRINCIPAL | MLI-TAN.O20741 |  25-mar23 4-2g0-23 ENTREGADD
:menz::"f ESTMETE | MUITRNOL4079 | LITLANT- 17-4e5-23 PRINCIPAL | ML1-TAN-D20810 §-2go-23 ENTREGADO
ESTMET? | MLL-TRN-D14083 3-mar23 PRINCIPAL | ML1-TRN-020005 10-2g0-23 ENTREGADO
ESTMETE | MLL-TRN-D14865 16-mar-23 MLL-TRN-020970 14-20-23 ENTREGADO
ESTMET | Mul-TRM-014864 MLL-TRN-020743 4-2g0-23 ENTREGADD
ESTMETA | MLL-TRM015397 MLL-TRN-020745 4-2g0-23 ENTREGADS
e ESTMETS | MLL-TRN-D15584 MUL-TRN-018605 | 28-may-23 B-un-23
METRO ESTMETS | MLI-TRA MU-TRNOZ1361 29-ae0-23
ESTMET10 | ML1-TRM MLL-TRN-0Z0640 31ul-23
tecniz Edif Lated  ESTMETI1 | MLL-TRN-D15632 | LITLANT-CE-23-1839 MU-TRN018895 | 1-jun-23 B-un-23 ENTREGADD
ESTMET1Z | MLLTRNO19263 | LITLNT-CE-232 794un-23 MUI-TRN-O22621 | 12-2g0-23 ENTREGADD
ETMET3 | MLLT UTENT-CE23-2112 | 2-may-23 MULTRN-022383 | 15-un-23 3-0cr23 ENTREGADD
ESTMET14 | MLLT UTENT-CE23-2710 | 134un-23 MUTRN-O22508 | 27-jui-23 S-0ct23 ENTREGADD
ESTMETIS | MU-TRND14670 | UTLANT-CE23-1242 | 14-mar23 MUTRN-O21029 | 27-3br23 ENTREGADD
ESTMET16 | MLLTRN-O16457 | LTLNT 2708 | 13un-23 O — ENTREGADO
Imagen 11
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e ' “FECHA
Ubicacién PLMB TRANSMISIONES oFICio FECHA RTA E&D ESTADD ESPERADA ESTADD
LATLNT-CE 23
TRAMO ESTANDAR ML1-TRN-0175595 A Ch 8-jin-23 PRINCIPAL 24-4ul-23 PENDUENTE ENTREGA
LAT1-INT-CE-23-3088 B
vanmssEMicONTINES | Lt Tanorpses | TN EEZIS0OE 4uh23 PRINCIFAL 19-4g0-23 PENDIENTE ENTREGA
iz MUTRROLSSS | e v 23-3088 e s i
CAION METALICO 51 MLI-TRN-017331 2d-may-23 PRINCIPAL Sjul23 FENDIENTE ENTREGA
PUENTEMETALCOS10 | mLL-TRN-017352 Il-map-23 | FRINCIPAL 16-4uk23 FENDIENTE ENTREGA
. LIT1-INT-CE-23-2582
VOLADIZOS 510 MILL-TRN-017228 it : 23 PRINCIPAL 18-uk-23 PENDIENTE ENTREGA
LITLINT-CE-23-3088 !
I, D LITLINT-CE-23-2791 T ) . .
Sipirieni VOLADIZOS 514 MLLTRN-0ITIST | 0un2s | PRINCPAL Sage-23 PENDIENTE ENTREGA
CORREDOR _ LITL-INT-CE-23-3088
Viaducto
LET1-INT-CE-23-2714
VIGAS EN ESTACIONES ML1-TRN-Q1ES21 o o 13-un-23 PRINCIPAL 9-jul-23 PENDIENTE ENTREGA
LITL-INT-CE-23-3088 ; !
PORTICO RIGIDO MLL-TRN-017447 -may-23 | PRINCIPAL 16uk23 PENDIENTE ENTREGA
FUTURAAMPUACION | MLL-TRN-017584 E-jun-23 PRINCIPAL 2-ul-23 PENDVENTE ENTREGA
INTERACCION MLLTRN-017585 | LITI-INT-CE-23-2641 Seji-23 PRINCIPAL k23 PENDUENTE ENTREGA.
ATV MLITRN-OITSG5 | LYTI-INT-CE-23-3006 a4uk23 PRINCIPAL 19-0g0-13 PENDIENTE ENTREGA
T INT-CE-23-2790
IVANOSCONTINUOS | MLL-TRN-Q18598 2023 | PRINCIPAL S.ago-23 PENDIENTE ENTREGA
: P MLL-TRN-016818 ; 4 i 5 jin-2 i
CORREDDR Wia Ferrea Teroer Ris MLLTRR.014157 10-may-23 PRINCIPAL 25-jun-23 PENDMENTE ENTREGA
ALC- WA MLLTRN-015818 | LITLINT-CE-23-2727 180n-25 | PRINCIPAL 28ul-23 PENDIENTE ENTREGA
ACL - WFA MLL-TRN-OIT285 | LITLINT-CE-23-2727 14023 | PRINCIPAL 28uk23 PENHENTE ENTREGA.
WFS (P} MLLTRMO20593 |y yry inTire 233671 | 23.0p023 | PRINCIPAL 4act23 PENIHENTE ENTREGA.
MLL-TRN-020958
MLL-TRN-020502
WS | LITLINT-CE-23-3 23-880-2 i et 23 .
Ao e WES [NP) MLty | LETLNT-CE23-3685 1age3d | PRINCIPAL dact33 PENDIENTE ENTREGA
MLLTRN-020556
- WFE {P) MLLTRN-021101 | UTLINT-CE23-4093 | 230023 | PRINCIFAL 2000%-23 PENDIENTE ENTREGA
MLL-TRN-022127
MLL-TRN-021537
- WFE (NP ML TN LITLINT-CE 214513 | 28023 | PRINCPAL 20-00¢-23 PENDIENTE ENTREGA
MILLTRN-021127
GAS WFE-1 MLLTRN-OI118E | LLTLINT-CE-23-2851 22un23 | PRINCIPAL Saga-23 PENDIENTE ENTREGA
C fedes Secas
GAS WFE-2 MLLTRM-013681 | LITLINT-CE23-2008 | 27-un23 PRINCIPAL 10-3g0-23 PENDUENTE ENTREGA.
TELEC WF4 MLLTRN-017671 | LITLINT-CE-23-2655 Bejun-23 PRINCIPAL 22uk23 PENDIENTE ENTREGA
TELECWF5-1 MLL-TRN-D13616 | LIT1-INT-CE-23-2681 9-jun-23 PRINCIPAL PENDIENTE ENTREGA
CORREDOR Recdis Sucas TELECWFS-2 MLLTRM-016765 | LITLINT-CE23-2677 | 26-un-23 PRINCIPAL 9ag0-23 PENDUENTE ENTREGA
TELEC WF6-2 MLLTRN-QIA2ES | LITLINT-CE23-2880 | 26un-23 | PRINCIPAL 0.age-23 PENDIENTE ENTREGA
TELECWFE-1 MLITRN-QIE260 | LYTI-INT-CE-23-2762 16un-23 | PRINCIPAL 304uk23 PENDUENTE ENTREGA
FOTOM WE2 MLLTRM-010635 | LITLINT-CE22.3717 | 24now32 | PRINCIFAL Toene23 PENDIENTE ENTREGA
FOTOM WF3 MLLTEN-007895 | LETLINT-CE-22-2804 S-4ep-22 PRINCIPAL 1322 PENDIENTE ENTREGA
FOTOM WF4 MLITRN-O15330 | LYTI-INT-CE-23-1693 10-abe23 | PRINCIPAL 28-rmay-21 PENDIENTE ENTREGA
CORREDOR s Seecas FOTOM WF5-1 MLLTRN-O15269 | LATLINT-CE-23-1736 12-abr-23 | PRINCIPAL 26-may-21 PENDIENTE ENTREGA
FOTOM WF5-2 MLLTRN-015028 | LITLINT-CE234709 | 11-abe23 | PRINCIPAL 25-may-23 PENDIENTE ENTREGA
FOTOM WFE-1 MLLTRN-015285 | LITLINT-CE23-1759 | 13-abe-23 PRINCIPAL 27-may-2 PENDUENTE ENTREGA
FOTOM WFE-2 MLLTRN-Q15286 | LETL-INT-CE-23-1884 19-abr-25 | PRINCIPAL 2un23 PENDIENTE ENTREGA
SERIELWF 4 ML1-TRN-01564% LIT1-INT-CE-23-3045 E-juk-23 O PRINCIFAL) 21-ag0-23 FENDYENTE ENTREGA
SERIETWF -1 MLLTRM-OIT796 | LITLINT-CE 7| ;mun23  |NOFRINCPAL tage23 PENDUENTE ENTREGA.
CORREDOR Redes Secas MLLTRN-Q16288 | LITLINT-CE-23-284% |  21-un23 tagn-23 PENDVENTE ENTREGA
SERIE 1 WF 62 MLL-TRN-019015 27un22  |normNCEAL 10-0g0-23 PENDUENTE ENTREGA
SERIE IWF 6-1 MLLTRM-01R267 2223 AINCIPAL S.age-23 PENDIENTE ENTREGA
N LIRAANISRAD WEz MLLTEN-GZISO] | LITLANT-CE-23-4923 | Z4onow-23  [NOPRINCIPAL 1-ene-24
PAISAISMO = WAL TRR-02451T T
i WFS Rid Y ek e LIT1-INT-CE-24-D110 12-ene 3y  [NOPEINCFAL 23-leb-24
T ) T T
3] MLI-TRN-OZ1180 LETI-INT-CE-23-4029 19-380-23 ND PRINCFAL) Z-nov-23 FPENDIENTE ENTREGA
MISCELANEDS Viautts Fueith a T TCT-TRROE0ER
CORREDDR b aderc il " LET1-ENT-CE-23-4647 2-poi-23 N BBINCIPAL a:de23
VIADUCTO " " AdI1TERTTA0
Viadutn Dranaje MLLTRN-020113 | LITLINT-CE-23-5410 dic23  |NOFRINCEAL 12-feb-28 PENDUENTE ENTREGA.
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NO DBJECION CSPLME
p i Ubicacidn PLMB | TRANSMISIONES oFicio FECHARTA | E8D BSTADD. | ey ESTADO
CORREDOR R?;;:“ SERIE& WF3 MLLTRN-025026 | |41y nT-cE.24.0363 MO PRINCIPAL 11-mar24
coRREDOR SERIES SERIES WF3 MULTRN-025026 | |1T1NTcEaa-nass | 294/004  |NOPRINCEA 11-mar-24
ESTACIONES METR | SVBESTAUCTURA- SUBES-DESCEMESTA | MLL-TRM-01849%1 | LATIANT-CE-23-3319 223 PRINCIPAL 20-2g0-23 | PENDIENTE ENTREGA
DESCENTRALIZADA | )poc DESCENEST14 | MLLTAN-OI8504 | LITI-NT-CE-23-2036 28-un-23 | PRINCIPAL 28-jul-23 PENDIENTE ENTREGA
SUBES-MEZANESTY | MLL-TRN-DIASAE | LATI-INT-CE-23-1645 Seabr-23 PRINCIPAL 19-may-13 |  PEMDIENTE ENTREGA
SUBFSTAUCTURA- | SUBESMEZANESTZ | MLL-TRN-014642 | LLTI-INT-CE-23-1658 5-abr-23 PRINCIPAL 19-may-23 | PEMDENTEENTREGA
ESTACIONES METRO MEZZANINE CUBESMETANESTE | PO e ra s 9-may-23 PRINCIPAL 224un-23 PENDIENTE ENTREGA
ML TRN-OTEENT
SUBES-MEZZAN EST7 PRINCIPAL
VIGAS DE PLATAF 1 MLL-TRN-D22836 | LATIANT-CE-23-4835 | 17-nov-23 | PRINCIPAL
ESTACIONES METRO V'G"SELLI"B::— gf:" A gas DEPLATAF 2 MU-TRN-022835 | LATI-NT-CE-23-4835 | td-nov-23 | PRINCIPAL
VIGAS DE PLATAF 6 MUI-TRN-D22836 | LATIINT-CE-23-4835 | 17-nov-23 | PRINCIPAL
CUBIERTAEST 1 MLI-TRN-017433 | LITI-INT-CE-23-2563 31-may PRINCIPAL 1-jul-2 FENDIENTE ENTREGA
ESTACIONES METRO CUBIERTA CUBIERTAEST 2 MLL-TRN-D17433 | LATI-INT-CE-23-2562 3t-may PRINCIPAL 14-juk-23 PEMDIENTE ENTREGA
CUBIERTAEST6 MLI-TRN-D17433 | LATIINT-CE-23-2561 31-may PRINCIPAL 1423 PENDIENTE ENTREGA
ESTACIONES METRO  |PASARELA PASARELAEST 3 MLI-TRN-021815 | LITI-NT-CE-23-5185 | 13/12/2023 [MOFRINGISAL 25-ene-23 | PENDIENTE ENTREGA
Estructura Edfficdos de | gpiF cceso esT3 MULI-TRN-021815 | LiT1-NT-CE2 13/12/2003 WO PRINCIPAL 19-ene-23 PEMIMENTE ENTREGA
ESTACIONES METRO hecssn
i3 EDIF ACCESO EST4 MLS-TRN-023893 | LLT1-INT-CE-24-0041 41204 [NOFRINCIPAL
FETERT 1 MLL-TRN-DI4399 | LITI-INT-CE33-1300 | 2t-mar-23 | PRINCIPAL 2-may-23 PEMDIENTE ENTREGA
ESTERT2 MLI-TRN-DIA400 | LITI-NT-CE23-1391 | 21-mar-23 | PRINCIPAL 2-may-23 PENDIENTE ENTREGA
ESTBRT3 MLI-TRN-O14409 | LITI-NT-CE23-1392 | 21-mar-23 | PRINEIPAL Fmay-23 PENDIENTE ENTREGA
ESTBRT4 MULI-TRN-OIBSE | LIT1-NT-CE-23-1397 | 21-mar-23  [MOFRINCIPAY 2-may-23 PEMDEENTE ENTREGA
ESTERTS MULI-TRN-014019 | L1T1-NT-CE23-1398 | 21-mar-23 | PRINCIPAL -may-23 PENDIENTE ENTREGA
ESTERTE MLL-TRN-DEAS?S | LIT1-INT-CE23-1309 | 21-mar-23 | PRINGIPAL 2may-23 PENDIENTE ENTREGA
ESTACIONES BRT Estructuras ESTBRTT MLL-TRN-OIAM4Y | LITIINT-CE23-1407 | 21-mar-23 | FRINCIPAL 1-may-23 FENDIENTE ENTREGA
ESTERT MLI-TRN-DIASSE | LLT1-INT-CE-23-1408 PRINCIPAL emay-23 PEMDIENTE ENTREGA
ESTERTY MLI-TRN-D08035 | LITI-INT-CE23-1724 |  11-abr23 | PRINGIPAL PENDIENTE ENTREGA
ESTERT 10 MLLTRN-014638 | LUTINT-CE23-1412 | 22-mer23 | PRINCIPAL 3-may-23 PEMDIENTE ENTREGA
ESTERT11 MLI-TRN-D14643 | LLTI-INT-CE 23-mar-23 | PRINCIPAL t-may-23 PEMDIENTE ENTREGA
ESTERT12 MU-TRN-014462 | LITI-INT-CE23-1457 |  23-mar-23 | PRINCIPAL d-may-23 PEMDEENTE ENTREGA
ESTEAT13 MLL-TRN-D20453 | LT1-INT-CE-23-3360 2523 PRINCIPAL S-sep-23 PENDIENTE ENTREGA
ARCIBAT 1 MUI-TRN-D16845 | |1T1-INT-CE-23-3046 Bjuk23 PRINCIPAL 18-2g0-23 |  PEMDSENTE ENTREGA
ARCIBAT 2 MLI-TRN-O16847 | LiTI-INT-CE-23-3022 5uk23 PRINCIPAL 17-3go-23 | PEMDIENTE ENTREGA
ARGIBRT 3 MLI-TRN-DI6864 | LLTL-INT-CEZ 5uk23 PRINCIPAL 17-2g0-23 |  PEMDIENTE ENTREGA
ARQUBRT NO PRINCIPAL
ARCIBAT S MLI-TRN-016055 | LLT1-INT-CE-23-3026 5juk23 PRINCIPAL 17-2g0-23 |  PENDIENTE ENTREGA
ARCLBAT MUL-TRN-D16866 | |1T1-INT-CE-23-3040 Bjuk23 PRINCIPAL 18-2g0-23 |  PENDIENTE ENTREGA
ESTACIONES BRT Arquitectura ARCIEATT MLI-TRN-OIT006 | LLT1-INT-CE-23-3052 Bjulk23 PRINCIPAL 18-3g0-23 | FEMDIENTE ENTREGA
ARCIBATA MLI-TRN-D16347 | LLTI-INT-CE-23-3066 T-juk23 PRINCIPAL 12-3g0-23 | PEMDIENTE ENTREGA
ARQBATS MLI-TRN-DIE042 | LLT1-INT-CE-23-3067 T-juk23 PRINCIPAL 22-3g0-23 | PEMDIENTEENTREGA
ARCLBRT 0 MLI-TRN-O16060 | LLT1-INT-CE-23-3068 T-juk23 PRINCIPAL 22-3g0-23 | PENDIENTE ENTREGA
ARCLBRT 11 MLL-TRN-DIEO58 | LLT1-INT-CE-23-3099 10-4i-23 PRINCIPAL 23-2g0-23 |  PEMDIENTE ENTREGA
ARCIBRT 12 MLLTRN-OI6062 | LAT1-INT-CE-23-3100 10-u-23 PRINCIPAL 23-3g0-23 | PEMDIENTE ENTREGA
ARCIBRT 13 MLI-TRN-018247 | L1TLINT-CE-23-3101 10-l-23 PRINCIPAL 13-3g0-23 | PEMDIENTEENTREGA
H15 8RT 13 MUI-TRN-Q1B856 | LITI-NT-CE23-2070 |  29-un-23 | PRINCIPAL 10-sg0-23 | PEMDIENTE ENTREGA
ESTACIONES BRT | Cor MER
PCI BRT 13 MULI-TRN-018801 | LIT1-NT-CE-23-2058 |  29-un-23 | PRINCIPAL 10-2g0-23 |  PEMDIENTE ENTREGA
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= d L PLME TRANSMISIONES: oFCID FECHA RTA E&D
NDIT155 | LTLINTCE23-2327 | 16-mey23 | PRINCIPAL
FLEBRTZ ML-TRN-DI7107 | LITINT-CE23-2331 | 16map23 | PRINCIPAL
HEARTS MLL-TRN-D17048 | LITINT-CE23-2315 | 16-mayzd | PRINCIPAL
FLEBRT4 MLTRN-DI711S | TI4NT-CE23:2333 | 16-mep23  [NOARINGIRAL
FLEBRTS MUTRN-DI7123 | LITINTCE23-2324 | 16map23 | PRINCIPAL
FLEARTE MLLTRN-D17127 | LTINT-CE23-2325 | 16-may2d | PRINCIPAL
ESTACIONES BRT | Componentes MEP ELEBRT7 ITINT-CE23-2329 | 16-map23 | PRINCIPAL
ELEBRTE MLLTRM-DI7045 | LAT1aNT-CE-23-2317 Smey-23 | PRINCIPAL
FLEBRTY MLITRN-D17047 | LITINT-CE23-2318 | 15-may23 | PRINCIPAL
ELE BAT 10 UTINT-CE232332 | 16may23 | PRINCIPAL
ELEBATIL MLI-TRN-DI7058 | LITINT-CE23-2335 | 16map-23 | SRINCIPAL
ELEEATIZ TRN-DIT0BS | LITLNT-CE-23-2334 | 16wney23 | PRINCIPAL
ELEBAT13 MLI-TRN-019274 | LITINT-CE-23-3159 12-juk-23 PRINCIPAL
SYEBAT 1 MLL-TRN-DIS538 | LTINT-CE23-2384 | 1B-may2d | PRINCIPAL
SYC BT MLI-TRN-DI5278 | LATINT-CE23-2385 | 1B-mep23 | PRINCIPAL
SYE BAT3 MULTRN-DISZTS | LITINT-CE23-2479 | 25-map23 | PRINCIPAL
S¥C BT 4 MLITRN-D15277 | LATINT-CE23-2385 | 16-may-23  |NOISRINGIRAL
SYE BATS MLI-TRN-015275 | LATINT-CE-23-2387 | 1B-may23 | PRINCIPAL
SYE BATE MLUL-TRN-DIS271 | LITINT-CE23-2389 | 18-may-23 | SRINCIPAL
ESTACIONES BRT | Componentes MEP SYCBATT MLL-TRN-DIS2TA | LITIONT-CE23-2380 | 18-map23 | PRINCIPAL
SYCBRTE LTIANT-CE25-2381 | 1B-mayzd | PRINCIPAL
SYC TS MLITRN-DISZ70 | LTI4NT-CE23:2382 | 1B-map23 | SRINCIPAL
SYCBAT 10 MULTRN-DISZ38 . | LITIANTCE23-2384 |  1B-may23 | PRINCIPAL
SCAAT11 MLITRN-DISTIE | LITINT-CER3-2385 | 1E-may-23 | PRINCIPAL
SYCBAT 12 MLI-TRN-D15227 | LATIANT-CE-23-2395 | 1B-may-23 | SRINCIPAL
SYCHRT13 MLI-TRN-DIS3ET | TLINT-CE23-31587 | 13-k PRINCIPAL
HVAC BRT 1 MLUL-TRN-DIZ482 | LTLNT-CEZ30334 | 19-me23 | PRINCIPAL
HVACBRT 2 MLL-TRN-DIZ502 | LITIONT-CE230335 | 18-ene23 | PRINCIPAL
HVACERT 3 MLL-TRN-DIZ488 | LITINT-CE23-0335 |  15-ene23 | PRINCIRAL
HAC BT 4 MLI-TRN-DIZB00 | LITIANT-CE230412 | 25-ene2d  [NOMRINCIPAL
MUAC BRT 5 MULTRN-DIZ4ES | LITIINT-CE23-0337 |  1S-ene2d | PRINCIPAL
MUACBRTS MLI-TRN-DIZ485 | LITINT-CE23-0341 | 20-ne23 | PRINCIPAL
ESTACIONES 8RT Componentes MEP HWACBRT 7 MIL1-TRN-012761 LAT1-NT-CE-2340387 75-ane-23 PRINCIFAL
HUAC BRT & MLUL-TRN-DIZTE0 | LITIANT-CE230413 | 25-ene2d | SRINCIPAL
MVACBRTS MLITRN-D12937 | LITIINT-CER30505 | 31-ene23 | PRINCIPAL
HVAC BAT 10 MLI-TRN-012929 | LATINT-CE230505 | 3t-ene2s | PRINCIPAL
HVAC BAT 11 MLI-TRN-DIZ781 | LITI-NT-CE 25-ene2l | oRiNCIPAL
HVAC BAT 12 MLITRN-DI2775 | LITIINT-CE230418 | 25-e23 | SRINCIPAL
HVAC BAT 13 MLITRN-D1Z930 | LATINT-CE230507 | 3t-ee2d | BRINCIPAL
HAMAL TECNICO HLIMEDAS ALC MLLTRN-D21388 . | LAT1-4NT-CE-23-3802 1sep-21  |NDRRINCIRAL
EDIFICIOS PATIO Urbansma Patic taller Interioe MILITRN-D20037 | LITI-NT-CE-23-3360 24423 PRINCIPAL
TALLER Urbarismo Patic taller Exteriar MLI-TRN-021161 | LITINT-CE-23-3880 Bsep23 | NDSRINGIPAL
EDIFICIO 102 TRN-DIAZIS | LITI-NT-CE-23-2843 1023 | PRINCIPAL
EDIFICO 103 MLL-TRN-D19801 | LITI-NT-CE-23-3058 10-juk-23 PRINCIPAL
EDIFICIO 104 MILL-TRN-D19802 | LATI-NT-CE-23-3220 1423 PRINCIPAL
EDIFICO 105 ATIANT-CE-23-3265 15-4uk23 PRINCIPAL
EDIFICIO 106 MLLTRN-DIS410 | LITINT-CE233000 | 304unz3 | PRINCIPAL
EDIFICO 107 MLI-TRN-DI9840 | LTLINT-CE2332202 | la-juk3 PRINCIPAL
ED'F'_'[:E;:‘“G Arquitectura EDIFICIO 108 MLITRN-020217 | LITI4NT-CE-23-3264 16-juk23 PRINCIPAL
EDIFICIO 109 MLLTRN-DI9833 | LAT1NT-CE-23-3219 18-juk23 PRINCIPAL
EDIFICO 10 MLI-TRN-DI9816 | LITI-NT-CE-23-3139 1123 PRINCIPAL
EDIFICIO 11 MLI-TRN-019415 | LAT1-NT-CE-23-2893 0-un-23 | PRINCIPAL
EDIFICIO 112 MLI-TRN-DI9819 | LITI4NT-CE23-2951 0-junzs | PRINCIPAL
EDFICO I3 MLI-TRN-DI9843 | LIT1-NT-CE-23-3138 1123 PRINCIPAL
EDIFICI0S00 MLL-TRN-DI7972 | LITINT-CE-23-3138 1-uk23 | NDRRINGIRA|
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27-4un-23 PEMDIENTE ENTREGA
27jun-23 PEMDIENTE ENTREGA
27-jun-23 PEMDIENTE ENTREGA
27-un-23 PEMDEENTE ENTREGA
27ur-23 PENDIENTE ENTREGR
27-jun-23 PEMDIENTE ENTREGA
27-un-23 PEMDENTE ENTREGA
26urn-23 PENDIENTE ENTREGA
26-un-23 PEMDIENTE ENTREGA
PEMDIENTE ENTREGA

PENDIENTE ENTREGA

27-un-23 PENDIENTE ENTREGA
23-ag0-23 PEMDIENTE ENTREGA
28-un-23 PEMDIENTE ENTREGA
28-un-23 PEMDEENTE ENTREGA
PENDIENTE ENTREGA

PEMMENTE ENTREGA

PEMDIENTE ENTREGA

PENDIENTE ENTREGA

29-un-23 PEMDIENTE ENTREGA
29-un-23 PEMDIENTE ENTRECA
29-un-23 PEMDIENTE ENTREGA
29-urn-23 PENDIENTE ENTREGR
29-un-23 PENDHENTE ENTREGA
PENDIENTE ENTREGA

28-ag0-23 PENDIENTE ENTREGA
2-mar-23 PEMDIENTE ENTREGA
2-rnar-23 PEMDIENTE ENTREGA
2-rmar-23 PEMDIENTE ENTREGA
G-mar-23 PEMDIENTE ENTREGA
2-rar-23 PENDIENTE ENTREGR
3-rar-73 PENDIENTE ENTREGA
8-mar-23 PENDIENTE ENTREGA
B-rnar-23 PENDIENTE ENTREGA
14-ma-23 PENDHENTE ENTREGA
14-mar-23 PEMDIENTE ENTREGA
B-mar-23 PENDIENTE ENTREGA
8-mar-23 SEMDIENTE ENTREGA
14-ima-23 PEMDIENTE ENTREGA
13-5e2-23 PENDIENTE ENTREGA
5-2ep-23 PENDHMNTE ENTREGA
20-oct-23 PENDIENTE ENTREGA
T-ape-23 PENDIENTE ENTREGA
23-ag0-23 PEMDIENTE ENTREGA
29-mgo-23 PEMDIENTE ENTREGA
31-ago-23 PEMDEENTE ENTREGA
15-ago-23 PENDIENTE ENTREGR
29-ago-23 PENDIENTE ENTREGA
31-ago-23 PEMOENTE ENTREGA
29-agn-23 PENDIENTE ENTREGA
248-ag0-23 PEMMENTE ENTREGA
15-ago-23 PEMDIENTE ENTREGA
15-ago-23 PENDIENTE ENTREGA
24-ago-23 PEMDIENTE ENTREGA
24-g0-23 PEMDIENTE ENTREGA




. Dk

NOORIECION CSPEME

[ d Ubicacidn PLMB TRANSMISIONES OFICIO FECHA RTA E&D
EDIFICIO 102 MULTRN-013747 | LIT1-INT-CE-23-0052 a8feb23 | PRINCIPAL
EDIFIOO 103 MUL-TRN-O13747 | L1T1-INT-CE-23-0952 84eb23 | PRINCIPAL
EDIFICIO 104 MUL-TRN-O16832 | LITINT-CE-23-2105 | S-may-23 | PRINCIPAL
EDIFICIO 108 MLLTRN-O16843 | LATI-NT-CE-23-2103 |  Semay-23 | PRINCIPAL
EDIFICIO 108 MUL-TRN-DI6803 | LIT1-NT-CE-23-2204 | S-may-23 | PHINCIPAL
EDIFICIO 107 MUL-TRN-O16834 | LIT1-NT-CE-23-2184 | S-mey-23 | PRINCIPAL
tumgf{sf;mn Estructuras EDIFIOO 108 MUL-TRN-020653 | LIT1-NT-CE-23-3604 |  15-apo-23 | PHINCIPAL
EDIFICIO 100 MLI-TRN-DIBBOA | LITLANT-CE-23-2210 | Somay-23 | PRINCIEAL
EDIFICIO 110 MLLTRN-O20015 | L1T1-INT-CE-23-3268 18-jub23 PRINCIPAL
EDIFICIO 111 MUL-TRN-020683 | LIT1-INT-CE-23-3524 A-age-23 PRINCIPAL
EDIFICIO 112 MLLTRN-020653 | LAT1-INT -3524 B-age-23 PRINCIPAL
EDIFICIO MLL-TRN-D18801 | LITIINT-CE-23-2208 |  S-may-23 | PRINCIPAL
EHFICIO D00 MULTRN-I22087 | L171-INT-CE-23-2471 o-23 (MO PRINEIPAL
HYS EDIFICIO 101 MUL-TRN-O14859 | LITINT-CE23-1748 | 14-abe23 | DRINCIPAL
¥ EDRFICIO 102 MLLTRN-O14880 | LITIINTCE-23-1750 | 12-br23 | pRINGIEAL
HYS EDIFICIO 103 MULTRN-O17070 | LIT1-INT-CE-23-2261 | 10-may-23 | DPRINCIPAL
HYS EDIFICIO 104 MLLTRN-014500 | LIT1-INT-CE-23-1748 PRINCIPAL
HYS EDIFICIO 105 MULTRN-OIT070 | LIT1-INT-CE-23-2250 PRINCIEAL
1Y EDIFICIO 108 MUL-TRN-014884 | L1T1-INT-CE-23-1752 PRINCIPAL
EDIFICIOS PATIO WMep HYS EDIFICIO 107 MULTRN-OI4802 | LIT1-INT-CE-23-1747 PHINCIBAL
TALLER Hes HYS EDIFICIO 108 MLL-TRE-O14898 | LITI-INT-CE-23-1751 12abr2 PRINCIFAL
H¥S EDIFICIO 108 MULTRN-OIT070 | LIT1-NT-CE-23-2248 |  Gemeg-23 | PRINCIPAL
HYS EDIFICIO 130 MUL-TRN-OI7354 | LITI-NT-CE-23-2262 |  10-may-23 | PRINCIEAL
HYS EDIFICIO 121 MUL-TRN-O14907 | LITIANT-CE-23-1783 | 12-abr-23 | PRINCIPAL
HYS EDIFICIO 132 MUL-TRN-O14906 | LITI-NT-CE-23-1754 |  12-abr-23 | PRINCIPAL
1Y EDIFICIO 123 MULTRN-OI7070 | LITI-NT-CE-23-2245 | 9-may-23 | PRINCIPAL
1oYS EDSFICIO 800 MUL-TRN-19171 | L1T1-INT-CE-23-3069 WO PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 101 MULTRN-O14776 | LITI-NT-CE-23-2162 |  d-mey-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 102 MUL-TRN-DI7085 | LATI-NT-CE-23-2483 | 25-may-23 | PHINCIPAL
P EDIFICIO 103 MULTRN-O17083 | LIT1NT-CE-23-2171 | demey-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 104 MUL-TRN-DL700S | LATI-NT-CE-23-2257 | 10-may-23 | PHINCIPAL
PEIEDIFICIO 106 MUL-TRN-UI6788 | LITLNT-CE-23-2158 | d-may-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 106 MLLTRN-017053 fomap13 | PRINCIPAL
EDIFICIOS PATIO WMEP PEIEDIFICIO 107 MULTRN-O17002 | LITLANT-CE-23-2448 | 25-may-23 | PRINCIPAL
TALLER pci PCIEDIFICIO 108 MLI-TRM-DL7085 | LITIANT-CE-23-2485 | 25-may-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 109 MULTRN-O17007 | LITIANT-CE-23-2169 | 4-may-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 110 MUL-TRN-O14873 | LIT1NT-CE-23-1022 | 20-abr-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 111 MLLTRN-O14877 | LAT1-NT-CE-23-1023 |  20-abr-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 112 MUL-TRN-015526 | LITINT-CE-23-2080 |  25-may-23 | PRINCIPAL
PEIEDIFICIO 113 MLLTRN-014889 | LAT1-INT 926 | 20-abr23 | PRINCIPAL
PEIEDIFIC MUL-TRN-014981 | LIT1-INT-CE-23-3070 -pk23 MO PRINGIRAL
FETDWCOI0IEN | WLETRR-OTTET | CTANI-CE 2008 | T8 | oo
FiF EREFICIO 101 INT Al 1 TR0 91 86 11T1-ihT 33-3387 247507
ELEEDIFICIO 102 MUL-TRN-018883 | (1T3-INT-CE-23 10-uk23 PRINCIPAL
ELE EDIFICIO 103 MULTRN-D18802 | L1T1-INT-CE-23-3127 104uk23 PRINCIPAL
ELEEDIFICIO 104 MUL-TRN-D19007 | L1T1-INT-CE-23-3232 14-juk23 PRINCIPAL
ELE EDIFICIO 104 MULTRN-018877 | L171-INT-CE-23-3056 beul23 PRINCIPAL
ELE EDIFICIO 165 MUL-TRN-D18855 | LAT1-INT-CE-23-3126 10-jub23 PRINEIEAL
EDIFICIOS PATIO MEP FLE EDIFICIO 107 MLUL-TRN-O18886 | L1T1-INT-CE-23-3078 k23 PRINCIPAL
TALLER FLEC ELE EDIFICIO 108 MULTRN-O19208 | LIT1-INT-CE-23-3140 124uk23 PRINCIFEA
FLE EDIFICIO 109 MUL-TRN-OIB700 | LIT1-INT-CE-23-3158 12uk23 PRINCIPAL
ELE EDIFICIO 110 MUL-TRN-OIH680 | LIT1-INT-CE-23-3124 10-jui23 PRINCIPAL
ELE EDIFICIO 111 MULTRN-019205 | LIT1-INT-CE-23-3140 11423 PRINCIPAL
ELE EDIFICIO 112 MUL-TRN-D18892 | L1T1-INT-CE-23-3151 1123 PHINCIPAL
ELE EDIFICIO 113 MUL-TRN-O18767 | LIT1-INT-CE-23-3091 7-ul-23 PRINCIPA.
FLE EDIFIO0 900 MLUL-TRN-D18699 | LIT1-INT-CE-23-3070 722N bl
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lbe2d | PENOIENTEENTREGA
113br23 | PENDIENTE ENTREGA
16un-23 | PEMDIENTEENTREGA
16un-23 |  PENDIENTEENTREGA
164un-23 | PENDIENTE ENTREGA
16jun-23 | PENDIENTEENTREGA
J6sap23 | PEMDIENTE ENTREGA
104un-23 | PEMDIENTE ENTHEGA
I13p0-23 | PENDIENTE ENTREGA
i8sep21 | PEMOIENTE ENTREGA
t8ep23 | PENOIENTE ENTREGA
16un-23 | PEMDIENTE ENTHEGA
P-ded PENDIENTE ENTHEGA
Z6-mag-23 | PENDIENTE ENTREGA
26-may-23 | PEMDIENTE ENTREGA
24unz3 | PENOIENTE ENTREGA
24-may-23 | PENDIENTE ENTREGA
204un-23 PENCIENTE ENTREGA
26-may-23 | PEMDIENTE ENTREGA
24-may-21 PENCIENTE ENTREGA
2a-mag23 | PENDIENTE ENTREGA
J04un23 | PENDIENTE ENTREGA
21un-23 PENDIENTE ENTREGA
24-mag23 | BEMDIENTEENTREGA
26-may-23 PENDIENTE ENTREGA
J04un23 | BEMDIENTEENTREGA
22-ago-23 PENDIENTE EN TREGA
15jun-23 | PENDIENTEENTREGA
e BENDIENTE ENTREGA
15un-23 | DENOIENTEENTREGA
Jfun23 | BENGIENTEENTREGA
154un-23 | PENDIENTEENTREGA
154un-23 | PENOIENTE ENTREGA
k23 PENDIENTE ENTHEGA
2 PENDIENTE ENTREGA
15un-23 | PEMDIENTEENTREGA
1-jun-23 FENDIENTE ENTREGA
1un-23 DENDIENTE ENTREGA
k2 PENDIENTE ENTREGA
1un-23 DENDIENTE ENTREGA
23323 | PENDIENTEENTREGA
f— PENDIENTE ENTREGA
2323 | PENDIENTE ENTHEGA
23-ago-23 PENDIENTE ENTREGA
20323 | PENDIENTE ENTHEGA
18-2p0-23 PENDIENTE ENTREGA
135p0-23 | PENDIENTE ENTREGA
20ap0-23 | DEMDIENTE ENTREGA
24-ap0-23 PENCIENTE ENTREGA
25-ap023 | PEMDIENTE ENTREGA
13-ag0-23 PENCIENTE ENTREGA
2a-apr-23 | PENDIENTE ENTREGA
M-apo-23 | PENDIENTEENTREGA
22-ago-23 PENDIENTE ENTREGA

82101 sennente pumeca
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WO ORIECION CSPEME
Companente Especlalidad Ubleacién PLMB | TRANSMISIONES oficio FEcHARTA | 8D esnn | TR £5TADD
SYC EDFFICIO 101 MLI-TRN-020353 | LIT1ANT-CE-23-3782 1923 PRINCIPAL L-sep23 PENDIENTE ENTREGA
SYC EDNFIOID 102 MLE-TRN-DI8517 | LITIANT-CE-23-2803 wunis | PRINGRAL 2-ag0-13 PENDIENTE ENTREGA
SYC EDIFICIO 103 MLL-TRN-B18345 | LITIANT-CE-23-2799 Wjun-23 | PRINGRAL -ago-13 PENDIENTE ENTREGA
SYE EDFFICIO 104 MLI-TAN-GIBE30 | LITIANT-CE-23-2872 1jun-23 | pRmORAL Bago-2d PENDIENTE ENTREGA
SYC EDFFICIO 105 MLI-TRN-01ESS5 | LITIANT-CE-23-2890 23 | PRINGRAL 11-age-23 PENDIENTE ENTREGA
SYC EDIFICIO 106 MLI-TAN-DI8516 | LITIANT-CE-13-2750 s | PRINGRAL A4ukz3 PENDIENTE ENTREGA
EDIFICIOS PATIO MEP SYC EDFFICIO 107 MLL-TRN-D18596 | LIT1-NT-CE-23-2874 PRINCIPAL 8-ag0-13 PENDIENTE ENTREGA
TALLER e SYC EDFFICIO 108 MLI-TRN-018592 LITI-INT-CE-23-2854 PRINCIPAL A-ag0-73 FENDIENTE ENTREGA
SYC EDEFICIO 109 MLL-TRN-D18520 | LITIANT-CE-73-27853 PRINCIPAL a-ago-73 PENDIENTE ENTREGA
SYC EDEFICIO 11 MLITRAN-G18522 | LITIANT-CE-23-2840 PRINCIPAL 2-ago23 PENDIENTE ENTREGA
SYC EDFFICO 111 MLLTAN-0I8528 | LITLANT-CE-23-2891 w23 | pRINGRAL S ago-73 PENCIENTE ENTREGA
SYCEDIFICIO MLL-TRN-BISESE | LITIANT-CE-23-2913 7un-23 | PRINORAL 10-age-73 PENDIENTE ENTREGA
SYCEDIFICIO MLL-TRN-B18623 | LITLANT-CE-23-2915 1un-23 | PRINGPAL 10-age-23 PENDIENTE ENTREGA
MLL-TRM-DIEE7D | LITIANT-CE-23-3251 1773 [MOPRINCIAL 2-a80-23 PENDIENTE ENTREGA
HVAC EDIFICIO 102 MLLTRN-D14991 | LITLANTCE-23-1990 | 24-abe2s | PRINGPAL 5-jun-23 PENDIENTE ENTREGA
VAL EDIFICIO 103 MLLTRM-O14880 | LITIANT-CE-13-1813 a2 | pRINGRAL 6-may-11 PENDIENTE ENTREGA
HVAC EDIFICIO 104 MLL-TAN-014937 | LITLANT-CE-23-3735 1423 PRINCIPAL 19-age-23 PENDIENTE ENTREGA
HVAC EDIFICIO 105 MLL-TAN-014525 | LITLANT-CE-23-1806 l4-abe-23 | PRINGPAL 6-may-23 PENDIENTE ENTREGA
VAL EDIFICIO 106 MLL-TRN-D14981 | LITIANT-CE-23-1807 14-abr-23 | PRINGPAL 26-may-23 PENDIENTE ENTREGA
HVAC EDIFICIO 107 MLI-TAN-G14888 | LITIANT-CE-13-1809 1w-abe23 | pRNGPAL 6-may-13 PENDIENTE ENTREGA
EDIFICIOS PATIO MEP ol
gt R HVAC EDIFICIO 108 MLL-TAN-014890 | LITIANT-CE-23-3136 1d-jub23 PRINCIFAL 19-age-23 PENDIENTE ENTREGA
VAL EDIFICIO 108 MLI-TAN-DI4344 | LITIANT-CE-23-1811 l4-abe-23 | PRINGIPAL 6-may-23 PENDIENTE ENTREGA
VAL EDIFICIO 110 MLI-TRM-014891 | LITI-NT-CE-23-1804 14-abr-33 | PRINGIPAL 26-may-23 PENDIENTE ENTREGA
VAL EDIFICIO 111 MLI-TRN-014936 | LITIANT-CE-23-1802 14-abr-23 | PRINGPAL 26-may-23 PENDIENTE ENTREGA
VAL EDIFICIO 112 MLL-TRN-014930 | LITIANT-CE-23-1795 14-abe-73 | PRINORAL 26-may-13 PENDIENTE ENTREGA
HVAC EDIFCIO 113 MLL-TAN-G14942 | LITIANT-CE-23-1798 1w-abe23 | PRIMGPAL 6-may-21 PENDIENTE ENTREGA
HVAC EDH a TR | Onawrcezszsis | 2omay2s  |NOPRINGIPA 10-ub23 PENDIENTE ENTREGA
AIT-TRM-HISTRY 1
MECEDIFICIO 102 MLI-TAN-DL4301 | LITIANT-CE-23-1990 |  24-abe-23 | PRINGIPAL Sejun-T3 PENDIENTE ENTREGA
MECEDIFICIO 104 MLI-TAN-D14337 | LITIANT-CE-13-3735 14373 | PRINGPAL 26-may-23 PENDIENTE ENTREGA
MECEDIFICO 105 MLL-TRN-014925 | L17T1-NT-CE-23-1806 14-abr-35 | pRINGRAL 6-may-21 PENDIENTE ENTREGA
EDIRIEIGE PATIC - MECEDIFICO 107 MLL-TRN-DI4EEE | LITIANT-CE-13-1809 ld-sbe-23 | PRINGPAL E-may-23 PENDIENTE ENTREGA
TALLER MEC MECEDIFICIO 108 MLI-TAN-GI4850 | LITIANT-CE-13-3236 1a-ju23 PRINCIPAL 26-may-23 FENDIENTE ENTREGA
WECEDIFICO 110 MLL-TRAN-004851 | LITLANT-CE-23-1804 l4-sbe-23 | PRINGIPAL 26-may-23 PENDIENTE ERTREGA
MLL-TRAN-014330 | LITLANT-CE-23-1795 4-abr-23 | pRINGRAL 6-may-23 PENCIENTE ENTREGA
MECEDIFICIO 113 MLL-TRN-D14942 | LITIANT-CE-23-1798 4-abe-73 | PRINORAL 26-may-13 PENDIENTE ENTREGA
:‘;'r::;':i o sER PATIO TALLER MUL-TRN-D20687 | (ITIANT-CE-23-3785 | 3l-age73 [N PRIMCIPAL 1l-oet-23 PENDIENTE ENTREGA
ESTMET 1 MLL-TRM-023624 | LITI4NT-CE-23-5209 W-dic-73  |ND PRINCIRAL 5-feb-24 PENDIENTE ENTREGA
ESTMET 2 MLL-TRN-023685 | LITIANT-CE-23-5346 11-de-23  |NOPRINCIPAL £-feb-24 PENDIENTE ENTREGA
MLUL-TRN-022632 | LITINT-CE-13-5343 11-de-23  |NOBRINCIPAL £-fib-24 PENDIENTE ENTREGA
R:Lc‘g:%a::?x - ESTMETS MLL-TRN-D24416 | LIT1-INT-CE-24-0324 | 25-ene2a  [ND pRiNEEAL
TRACCION ¥ CTE ESTMETE MLL-TRN-0Z3629 | LITIANT-CE-24-0113 | 13-ene-24  |MOIERINCIRAL
ESTMET11 MUL-TRN-DZ4335 | LITIANT-CE-24-0185 | 18-ene24  [MOPRINCIEAL
ESTMET13 MUL-TRN-028396 | UITIANT-CE-280172 | 17-ene2d  [ND PRINCIPAL
ESTMET 14 MLL-TRN-D28082 | LITLNT-CE-26-0236 | 19-ane-24  |ND PRINCIPAL
WMaterial Radante BATIO TALLER PATIO TALLER LUTLNT-CE-23-1567 | 30-mar23 | PRmGRAL
Controly Sup, SME MLTRM-0l8ES4 | LTianTocE-13-2979 w22 |esaieea
Contralizsde SMF MLI-TRN-1E694 L17T1-INT-CE-23-2979 3un-23  lun priNcIEA
SISTEMAS METRO
FERROVIARIDS  |Sfisizaciény Contral SMF MuTAN-p1Red | urtanTceaa | 2zmeezd lyosmcion
] SMF MLL-TRN-011898 | L171-NT-CE-23-1413 | 22-mae23 |y erimecionat
cem ShiF MLLTRM-01985) | LarinTce-23-33e3 I e
L Fquipos patio taller SMEF MLLTRN-008254 | UTianTce33737 | 29aa033  |yoemmcen

Imagen 12
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3. Disenos objetados

#DE
Componente Especialidad Ubicacidn PLMB TRAMISION VERSION [REVISIONE COMUNICADO
5
CORREDOR LAI?IALIZAF—IUN Viaducto MLL-TRN-015207 vCC 2 LIT1-INT-CE-23-3587
WIADUCTO
SERIE 3 WF2 MLL-TRN-D21548 VBB 1 LIT1-INT-CE-23-4351
SERIE 3 WF3 ML1-TRN-021715 VBB 1 LIT1-INT-CE-23-435
CORREDOR Redes Secas Sl'jf?”:'_‘.\l\rf'ﬂ NOSE HAN FH..E'ENLQDC HL\"|§|D|\I‘_%
SERIES SERIE 3 WF5 WO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIE 3 WFG N0 SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIE 3 AV B8 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIE 4 WE2 WO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
CORREDOR Hlll.jt_"_- Secas SERIE 4 WF4 WO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIE4 SERIE 4 WFS NO SEHAN PRESENTADO REVISIONES
SERIE 4 WFG NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
CORREDOR SERIES SERIE 5 AV 68 NO SEHAN PRESENTADO REVISIONES
SERIEG WF1 WO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIEG WF2 ML1-TRN-022360 WCC ] 2 L1T1-INT-CE-2
CORREDOR SERIEE bLF?H:L‘)'NFJ' MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIEE WF4 NOSE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIEE WE5S NOSE HAN PRESENTADO REVISIONES
SERIE 6 WF& WO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ML1-TRN-024626 . . LIT1-INT-CE-24-0121
ESTMET 1 pedobih VBB i ;
26/12/202 INCOMPLETO
—— MLL-TRN-022325 = i
EST MET 2 s VDD 2 LIT1-INT-CE-22-4803
ML1-TRN-023033
EST MET 3 MLL-TRN-0 44 vDD 2 L1T1-INT-CE-23-5275
ESTMET 4 ML1-TRN-0023592 VoD 2 LITI1-INT-CE-23-5120
ML1-TRN-012715
EST MET 5 ML1-TRN-012391 VEE 2 L1T1-INT-CE-23-0775
MLL-TRN-00S703
ESTMET & MIL-TRN. 022529 VoD 2 E1T1-INT
ML1-TRN-023258 & 5
ESTMET 7 ML1-TRN-005791 YCC 1 L1T1-INT
ST 10057 i 1 T1-N
EFTACIONES ARQUITECTURA R :::1 :::: LJ.]:.:‘.ji == ] s
METRO ’ )
ESTMET & ML1-TRN-012708 VoD 1 LIT1-INT-CE-23-0616
ML1-TRN-00G 704
MLI-TRN-012738 - _ — ] .
ESTMET10 WEE 1 LIT1-INT-CE-23-0811
MLL-TRN-005705
ESTMET 11 ML1-TRN-022304 VoD 2 L1T1-INT-CE-23-5384
ML1-TRN-012512
ESTMET12 : 2 vDhD 1 L1T1-INT-CE-23-0508
ML1-TRN-005716
] MLL-TRN-012535 _ — ]
ESTMET13 VDD 1 LIT1-INT-CE-23-1D58
MLL-TRN-005707
ESTMET 14 ML1-TRN-005793 VEC 1 LIT1-INT-CE-22-3889
EST MET 15 MLL-TRN-005801 VCC 1 L1T1-INT-CE-22-3850
EST MET 16 MLI-TEN 2 385 VoD 1 L1T1-INT-CE- 23-1036
MLL-TRN-005708
SUBES-DESCEN EST3 ML1-TRN-(2080% VEE 4 L1T1-INT-CE-23-3709
SUBES-DESCEN EAT 5 ML1-TRN-020812 VEE 4 L1T1-INT-CE-23-3716
SUBES-DESCEN EST S ML1-TRN-021615 WEE 4 L1T1-INT-CE-23-3912
ecnes |umsmocun [—Samoocoeris s mistnn | |4 omaecno
METRO DESCENTRALIZADA aAndais el . 2 Skhs s
SUBES-DESCEN EST 12 ML1-TRN-0216324 VEE 4 LIT1-INT-CE-23-3872
SUBES-DESCEN EST 13 ML1-TRN-021622 VEE & LIT1-INT-CE-23-3877
SUBES-DESCEN EST 15 ML1-TRN-021533 VEE 4 LIT1-INT-CE-23-3861
SUBES-DESCEN EST 16 ML1-TRN-021626 VEE 4 LIT1-INT-CE-23-3875
ESTACIONES SUBESTRUCTURA 5
SUBES-MEZZAN ESTE ML1-TRN-015175 Wee 2 LITI1-INT-CE-23-1582
METRO MEZZANINE
VIGAS DE PLATAF 4 ML1-TRN-022841 WVEE 4 LITI-INT-CE-23-4773
VIGAS DE PLATAF S ML1-TRN-022841 VEE 4 L1T1-INT-CE-23-4773
VIGAS VIGAS DE PLATAF B NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTACIOMES PLATAFGRMA DE VIGAS DE PLATAF 10 ML1-TRN-022841 VEE 4 LIT1-INT-CE-23-4773
METRO EMBARCUE VIGAS DE PLATAF 11 ML1-TRN-022841 VEE A LIT1-INT-CE-23-4773
VIGAS DE PLATAF 13 MLL-TRN-022841 VEE 4 L1T1-INT-CE-23-4773
VIGAS DE PLATAF 15 MLL-TRN-022841 VEE 4 L1T1-INT-CE-23-4773
WVIGAS DE PLATAF 16 MLL-TRN-022841 WEE L) L1T1-INT-CE-23-4773
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ML1 RESPUESTA CSPLMB
# DE
Componente Especialidad Ubicacién PLMB TRAMISION VERSION |REVISIONE COMUNICADO
s
ESTACIONES CUBIERTA CUBIERTAEST 8 MO S5E HAN PRESENTADO REVISIONES
METRO CUBIERTAEST 14 ML1-TRN-022179 | VEE | 7 | L1T1-INT-CE-23-4427
PASARELAESTS MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PASARELAEST 7 NO SE HAN PRESENTADOC REVISIONES
PASARELAESTS MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PASARELAEST 10 MO SE HAN PRESENTADC REVISIONES
PASARELAEST 11 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PASARELAEST 12 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PASARELAEST 13 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PASARELAEST 14 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PASARELAEST 15 NO SE HAN PRESENTADOC REVISIONES
PASARELAEST 16 MO SE HAM PRESENTADO REVISIONES
EDIF ACCESO ESTS MO SE HAN PRESENTADO REVISIOMES
EDIF ACCESO EST7 MLI-TRN-013755 VCC | z | LIT1-INT-CE-23-1040
EDIF ACCESO ESTS MNO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
EDIF ACCESO EST 10 MO 5E HAN PRESENTADO REVISIONES
EDIF ACCESO EST 11 MO SE HAN PRESENTADO REWVISIONES
EDIF ACCESO EST 12 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
EDIF ACCESO EST 13 MNO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
EDIF ACCESO EST 14 MO S5E HAN PRESENTADO REVISIONES
EDIF ACCESO EST 15 MO SE HAN PRESENTADC REVISIONES
EDIF ACCESO EST 16 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
HYS ESTMETRO 1 MLI-TRN-020172 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-3564
HYS EST METROC 2 MLI-TRN-020156 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-3474
H¥S ESTMETRO 3 MLI-TRN-D21232 VoD 2 LiT1-INT-CE-23-4073
HYS ESTMETRO 4 ML1-TRN-021234 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-4188
HYS ESTMETRO 5 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES 90%
HY5 ESTMETRC 6 MLLI-TRN-021317 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-4061
HYS ESTMETRO 7 MLI-TRN-022473 VoD 2 LIT1-INT-CE-23-4569
ESTACIONES Componentes HYS EST METRO & ML1-TRN-013636 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0577
METRO MEP HYS ESTMETRC 9 MO SEHAM PRESENTADO REVISIONES 90%
HYS EST METRO 10 MO SEHAN PRESENTADO REVISIONES 90%
HYS EST METRO 11 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES 90%
HYS EST METRO 12 MO SEHAN PRESENTADO REVISIONES 90%
HYS EST METRO 13 MO SEHAM PRESENTADO REVISIONES 90%
HYS EST METRO 14 MLI1-TRN-014282 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-1545
HYS EST METRO 15 ML1-TRN-022B67 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-4873
HYS EST METRO 16 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES 90%
PCI ESTMETRD 1 MLI-TRN-020315 VCC 2 LIT1-INT-CE-23-3600
PCI ESTMETRO 2 MLI-TRN-020317 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-3842
PCI ESTMETRO 3 MLI-TRN-020380 VDD Z LIT1-INT-CE-23-3601
PCI ESTMETRD 4 MLI-TRN-020632 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-3688
PClI ESTMETRO 5 MO SEHAN PRESENTADO REVISIONES 90%
PCI ESTMETRO & MLI-TRN-020626 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-3687
PClI ESTMETRO 7 MLI1-TRN-020962 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-3525
ESTACIONES Componentes PCI ESTMETRD 8 MLI-TRN-013641 VCC 2 L1T1-INT-CE-23-1082
METRO MEP PClI ESTMETRO 9 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PCIEST METRO 10 MO SE HAN PRESENTADOC REVISIONES
PCIEST METRO 11 MNO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PCIEST METRO 12 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PCIEST METRO 13 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
PCIEST METRO 14 MLI-TRN-021538 VDD 2 LiT1-INT-CE-23-4318
PCI EST METRO 15 MLI-TRN-021636 VDD 2 LIT1-INT-CE-23-4320
PCI EST METRO 16 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES S50%
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ML1 RESPUESTA CSPLMB
# DE
Componente Especialidad Ubicacidn PLMB TRAMISION VERSION |REVISIONE COMUNICADO
s
ELE ESTMETRO 1 ML1-TRN-010101 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0045
ELE EST METRO 2 ML1-TRMN-010107 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0062
I ML1-TRMN-010138 VCC 1 LIT1-INT-CE-23-0071
ML1-TRM-010157 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0108
NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ML1-TRMN-013730 VCC 1 LI1T1-INT-CE-23-1089
ML1-TRN-013617 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0966
ESTACIONES Componentes T ML1-TRN-013631 WEC 1 L1T1-INT-CE-23-0983
METRO MEP ELE EST METRO 9 NO SE HAN PRESENTADO REVISIOMES
ELE EST METRO 10 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ELE EST METRO 11 NG SE HAN PRESENTADO REVISIOMNES
ELE EST METRO 12 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ELE EST METRO 13 NO SE HAN PRESENTADO REVISIOMES
ELE EST METRO 14 ML1-TRN-014281 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-1525
ELE EST METRO 15 ML1-TRMN-017019 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-2602
ELE EST METRO 16 NO SE HAN PRESENTADO REVISIDNES
SYCESTMETRO 1 ML1-TRN-017919 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-2858
SYC EST METRO 2 ML1-TRMN-010110 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-D142
SYCEST METRO 3 ML1-TRM-010152 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0143
SYCEST METRO 4 ML1-TRN-010164 VCC 1 LIT1-INT-CE-23-0144
SYC ESTMETRO 5 NGO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SYCESTMETRO 6 ML1-TRN-013731 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-1081
SYCEST METRO 7 ML1-TRN-013620 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0980
ESTACIONES Componentes SYCEST METRO 8 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
METRO MEP SYCESTMETRO 9 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SYCEST METRO 10 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SYCEST METRO 11 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SYCEST METRO 12 NGO SE HAN PRESENTADO REVISIOMES
SYCEST METRO 13 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
SYCEST METRO 14 ML1-TRN-014283 VECE 1 L1T1-INT-CE-23-1563
SYCEST METRO 15 ML1-TRN-015978 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-2227
SYC EST METRO 16 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
HVAC EST METRO 1 ML1-TRN-020007 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-3780
HVWAC EST METRO 2 ML1-TRM-020012 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-3758
HVAC EST METRO 3 ML1-TRN-020197 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-3759
HWAC EST METRO & ML1-TRN-021632 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-4394
HVWAC EST METRO 5 NG SE HAN PRESENTADO REVISIONES
HVAC EST METRO 6 ML1-TRN-021879 VDD 2 L1T1-INT-CE-23-4346
HVAC EST METRO 7 ML1-TRN-021260 VDD ¥ L1T1-INT-CE-23-4244
ESTACIONES Componentes HVAL EST METRO 8 ML1-TRMN-013634 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-0955
METRO MEP HVAC EST METRO 9 NO'SE HAN PRESENTADO REVISIONES
HVAC EST METRO 10 MO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
HVAC EST METRO 11 NGO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
HVAC EST METRO 12 NO SE HAN PRESENTADD REVISIONES
HVAC EST METRO 13 NO SE HAN PRESENTADO REVISIOMES
HVAC EST METRO 14 ML1-TRN-014287 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-2027
HVAC EST METRO 15 ML1-TRM-015963 VCC 1 L1T1-INT-CE-23-2029
HVAC EST METRO 16 NO SE HAN PRESENTADO REVISIOMNES
ESTACIONES T ML1-TRM-022783 =
BRT ARQUITECTURA ARQBRT4 MUL-TRN-023161 VEE 4 L1T1-INT-CE-23-4786
INTERSECCION Geometria Estacion 8 MO SE HAN PRESENTADO REVISIOMNES
CRA 50 Ethicin 1 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
deprimido
PATIO TALLER Acueducto Acueducto ML1-TRN-015515 VDD 3 L1T1-INT-CE-23-2988
P.C\Eﬁg [IF;?LSER Acceso Via Acceso Exterior MO SE HAN PRESENTADO REVISIOMNES
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ML1 RESPUESTA CSPLMB
_ # DE
Componente | Especialidad Ubicacidn PLMB TRAMISION | VERSION |REVISIONE COMUNICADO
s
e 2 ESTMETRO 11 (calle 1a] | MLI-TRN-021851| VDD 2 HITLINT-CE-22-4480
SER LIT1-INT-CE-23-4516
3 ESTMETRO 16 | calle63) | MLI-TRN-022085 | VDD 2 LIT1-INT-CE-23-4562
ESTMET1  (CRA98) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTMET3  (CRABO) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTMETS  (Kennedy) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
EST MET 7 (AVE8) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
- ESTMET9 (NOS) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTMET 11 (CALLE 1a) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTMET13  (CALLE 26] NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTMET15  (CALLE63) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
ESTMET 16  (CALLE 72) NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
T — PATIO TALLER (£ST, Mep) | wit1-TRn-016120]  vbo 2 LITLINT-CE23-2918
RECEPTORAS DE ESTACION METRO 3 | v 1 THE 003528 |y 2 LITLINT-CE-23-5372
TRACCION Y CTE : : : s =
ESTACION METRO 7 MLL-TRN-023643 | vOD 2 LIT1-INT-CE-23-5377
ESTACION METRO 8 MLI-TRN-023831 |  WOD 1 LIT1-INT-CE-24-0059
ESTACION METRO 9 MLL-TRN-024415 | VCC 1 LITL-INT-CE-24-0377
ESTACION METRO 10 MLLTRN-024414 | VEC 1 LITL-INT-CE-24.0195
ESTACION METRO 12 ML1-TRN-024379 | VEC 1 LITL-INT-CE-24-0152
CETS ESTACION METRO 15 ML1-TRN-024409 | VDD 2 LITL-INT-CE-24-0224
ESTACION METRO 16 MLI-TRN-024603 | VCC 1 LIT1-INT-CE-24-0280
10C0 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
CETS PATIO TALLER DEPOT 1 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
CETS PATIO TALLER DEFOT 2 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
CETS PATIO TALLER DEPOT 3 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
“£TS PATIO TALLER DEPOT 4 NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
CETS PATIO TALLER DEFOT § NO SE HAN PRESENTADO REVISIONES
Arquitectura DEPRIMIDO CALLE 13 MLL-TRN-024374 | WDD 2 LIT1-INT-CE-23-2485
Estructura DEPRIMIDO CALLE 13 MLI-TRN-023502 | VEE s L1T1-INT-CE-23-5201
S— MEP HYS DEPRIMIDO CALLE 13 ML1-TRN-009986 | veC 1 L1T1-INT-CE-22-3893
i MEP PCI DEPRIMIDO CALLE 13 MLI-TRN-009993 | veC 1 L1T1-INT-CE-22-3937
MEP ELEC DEPRIMIDO CALLE 13 MLL-TRN-009983 | veC 1 LIT1-INT-CE-22-3938
MEP SYC DEPRIMIDO CALLE 13 MLI-TRN-009991 | vEC 1 LITL-INT-CE-22-3935
MEP HVAC DEPRIMIDO CALLE 13 ML1-TRN-009988 | VBB 1 L1T1-INT-CE-22-3854
AV 68 URBANISMO Av B8 MLI-TRN-022694 | VGG 7 LIT1-INT-CE-23-4587
WF2 o MLI-TRN-024763 | vec 2 LIT1-INT-CE-24-0278
PARCUE TEIAR
URB
WF3 PARQUE CIUDAD KENNEDY | ML1-TRN-D24823 | vice 2 L1T1-INT-CE-24-0429
SUPERMANZANA 64
WFa PARGUE SANTAMATILDE | MLI-TRN-D24768 | VCC 2 L1T1-INT-CE-24-D360
PARQUE URBANIZACION SANTA
WF4 EABELQ&N osecion | MLITRN-024824 [ vee 2 LIT1-INT-CE-24-0361
, PARQUE VILLA NELLY [Il LOS -
URBANISMO ¥ WF2 il ML1-TRN-024764 | vBB 1 LIT1-INT-CE-24-0186
PAIRAIIME WF4 PARQUEURBANIZACIONLA. [\ 4 ron 24760 | vec 2 LLT1-INT-CE-24-0355
FRAGUITA
WF2 PARQUE CIUDAD KENNEDY 1)y ren 004767 | vee 2 LLT1-INT-CE-24-0278
ORIENTAL
PARQUE LAS FLORES, ) i )
CHAPINERG NORTE MLI-TRN-024843 VEC 2
WF6 PAROUE CHAPINERD BAJO | MLI-TRN-024773 | VEC 2 LITL-INT-CE-24-0367
PARQUE SANTATERESITA2 | MLI-TRN-024920 | VCC 2 LITL-INT-CE-24-0493
TARCIUE UR i I
WF6 F Z%‘-r;Ln g::;ﬁ:e{m ML1-TRN-024842 VEeC 2 LIT1-INT-CE-24-0430

Imagen 13
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4, Disefios actualmente en revision de interventoria para no Objecidn

COMPONENTE | ESPECIALIDAD FECHA ING CONSECUTIVO ASUNTO VERSION ESTADO
e: CON-INT_PUENTES PERTONALES - INTERSECCION
INTERSECCION kol 25-ene-24 MLI-TRN-D25581 AVEN |J'\"\;rm:‘_"3r-.'wn"m':\'ﬁti DISERIC ? VBE EN REVISION
AV BU‘T-Q.CI,\ ciclopuente Fene-d 1 1 i2281 AVENIDA 1 yjelas 1DABLY 4 [ Q vBE E REVISIO
ESTRUCTURAL_VES
COMANT N ESTRUCTURAL VIG: TAFORBA MAVE
ESTACIEING 30-ene-24 ML1-TRN-125674 CONIRE, e G ST TUEAL VIBA ELEIORMS NAVE VGG EN REVISION
CENTRAL ESTACION 02 VGG
CON-ANT_DISERDESTRUCTURAL NAYE CENTRAL ESTACION =
ESTACION 3 30-ene-24 L1-TRN-025675 - LiEL EN REVISION
BT AETA B ESTACION 3 30-ene-2 MLI-TRN-025675 s VGG EN REVISION
METRO TR Ze I, COMANT JRAL VIGA PLATAFORMA NAVE " ==y
ESTACION 12 30-ene-24 ML1-TRN-025 789 s VGG EN REVISION
CEN
CONNT MENTD TECNICO DF SOPORLTE - DISEND .
ESTACION 14 30-ene-2d MLI-TRN-125675 VGG EN REVISION
URAL NAVE CENTIAL ESTACION 14 VGG

Imagen 14

Es importante precisar que lo que se relaciona en los anteriores cuadros corresponde a paquetes
de
Disefios, cada uno conformado por informes, planos, anexos.

46. ¢éCudl fue el ultima informe de interventoria y adjuntarlo?

Respuesta: Adjuntoa la presente comunicacion se remite en la “carpeta P46 — subcarpeta Informe
enero 2024" el altimo informe mensual presentado porlainterventoria CSPLMB correspondiente al
informe N°41 del mes de enero de 2024. Dicho informe se encuentra en proceso de revision y
aprobacion por parte de la EMB, de acuerdo con lo establecido contractualmente.

Este, como se indicd en la respuesta al numeral 10, puede ser consultado en la pagina web de la
EMB, espacio en elcual se publican los informes del contrato de interventoria, unavez son radicados
por el CSPLMB, con el fin que, sean consultados por los interesados mientras surten el proceso de
aprobacion por parte de la EMB. https://www.metrodebogota.gov.co/interventoria.

LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA.

47. Con respecto a la segunda linea del Metro, écudles son los avances en la planificacion y
financiacién de esta linea subterrdnea, y como se asegurard su integracion efectiva con
la primera linea y el Sistema Integrado de Transporte (SITP) y las proyecciones del sistema
férreo en la ciudad?

Respuesta: En el afo 2022 se finalizé la factibilidad técnica, legal, ambiental y financiera del
proyecto L2MB y se construyeron todos los andlisis e insumos para lograr la cofinanciacion del
proyecto con el Gobierno Nacional. Comoresultado de ello, se obtuvo el Aval Fiscal, la declaratoria
de importancia estratégica (CONPES 4104 de 2022), la aprobacion de vigencias futurasy finalmente
la firma del Convenio de Cofinanciacion el 4 de agosto de 2022, con el que se garantizaron los
recursos para la construccion del proyecto.
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De acuerdo con el citado Convenio, suscrito entre la Nacién, el Distrito Capital y la EMB, el costo del
Proyecto Linea 2 del Metro de Bogota asciende aun valorde $ 34,93 billones de pesos delafio 2021;
este costo incluye la financiacién y la construccidn de la infraestructura asociada al proyecto, asi
como el material rodante y los sistemas ferroviarios.

Informamos también que, el 08 de mayo de 2023 fue suscrito el Contrato de Crédito entre la EMBYy
el Banco Europeo de Inversiones (BEl), mediante el cual se asegurd la financiacién inicial de 50
millones de ddlares con la banca multilateral.

Teniendo en cuenta que el proyecto Linea 2 del Metro de Bogota - L2ZMB serd financiado con
recursos producto de créditos con la Banca Multilateral - multilaterales, en aplicacién del articulo
20 de la Ley 1150 de 2007, corresponde adelantar el proceso de seleccidon del concesionario,
mediante las politicas de adquisicidon establecidos porlas entidades multilaterales que concurrena
la financiacidon del proyecto. Por lo que, habiéndose cumplido los requisitos establecidos por la
Banca Multilateral en sus politicas de contratacion -Banco Interamericano de Desarrollo (BID) -GN-
2349-15 dejulio 2019 -,y estando dadas las condiciones para dar inicio al proceso de seleccion para
la construccion del proyecto L2MB, se inicié el proceso de contratacién, el cual se divide en dos
fases: el proceso de Precalificacion de Solicitantes y la presentacién de ofertas por parte de los
Precalificados, que concluye con la adjudicacidn y suscripcidén del contrato de concesién.

Sobre la integracion de la L2ZMB con la PLMB, la misma se garantiza mediante las estaciones1y 16
de cada proyecto. La Estacion 1 de la Linea 2 del Metro de Bogotd, contard con una conexion directa
de acceso para la integracién con la Estacién 16 de la Primera Linea del Metro de Bogot3, la cual se
ubicard en el edificio del costado nororiental. En este edificio se permitira la conexidn entre elnivel
de Mezanine — 1 de la estacidn subterranea de la LZMB con el Nivel +2 de la estacién elevada de
PLMB, mediante una bateria de seis (6) escaleras mecanicas, una escalera fija y un ascensor, enun
recorrido de aproximadamente 5 minutos. En las siguientesilustraciones se presentaun esquemay
un corte del edificio de transferencia entre lineas PLMB y L2ZMB:
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Detalle integracion L2-L1

De igual forma cada una de las estaciones de la L2MB se integrardn efectivamente con el
componente zonalytroncal delSITP através de galerias subterrdneasy accesos satelitales los cuales
tendrdn unadisposicion, distancia y localizacién para facilitar el acceso a personas con discapacidad
o movilidad reducida, procurando recorridos seguros, intuitivos, agiles y confiables para el usuario;
asi mismo, se busca reducir longitudes de recorrido de caminata para realizar una integracion
efectiva y rapida entre los modos del SITP. Por ultimo, en cuanto a la integracién con futuros
proyectos férreos, seran estoslos cuales a través de los estudios y disefios donde se establezcan las
condiciones y los requerimientos de infraestructura minimos para garantizar una efectiva
integracion con las estaciones de la L2MB.

El 4 de agosto de 2022 se firmd el Convenio de Cofinanciacién entre la Nacion y el Distrito para la
L2MB por un valor de $34,93 billones de pesos constantes de 2021, con el que se garantizan los
recursos para la construccién y puesta en operacion del proyecto.

Debido a que la necesidad de recursos para el desarrollo de la L2ZMB se presentaen un periodo de
tiempoinferior al cronograma de aportes del Convenio de Cofinanciacién, se hizo necesarioque la
EMB gestionara un cupo de endeudamiento por $9.45 billones de pesos constantes de 2021 y
mediante documento CONPES 4109 de 2022 se dio concepto favorable a la Nacién para otorgar
garantia soberana para contratar operaciones de crédito publico externo ointerno hasta por $7.84
billones de pesos constantes de diciembre de 2021.

Ahora bien, en el mes de febrero de 2023 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico emitio la
Resolucidon No. 0327, por la cual se autorizé a la Empresa Metro de Bogotd S.A. a gestionar la
contratacién de operaciones de crédito publico externo hasta por la suma de $7.84 billones de
pesos constantes de diciembre de 2021 o su equivalente en otras monedas con garantia de la
Nacion.
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Posteriormente, se emitid por parte del Ministerio de Hacienday Crédito Publico la Resolucién No.
1006, por lo cual se autoriza a la Empresa Metro de Bogota S.A., para celebrar un empréstito
externo con el Banco Europeo de Inversiones — BEI por la suma de USD50 millones, y a la Nacién
para el otorgamiento de la respectiva garantia. A partir de estaautorizacién, el 8 de mayo de 2023
la EMB firmé con el BEI un crédito por USD50 millones.

Adicionalmente, laEMB suscribié un Convenio Marco de Linea de Crédito por USD255 millones con
la CAF, bajo el cual se suscribirdn las operaciones de crédito requeridas, de acuerdo con las
necesidades de flujo del proyecto.

Actualmente se vienen adelantando las negociaciones con el BID y el BIRF para suscribir un contrato
de crédito por la suma de USD50 millones con cada uno de ellos.

48. ¢éCudl es el nuevo cronograma de adjudicacion de la linea 2 del metro?

Respuesta: De conformidad con la Adenda N°2 que se encuentra publicada en el SECOP Il, se
encuentravigente elsiguiente cronograma en donde se tiene previstacomo fecha de adjudicacion
el 6 de diciembre de 2024:

Fecha Actividad Lugar
18/10/2023 | Publicacién de los Documentos de la LPI. SECOP Il
Primera fecha de recepcién de solicitudes de | procesoseleccionl2MB@ metrodebogota.gov.co
15/12/2023 L
aclaracion a los Documentos de la LPI.
Publicacion de las respuestas de la primera fecha
19/04/2024 | de solicitudes de aclaracidn a los Documentos de SECOP 11

la LPI.

Segunda fecha maxima de recepcion de
15/05/2024 | solicitudes de aclaracion a los Documentos de la | procesoseleccionL2MB @ metrodebogota.gov.co
LPI.

Publicacion de las respuestas de la segunda fecha
14/06/2024 | de solicitudes de aclaracion a los Documentos de SECOP 1l
la LPI.

Fecha maxima para solicitar autorizacion para

22/07/2024 modificar la composicion de la APCA. procesoseleccionL.2MB @ metrodebogota.gov.co
21/08/2024 ., Empresa Metro de Bogota S.A.
Recepcién de Ofertas de la LPI.
10:00 am Carrera 9 No. 76-49 Piso 4

Publicacion del Informe de Evaluacion de los
04/10/2024 requisitos de la Oferta Técnica. SECOP 1l

Fecha Maxima de presentacion de Observaciones

11/10/2024 al Informe de Evaluacion de la Oferta Técnica.

procesoseleccionL.2MB @ metrodebogota.gov.co

Publicacion Informe de Evaluacidon Definitivo de la
22/10/2024 L. SECOP 1
Oferta Técnica.
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Empresa Metro de Bogota S.A.
23/10/2024 | Apertura de la Oferta Econdémica
Carrera 9 No. 76-49 Piso 4

Publicacion del Informe de Evaluacion de la
29/10/2024 | Oferta Econédmica y Determinacién de la Oferta SECOP 1I
Mads Ventajosa

Hasta
14/11/2024

Plazo Suspensivo procesoseleccionLl2MB@ metrodebogota.gov.co

06/12/2024 | Publicacidén de la Notificacion de la Adjudicacion SECOP 11

El anterior cronograma, sin perjuicio de eventuales modificaciones que puedan efectuarse en las
fechas programadas, de acuerdo con las necesidades que se presentenen desarrollo del proceso de
seleccion, lo cual, en todo caso, debera contar para el efecto con la No Objecién de la Banca
Multilateral.

49. éCudl es el estado actual del proceso d precalificacion de los licitantes para la
construccion de la Linea 2 del Metro de Bogotd y como se estdn abordando las
preocupaciones sobre posibles conflictos de interés entre los consorcios precalificados
segun alertas del propio Banco interamericano de Desarrollo?

Respuesta: Respecto al estado actual del proceso de seleccion, la EMB se permite indicar lo
siguiente:

Teniendo en cuentaque el proyecto Linea 2 del Metro de Bogota - L2MB es financiado con recursos
de créditos con la Banca Multilateral, en aplicacidon del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007,
corresponde adelantar el proceso de seleccion del Concesionario, mediante las politicas de
adquisicion establecidos por las entidades multilaterales que concurren a la financiaciéon del
proyecto. Porlo que, habiéndose cumplido los requisitos establecidos por la Banca Multilateral en
sus politicas de contratacion -Banco Interamericano de Desarrollo (BID) -GN-2349-15 de julio 2019
-, y estando dadas las condiciones para dar inicio al proceso de selecciéon para la construccién del
proyecto L2MB, se inicid el proceso de contratacidn, el cual se divide en dos fases: el proceso de
Precalificaciéon de Solicitantes y presentacién de ofertas por parte de los Precalificados, que
concluye con la adjudicacién y suscripcion del Contrato de Concesion, (Licitacién Publica
Internacional).

El 15 de mayo de 2023, se dio apertura al proceso de Precalificacion y posteriormente, el 5 de
septiembre de 2023, se conformd la Lista de Precalificados, previa no objeciéon de la Banca
Multilateral del informe de evaluacién realizado por el comité evaluador, de la siguiente manera:

e APCA1: METRO LINEA 2-BOGOTA
Mota Engil Colombia S.A.S.
CRRC (Hong Kong) CO Limited Sucursal Colombia
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e APCA2: APCA METRO LINEA 2

China Harbour Engineering Company Limited

Xi’an Rail Transportation Group Company Limited
e APCA3: APCA BOGOTA METRO 2

China Railway Construction Electrification Bureau Group Co. Ltd.

China Railway Construction Corporation International Investment Co. Ltd.
e APCA4: UNION L2 BOGOTA METRO RAIL

Sacyr Concesiones Colombia Participados 11 S.A.S.

Acciona Concesiones S.L.

CAF Investment Projects S.A.

El 18 de octubre de 2023, se dio el llamado a licitar a los Precalificados y se publicé el Documento
de Licitacidon, que contiene las reglas con las cuales se adelanta la etapa de Licitacion Publica
Internacional, asi como la minuta del Contrato de Concesidony los Apéndicesy Anexos del Contrato
de Concesidn, previa No objecién de la Banca Multilateral. El 13 de febrero de 2024, se publicé la
Adenda 2 al Documento de Licitacién.

Frente a como se esta resolviendo lo relacionado con el posible conflicto de interés, se dara
respuesta en las preguntas 50 a 52 de este documento.

50. ¢Como estd asegurando la Empresa Metro de Bogotd la transparenciay la equidad en el
proceso ele licitacion de la Linea 2, especialmente teniendo en cuenta las observaciones
presentadas sobre posibles conflictos de interés?

Respuesta: Como alternativa para encontrar soluciones a la protesta presentada frente a la
evaluacién efectuadadurante el proceso de Precalificacién, en la que se hace referencia alaparente
conflicto de intereses en comento, y con el objetivo de contar con la informacidony documentacion
adicional suficiente que posibilite su analisis y resolucidn a satisfaccién de las Bancas Multilaterales
que concurren a la financiacién de la Linea 2 del Metro de Bogotd, de acuerdo con lo dispuesto en
el IAS 4.2 del Documento de Precalificacién del referido proceso de adquisicién, el BID contraté la
asesoriay acompainamiento de CoST —Infrastructure Transparency Initiative, dentrodel proceso de
la Licitacién Publica Internacional N°GIPPF-LPI-001-2023.

CoST apoyarad a la empresa Metro de Bogotd S.A. sobre la aplicacion de mecanismos de
transparenciay rendicién de cuentas en los procesos de contrataciéon para la concesidon del proyecto
Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB) y formara capacidades en servidores publicos, sociedad civil y
sector privado en esta materia.

51. ¢Podria proporcionar detalles sobre las medidas especificas que se estén tomando para
abordary subsanar las posibles condiciones conflictivasidentificadas entre los consorcios
precalificados para la Linea 2?
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Respuesta: En el marco del acompafiamiento indicado en la respuesta anterior, se ha encontrado
oportuno el adelantamiento de una reunién con los Precalificados observados -Protocolo Reunién
con los Precalificados para Resolver la Protesta.

La respuestadefinitiva alas observaciones presentadas al Informe de Evaluaciény a la conformacién
de la Lista de Precalificados serd aquella que la EMB emitade maneraescrita, la cual, entodo caso
deberacontar con la No objecién de la Banca Multilateral, y sera comunicada oportunamente alos
interesados y publicada en el SECOP II.

52. ¢Cudles son las consecuencias potenciales de no resolver adecuadamente los conflictos
de interés identificados y como podria esto afectar la financiacion y el progreso del
proyecto de la Linea 2 del Metro?

Respuesta: Considerando que la EMB tiene el acompafiamiento de la Banca Multilateral y CoST
durante el proceso de seleccién para resolver cualquier observacion o protesta que se presente,
incluyendo elaparente conflicto de interés entre los Precalificados, y que previamente la EMB debe
obtenerla No objecién de la Banca para resolver el tema en cuestion, no se advierte ninguna
consecuenciaadversafrente ala financiacidn y el progreso del proyecto de la Linea 2 delMetro de
Bogota.

53. Enrelacion con la ampliacion del plazo para la licitacion de la linea 2. ¢ cudles fueron los
factores decisivos para esta decision y como afectard esto al cronograma general del
proyecto?

Respuesta: En concordancia con las respuestas dadas en los puntos anteriores, la ampliacién del
plazo de la Licitacién Publica Internacional fue concertada con la Banca Multilateral. Actualmente,
nos encontramos adelantando el proceso de seleccidon delConcesionario de la Linea 2 del Metro de
Bogota, y solo hasta que se suscriba el respectivo Contrato de Concesidon se dara inicio al
cronograma de ejecucion del proyecto.

54. ¢Quégarantias puede ofrecer la Empresa Metro de Bogotd para asegurarque el proyecto
de la linea 2 no se verd comprometido por los conflictos de interés y sequird cumpliendo
con los estdndares de calidad y eficiencia requeridos?
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Respuesta: Por favor remitirse a las respuestas indicadas en los numerales 50 a 52 de este
documento.

Cordialmente,

?@%07/

PRISCILA SANCHEZ SANABRIA
Gerente General (E)
Empresa Metro de Bogota

Copia: correspondencia@concejobogota.gov.co
Anexo:
. "Carpeta P18 (ESTUDIO DE DISENO DE LAS FUNDACIONES DE ESTRUCTURAS)"
. "Carpeta P26 Informacién Pruebas de Carga PLMB"
. “anexo P42. Anexo 1 AT 15”.
. “carpeta P46 — subcarpeta Informe enero 2024"

Proyecto:

Pregunta 3: Jymmy Alexander Preciado Ochoa - Catalina Flérez Lépez Profesionales — Profesionales SGP
Pregunta: 4, 5, 6, 7, 10, 30, 43, 44, 46 Catalina Flérez Lépez — Profesional SGP

Pregunta 5: Mauricio Arias — Profesional SGC

Pregunta; 8, 9. 24. 45: Fabian Andrés Carrascal — Profesional SGP

Pregunta 11, 12, 14, 38, 39, 42: Angela Patricia Arias Saldafia - Maola Barrios Arrieta Profesionales SSA
Pregunta 13: Jymmy Alexander Preciado Ochoa - Carolina Diaz Lizarazo - Profesionales SGP

Pregunta 16 Jenny Katherin Veldasquez Godoy — Profesional SSA

Pregunta 17, 18 parcial, 19: Adriana Inés Ocampo Garcia - Profesional SSA

Pregunta: 18 parcial, 19 parcial, 20, 25, 26, 27 28 29: Hildebrando Ciendua — Profesional SCI

Pregunta 21, 22 y 23: Camila Neira Acevedo — Profesional GDU

Pregunta 21, 22: Ying Fang Chen — Profesional SCI

Pregunta 34 parcial, 35 y 36: Julidn Camilo Mendoza — Profesional OAI

Pregunta 36 parcial, 37, 40 parcial: Angela Patricia Arias Saldafia - Profesional SSA

Pregunta 48 a 54: Sandra Castafio — Contratista GJ

Pregunta 40 y 41: Juan Mauricio Ruiz — Profesional GCC

Pregunta 47 (parcial): Oscar Jaime Gonzalez, Adriana Milena Pefiuela — Profesionales GF

Pregunta 47 (parcial)Victor H. Rojas, Sebastidn Cardenas — Profesionales GIP

Revisé:

Pregunta 5: Maria Alejandra Olivares — Subgerente SGC

Pregunta 31 y 44: Alejandro Gutiérrez — Subgerente SDJ

Pregunta 48 a 54: Diego Beltran — Profesional GJ

Pregunta 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 13, 24, 30, 43, 44, 45 46: Paula Jimena Vinasco Vergara Subgerente SGP
Pregunta 11, 12, 14, 16,17, 18 parcial, 19, 38, 39, 36 parcial, 37, 40 parcial, 42: Katherine Polo - Subgerente SSA
Pregunta 18 parcial, 19 parcial, 20, 21, 22, 25, 26, 27 28 29: José Ricardo Villadiego Bockelmann — Subgerente SCI

Aprobé:

Pregunta 1y 2: Juan Carlos Franco — Gerente de Riesgag{E) /)

Pregunta 21, 22 y 23: Amalia Mufioz — Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos No Tarifarios md

Pregunta 34 parcial: Manuel Arias — Jefe de Oficina Asesora de Planeacion (E) <

Pregunta 34 parcial, 35 y 36: Verdnica Gutiérrez - Jefe de Oficina de Asuntos Institucionales \..0uU

Pregunta 40 y 41: Adriana Padilla Leal — Gerente de Comunicaciones, Ciudadanja y Cultura. &m@w@h

Pregunta 47 (parcial): Andrés Ricardo Quevedo Caro — Gerente Financiero %7 L

Pregunta 47 (parcial)Javier Flechas Parra — Gerente de Ingenieria y Planeacién de Proyectos Férreos&pﬁ:ﬂg

Pregunta3, 4,5,6,7,8,9, 10, 12,13,14,16,17,18, 19, 20, 21, 22, 24,25, 26, 27, 28, 29, 30, 43, 44, 46: Cristina Restrepo —
Gerente Ejecutiva PLMB (9%»
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