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ORGEN: BOT OFICIMABST/GONZALEE, GOREIAROLANSO ALRERTO

A pro ba d a e n : G 1 MAY 2324 DESTND: SECRETARIA GENERA WIZCANO SOLANG LUP ANOELICA

ABUNTO: RADICACION PROPOMICION MBRIL I
Tema: APP CDEC COMPLEJO CULTURAL Y DEPORTIVO EL CAMPIN

CONCEMO D

OBy~ ]

Facultades: En uso de sus facultades de control politico consagradas en el articulo 14 del
Decreto Ley 1421 de 1993 “Por el cual se dicta el régimen especial para el Distrito Capital de
Santa Fe de Bogota® y del articulo 53 del Acuerdo 741 de 2019 y demas normas modificatorias.

Citar:

¢ Dr. Daniel Garcia Cafién - Director del Instituto Distrital de Recreacién y Deporte, IDRD

+ Dr. David Garcia Rodriguez Director General Orquesta Filarmonica de Bogota

« Carlos Mauricio Galeano Vargas -Director General del Instituto Distrital de las Artes —
IDARTES

» Santiago Trujillo- Secretario Distrital de Cultura Recreacion y Deporte

Invitar:

¢ Dr. Julidan Mauricio Ruiz Rodriguez, Contralor Distrital.
¢ Dr. Andrés Castro Franco, Personero de Bogota.
* Dra. Viviana Barberena Nisimblat. Veedora Distrital.

Favor responder de acuerdo a las competencias:
CUESTIONARIO

1. Sirvase informar que experiencia previa existe en el pais y en otros lados (paises
emergentes) que haya sido tenida en cuenta para proyectos de APP de infraestructura
deportiva y/o de entretenimiento.

1.1En este sentido, ;qué lecciones aprendidas ha ofrecido la APP del Coliseo El
Campin (Arena Movistar) y, de esas lecciones, ;cudles se implementaron en la
estructuracion de la APP del Estadio El Campin?
1.1.1 ¢Que elementos de politica publica se tuvieron en cuenta en dichos
paises y como contrasta con los elementos tenidos en cuenta por el
IDRD para la estructuracién de la APP del Estadio E! Campin?:

1.1.2 ¢Qué disciplinas deportivas o culturales priorizar y como llevaron a cabo
dicha priorizacion?

1.1.3 iEn qué zonas?

1.1.4 ;Como compararon el deporte recreativo versus amateur versus alto
rendimiento?

1.1.5 ¢Proceso de formacion de formadores (entrenadores)?

1.1.6 ¢(objetivos de mediano plazo y de largo plazo, indicadores de

seguimiento? En Gltimas, ;existe un plan maestro para el desarrollo de
la politica pablica y que la misma ofrezca la guia para el desarrollo del
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el plan de infraestructura deportiva y cultural para Bogota y la ciudad
regién?

Es nuestro entendimiento que la ciudad de Medellin adelantd un proceso similar para la
modernizacion del Estadio Atanacio Girardot. Sin embargo, el mismo se desarrollé bajo un
esquema de APP de iniciativa publica y que la misma no se lanzé al mercado por falta de
interés del sector privado local e internacional (operadores habituales de este tipo de
activos). Al parecer, la asignacién de riesgos y el lay-out del proyecto no daba confort a los
potenciales inversionistas. En este sentido, las siguientes preguntas:

2.1 ¢ Qué tan diferente es la asignacion de riesgos en el proyecto de Medellin versus la
APP del Estadic El Campin?

2.2 ; Es posible afirmar que la ausencia de competencia en el proceso de iniciativa
privada {“IP") del Estadic El Campin sea por la posible similitud de fa matriz de
riesgos de ambos proyectos?

2.3 De ser relativamente cierta la anterior pregunta, ;no deberia ser una bandera roja
para el proyecto de APP del Campin?

2.4 En este sentido, ;qué ruta de accién tiene el IDRD en caso se materialicen algunos
riesgos que impliquen una terminacién anticipada del contrato de concesién en fase
pre-constructiva, constructiva o fase de operacién o incluse la no firma por parte del
originador?

2.5 Qué experiencia tiene el originador (persona de naturaleza privada que desarrollo
la APP) gestionando todos los riesges que le han sido asignados en el contrato de
concesion de la APP del Campin?

2.6 ;Qué contraparte de la transaccion estd mitigando el riesgo de disefio yfo
construccion?

2.6.1 ¢Qué tipo de contrato de construccién ha firmado el originador?

2.6.2 ;Cual es |a fortaleza patrimonial de dicha contraparte?

2.6.3 En caso de existir, jel IDRD ha revisado dicho contrato?

2.6.4 ,;Qué opinién le merece el mismo de cara a los riesgos técnicos del
proyecto?

27En cuanto a los riesgos comerciales, entendemos el 100% de los mismos
corresponden al originador. ;Cémo calificaria usted el riesgo comercial del
proyecto? ¢ Cémo alto, medio o bajo?

2.8En caso la respuesta sea alto, ;cree que ese sea un motivo por el cual hubo
ausencia de competencia efectiva en el proceso de adjudicacion cuando este se
abrio a terceras partes?

2.9En caso se materialice dicho riesgo comercial en etapa de operacién temprana,
;qué plan de accion tiene el IDRD? ;Se ve el IDRD gestionando activos
comerciales de distinta tipologia en caso de una toma de posesian por este motivo?

2.10 En caso responda que el riesgo comercial es medic o bajo, ;Qué sustento tiene
para decir que el proyecto tiene un riesgo comercial medio o bajo?

2.11 En ese sentido, esperaria uno que los potenciales bancos financiadores
apalanquen de manera importante el proyecto; es decir a niveles del 70/75% de las
necesidades en inversidén. En este orden, ; asi esta definido en el modela financiero
de estructuracién el nivel de apalancamiento?

2.12 ;Existe algan tipo de carta de financiacién en firme gue permita corroborar dicha
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hipotesis?

2.13 Adicional, esperaria uno que los retornos esperados para este tipo de activos por
los inversionistas (el originador mas alguien mas que haya sido incorporado con
anterioridad a la adjudicacion) este acotado bajo la premisa ya contestada de bajo
o medio riesgo comercial. Dada la adjudicacion del proyecto, entendemos que el
originador y su(s) potencial{es) inversionista(s) ya estan definidos. ;Quiénes son?
¢, Se valord por parte del IDRD que inversionistas se han incorporado al proyecto
acompafiando al originador? ; Cumplen dichos inversionistas todos los criterios para
poder incorpeorarse al proyecto dados los documentos de pliegos y demas?

2.14 De no haber inversicnistas adicionales, por favor confirmar que no los hay y que
no se requieren para adelantar el proyecto por parie del originador. En este sentido,
revisar el originador inicial a través de quienes son los beneficiarios reales antes de
la aprobacion de la Iniciativa Privada por parte de las instancias publicas y quienes
son los beneficiarios reales a la fecha y ver sus diferencias.

3 Teniendo en cuenta que el contrato fue adjudicade 29 de diciembre de 2023, indique si
cumplido los 45 dias habiles, se suscribid el contrato.

3.1, Qué razones hay para que el mismo no se haya suscrito?

3.2 ;Cuél es la fecha cierta de firma del contrato de concesién por las partes?

3.3 ;Qué implicaciones hay si el criginador no firma el contrato en |a fecha antes
definida?

3.4 Dado el retraso en la suscripcion del contrato, ¢no cabria la posibilidad de ajustar
las fechas contractuales?

3.5 ¢ Se beneficia el originador por el retraso en la firma del contrato ¢ por el no inicio
de aplicacién de las fechas contractuales?

3.6 En caso de beneficio para el originador, ;Cémo el IDRD piensa ajustar el equilibrio
de este?

3.7 Si bien en el contrato de concesién se definen unas fechas determinadas para los
desembolsos de equity, desde el punto de vista de la adjudicacion del proyecto los
aportes del originador deben estar definidos, aclarados, contrastados y listos para
su giro en dichas fechas. jTiene el IDRD claro el origen y disponibilidad de esos
recursos por parte del originador? ;A cuanto ascienden esos recursos?

4 Indique si el IDRD cuenta con la disponibilidad total del predic objeto de la concesién. En
caso contrario detalle que predios falta y que fechas de entrega se tienen estimadas.

4.1 Adicional, ;se tiene un avalllo comercial actualizado o no de dicho predio? ; Cémo
compara dicho aporte del distrito con el retorno que recibira via (i) ingresos
operativos a recibir, el teatro, oficinas y otras compensaciones gue recibird? En caso
de incluir la reversion de los activos como parte de dicha compensacion, aclarar
desde el punto de vista contractual la depreciacion técnica que tendra el activo una
vez se revierta al distrito.

4.2 ;i Qué porcentaje de los ingresos brutos e corresponde como contraprestacion al
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IDRD una vez se alcance un monto predeterminado? ;Cual es el sustento técnico
y financiero que permitio valorar al IDRD dicha contraprestacién

5> Detalle quienes integran la Asociacién Publico-Privada Complejo Cultural Y Deportivo EI
Campin - Cdec S.A.S., patrimonio, integrantes junta directiva, indique los criterios
determinados para establecer que este originador cuenta con la capacidad financiera para
desarrollar cumplir con el capex de 1,013 billones.

6 A la fecha, determine y mencione el estado actual de las acciones judiciales interpuestas
gue afectan el desarrollo del proyecto.

Cordialmente, Honorable Concejal Bancada Cambio Radical.
/WA,
e L
AN,

Wlontto ([pt,
CROT7 Folg
A o -

U o g T
ROLANDO GONZALEZ GARCIA
Concejal de Bogota D.C.

Proy/Camilc TorresC



