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Bogotá es una ciudad con un déficit histórico de Policía en la actualidad cuenta con una tasa de policía por 100.000 
habitantes de 2125 desafiando la sostenibilidad operativa del servicio de seguridad y convivencia que ofrece la institución 
policial. Resolver este desafío demanda la creación de un modelo que permita la inversión local en generación de pie de 
fuerza dirigida al crecimiento sostenible de las unidades policiales con miras a fortalecer la cadena de seguridad en sus 
componentes de prevención protección y aplicación de la ley. Este modelo se fundamenta en la asignación de recursos 
para la financiación de funcionarios policiales cuya gestión integral recae sobre la Policía Nacional de Colombia. En esta 
meta el Distrito se propone desarrollar el modelo destinar los recursos y participar en el proceso de administración de 
dicho pie de fuerza.

Por otra parte, Bogotá carece de un plan territorial de convivencia y atención integral a la ciudadanía.

La tasa de 300 policías por cada 100.000 habitantes, según Naciones Unidas, se ha convertido en un referente para 
poder estandarizar los mínimos de pie de fuerza con los que debe contar un ente territorial para poder atender las 
necesidades del servicio, de ahí la necesidad de fortalecer progresivamente el número de incorporaciones en la ciudad y 
que se sostenga en el tiempo al servicio de Bogotá. El objetivo de fortalecer el pie de fuerza resulta estratégico para la 
ciudad, en la medida que la relación entre ciudadanos y policía es clave para la disminución de la percepción de 
inseguridad en las localidades, la prevención de los delitos y la corresponsabilidad. 

Son la convivencia y seguridad ciudadana pilares fundamentales para transformar los territorios y avanzar en la 
consolidación de la legalidad, a partir de acciones que buscan proteger de manera efectiva a los ciudadanos de los 
delitos y los comportamientos que afectan su integridad y sus bienes. Ambos elementos son primordiales para construir y 
mantener las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos, las libertades públicas y el respeto a la dignidad 
humana. Las políticas de seguridad actuales tienen como objetivo modernizar la Policía Nacional, transformarla, dotarla 
de las mejores herramientas para proteger al ciudadano, con los mejores hombres y mujeres, con el fortalecimiento de las
capacidades de inteligencia e investigación criminal, así como, la capacidad de anticipar, comprender y caracterizar los 
riesgos situacionales en cada contexto.

7 Bogotá Camina Segura
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

Etapa del proyecto Preinversión - Prefactibilidad
Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 14-Junio-2024, REGISTRADO el 14-Junio-2024         Estado
Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Objetivo estratégico 01 Bogotá avanza en su seguridad
Programa 05 Espacio público seguro e inclusivo
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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
Las iniciativas planteadas en la formulalción del Plan Distrital de Desarrollo son el resultado de la estrategia de 
participación activa de la ciudadanía en su formulación, en este sentido, los proyectos de inversión son la materialización 
de las aspiraciones recogidas en dicho plan.

Por otro lado, la Secretaría de Seguridad formuló su estrategia de rendición de cuentas, mediante la cual la entidad dará a 
conocer a la ciudadanía, periodicamente, la gestión realizada con el proyecto y de este modo hacer control de la ejecución 
del mismo.

Es importante señalar que, por la naturaleza de las actividades del proyecto de inversión, no se considera  conveniente la 
participación directa de la ciudadanía en la operación.
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1
Objetivo general

Fortalecer las capacidades para la gestión de la seguridad y convivencia en el espacio público 

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

7. METAS

Se fortalecerán las capacidades de la Policía Metropolitana de Bogotá -MEBOG- para el desarrollo de actividades de 
policía comunitaria, vigilancia, control investigación criminal y otras que contribuyan a la construcción de un espacio 
público seguro e inclusivo. Como parte de este esfuerzo, la Administración Distrital impulsará la creación de una 
herramienta la financiación y provisión de pie de fuerza policial dedicado al servicio exclusivo de la ciudad de Bogotá, el 
cual estará bajo el mando de la Policía Nacional de Colombia ¿ MEBOG, con el propósito de incrementar el pie de fuerza 
local de manera sostenible mediante la asignación de recursos del Distrito. 

Se capacitará de forma permanente a la Policía para el  correcto cumplimiento de los procedimientos con el fin de 
proteger a los ciudadanos de la victimización por parte de actores ilegales y evitar episodios de maltrato y revictimización 
hacia la ciudadanía, mediante procesos de reconciliación entre habitantes y autoridad policial, fortaleciendo también las 
unidades de mediación para resolver conflictos de manera pacífica y descentralizada. También se implementará un 
modelo integrado para la gestión de la convivencia y seguridad en los territorios que respondan de forma inmediata a 
situaciones que afecten el disfrute del espacio público y la garantía de derechos de la ciudadanía para esto se 
promoverán redes colaborativas de seguridad, las cuales serán apoyadas con herramientas tecnológicas para el uso 
comunitario. Para el desarrollo del modelo se fortalecerá el cuerpo de gestores de seguridad, convivencia y diálogo.

De acuerdo al análisis realizado para la alternativa de solución se evalúan los siguientes factores: Mayor presencia 
policial: el aumento del pie de fuerza policial permitiría una mayor cobertura territorial y una presencia policial más visible 
en las comunidades. esto podría disuadir la delincuencia, mejorar la percepción de seguridad de los ciudadanos y facilitar
la identificación de posibles amenazas; fortalecimiento de la policía comunitaria: un mayor número de agentes podría 
dedicarse a actividades de policía comunitaria, como la construcción de relaciones con la comunidad, la identificación de 
problemas locales y el desarrollo de estrategias conjuntas para abordarlos. esto podría contribuir a mejorar la confianza 
entre la policía y la comunidad, y a fomentar una mayor participación ciudadana en la seguridad pública; mejora de la 
vigilancia y el control: un mayor número de agentes permitiría una vigilancia más efectiva de las calles, parques y otros 
espacios públicos. esto podría ayudar a prevenir delitos, identificar a sospechosos y responder rápidamente a los 
incidentes; refuerzo de la investigación criminal: con más personal, las investigaciones criminales podrían ser más 
exhaustivas y oportunas. esto podría conducir a una mayor tasa de resolución de delitos y a la captura de más 
delincuentes; implementación de un modelo integrado de gestión: la implementación de un modelo integrado para la 
gestión de la convivencia y la seguridad podría mejorar la coordinación entre las diferentes entidades responsables de 
estos temas. esto podría conducir a un enfoque más integral y eficaz para abordar las causas de la delincuencia y la 
violencia.

8. COMPONENTES

IDENTIFICACION

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1
2

Aumentar en
Construir e implementar

unifrmados
modelo

 2,000.00
 1.00

para la prevención del delito, vigilancia y control
de atención territorial a conflictividades relacionadas con el uso y disfrute 
del espacio público

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Mejorar la prestación del servicio de seguridad, prevención y convivencia.
Desplegar en el territorio la respuesta institucional para la gestión de la conflictividad y acompañamiento de 
aglomeraciones

1
2

Objetivo(s) específico(s)
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Descripción

5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Distrital77

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

1

2

3

4

Estudio

 Decreto 413 de 2016 Estructura Organizacional y 
Funciones de la Secretaria Distrital de Seguridad, 
Convivencia y Justicia
Decreto 537 de 2023 Por medio del cual se adopta
la Política Pública Distrital de Seguridad, 
Convivencia, Justicia, y Construcción de Paz y 
Reconciliación 2023-2038 y se dictan otras 
disposiciones
Diagnósticos territoriales sector seguridad, 
convivencia ciudadana y justicia
Documentos de Política Pública y Política Criminal 
. Bogotá

Alcaldía Mayor de Bogotá

Alcaldía Mayor de Bogotá

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y 
Justicia
 Fiscalía General de la Nación

Nombre entidad estudio

30-09-2016

15-11-2023

31-12-2021

31-12-2017

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Descripción

Mujeres Total

2024

2025

2026

2027

z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria
z. Grupo etario sin definir / Población 
no etaria

IDENTIFICACION

 8,034,649

 8,101,412

 8,168,421

 8,235,512

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Descripcion

Población en General

Población en General

Población en General

Población en General

Nómina para uniformado incorporados

Doctrina

Organización

Material y equipo requerido por cada uniformado

Infraestructura requerida para nuevos 
uniformados
Mano de obra calificada

Otros servicios de la administración pública n.c.p.

 0  27,534  55,068  110,135  0

 0  3,941  10,014  21,027  0

 0  2,753  5,507  11,014  0

 0  825  1,650  3,300  0

 0  9,000  10,143  28,988  0

 0  4,582  5,774  8,440  0

 539  0  0  0  0

2024MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2024CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 4

2024 2025 2026 2027

 $539  $48,635  $88,156  $182,904  $320,234

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2024 2025 2026 2027 2028

 192,737

 34,982

 19,274

 5,775

 48,131

 18,796

 539

Total
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11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA
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5

Estudio

Encuesta de Percepción Ciudadana 2023 Bogotá cómo vamos

Nombre entidad estudio

30-11-2023

Fecha estudio

Sin Obervaciones
15. OBSERVACIONES

16. GERENCIA DEL PROYECTO

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 555 de 2021

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

Sin asociar
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Nombre

Teléfono(s)

Alberto Sanchez Galeano

3779595

Area Subsecretaría de Seguridad y Convivencia
Cargo Subsecretario de Seguridad y C
Correo alberto.sanchez@scj.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI

POT - Decreto 555 de 2021
6. Reducir los desequilibrios y desigualdades para un territorio más solidario y cuidador.

Consolidación de una red de nodos de equipamientos urbanos y rurales para promover mayor cobertura de prestación 
de servicios sociales con criterios de multifuncionalidad.

EFC
3. Programa Vitalidad y cuidado

4. Subprograma de promoción de áreas de servicios sociales para el cuidado
4. Subprograma de promoción de áreas de servicios sociales para el cuidado
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CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

El PROYECTO SE VIABILIZA POR CUANTO CUMPLE CON LOS LINEAMIENTOS DEFINIDOS PARA EL BANCO 
DISTRITAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS Y SE ENMARCA EN EL PLAN DE DESARROLLO VIGENTE

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 14-JUN-2024

John Alexander Hincapie Rueda

3779595

Area Oficina Asesora de Planeación
Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeación

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo alexander.hincapie@scj.gov.co
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