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INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito brindar informacion sobre la gestion realizada por el Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON, durante la vigencia 2023, en cumplimiento de su
misionalidad, funciones y en la ejecucion de las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2020 — 2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para el siglo XXI”.

En el primer capitulo, se presenta informacién general del Instituto, un analisis de la reestructuracion organica y
administrativa de la Entidad (Acuerdos 09 y 10 de 2022), del marco normativo, de la plataforma estratégica
institucional y su articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital. Posteriormente, se brinda una descripcion de los
proyectos de inversion, del avance de la ejecucion fisica y presupuestal, su distribucion y los recursos financieros;
de los sistemas de informacion de la entidad; de las metas e indicadores de gestion; de los planes de gestién
institucional, en cumplimiento de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); de los
procesos contractuales; informacidon del sistema de procesos judiciales de la entidad; los acuerdos y/o convenios
interadministrativos; la rendicion de cuentas; del estado de avance de las acciones de mejoramiento de la entidad,
asi como de las PQRS en el marco de la politica de atencion a la ciudadania; del estado de los aportes del IDIPRON
a la implementacion de las politicas publicas del orden distrital y nacional; la descripcion de la Poblacion Objeto
de la Entidad, y de los cambios en el sector o en la poblacion beneficiaria; y finalmente, del nuevo Portafolio de
Servicios Institucional.

En el segundo capitulo, se presenta la gestion realizada por cada una de las dependencias administrativas y
misionales de la Entidad, logros, avances y productos de su gestion, siguiendo la nueva estructura institucional.

A. INFORMACION GENERAL

El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON), es una Entidad Publica
Descentralizada, con Personeria Juridica y Autonomia Administrativa, creada mediante el Acuerdo No. 80 de 1967
del Concejo de Bogota. Posteriormente, el Acuerdo 257 de 2006, por medio del cual se dictan normas bésicas
sobre la estructura, organizacién y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito
Capital, en el Articulo 88, ordend la adscripcion del IDIPRON al Sector de Integracion Social.

La gestion de la Entidad se orienta a la proteccién de nifios, nifias, adolescentes y jévenes en fragilidad o
vulnerabilidad social, dentro de los grupos etarios que determina la ley 1098 de 2006 (Cdédigo de Infancia y
Adolescencia) y Ley Estatutaria 1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil).

Para cumplir con su misionalidad, la Entidad desde sus origenes ha orientado su gestion desde un Modelo
Pedagdgico que ha evolucionado a través de los 55 afios de su existencia, para dar respuesta a las transformaciones
que ha sufrido el fendmeno social de la habitabilidad en calle, bajo los principios institucionales de Afecto,
Libertad y Alegria, como pilares fundamentales y estructurantes para el restablecimiento de Derechos de Nifios,
Nifias, Adolescentes y Jovenes en fragilidad y vulnerabilidad social, por medio de procesos pedagogicos orientados
al desarrollo de capacidades y la ampliacion de oportunidades que les brinden un nivel adecuado de Autonomia
para su inclusidn social, econdmica, politica y cultural.

1. Marco Normativo
A continuacion, se presentan las normas institucionales méas importantes en el ordenamiento institucional y de las
politicas publicas distritales y nacionales que, contienen el marco normativo de orden internacional, nacional y
distrital, que rigen dichas Politicas Publicas y que son de cumplimiento del IDIPRON. Se anexa normograma
completo de la Entidad en la Carpeta Compartida: Normograma de la Entidad actualizado a la vigencia 2023.

a) Normatividad Institucional

Normatividad Institucional

Norma Tema o Epigrafe

Acuerdo 80 de 1967 “Por el cual se crea el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y de la Juventud”.
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Normatividad Institucional
Norma Tema o Epigrafe

Resolucion 20 de 1986

“Por medio de la cual se expide el Estatuto Organico para el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez
y de la Juventud IDIPRON”.

Resolucion 01 de 2001

“Por la cual se modifica la Estructura Organizacional del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez
y la Juventud, IDIPRON vy se sefialan las funciones generales que deben cumplir cada una de sus
dependencias”.

"Por el cual se dictan normas bésicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos
y de las entidades de Bogot4, Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones”. EI IDIPRON conforma

Acgerdo 257 de 2006. conla SDIS, el Sector de Integracion Social”.

Articulo 88
“Articulo 88. Conformacion del Sector Integracion Social. EI Sector Integracion Social esta4 conformado
porla Secretaria Distrital de Integracion Social, cabeza de Sector, y el Instituto para la Proteccion de la
Nifiez yla Juventud, IDIPRON; que le esté adscrito”.

Acuerdo 002 de 2009 Por el cua‘l‘ se modlf!?a el Estatuto Organico del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y
laJuventud “IDIPRON”.
“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional del Instituto Distrital para la Proteccion de la

Acuerdo 004 de 2021 Nifiez y la Juventud IDIPRON, se crea la Oficina de Control Disciplinario Interno y se dictan otras
disposiciones”.

Acuerdo 009 de 2022 "Por el cual se modifica la Estructura Organizacional del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez
yla Juventud - IDIPRON, se establecen las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones™

Acuerdo 010 de 2022 “Por el cual se modifica la planta de empleos del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y

laJuventud - IDIPRON”.

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

b) Normatividad Politicas Publicas

Normatividad Politicas Publicas

Politica Publica

Norma Tema o Epigrafe

Politica Puablica Distrital

Decreto 560 de Por medio del cual se adopta la Politica Publica Distrital para el Fendmenode

para el Fendémeno de 2015 Habitabilidad en Calle y se derogan los Decretos Distritales Nos 136 de 2005 y
Habitabilidad en Calle CONPES 20 de 170 de 2007”.
2021
Politica  Pablica de “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Infancia y Adolescenciade
- Decreto 520 de . s
Infancia y Bogota, D. C.”.
. 2011
Adolescencia
Politica Publica de Juventud Decreto 482 de Por fl cual se adopta la Politica Publica de Juventud para Bogota D.C.2006-
2006 2016”.
CONPES 08 de
2019

Politica Pudblica para la

“Por el cual se adopta la Politica Publica para la garantia plena de los derechos

Acuerdo 371 de | de las personas leshianas, gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales-

garantia plena —de los | 2009 LGBTI - y sobre identidades de género y orientacionessexuales en el Distrito
derechos de las personas Decreto 062 de : : LT
Capital, y se dictan otras disposiciones”.
LGBTI 2014
Politica Publica para las Decreto 545 de | “Por medio del cual se adopta la Politica Pdblica para las Familias de
Familias de 2011 Bogota, D. C.”.
Bogota CONPES 18 de
2021
Politica  Pdblica de Decreto 166 de | “Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Géneroen el
Mujeres y Equidad 2010 Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.
de Género
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Normatividad Politicas PUblicas

Politica Publica

Norma

Tema o Epigrafe

CONPES 14 de

2020
. o o Acuerdo 175 de “Por el cual se adoptan los lineamientos de Politica Publica Distrital y el Plan
Politica Publica Distrital 005 Integral de Acciones Afirmativas, para el Reconocimiento de la Diversidad
de ~los D 151 d Cultural y la Garantia de los Derechos de los Afrodescendientes”.
Afrodescendientes ecreto 151 de
2008
Decreto 403 de
2008
Politica Plblica Distrital “Por el cual se adopta la Politica Piblica Distrital para el Reconocimiento de la
- Diversidad Cultural, la garantia, la proteccion y el restablecimiento de los
para el Reconocimiento de Decreto 554 de Derechos de la Poblacion Raizal en Bogota y se dictan otras disposiciones”
los Derechosde la Poblacion 2011 gotay P i
Raizal
Politica Publica Distrital Decreto 582 de “Por el cual se adopta la Politica Publica Distrital para el grupo étnico Rromo
para elgrupo étnico Rrom 2011 Gitano en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.
0 Gitano
E?g}éﬁién P‘ft'";iién ddeﬁ “Por medio del cual se adopta la Politica Pablica de Prevencién y Atenciondel
C Iy P ion d Decreto 691 de | Consumo y la Prevencion de la Vinculacion a la Oferta de Sustancias
onsumo y 'a Frevencion de 541 Psicoactivas en Bogota, D.C.”.
la Vinculacion a laOferta de ’
Sustancias Psicoactivas
Politica Publica de “Por el cual se adopta la Politica Publica de Discapacidad para el Distrito
. . Decreto 470 de o1
Discapacidad para el 2007 Capital”.
Distrito Capital 2020
Politica Publica de Decreto 503 de “Por el cual se adopta la Politica Publica de Participacién Incidente para el
Participacion Incidente para Distrito Capital”.
L . 2011
el Distrito Capital
i o “El objetivo de la Politica Publica es convertirse en una politica amplia e
Politica Publica CONPES 05 de | jncluyente que logre transversalizar planes, programas y proyectos de todoslos
Integral de 2019 sectores para la incorporacion y garantia de los derechos humanos en el distrito
Derechos capital”.
Humanos
z;)lltlcgefyit()::loca D;Stm?; Decreto 197 de | “Por medio del cual se adopta la Politica Pablica Distrital de Servicio a la
- . . 2014 Ciudadania en la ciudad de Bogota D.C.”
Ciudadania en laciudad CONPES 03 de
de Bogota D.C. 2019
“Por medio del cual se modifica el Acuerdo 370 de 2009, se crea el Sistema
Plan de Accién Distrital Acuerdo 491 de | Distrital de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas de Graves
para lasV/ictimas 2012 Violaciones a los Derechos Humanos, Delitos de Lesa Humanidad y Crimenes
(Ley 1148 de de Guerra en Bogota D.C., se adicionan lineamientos a la politicapUblica y se
2011) dictan otras disposiciones”.

Fuente: Elaboracion IDIPRON

2. Estructura Orgéanica y Administrativa

a) Estructura Organica

La estructura del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud IDIPRON se encuentra definida

en el articulo 1 del Acuerdo 009 de 2022:
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1. Junta Directiva 2. Direccién General 2.1. Oficina Juridica 2.2. Oficina de Control Interno 2.3. Oficina de
Control Disciplinario Interno 2.4. Oficina Asesora de Planeacidn 2.5. Oficina Asesora de Comunicaciones 2.6.
Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 3. Secretaria General 3.1. Gerencia
Administrativa 3.2. Gerencia Financiera 3.3. Gerencia de Talento Humano 3.4. Gerencia de Contratacién 3.5.
Gerencia de Recursos Fisicos 4. Subdireccion Técnica Poblacional 4.1. Gerencia de Territorio 4.2. Gerencia
Operativa 5. Subdireccion Técnica de Lineamientos y Politicas 5.1. Gerencia de Capacidades y Derechos 6.
Subdireccion Técnica de Oportunidades 6.1. Gerencia de Insercion Socioeconémica 6.2. Gerencia de
Estrategias de Corresponsabilidad

Junta Directiva

Direccion General

Cficina de Control

Oficina Asesora de
Planesaciin

Oficing Asesora de
Comunicaciones

Disciplinario Intema

Secretaris Ganeral

y Politicas

Subdireccion de Linsamientos

Gerencia de
Capacidades y
derachos

Subdireccion paralas
Cportunidades

Subdireccion Poblacional

(Gerancia Temitorio

Gerencia insercion
S0CIDECOnOMmIC

Gerencia Operativa Gerancia

m\esporEabiliaad

Fuente: IDIPRON, Acuerdo 09 de 2022.

b) Mapa de Procesos

N\

NNAJ en Fragilidad y Vulnerabilidad Social
y sus Familias

/

Mapa de Procesos IDIPRON

Nueva Estructura

Gerancia
Administrativa

Gerancia de

Talento Humanas

Gerencia
Financiera

Gerencia
Confratacion

cia

Recursos Fisicos

Direccionamiento Servicio a
Estratégico la Ciudadania

Gestidn dal
Desarrollo
Humano

v

Procesos Estratégicos

Gestidn del

Conocimiento

y la Innovacidn

Procesos Misionales

Disziia y Adopcién Prestacion, de Mejoramiento de
*b‘mws los Servicios Sociales los Servicios Sociales
los Sernvici mgciales en el marce del en el marco del

en &l marco del Modelo Modelo Pedagogico Maodelo Pedagogico
Pedagogico Institucional Institucional Institucional

Procesos de Apoyo
Gestidn

Gestion Gestion Gestion Gestion de Inventarios, Gestién Gsf;“;:
Ambiental Juridica Financiera ‘Contractual Almac-:gé Documental Admini =

Procesos de Seguimiento, Evaluacion y Control
' Instruccion y
Evaluadidn a la Gestidn Juzgamiento de
8 Procesos Disciplinarios

Seguimiento y
Mejoramiento
ala Gestion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, IDIPRON. 2023.
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c) Plan Estratégico
La planeacion estratégica en el IDIPRON es un modelo en cascada, en la que se definen objetivos estratégicos
y estrategias, las cuales tienen coherencia con el Plan de Desarrollo Distrital. Asi mismo, cada objetivo
estratégico contiene estrategias, iniciativas estratégicas, acciones y metas, que se reflejan en cada uno de los
planes de accion y planes operativos de las dependencias.

Dentro de este modelo de cascada, los objetivos estratégicos guardan coherencia con la mision, vision y oferta
de valor, con el fin de garantizar un efecto de causa — consecuencia, tanto en la formulacién como en el
seguimiento. La planeacion estratégica del IDIPRON esta compuesta por tres subtipos de planificacion:

» Planeacion Estratégica: Determina el quehacer y el camino a recorrer de la entidad. Define los objetivos
y las metas a largo plazo para responder a los cambios para lograr la eficiencia y la calidad de los servicios.

» Planeacion Tactica: Tienen la funcion de crear y establecer el disefio de planes, programas y presupuestos
para que las acciones que se tomaron en la planeacion estratégica se lleven a cabo.

» Planeacion Operativa: Establece el corto plazo de la planeacion en el IDIPRON, debido a que esta
relacionada con la ejecucién del dia a dia de la entidad. Consiste en el proceso de ejecucion y seguimiento
de todos los planes asignado responsabilidades, definicion de politicas, normas de operacion,
procedimientos y métodos de trabajo.

Como se menciond anteriormente, en el IDIPRON la planeacion se articula en todos los niveles con el fin de
dar cumplimiento a la mision y a la vision, lo cual se ve reflejado en los planes de accion y operativos de la
entidad. En coherencia con lo anterior, se realizé una revision a la Politica de Administracion del Riesgo, Mapa
de Procesos y Portafolio de Servicios, con el fin de que la estructura de la entidad responda a la Plataforma
Estratégica. Dicho, proceso se desarrollo siguiendo la siguiente Alineacion Estratégica:

w NORMATIVO Y MIPG
NUEVO 70 Y

LU ESTRATECICO SECTORIS,
S N »

Valores, principlos y deberes
Oferta de valor - recursos estratégicos
Objetivos estratégicos

>

Ejercicios de participacidn con los Grupos de Valor (Partes Interesadas)

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

= Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
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Los Objetivos Estratégicos de la Entidad se construyeron dependiendo del impacto que se quiere lograr en
distintos aspectos o categorias, con el apoyo de tres perspectivas definidas para el Plan Estratégico: Eficiencia
Institucional, Gestion Misional y Posicionamiento.

- Eficiencia Institucional

Esta perspectiva hace referencia a las acciones encaminadas a dirigir la gestion de la Entidad al mejor
desempefio institucional mediante el fortalecimiento de capacidades fisicas, tecnolégicas, administrativas y
operativas. Dentro de esta perspectiva encontramos los siguientes objetivos estratégicos, con sus respectivas

estrategias, e iniciativas estratégicas:

Objetivos Estratégicos

Estrategia Institucional

Iniciativa

Fortalecer el reconocimiento ciudadano del
desempefio institucional del IDIPRON

Implementar un modelo de
servicio para el instituto

Fortalecer el servicio de atencion a la
ciudadania bajo los principios de una atencion
digna, efectiva, de calidad, oportuna, célida y
confiable dando cumplimiento a la politica
publica distrital de servicio al ciudadano y
CONPES distrital 03.

Fortalecer el servicio de atencion a la
ciudadania dando cumplimiento a la politica
publica distrital de servicio al ciudadano y
CONPES distrital 03.

Institucionalizacion de la Politica
de Transparencia, Acceso a la
Informacién, Anticorrupcion y
Participacion Ciudadana

Incrementar la participacion de los grupos de
interés y valor en la gestion de la entidad.

Mejorar el desempefio institucional frente a las
politicas de Transparencia, Acceso a la
Informaciéon y lucha contra la Corrupcion
permitiendo mitigar los riesgos de corrupcion.

Desarrollo  de  estrategias para el
fortalecimiento de las capacidades fisicas,
tecnoldgicas, administrativas, operativas y
mejoramiento del desempefio institucional
para enfrentar las necesidades del IDIPRON
en el siglo XXI.

Fortalecimiento de actividades de
apoyo administrativo

Disefiar y proponer politicas y mejores
précticas para fortalecer la gestion contractual y
cerrar las brechas en materia de gestion
contractual.

Fortalecer la gestion administrativa de la
oficina de control disciplinario interno de
acuerdo con la normatividad vigente.

Garantizar el funcionamiento de la entidad de
manera amigable y responsable con el medio
ambiente minimizando el impacto generado por
las actividades propias de la gestion
institucional.

Planear y ejecutar acciones que fortalezcan el
manejo, conservacion y preservacion de la
informacion producida y tramitada por el
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez
y la Juventud — IDIPRON.

Implementar acciones que conduzcan a la
eficacia del sistema financiero del IDIPRON.

Incorporar mejores practicas para la efectividad
del modelo de administracion y disposicion de
los bienes del instituto.

Prestar los servicios de apoyo a la gestion para
el ¢6ptimo funcionamiento del instituto
(Servicios de vigilancia, aseo, cafeteria y
transporte).
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Objetivos Estratégicos Estrategia Institucional Iniciativa

Fortalecimiento de la gestién
institucional a  través  del
autocontrol 'y la evaluacion

independiente de los procesos

Contribuir a la apropiacion de la cultura de
autocontrol y autoevaluacion en los servidores
publicos del IDIPRON.

Evaluar la gestion de los procesos del
IDIPRON vy la implementacion del MIPG
generando valor agregado.

Fortalecimiento de la
infraestructura fisica

Adecuar, mantener y proveer mejoras de
infraestructura fisica para la atencion integral
de NNAJ en el instituto.

Fortalecimiento de las
capacidades administrativas y
operativas del talento humano

Contar con talento humano iddneo,
comprometido, transparente y feliz que
contribuya a cumplir la misionalidad de la
entidad.

Fortalecimiento del  Modelo
Integrado de Planeacion vy
Gestién en el IDIPRON

Implementacion, desarrollo, interiorizacion y
apropiacion de las politicas de MIPG.

Implementar y aplicar herramientas de politica
de defensa juridica del distrito capital al interior
de la entidad (Directiva 006 del 2022).

Mejorar la infraestructura tecnolégica y de
comunicaciones del instituto para garantizar el
optimo funcionamiento administrativo 'y
operativo de las unidades de proteccidn integral
y las sedes administrativas.

de brechas organizacionales

Determinar las acciones orientadas al cierre

Mejoramiento de la gestion
institucional para el cierre
efectivo de las  brechas

organizacionales

Cerrar las brechas organizacionales para
mejorar la gestion del instituto.

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

- Gestion misional

Comprende las acciones enfocadas a las necesidades de los NNAJ que estan asociadas al prop6sito fundamental
yson larazén de ser de la entidad. Dentro de esta perspectiva encontramos los siguientes objetivos estratégicos

consus respectivas estrategias:

Objetivos Estratégicos

Estrategia
Institucional

Iniciativa

Disefiar e implementar
practicas pedagogicas
innovadoras para el desarrollo
de capacidades, talentos y

Implementar procesos de
innovacion  pedagdgica
para la generacion de
capacidades de insercién

Desarrollar acciones para la inclusién productiva de joévenes.

Armonizar el Modelo
Pedagdgico a las realidades
del sigo XXI

oportunidades productivas para | socioeconémica y
los jovenes. productiva.
Modernizacion del | Modernizar la prestacion de servicios y seguimiento al proceso de los

Modelo Pedagdgico NNAJ.

Fortalecimiento del
Modelo Pedagogico

Apropiar institucionalmente el modelo pedagdgico.

Ampliar,  diversificar vy
fortalecer los servicios de la
oferta pedagdgica del
IDIPRON

Fortalecimiento de la

Fortalecer la oferta brindada por las areas de servicios a los NNAJ.

oferta pedagdgica
institucional  para el
mejoramiento  de la
atencion a los AJ

Gestionar las estrategias que garanticen obtener los convenios
necesarios para alcanzar la meta de vincular 7.000 jévenes con
oportunidades para su desarrollo socioecondmico.

dirigida a NNAJ.

Desarrollar acciones encaminadas a ampliar la oferta de servicios
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Objetivos Estratégicos Estrategia Iniciativa
Institucional

Ampliar y diversificar la | Fortalecer la estrategia "Cultura Ciudadana".

oferta de servicios de la

entidad
Contribuir en la Implementacion y seguimiento de politicas pablicas poblacionales que
implementacion Y | contribuir en la | afectanalos NNAJ de la entidad y su institucionalizacion.
seguimiento de las politicas | jmplementacion de las
publicas sociales que atiendan | poiticas Plblicas
las realidades de los nifios, | pgplacionales
nifias, adolescentes y jovenes
en el contexto actual de la
ciudad

Fuente: Elaboracion IDIPRON.
- Posicionamiento
Son las acciones enfocadas a generar valor agregado en la entidad a partir de la gestién del conocimiento y de

estrategias transformadoras en los NNAJ. Dentro de esta perspectiva encontramos los siguientes objetivos
estratégicos con sus respectivas estrategias:

Objetivos Estratégicos Estrategia Institucional Iniciativa

Fortalecimiento de los sistemas de | Desarrollar un nuevo sistema de informacién
informacion misional y territorial del | poblacional para la tomade decisiones.
IDIPRON

Realizar lecturas territoriales descriptivas en
entidad enla atencién y prevencion de las las 20 localidades deBogota a traves de la
diversas dinamicas de la calle que afecta a implementacion del SITI.

los nifios, nifias, adolescentes y jévenes i Gestionar el conocimiento de la organizacion.
Fortalecimiento  del ~ Area  de | Realizar investigaciones y/o estudios sobre
investigaciones como  centro  de | |as problematicas y/o dindmicas de calle que
investigacion, innovacion, ciencia y | afectan los NNAJ para su apropiacion en la
pensamiento entidad y conocimiento en la ciudad.

Disefiar e implementar estrategias para el | Disefio e implementacion de la | Disefiar e implementar la politica y estrategia
posicionamiento del IDIPRON a nivel | estrategia de comunicaciones para el | de comunicaciones del IDIPRON para dar

Fortalecer la gestion del conocimiento de la

distrital,nacional, regional y global reconocimiento del IDIPRON en el | lineamientos claros y estratégicos en el
ambito, distrital, nacional e | manejo de comunicaciones internas y
internacional. externas.

Divulgar informacion institucional de
acuerdo con el Plan deComunicaciones.

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

- Mision
Formar ciudadanos creativos e innovadores con oportunidades, desde un Modelo Pedag6gico basado en los
principios de afecto, alegria y libertad y un talento institucional que apropia la vocacion de servicio y liderazgo
para construir proyecto y sentido de vida en los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en habitabilidad en calle, en
riesgo de habitarla o en condiciones de fragilidad social de la Ciudad.

- Vision
El IDIPRON sera un referente en la ciudad y en el mundo de précticas pedagogicas innovadoras, que desarrollan
talentos, generan oportunidades y transforman la vida de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en ciudadanos
felices.

- Oferta de Valor
Cada nifio, nifia, adolescente y joven, serd considerado en su individualidad y entorno, y contara con una pedagogia
de vida que potencialice sus talentos, inspire transformacion en su vida y genere oportunidades productivas.

www.ldipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

INTEGRACION SOCIAL
Instituto Distrital para la Proteccion
dela Nifiez y la Juventud

) CODIGO E-DES-FT-014
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
VERSION 12
PAGINA 14 de 190
INFORME DE GESTION VIGENTE 12070
DESDE

3. Metas Sectoriales Plan de Desarrollo Distrital

3.1. Articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital

El aporte a la ejecucion del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI “es a través de la ejecucion de los siguientes proyectos de inversion:

Articulacion Plan de Desarrollo
Propdsito 01 Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social productiva y politica
Programa 03 Movilidad social integral
Logro Reducir la pobreza monetaria, multidimensional y la feminizacion de la pobreza
Meta 18 Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al Modelo Pedagégico y son identificados por el
PDD IDIPRON como poblacidn vulnerable por las dindmicas del Fendmeno de Habitabilidad en Calle
Indicador 18 Puntos porcentuales de NNAJ vinculados al modelo pedagdgico del IDIPRON
. NUmero NNAJ que se vinculan al modelo pedagdgico identificados por el IDIPRON como poblacion
Indicador 65 L ; e
0 vulnerablepor las dindmicas del fendmeno de habitabilidad en calle
Proteccion Integral a Nifiez, Adolescencia y Juventud en Situacion de Vida en Calle, en Riesgo de Habitarla o
Proyecto 77 . . . ;
20 enCondiciones de Fragilidad Social Bogota
BPIN 2020110010072
Proyecto 77 Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica, TIC y de la Gestion Institucional del IDIPRON Bogoté
27
BPIN 2020110010065
Programa 17 Jovenes con capacidades: Proyecto de vida para la ciudadania, la innovacion y el trabajo del siglo XXI
Loaro Disminuir el porcentaje de jovenes que ni estudian ni trabajan con énfasis en jovenes de bajos ingresos y
9 vulnerables.
Meta 11 Vincular 7.000 jévenes del modelo pedagdgico del IDIPRON a las estrategias de generacién de oportunidades
para su desarrollo socioeconémico
PDD 6
Indicador 12 NUmero de Jovenes vinculados a las estrategias de generacion de oportunidades
6
Proyecto 77 Desarrollo Capacidades y Ampliacion de Oportunidades de Jovenes para su Inclusion Social y Productiva
26 Bogota
BPIN 2020110010074

Fuente: Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI «

3.2. Seguimiento Metas Sectoriales Plan de Desarrollo Distrital

Meta Sectorial 18. Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al Modelo Pedagd6gico y son
identificados por el IDIPRON como poblacion vulnerable por las dindmicas del Fendmeno de Habitabilidad en
Calle. El aporte de ejecucion del IDIPRON, en esta meta sectorial por indicador es:

Ejecucion Meta Plan de desarrollo

01 Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y politica

03 Movilidad social integral

Reducir la pobreza monetaria, multidimensional y la feminizacion de la pobreza

18 Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al Modelo Pedagdgico y son identificados por el
IDIPRON como poblacion vulnerable por las dindmicas del Fenémeno de Habitabilidad en Calle

Avance PDD a % Avance PDD a

9,45 puntos porcentuales 31 12 2023 31 12 2023

Puntos Porcentuales 9.45 9.15 96.86
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Ejecucién Meta Plan de desarrollo

18 Puntos porcentuales de NNAJ vinculados al modelo pedagégico del IDIPRON

2020 % Avance Anual No. NNAJ
Programacion 0.87
Ejecucion 0.91 104.60 399

2021
Programacion 4.14 104.45 1900
Ejecucion 4.32

2022
Programacion 3.14 100.00 1379
Ejecucion 3.14

2023
Programacion 0.78 100.00 352
Ejecucion 0.78

2024
Programacion 0.52
Ejecucion

Fuente: Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversién por entidad con corte a 31/12/2023

La ejecucion por Personas es:

Ejecucion poblacional indicador meta Plan de Desarrollo

Grupo Etario Nifiez Adolescencia Juventud Total

Total 205 965 2860 4030
Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.

Este indicador mide la vinculacién efectiva de los Nifios Nifias, Adolescentes y Jovenes que sufren o estan en

situacion del fenémeno de habitabilidad de calle frente al modelo pedagdégico ofertado por el IDIPRON, que

permite bajo los principios de Amor, Libertad y Alegria que avancen en el restablecimiento de sus derechos y se

puedan incorporar a la vida socioeconémica del Distrito Capital.

Durante el periodo de ejecucion del plan de desarrollo; el IDIPRON vinculo al modelo pedagdgico 4030 nifios,
nifias, adolescentes y jovenes en situacidn de vida en calle, en riesgo de habitar la calle y en condicion de fragilidad
social (2085 hombres y 1945 mujeres).

En este mismo periodo el nimero de Nifios, Nifias, adolescentes y jovenes Unicos beneficiados fue de 43.968;
26.727 hombres y 17.241 mujeres.

Diferenciado por poblaciones en la atencion integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes-NNAJ- en situacion
de vida en calle, en riesgo de habitar la calle y en condicion de fragilidad social alcanz6 a beneficiar a 42.168
personas; 25.722 hombres y 16.446 mujeres. De estos 7.030 son NNAJ en situacién de vida en calle.

El IDIPRON, desarrolla su puesta pedagdgica a través de sus servicios sicosocial, sociolegal, salud, educacion,
espiritualidad, deporte, arte y emprender, en cinco etapas: Amistad, acogida, personalizacion, socializacion, y
autonomia- autogobierno; e implementando acciones de prevencion, proteccion y restablecimiento de derechos a
nifios, nifias, adolescentes y jovenes en situacion de vida en calle, en riesgo de habitabilidad en calle y en condicion
de fragilidad social, en (1) internados-Casas de Cuidado, (2) externados-Casas de Acogida y estrategia territorios-
Operacién amistad calle, Prevencién y caminando relajado.

En lo corrido de la vigencia 2023; el IDIPRON vinculo al modelo pedagoégico 352 nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en situacion de vida en calle, en riesgo de habitar la calle y en condicion de fragilidad social (210 hombres
y 142 mujeres). Este total, corresponde a personas nuevas (personas que el IDIPRON no habia abordado en el
cuatrienio pasado).
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La atencion integral a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes-NNAJ- en situacion de vida en calle, en riesgo de
habitar la calle y en condicion de fragilidad social alcanzo a beneficiar a 17.334 personas; 10.773 hombres y 6.561
mujeres. De estos 3.242 son NNAJ en situacion de vida en calle.

Ejecucion Meta Plan de desarrollo
. . Avance PDD a % Avance PDD a
Magnitud Indicador 34780 NNAJ 31 12 2023 31 12 2023
34748 99.65
650 Numero NNAJ que se vinculan al modelo pedagdgico Linea  Base:
Indicador identificados por el IDIPRON como poblacion vulnerable por las 30718 '
dindmicas del fenémeno de habitabilidad en calle
2020 % Avance Anual
Vigencia 1 Programacion 31101
Ejecucion 31117 104.18
2021
Vigencia 2 Programacion 32920
105.38
Ejecucion 33017
2022
i i i6 34396
Vigencia 3 Prografnacmn 100.00
Ejecucion 34396
2023
Vigencia 4 Progra[jr}aci(’)n 34748 100.00
Ejecucion 34748
2024
Vigencia 5 Programacion 34870
Ejecucion

Fuente: Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2023

El consolidado por personas incluida la linea base:

Consolidado Ejecucion Indicador meta plan de desarrollo
avance meta Nifiez Adolescencia Juventud Total
resultado hombre Mujer hombre Mujer hombre Mujer hombre Mujer
total 3352 2691 4014 2561 15001 7129 22367 12381
Total 34748

Fuente: Sistema de Informacion Misional IDIPRON

Con corte a 31 de diciembre de 2023; el nimero consolidado de nifios, nifias, adolescentes y jovenes que se
vincularon al modelo pedagdgico identificaron como poblacion vulnerable por las dindmicas del Fendmeno
de Habitabilidad en Calle es de 34.748, 22.367 hombres y 12.381 mujeres.

Lo anterior, es producto de sumar la linea de base (30.718 con corte a 31 diciembre de 2019) mas 4.030
(vigencias 2020_2023) nifios, nifias, adolescentes y jovenes en situacion de vida en calle, en riesgo de habitar
la calle y en condicién de fragilidad social que aceptaron la oferta del IDIPRON de su puesta pedagdgica a
través de sus servicios sicosocial, sociolegal, salud, educacion, espiritualidad, deporte, arte y emprender, en
las unidades de proteccion integral —Casas de Cuidado y Acogida -y la estrategia territorial.

Meta Sectorial 116. Vincular 7.000 jévenes del modelo pedagdgico del IDIPRON a las estrategias de generacion
de oportunidades para su desarrollo socioeconémico.

Ejecucion Meta Plan de desarrollo

Programa

17 J6venes con capacidades: Proyecto de vida para la ciudadania, la innovacion y el
trabajo del siglo XXI
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Ejecucién Meta Plan de desarrollo
Loaro Disminuir el porcentaje de jovenes que ni estudian ni trabajan con énfasis en jovenes
9 de bajos ingresos y vulnerables.
. 116 Vincular 7.000 joévenes del modelo pedagégico del IDIPRON a las estrategias
Meta sectorial i . - e
de generacion de oportunidades para su desarrollo socioeconémico
Magnitud meta Avance PDD a % Avance PDD a
5 3112 2023
Sectorial 7,000 Jovenes 31 12 2023 e
6980 99.71
Indicador 126 Numero de Jovenes vinculados a las estrategias de generacion de oportunidades
2020 % Avance Anual
Vigencia 1 Programacion 382
Ejecucion 385 10079
2021
Vigencia 2 Programacién 1360 102,57
Ejecucion 1395
2022
Vigencia 3 Programacion 3209
Ejecucion 3266 10178
2023
Vigencia 4 i 1929
g Programacion 100.26
Ejecucion 1934
2024
Vigencia 5 Programacion 120
Ejecucion

Fuente: Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2023

Con corte a 31 de diciembre de 2023 el IDIPRON vincul6 a 6.980 jévenes del modelo pedagdgico, 3524 hombres
y 3456 mujeres a actividades de desarrollo de capacidades y generacion de oportunidades para su desarrollo
socioecondmico. En la vigencia 2023 se vincularon 1934 jovenes, 978 hombres y 956 mujeres.

La estrategia estd orientada hacia la formacién, en la que se brinda a las jovenes oportunidades para el
fortalecimiento de competencias socio-laborales desde lo formal, lo informal e inclusion a actividades de
corresponsabilidad a jovenes que estén vinculados al modelo del IDIPRON e inclusive gestion para ingreso al
mercado laboral. Expertos en determinadas ocupaciones son los maestros y maestras de quienes “aprenderan a
trabajar trabajando”; con la suscripcion de convenios interadministrativos, o como guias de cultura ciudadana. Es
a través de éstas que se hacen efectivas las actividades de Corresponsabilidad, en las que las y los jévenes cuentan
con el seguimiento y acompafiamiento permanente de un profesional social que articulado con el equipo técnico
del convenio identifican fortalezas, riesgos y oportunidades de mejora susceptibles de ser implementadas durante
la permanencia de las y los jovenes en el Convenio.

Finalmente, procesos de formacion a través de los cuales, los jovenes fortalecen sus habilidades y competencias
para el mundo del trabajo sea como empleados o emprendedores, y asi, al final del proceso facilitar el acceso a
empleo o a emprendimiento.

4. Proyectos de Inversion

4.1. Metas Proyectos de Inversion

Proyecto 7720

deHabitarla o en Condiciones de Fragilidad Social Bogota

Meta Sectorial

como poblacién vulnerable por las dindmicas del Fendmeno de Habitabilidad en Calle
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Proyecto

Proteccién Integral a Nifiez, Adolescencia y Juventud en Situaciéon de Vida en Calle, en Riesgo

e deHabitarla o en Condiciones de Fragilidad Social Bogota

Indicador

18 Puntos porcentuales de NNAJ vinculados al modelo pedagégico del IDIPRON

Indicador

650 Numero NNAJ que se vinculan al modelo pedagégico identificados por el IDIPRON como poblacion vulnerable porlas
dinadmicas del fendémeno de habitabilidad en calle

Descripcion

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 "Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI”. El
IDIPRON, actualiza su propuesta pedagdgica que tiende a la ejecucion de acciones de prevencion, proteccion y apoyo
para el restablecimiento de derechos a NNAJ (nifios, nifias, adolescentes y jovenes) en situacién de vida en calle, en riesgo de
habitabilidad en calle y en condicién de fragilidad social; Victimas y en Riesgo de ESCNNA (Explotaciéon Sexual
Comercial en Nifios, Nifias y Adolescente); ademas de NNA en Riesgo de entrar en conflicto con la Ley. IDIPRON
entendiendo la limitacion del desarrollo de las capacidades y la carencia de oportunidades de los NNAJ, desarrolla su
intervencion en casas de cuidado, externados y en el territorio; esta se desarrolla en cinco (5) etapas que son: operacion
amistad, acogida, personalizacion, socializacion y autonomia-autogobierno. Para tal fin ofrece el modelo de atencion SE3
(Salud, Sicosocial, Sociolegal, Escuela, Emprender y Espiritualidad) con acciones transversales personalizadas a la nifiez,
adolescencia y juventud. Resulta determinante el trabajo sobre los vinculos afectivos, por lo que la gestion con sus nicleos
familiares es determinante para impactar y mejorar sobre sus propias historias vitales. A esto se suma, que
transversalmente se trabaja en el abordaje de género, enfoque diferencial, y poblacién migrante donde se oferta el modelo
pedagdgico del IDIPRON. Adicionalmente, desde el modelo de Tratamiento de Base Comunitaria se realizan acciones
para la prevencion y mitigacion del consumo de SPA. EI IDIPRON ha disefiado procesos pedagégicos que pretendendesde
un modelo flexible la nivelacion y aceleracion académica, la vinculacion a la oferta distrital escolar, el desarrollode
procesos de ciudadania, participacion y convivencia. Por otra parte, brinda a los jovenes oportunidades para el
fortalecimiento de competencias sociolaborales desde lo formal, lo informal y la formacion para el mundo del trabajo.

Objetivo
General

Brindar atencion y proteccion integral a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en riesgo o en situacion de habitabilidad en
calle y en condiciones de vulnerabilidad y fragilidad social por medio de su vinculacion al Modelo Pedagdgico del
IDIPRON.

Obijetivos
especificos

Brindar atencion y proteccion integral a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en riesgo o en situacion de
1 habitabilidad en calle y en Condiciones de fragilidad social por medio de su vinculacién al Modelo
Pedagdgico del IDIPRON

Brindar proteccion integral a Nifios Nifias y Adolescentes Victimas o en Riesgo de Explotacion Sexual
Comercial por medio de su vinculacion al Modelo Pedagdgico del IDIPRON

Brindar atencion y proteccion integral a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en riesgo estar en conflicto con
la ley por medio de su vinculacion al Modelo Pedagdgico del IDIPRON

Metas

Atencion Integral al 100% de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en situacion de calle, en riesgo
dehabitabilidad en calle y en condiciones de fragilidad social

Atencion Integral al 100% de los nifios, nifias, adolescentes en riesgo de explotacion sexual comercial por medio
de la oferta del IDIPRON.

Restablecer derechos al 100% nifios, nifias, adolescentes victimas de explotacion sexual y comercial, que

3 recibael IDIPRON

4 Atender al 100% nifios, nifias, adolescentes en riesgo de estar en conflicto con la ley

Fuente: Fichas EBI-D

La ejecucion por NNAJ de estas metas del proyecto es:

4.2. Atencion Integral al 100% de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en situacion de calle, en riesgo
de habitabilidad en calle y en condiciones de fragilidad social.

Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes meta 1 Proyecto 7720

Atencién Poblacis Nifiez Adolescencia Juventud Total

encion Foblacton Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Personas  Unicas 1117 792 1690 1097 7966 4672 10773 6561
Atendidas

Porcentaje Sexo 58.51 41.49 60.64 39.36 63.03 36.97 62.15 37.85
Totales 1909 2787 12638 17334
Porcentaje  Grupo 11.01 16.08 7291

Etario

Fuente: Sistema de Informacion Misional IDIPRON. 2023.
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- En Situacion de Vida en Calle:
Nifos, Nifias, Adolescentes y Jovenes meta 1 Proyecto 7720 — Situacion vida en calle
» » Nifiez Adolescencia Juventud Total
Atencion Poblacion : - - :
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Personas  Unicas
Atendidas 20 5 2875 342 2895 347
Porcentaje Sexo 80 20 89.37 10.63 89.30 10.70
Totales 25 3217 3242
Porcentaje Grupo 077 9923
Etario ' )
Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.
- EnRiesgo de Habitar calle:
Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes meta 1 Proyecto 7720 — En riesgo de habitar calle
y . Nifiez Adolescencia Juventud Total
Atencion Poblacion - = = =
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Personas  Unicas 1117 792 1670 1092 5091 4330 7878 6214
Atendidas
Porcentaje Sexo 58.51 41.49 60.46 39.54 54.04 45.96 55.90 44.10
Totales 1909 2762 9421 14092
Porcentaje Grupo 1355 19.60 66.85
Etario ' )

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.

4.3. Atencion Integral al 100% de los nifios, nifias, adolescentes en riesgo de explotacion sexual comercial

por medio de la oferta del IDIPRON.

Nifios, Nifias y Adolescentes meta 2 Proyecto 7720

Atencion Nifios,
Nifas,
Adolescentes

Nifez

Adolescencia

Total

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer Hombre

Mujer

Personas  Unicas

Atendidas

89

84

22

25 111

109

Porcentaje Sexo

51.45

48.55

46.81

53.19 50.45

49.55

Totales

173

47

220

Porcentaje Grupo
Etario

78.64

21.36

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.

4.4. Restablecer derechos al 100% nifios, nifias, adolescentes victimas de explotacion sexual y comercial,
gue reciba el IDIPRON

Nifios, Nifias y Adolescentes meta 3 Proyecto 7720

Atencion Nifios, Nifiez Adolescencia Total

Nines, Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Adolescentes

Personas  Unicas 0 0 11 15 11 15
Atendidas

Porcentaje Sexo 0.00 0.00 4231 57.69 4231 57.69
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Nifios, Nifias y Adolescentes meta 3 Proyecto 7720
Atencion  Nifos, Nifiez Adolescencia Total
Nifias, - - -
Adolescentes Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Totales 26 26
Porcentaje Grupo 100
Etario

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.

4.5. Atender al 100% nifios, nifias, adolescentes en riesgo de estar en conflicto con la ley

Nifios, Nifias y Adolescentes meta 4 Proyecto 7720

Atencion  Nifos,
Nifas,
Adolescentes

Nifiez Adolescencia Total

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Personas
Atendidas

Unicas

14 11 150 91 164 102

Porcentaje Sexo

56 44 62.24 37.76 61.65 38.35

Totales

25 241 266

Porcentaje Grupo

Etario

9.40 90.60

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.

Para lograr la atencion de esta poblacion la administracion y asignacion de recursos tanto, de talento humano,
fisicos y materiales, entre otros, presentd una ejecucion de 81.44% en recurso humano y el restante de 18.56% en
la adquisicion de diferentes bienes, materiales y otros que apoyaron el desarrollo del modelo pedagégico ofertado
a todos los Nifios, nifias, adolescentes y jovenes objeto de atencion y beneficiarios del IDIPRON.

Meta Sectorial

18 Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al Modelo Pedagégico y son identificados por el
IDIPRON como poblacidn vulnerable por las dinamicas del Fendémeno de Habitabilidad en Calle

Indicador

18 Puntos porcentuales de NNAJ vinculados al modelo pedagégico del IDIPRON

Indicador

650 Numero NNAJ que se vinculan al modelo pedagégico identificados por el IDIPRON como poblacion vulnerablepor
las dindmicas del fendmeno de habitabilidad en calle

Proyecto

7727 Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica, TIC y de la Gestion Institucional del IDIPRON Bogota

Descripcion

El Modelo pedagdgico del IDIPRON, hace uso de la infraestructura fisica para realizar las acciones de prevencion,
proteccion y restablecimiento de derechos a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en situacion de vida en calle, en riesgo
de habitabilidad de calle y en condicion de fragilidad social. Son las unidades de proteccién integral, definidacomo: centro
de servicios estratégico del Plan maestro de equipamiento del sector social, a través del cual se realizanacciones esenciales
de prevencion, proteccion y restitucion de derechos a nifios, nifias, adolescentes y jovenes con vulneracion de éstos. El
modelo presenta el ambiente como fuerza educativa, que producen centros arquitecténicamente bien disefiados,
dormitorios, comedores amplios, limpios, con baterias sanitarias que funcionancon bibliotecas, salas de juego, talleres
bien dotados, la decoracion, la funcionalidad, el mobiliario, las zonas verdes, las &reas educativas, la tecnologia,
experimentan admiracion, respeto y cambian de actitud. Adicionalmente, es necesario cuidar toda esta infraestructura
(UPIS y sedes administrativas), y es a través de este proyecto que se garantiza la vigilancia y se previenen pérdidas de
elementos que puedan afectar tanto los procesos académicos, como atentar contra los intereses de la entidad.
Complementariamente a lo anterior existen servicios de apoyo administrativo operativo y suministro de elementos de
operacion tan importantes como son el transporte, el pago deservicios publicos, elementos de aseo, fortalecimiento de
tecnologias de informacidn en las UPIS y dependencias, asi como los mantenimientos preventivos y correctivos de los
equipos que garantizan la operacién misional y administrativa de la entidad, entre otros. Finalmente, se implementara el
Plan de Manejo y Mantenimiento de la Infraestructura del IDIPRON; cuyo objetivo se orienta a establecer estrategias
territoriales y fisico espaciales de los equipamientos para la nifiez y la juventud.
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Adecuar, mantener y proveer mejoras de infraestructura fisica, innovacion tecnolégica y fortalecimiento de lagestion

Objetivo operativa y administrativa para la atencion integral de NNAJ en situacion de vida en calle y en riesgo de habitarla.
General
Objetivos 1 Adecuar, mantener y proveer mejoras de infraestructura fisica, tecnologica, gestion administrativa y
especificos operativa de las unidades de Proteccidn Integral, dependencias y los servicios para su operacion.

Meta Sectorial 18 Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al Modelo Pedag6gico y son identificados por el
IDIPRON como poblacién vulnerable por las dinamicas del Fendémeno de Habitabilidad en Calle

Adecuar, mantener y proveer al 100% de las unidades de Proteccion Integral, dependencias los servicios
para su operacion y mejoras de infraestructura.

Metas Realizar al 100% de las unidades de Proteccion Integral y dependencias del IDIPRON mantenimiento y
2 | mejoramiento de las TIC.

1

3 Proveer el 100% los servicios de apoyo para el fortalecimiento de la gestion institucional del IDIPRON
Fuente: Fichas EBI-D

Se realizaron actividades de: adecuacidn, mantenimiento y proveer servicios, mantenimiento y mejoramiento TIC
y apoyo para el fortalecimiento de la gestion institucional a 25 Unidades de proteccion integral y dependencias del

IDIPRON.

Para lograr mantener, adecuar y proveer a la infraestructura social del IDIPRON, se realiz6 administracion y
asignacion de recursos tanto, de talento humano, servicios publicos y privados, fisicos y materiales, entre otros,
presentd una ejecucion de 39.24% en recurso humano vy el restante de 60.76% en la adquisicion de diferentes
bienes, materiales y otros que permitieron presentar espacios fisicos para desarrollo del modelo pedagdgico
ofertado a todos los Nifios, nifias, adolescentes y jovenes objeto de atencién y beneficiarios del IDIPRON.

Desarrollo Capacidades y Ampliacion de Oportunidades de Jdvenes para su Inclusion Social y
Productiva Bogota

116 vincular 7.000 jévenes del modelo pedagégico del IDIPRON a las estrategias de generacion de oportunidades parasu
desarrollo socioecondmico

Indicador 126 nimero de Jovenes vinculados a las estrategias de generacion de oportunidades

Proyecto 7726

Meta Sectorial
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Provecto 7726 Desarrollo Capacidades y Ampliacién de Oportunidades de Jovenes para su Inclusiéon Social y
Y Productiva Bogota

Descripcion

El Proyecto, se concreta a: 1. Formacion para el Trabajo: Son talleres y capacitaciones en los que se pueden vincular NNAJ,
que buscan fortalecer conocimientos y competencias para el mundo laboral; brindando asi las herramientas necesarias para
la construccion y desarrollo de sus proyectos de vida, con el fin de brindar las herramientas que requierenpara su formacion.
2.Empleabilidad: Facilita la integracion de las y los jovenes egresados al mundo productivo a través de la vinculacion a
opciones laborales con empresa privada y/o publica. Se realizaré a través de capacitaciones, alianzas interinstitucionales,
gestion de oportunidades de empleo y la implementacién de un modelo de negocio especializado enla generacion de
oportunidades de empleo y el apalancamiento de proyectos de emprendimiento, que sea auto sostenibleen el tiempo para
garantizar la estabilidad de las personas que en el participen, se busca restituir el derecho al trabajo de los jévenes egresados
del Instituto.1.1Gestion de Convenios: Se propone suscribir convenios interadministrativos, intersectoriales y con la
empresa privada a través de los cuales se gestionen recursos para que los/las jovenes se vinculenen un modelo que combina
la formacion y la experiencia productiva por medio de procesos pedagégicos desarrollen suscapacidades. Esta estrategia se
logra mediante dos modalidades: Mediante la suscripcion de un contrato de prestacion deservicios; o mediante el estimulo
de corresponsabilidad con la firma previa del "acuerdo de corresponsabilidad". 1.2 Guiasde Cultura Ciudadana: Uno de los
cinco grandes propdsitos de ciudad en el Plan de Desarrollo Distrital es Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo
y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion. Las y los jévenesque se vinculan como guias de cultura ciudadana
se enfocan en la capacidad de transformacion de la ciudadania en tres aspectos: i) la educacion y la cultura para explicar y
transformar la realidad ii) la capacidad de cooperacion de las personasy iii) el rol pedagogico del gobierno mediante la
participacion para construir la gobernanza colaborativa. Las estrategias de cultura ciudadana estaran orientadas a promover
una ciudad incluyente y sostenible, a la promocion y generacién de espacios de participacion disminuir las formas de
exclusion y marginacion social. 1.3 Intermediacion para la Productividad Incluyente y Sostenible: Identifica los talentos de
las y los jovenes para relacionarlos con oportunidades para su desarrollo y la participacion de la riqueza en la busqueda de
que puedan disfrutar de una vida prospera mediante la generacién de ingresos y el desarrollo de capacidades. 3.
Emprendimiento: Consolidacion de una idea de negocio conlas Sedes y su Equipamiento, brindando acompafiamiento en
el primer empleo auténomo y seguimiento al goce efectivode derechos, logrando el Egreso satisfactorio de las y los jévenes
del Modelo Pedagdgico del IDIPRON. Se encuentra enfocado a NNAJ Activos(as) que cuentan con ideas de negocio o
tienen proyectos en construccion (propios o desarrollados en los talleres del Instituto), bajo la formacion de los (7) siete
pasos de un Emprendedor Exitoso: Focalizacion, Formacién de Emprendimiento, ldeas de Negocio, Produccion,
Comercializacion, Formalizacion y Apalancamiento.

Objetivo
General

Promover el desarrollo humano de jovenes en fragilidad y vulnerabilidad social a través de procesos pedagogicos parael
desarrollo de capacidades y la implementacion de estrategias de generacion de oportunidades para su desarrollo
socioecondémico.

Objetivos
especificos

Promover el desarrollo de capacidades y la ampliacion de oportunidades de jovenes en condiciones de

! fragilidadsocial para su inclusién social y productiva

Metas

Vincular a 7000 jovenes en vulnerabilidad o en fragilidad social y econémica a procesos de desarrollo

! decapacidades y generacion de oportunidades para su inclusion social y productiva.

Fuente: Fichas EBI-D
La ejecucion de la meta acumulada es:

Ejecucion Fisica Meta 1 Proyecto 7726 por Estrategia
Estrategia Hombre Mujer Total
SENA 175 206 381
Cursos Corta duracion 643 719 1362
Cursos Larga Duracion 656 566 1222
Empleabilidad Intermediacion Laboral 49 55 104
Empleabilidad convenios 1494 1361 2855
Empleabilidad guias 208 248 456
Emprendimiento laboratorios 39 37 76
Emprendimiento talleres 260 264 524
Total 3524 3456 6980

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON. 2023.

Para lograr vincular a los jovenes en desarrollo de capacidades laborales, la administracién, gestion y asignacion
de recursos tanto, de talento humano, fisicos y materiales, estimulos de corresponsabilidad, entre otros, presento
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una ejecucion de 54.50% en recurso humano, 17.99% en estimulos de corresponsabilidad y el restante de 27.51%
en la adquisicion de diferentes bienes, materiales y otros que permitieron, tanto el cumplimiento de los
compromisos pactados en los diferentes convenios interadministrativos como con las otras entidades que solicitan

el acompafiamiento de los guias; asi como, el empoderamiento de las habilidades y actitudes que les permitan su
insercion a la vida laboral y social de Bogota

4.6. Ejecucion Fisica

Ejecucion Fisica Consolidada Proyectos de Inversion

. Lo Porcentaje Recursos . .
Programacion Ejecucion | ": 0 cion Asianados Compromisos Giros
Meta Proyecto Magnitud 2023 31/12/2023 JFl’sica ) (millones $) (millones $)

(millones $)

Atencion Integral al 100% de los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes en situacion de calle, en

en Calle, en Riesgo de

17334
0, 0,
riesgo de habitabilidad en calle y en condiciones 100% 100% 100% 23,821 23,811 21,667
defragilidad social
Atencion Integral al 100% de los nifios,
nifias, adolescentes en riesgo de explotacion 220
' . B 100% 100% 1 7
sexual comercial por medio de la oferta del 00% 100% 00% 968 % 88
IDIPRON.
Restablecer derechos al 100% nifios, nifias, 2
adolescentes victimas de explotacion 100% 100% 100% 183 181 169
sexual ycomercial, que reciba el IDIPRON ?
Atender al 100% nifios, nifias, adolescentes 266
enriesgo de estar en conflicto con la ley 100% 100% 100% 481 481 443

100%

100% 100% 12,792

7727 "'Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica, TIC y de la Gestion Institucional del IDIPRON Bogota'*
Adecuar, mantener y proveer al 100% de las
unidades de Proteccidn Integral, dependencias
losservicios para su operacion y mejoras de
infraestructura.

12,792

11,377

Realizar al 100%

de las TIC.

de las unidades de
Proteccién Integral y dependencias del
IDIPRON mantenimiento y mejoramiento

100%

100% 100% 1,976

1,976

1,599

del IDIPRON

Proveer el 100% los servicios de apoyo para
elfortalecimiento de la gestion institucional

100%

100% 100% 8,569

8,569

7,948

oportunidades para su
productiva.

Vincular a 7000 jovenes en vulnerabilidad o en
fragilidad social y econdmica a procesos de
desarrollo de capacidades y generacion de
inclusién  social

6975
y

100.07

6980 % 31.600

30.941

25.796

Fuente: Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2023

4.7. Ejecucion Presupuestal

A continuacion, se presenta el comportamiento presupuestal de ingresos para la vigencia fiscal 2022 VS 2023,
donde se establece una disminucidn en la apropiacion definitiva de $15.909 millones, equivalente al 13% del 2022

al 2023.

En cuanto a la ejecucion del recaudo al cierre de la vigencia presupuestal 2022, reflejo un 84% y para el cierre del

periodo noviembre 30 de 2023, una ejecucion del 73%.
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Presupuesto de ingresos
Vigencia Concepto Apropiado |Recaudado|% ejecucion
Ingresos 122.125,51|103.137,29 84%
Ingresos corrientes | 1.223,11 | 1.794,11 147%
VIG;(E)QZCIA No tributarios 1.223,11 | 1.794,11 147%
Recursos de capital | 25.468,12 | 20.576,96 81%
Transferencias Distrito| 95.434,28 | 80.766,22 85%
Ingresos 106.216,92| 77.945,05 73%
| i 1.736,17 | 1.816,92 105%
(30/ 11/2023) ngresos corrientes 0)
VIGENCIA No tributarios 1.736,17 | 1.816,92 105%
202
023 Recursos de capital | 24.579,81 | 18.895,91 7%
Transferencias Distrito| 79.900,94 | 57.232,22 2%
Fuente: Bogdata. Cifras se presentan en millones de pesos con dos decimales.
o Gastos

Durante la vigencia 2022, los gastos de funcionamiento definitivos ascendieron a la suma de $21.297 millones y
unos gastos de inversion por $100.829 millones con una ejecucion presupuestal del 98%, frente al 30 de noviembre
de 2023, la apropiacién definitiva de los gastos de funcionamiento ascendié a la suma de $25.827 millones y una
apropiacion en inversion de $80.390 millones, con una ejecucion del 89%.

2. Presupuesto de gastos
Vigencia Concepto Funcionamiento Inversion Total
Apropiacion $21.296,58 $100.828,93 $122.125,51
VIGENCIA Compromiso $19.330,53 $99.973,23 $119.303,76
ANTERIOR Porcentaje ejecucion 91% 98%
Giro $ 18.558,51 $87.519,02 $106.077,53
Apropiacion $ 25.827,05 $80.389,87 $106.216,92
(30/ 11/2023) Compromiso $19.074,21 $75.529,31 $94.603,52
VIGENCIA — -
2023 Porcentaje ejecucion 74% 94% 89%
Giro $17.721,23 $56.767,17 $74.488,40
Fuente: IDIPRON-Presupuesto, Ejecucion BOGDATA. 2023.
4.8. Distribucion Presupuestal de los Proyectos de Inversion
La distribucion Presupuestal de los proyectos de Inversion Vigencia 2023 fue:
Distribucion Presupuestal de los Proyectos de Inversion
Aoropiad Compromisos Giros % Giros
Codigo Denominacion (gﬁgﬁf $)0 /Ejecucion % Presupuestales Respecto
(millones $) (millones $) Apropiacion
01 Hacer un nuevo contrato social con igualdad de
oportunidades para la inclusién social, productiva y politica 80,390 79,702 914 69,886 86.93
03 Movilidad social integral 48,790 48,760 99.94 44,090 90.37
18 Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al
Modelo Pedagdgico y son identificados por el IDIPRON como 48,790 48,760 99.94 44,090 90.37
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Distribucion Presupuestal de los Proyectos de Inversion
o o Aoropiado | Compromisos Giros % Giros
Codigo Denominacion (gmoges 9 /Ejecucion % Presupuestales Respecto
(millones $) (millones $) Apropiacion
poblacién vulnerable por las dinAmicas del Fendmeno de
Habitabilidad en Calle
Proteccion Integral a Nifiez. Adolescencia y
Juventud en Situacién de Vida en Calle. en Riesgo
7720 de Habitarla o en Condiciones de Fragilidad Social 25423 9988 23,165 9101 89,44
Bogota
Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica. TIC y
e de la Gestion Institucional del IDIPRON Bogota 23,337 100.00 20,925 89.66 88,60
17_ jovenes con _capaud_asks: Proyect_o de vqia para la 31,600 30,941 97.92 25797 81.64
ciudadania, la innovacion y el trabajo del siglo XXI
116 vincular 7.000 jévenes del modelo pedagégico del
IDIPRON a las estrategias de generacion de oportunidades 31,600 30,941 97.92 25,797 81.64
para su desarrollo socioeconémico
Desarrollo  Capacidades y Ampliacion de
7726  |Oportunidades de Jévenes para su Inclusion Social 31,600 30,941 97.92 25,797 81.64
y Productiva Bogota
Total Presupuesto Inversion IDIPRON 80,390 79.702 99.14 69,886 86.93

Fuente: Ejecucion Informe BOGDATA con corte a 31 de diciembre de 2023

4.9. Alineacion Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
concertada por los Estados miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 2015, entendida como
un Plan de Accién Global u Hoja de Ruta del Desarrollo Humano de las personas de todas las naciones del planeta,
que se estructura en 5 dimensiones (Personas, el Planeta, la Prosperidad, la Paz y la consolidacion de Alianzas
necesarias para su materializacion), 17 Objetivos (ODS) que se desagregan en 169 metas, cuantificadas por medio
de 232 indicadores®.

1 Organizacion Naciones Unidas. Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-
development-goals/
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Fuente: Elaboracién Propia, a partir de graficas en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals.

-
ALIANZAS Pas y

Implementar la agenda
a través de una solida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

ASOCIACIONES PAZ PROSPERIDAD PLANETA

En ese orden de ideas, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que la componen, se
establecen como un compromiso de las naciones del mundo y de sus ciudades, para erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible.
Colombia, como integrante de la Organizacion de las Naciones Unidas, se adhirio6 al pacto, para lo cual emitio el
documento CONPES 3918 del 15 de marzo de 2018 en el cual se “Estrategia para la Implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia”, cuyo objetivo es “Definir la estrategia de
implementacion de los ODS en Colombia, estableciendo el esquema de seguimiento, reporte y rendicion de
cuentas, el plan de fortalecimiento estadistico, la estrategia de implementacion territorial y el mecanismo de
interlocucion con actores no gubernamentales ™.

En coherencia con el compromiso nacional y para contribuir al logro de los Objetivos, “la vision y estructura del
Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI” tiene cinco
propositos y 30 logros de ciudad con metas trazadoras que se orientan al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS en el 2030, y que se ejecutan a través de los programas generales y estratégicos y
de metas estratégicas y sectoriales en el presente cuatrienio. El objetivo de esta estructura es lograr que todos los
sectores trabajen para los grandes propositos y logros de la ciudad en el corto y largo plazo, y no que la ciudad
trabaje para la logica fragmentada de cada sector. Para asegurar la articulacion de todos los sectores en la
ejecucion de los programas que conllevan a los 5 grandes propositos y 30 logros de ciudad, se definen metas
sectoriales y estratégicas que los sectores deben cumplir tanto para sus propios programas en el cuatrienio como
para el avance hacia el logro de las metas trazadoras de cara al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS en 2030. Las metas trazadoras recogen los indicadores de bienestar, valor pablico y condiciones
de vida que busca alcanzar el Gobierno Distrital, junto con los esfuerzos de la Nacion y el sector privado,
enmarcados en el contexto macroeconoémico, para el logro de los ODS®.

2 Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social CONPES. Departamento Nacional de Planeacion. CONPES 3918 Estrategia para la
Implementacidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia. Pag. 30. 2018.

3 Articulo 3. Acuerdo 761 de 2020. “Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econdmico, social, ambiental y de obras publicas
del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”. Concejo de Bogota. 11 de junio de
2020.
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La herramienta establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion permite realizar el seguimiento al progreso e
implementacion de los ODS, por medio del Plan Indicativo 2020-2024_Fase |_V6.0, por sectores.

Alineacion Plan Indicativo Proyectos de Inversion IDIPRON

Caodigo|
dela
Meta

Descripcion de laj
Meta
(Metas con el mismo
cédigo deben estar

asociadas al mismo
ODS)

Proyectos de
Inversion
IDIPRON

ODS Primario

ODS Secundario 1

ODS Secundario 2

oDS
Secundario

Subir 9,45 puntos
porcentuales los
NNAJ que se
vinculan al Modelo|
Pedagégico y son
identificados por el

7720: Proteccion
Integral a Nifiez,
Adolescenciay
Juventud en
Situacion de Vida

FIN
DELAPOBREIA

EDUCACION
DE CALIDAD

10. Reduccion

generacion de
oportunidades para
su desarrollo
socioeconémico

Jovenes para su
Inclusion Social y
Productiva.

|

4. Educacion de calidad

Tl

1. Fin de la pobreza

L] . @ L]
18 IDIP;?a’:iggmo en Calle, en - - delas
p Riesgo de [ ' desigualdades
vulnerable por las Habitarla 0 en
dlnamlcas del Condiciones de
Fenémeno de o -
Habitabilidad en Fragilidad Social.
Calle 1. Fin de la pobreza 2. Hambre cero 4. Educacion de calidad
Subir 9,45 puntos '||] RTIN [ i
porcentuales los IS
NINAJ s 56 . FN EDUCACION
vinculan al Modelo - DELAPOBREZA DECALIDAD -
P Fortalecimiento
Pedagégico y son de la
identificados por el Infraestructura - . s @ 10. Reduccion
18 IDIPRON como Fisica, TIC y de la] - - de las
poblacién Gestion | [ | desigualdades
vulnerable por las S
dinamicas del Institucional del
. IDIPRON.
Fendmeno de
Habltézllllgdad en 1. Fin de la pobreza 2. Hambre cero 4. Educacion de calidad
e
incular 7,000 EDUCACION FIN IHI;BMI] DECENTE
Vincular 7. Y CRECIMIENTD =)
jovenes del modelo] 7726: Desarrollo DE CALIDAD DE LAPOBREZA ECONOMICO !
pedagdgico del Capacidades y
IDIPRON alas | Ampliacion de 10. Reduccién
116 estrategias de | Oportunidades de de las

i

8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

desigualdades

Como se observa en los Proyectos 7720 (misional) y 7727 (Administrativo) estan alineados al ODS Primario 1.
Fin de la Pobreza; vy, el Proyecto 7726 (misional) al ODS 4. Educacion de Calidad y secundario 2: 8. Trabajo
decente y crecimiento econémico y como secundario el ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
Adicionalmente, los tres proyectos, estdn orientados al ODS Secundario 3: ODS 10. Reduccion de las
Desigualdades.
Teniendo en cuenta la definicién de los ODS:
1. Fin de la Pobrezas: ...La pobreza va més all& de la falta de ingresos y recursos para garantizar unos medios de
vida sostenibles. Entre sus manifestaciones se incluyen el hambre y la malnutricion, el acceso limitado a la
educacion y a otros servicios basicos, la discriminacién y la exclusion sociales y la falta de participacion en la
adopcidn de decisiones. El crecimiento econémico debe ser inclusivo con el fin de crear empleos sostenibles y
promover la igualdad...
8. Trabajo decente y crecimiento Econémico...La continua falta de oportunidades de trabajo decente, la
insuficiente inversion y el bajo consumo producen una erosion del contrato social basico subyacente en las
sociedades democraticas: el derecho de todos a compartir el progreso. La creacion de empleos de calidad seguira
constituyendo un gran desafio para casi todas las economias mas alla de 2015.
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Para conseguir el desarrollo econdémico sostenible, las sociedades deberan crear las condiciones necesarias para
gue las personas accedan a empleos de calidad, estimulando la economia sin dafiar el medio ambiente. También
tendra que haber oportunidades laborales para toda la poblacién en edad de trabajar, con condiciones de trabajo
decentes.

10. Reducir la desigualdad en y entre los paises. ... a pesar de que la desigualdad de los ingresos entre paises ha
podido reducirse, dentro de los propios paises ha aumentado la desigualdad. Existe un consenso cada vez mayor
de que el crecimiento econdmico no es suficiente para reducir la pobreza si este no es inclusivo ni tiene en cuenta
las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econémica, social y ambiental. Con el fin de reducir la desigualdad,
se ha recomendado la aplicacion de politicas universales que presten también especial atencion a las necesidades
de las poblaciones desfavorecidas y marginadas.

EI IDIPRON en el desarrollo de su misionalidad “Formar ciudadanos creativos e innovadores con oportunidades,
desde un modelo pedagdgico basado en los principios de afecto, alegria y libertad y un talento institucional que
apropia la vocacion de servicio y liderazgo para construir proyecto y sentido de vida en los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en habitabilidad en calle, en riesgo de habitarla o en condiciones de fragilidad social de
la ciudad” actualiza su propuesta pedagdgica - Modelo Pedagdgico - que tiende a la ejecucién de acciones de
prevencion, proteccion y apoyo para el restablecimiento de derechos a NNAJ (nifios, nifias, adolescentes y jovenes)
en situacion de vida en calle, en riesgo de habitabilidad en calle y en condicién de fragilidad social, igualmente a
aquellos que ademas sean victimas o en riesgo de ESCNNA (Explotacién Sexual Comercial en Nifios, Nifias y
Adolescente), y NNA en riesgo de entrar en conflicto con la Ley, lo cual se materializa con los Proyectos de
Inversion 7720, 7727y 7726.; aportando al logro de los ODS antes definidos y al Desarrollo Humano de los Nifios,
Nifias, Adolescentes y Jovenes con servicios sociales que brindan una atencion integral, desde una perspectiva de
integralidad y de acciones transversales, a partir de las areas de derecho (salud, sicosocial, socio legal, educacion,
emprender, espiritualidad, deporte, arte y cultura).

5. Recursos Financieros

En la cuenta del activo corriente es importante indicar que la Gerencia de Recursos Fisicos, entrega mensualmente
el consolidado de los movimientos como consumos controlados para la afectacion de las respectivas cuentas
contables, asi mismo relaciona los elementos devolutivos por obsolencia y/o inservibles, de varias agrupaciones.
Respecto al pasivo prestacional, compuesto por los célculos de cesantias, intereses a las cesantias, vacaciones,
prima de vacaciones, prima de navidad y bonificaciones, se ajusta los saldos de acuerdo con la informacion que
reportada la Gerencia de Talento Humano. Los valores transferidos en la ejecucién del presupuesto son registrados
en la cuenta de 470508, ingresos funcionamiento y 470510 ingresos por inversion, correspondiente a ingresos
recursos Distrito.

La Oficina Asesora Juridica evalda los procesos incluidos como pasivos contingentes, actualizando
trimestralmente la informacion asociada en la plataforma SIPROJ, la cual es registrada en cuentas de orden de
acuerdo con lo estipulado en el Nuevo Marco Normativo. Estos registros corresponden a las obligaciones posibles
sucesos pasados que se encuentran en tramite para establecer el reconocimiento o aceptacion de los pasivos
contingentes de litigios y demandas.

Para el segundo semestre, se establecieron mesas de trabajo entre la Oficina Juridica y la Gerencia Financiera para
verificar cada uno de los procesos registrados contablemente, los cuales se actualizan con informacion del Siproj
y aclaracion realizada por los abogados de Juridica. No se realizan contabilizaciones que modifiquen los saldos de
pasivos contingentes registrados en cuentas de orden, segun los tipos de procesos (Civiles, Laborales y
Administrativos). Asi mismo, se refleja el movimiento y saldo de las provisiones, gastos por provision, litigios y
demandas y el gasto financiero que estan catalogadas con la clasificacidn de la obligacion probable.
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL
IDIPRON

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 2022 - NOVIEMBRE 2023

Gfrasenpesos olombiancs

31 de Diciembre de 2022 30 de Noviembre de 2023

ACTIVO CORRIENTE $ 13.442,64 $ 9.531,36
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3.333,90 5.396,84
1105 CAJA 0,00 0,00
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 3.333,90 5.396,84
13 CUENTAS POR COBRAR 851,05 1.120,70
1317 PRESTACION DE SERVICIOS 841,71 1.111,57
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 9,34 9,13
14 DEUDORES 40,84 40,84
1415 PRESTAMOS EDUCATIVOS 40,84 40,84
15 INVENTARIOS 2.109,50 596,30
1514 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.109,50 596,30
19 OTROS ACTIVOS 7.107,35 2.376,69
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 48,207 9,34
1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 0,00 0,00
1908 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 850,05 485,77
1909 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 6.209,10 1.881,58
ACTIVO NO CORRIENTE $ 166.279,77 165.114,10
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 163.638,78 162.567,93
0,00
1605 TERRENOS 82.251,03 82.251,03
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO 0,00 0,00
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 94,11 26,25
1637 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 18.202,02 18.192,68
1640 EDIFICACIONES 70.321,45 70.321,45
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 3.265,72 3.197,84
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 105,93 101,59
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 1.527,68 1.779,16
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 5.120,78 5.444,07
1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 1.741,25 1.728,06
1680 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 1.647,39 1.635,79
1685 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (CR) -20.638,58 -22.109,98
19 OTROS ACTIVOS $ 2.640,99 $ 2.546,17
1902 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS EMPLEADOS LP. 2.259,12 2.254,99
1970 INTANGIBLES 898,59 898,59
1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR) -516,71 -607,42
TOTAL ACTIVO $ 179.722,42 $ 174.645,46
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 0,00
81  ACTIVOS CONTINGENTES 2.501,24 10.046,55
83 DEUDORAS DE CONTROL 1.037,42 1.041,77
89  DEUDORAS POR CONTRA (CR) -3.538,67 -11.088,32
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31 de Diciembre de 2022 30 de Noviembre de 2023
2 PASIVO
PASIVO CORRIENTE $14.668 $17.604
24  CUENTAS POR PAGAR 5.628,25 1.362,46
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 4.065,10 869,17
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 446,86 191,83
2424 DESCUENTOS DE NOMINA 0,00 0,00
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 825,38 301,46
2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 0,00 0,00
2460 CREDITOS JUDICIALES 0,00 0,00
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 290,91 0,00
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.035,99 3.988,66
2511 BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 924,61 3.988,66
2512 BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 111,39 0,00
27  PROVISIONES 543,22 636,40
2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 543,22 636,40
29 OTROS PASIVOS 7.460,04 11.616,61
2902 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 7.460,04 11.616,61
PASIVO NO CORRIENTE 1.694,13 $ 1.797,43
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1.694,13 1.797,43
2512 BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 1.694,13 1.797,43
TOTAL PASIVO 16.361,63 $ 19.401,55
3 PATRIMONIO
31 PATRIMONIO ENTIDADES DE GOBIERNO 163.360,78 155.243,91
3105 CAPITAL FISCAL 35.621,04 35.621,04
3109 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 132.463,15 128.330,53
3110 RESULTADOS DEL EJERCICIO -4.723,41 -8.707,66
TOTAL PATRIMONIO 163.360,78  $ 155.243,91
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 179.722,42 $ 174.645,46
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,00 0,00
91 PASIVOS CONTINGENTES 6.797 8.047
93  ACREEDORAS DE CONTROL 11.098 11.098
99  ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -17.895 -19.145
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6. Sistemas de Informacion

El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud IDIPRON, cuenta con sistemas de informacion
gue le permiten la administracion y control de la informacion administrativa, financiera y misional generada en
los diferentes procesos, asi como también la toma de decisiones.

6.1. Sistema de Informacion Administrativo y Financiero (SYSMAN)

El sistema para el control y seguimiento de los recursos administrativos, financieros y presupuestales que maneja
la Entidad desde hace mas de 21 afios, suministrado por un proveedor externo, lo cual permite contar con las
versiones actualizadas de los diferentes modulos implementados en la entidad, de acuerdo con la normatividad
actual y los lineamientos datos por las diferentes entidades a las que se reporta informacion.

Version Actual: Arquitectura cliente servidor

El porcentaje de avance de implementacién es de 100% a la fecha. Los mddulos que lo conforman son:

Presupuesto: Mddulo que permite realizar los procesos presupuestales de la Entidad, CDP, CRP, Ingresos,
entre otros.

Contabilidad: Modulo contable que permite llevar todas las cuentas, auxiliares, centros costos entre otros
procesos financieros.

Tesoreria: Modulo que permite el manejo de los egresos, bancos, conciliaciones, entre otros procesos.
Contractual: Mddulo que lleva los procesos contractuales, modificaciones a los contratos y demas
procesos.

Nomina: Modulo que permite manejar y controlar la informacidn necesaria para los procesos de generacion
de lanémina y los procesos de liquidacion de los costos de personal.

Madulos en Arquitectura Web:
El porcentaje de avance en la implementacion es de 85% a la fecha.
Los modulos que lo conforman son:

Presupuestal: Permite la actualizacion de su informacion presupuestal en linea o en batch, llevando un
estricto control de esta, ademas del manejo del plan anual de caja y compromisos de pago.

Tesoreria: Permite el manejo y control eficaz de la informacion de tesoreria de la entidad. Facilita mantener
actualizados los datos de ingresos, gastos, consignaciones, cheques, entre otros, con el fin de colocar a
disposicidn la informacion requerida por el sistema de contabilidad para un mejor control financiero.
Contabilidad: Sistema de Contabilidad, que cumple con las normas de gobierno en linea y las de los entes
de control y vigilancia de la Nacion, vigentes en el momento. Construido bajo las tecnologias web 2.0,
para acceder a través de Internet desde cualquier explorador.

Precontractual: Sistema que permite el registro y seguimiento de estudios previos de oportunidad y
conveniencia, de manera confiable y precisa.

Contractual: Permite a la entidad llevar un estricto control del desarrollo de los contratos y convenios
firmados entre la entidad y terceros.

Almacén: Permite el manejo, control y andlisis diario de elementos de consumo, devolutivo, activos fijos
y comodatos de la entidad.

NoOmina: Permite manejar y controlar la informacion necesaria para los procesos de generacion de la
nominay los procesos de liquidacion de los costos de personal.

Banco de proyectos: Permite registrar, y mantener toda la informacion referente a los proyectos
viabilizados, que se manejan en una entidad, con el fin de programarlos financieramente y realizar el
seguimiento de las actividades que conllevan. El médulo genera un control y trazabilidad de la ejecucién
de los proyectos.

Hojas de vida: Permite administrar y controlar el historial del personal vinculado a la entidad, esta
directamente enlazado con el “Formato tinico de hoja de vida” de las leyes 190 de 1995, 443 y 489 de
1998.

Autoservicio: El aplicativo de autoservicio permite a los usuarios la consulta y solicitud de servicios de
manera répida y sencilla propios de Recursos Humanos, agilidad en calificacion de evaluaciones de
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desempefio y de seleccién de personal, asi como participacion en los procesos de mejora continua de la
entidad a través de encuestas.

- Workflow: Este flujo de trabajo permite disefiar procesos dentro de la entidad con el fin de realizar
aprobaciones, seguimientos, y consolidaciones de documentos entre otros, en este modulo se configurd el
proceso de radicacion de correspondencia.

6.2. Sistema de Informacion Misional del IDIPRON (SIMI)

El Sistema de Informacion Misional SIMI es la herramienta informatica con que cuenta el IDIPRON para el
registro de la gestion misional, las acciones, atenciones, seguimientos y/o observaciones que realizan cada uno de
los funcionarios y/o contratistas de las &reas de derecho y/o contextos pedagdgicos realizadas a cada uno los NNAJ
(Nifos, Nifias, Adolescentes y Jovenes) participantes de las diferentes estrategias de atencién. Esta dividido por
maddulos donde se registran las acciones realizadas por los usuarios encargados de la atencién a los NNAJ en la
ejecucion de los procesos misionales.

6.3. Sistema de Informacion Si Capital

En la Entidad se encuentran en ambiente de Produccion y en operacion, los siguientes médulos del ERP Sl
CAPITAL:

* Modulos de Almacén SAE (Sistema de Administracion de Elementos de Consumo)
Permite la Administracién de los bienes de consumo de la Entidad. A partir de los ingresos de elementos, asociados
a los contratos realizados y discriminados por proyecto o centro de costo el sistema permite distribuir los elementos
de acuerdo con las necesidades presentadas por las distintas Areas y llevar un control detallado de sus
movimientos. Para la vigencia 2021 se realiz6 soporte al Area de Almacén en el manejo de este modulo y se
atendieron los casos de generacién de reportes e informacién para los Entes de Control. Este componente se
encuentra en produccion al 100%.

= SAI (Sistema de Administracion de Inventarios)
Este modulo permite la Administracion de los bienes devolutivos y de consumo controlado, a través de las
funcionalidades de ingresos, traslados y bajas de bienes. Mantiene la trazabilidad de las placas ingresadas al
sistema. En la vigencia 2022 se realiz6 soporte y acompafiamiento al Area de Almacén en la operacion del médulo
y se atendieron los requerimientos de generacion de reportes. Este componente se encuentra en produccion al
100%.

= Moddulo de Correspondencia CORDIS
Sistema de gestion de la correspondencia externa e interna de la Entidad. Permite la asignacion y tramites de los
radicados recibidos o enviados por las Areas. Genera informes de gestion de la correspondencia por Area y
funcionario. El Area de Sistemas en la vigencia 2022 atendi6 los casos de soporte a los usuarios de Gestion
Documental en el modulo. Se encuentra funcionando al 100%.

6.4. IDocument

Aplicacion Web para manejo y consulta de informacion de Ordenes de Prestacion de Servicios (OPS),
certificaciones en linea de contratistas, seguimiento de pagos a proveedores, y certificados de némina. Se encuentra
funcionando al 100%.

6.5. Aranda Software

Sistema de informacion para (Gestion TI) sobre el cual se encuentran configuradas las mesas de ayuda de las Areas
de Sistemas, Planeacion e Infraestructura, Ambiental, Transporte, Servicios Administrativos y SIMI.
Adicionalmente permite llevar el inventario y hojas de vida de los equipos de computo del Instituto y tomar control
remoto de los mismos en el caso que se requiera dar un soporte. Se encuentra funcionando al 100%.
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6.6. Software Estadistico SPSS Statistic

SPSS es utilizado por el Area de investigaciones con el fin de realizar la captura y anélisis de datos para crear s y
graficas con data compleja. SPSS se utiliza también para analisis estadisticos como las estadisticas descriptivas
(por ejemplo, medias, frecuencias), las estadisticas bivariadas (por ejemplo, analisis de la varianza, prueba t),
regresion, el andlisis de factores, y la representacion gréfica de los datos. Se encuentra funcionando al 100%.

6.7. Software de Georreferenciacion ArcGIS Desktop

ArcGIS for Desktop Standard, es una herramienta de escritorio utilizada en la entidad para crear y trabajar datos
espaciales. Proporciona herramientas para visualizar, analizar, compilar y compartir datos en entornos 2D y 3D.
Adicionalmente le permite a la entidad dentro de su proceso de modernizacion y presentacion de informacidn crear
y utilizar sistemas de informacién geografica (SIG), ademas de recopilar, organizar, administrar, analizar,
compartir y distribuir informacion geografica accesible para cualquier usuario, a través de navegadores Web,
dispositivos méviles como smartphones y equipos de escritorio, garantizando que la informacion vital para la
planificacion y la toma de decisiones esté disponible de inmediato. Asi mismo, teniendo en cuenta, los proyectos
de investigacion relacionados con las dinamicas de calle y de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes que la
habitan (NNAJ), los censos poblacionales, los datos especificos respecto a situacion de NNAJ por localidades,
cuya informacion es procesada y analizada a través de las herramientas de ArcGis.

Esta aplicacion es utilizada por el Area de Gestion del Conocimiento y se encuentra funcionando al 100%.

7. Plan de Accién Institucional

El promedio de avance de la ejecucién anual del plan de accidn institucional para la vigencia 2023 fue del 99%,
asi:

Proceso Prornedic_)’de avance
Ejecucion Anual
Comunicaciones Estratégica 100%
Direccionamiento Estratégico 100%
Disefio y Adopcidn de Lineamientos para la prestacion de los servicios sociales
en el Marco del Modelo Pedagégico 100%
Evaluacidn a la Gestion 100%
Gestion Ambiental 99%
Gestion Contractual 100%
Gestion de Adecuacion y Mantenimiento de Bienes 94%
Gestion de Inventarios, Almacén y Economato 99%
Gestion de Servicios Administrativos 99%
Gestion de TICS 94%
Gestioén del Conocimiento y la Innovacion 100%
Gestion Desarrollo Humano 100%
Gestion Documental 100%
Gestion Financiera 100%
Gestion Juridica 100%
Instruccion y Juzgamiento de Procesos Disciplinarios 100%
Mej_orar_niento de los Servicios Sociales en el Marco del Modelo Pedagégico 100%
Institucional

www.ldipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



i CcODIGO E-DES-FT-014
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
VERSION 12
ALCALDIAMAYOR PAGINA 34 de 190
g el -
e INFORME DE GESTION VIGENTE 28/11/2002
DESDE

Proceso Prornedlclde avance
Ejecucién Anual
Prestacion de los Servicios Sociales en el Marco del Modelo Pedagdgico 100%
Institucional 0
Seguimiento y Mejoramiento a la Gestion 100%
Servicio a la Ciudadania 100%
Total, general 99%

8. Metas e Indicadores de Gestion

El promedio de avance de la ejecucién anual de las metas e indicadores de gestion para la vigencia 2023 fue del

84%, asi:

Proceso Promedig/de avance
Ejecucion Anual

Comunicaciones Estratégica 100%
Direccionamiento Estratégico 98%
Disefio y Adopcion de Lineamientos para la prestacion de los servicios sociales
en el Marco del Modelo Pedagdgico 93%
Evaluacion a la Gestion 99%
Gestion Ambiental 39%
Gestion Contractual 94%
Gestion de Adecuacion y Mantenimiento de Bienes 93%
Gestion de Inventarios, Almacén y Economato 88%
Gestion de Servicios Administrativos 99%
Gestion de TICS 93%
Gestion del Conocimiento y la Innovacion 100%
Gestion Desarrollo Humano 97%
Gestion Documental 98%
Gestion Financiera 100%
Gestion Juridica 93%
Instruccion y Juzgamiento de Procesos Disciplinarios 96%
Mej_orar_niento de los Servicios Sociales en el Marco del Modelo Pedagdgico 100%
Institucional
Pres_taci_()n de los Servicios Sociales en el Marco del Modelo Pedagogico 87%
Institucional
Seguimiento y Mejoramiento a la Gestion 96%
Servicio a la Ciudadania 98%
Total, general 92%

9. Otros Planes de Gestion Institucional

9.1. Plan Anual de Adquisiciones
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MODALIDAD 2020 2021 2022 2023

No. Valor Total No. Valor Total No. Valor Total Valor Total
Acuerdo marco de precios 36 | 2.467.428.284 | 49 1.566.677.149 11 2.303.112.643 254.513.805
Concurso de Méritos 0 0 0 - 0 - -
Contratacion directa ~ (Prestacion —de  SEIVICIOs | a0 | 35 419 946 139 | 2124 | 40.506.443.660 | 2809 | 50.778.513.131 | 1935 | 40.528.020.478
profesionales y de apoyo a la gestion)
Contratacion directa (Convenios) 1 283.526.400 0 - 1 283.148.800 295.221.900
Contratacion directa (otros) 12 | 1.660.646.235 | 12 | 1.843.830.388 8 2.291.805.641 404.120.556
Licitacion Publica 0 0 5 1.379.128.248 3 603.754.856 -
Minima Cuantia 40 825.007.853 37 564.549.053 56 | 1.441.961.483 | 14 272.938.096
Seleccion abreviada - Régimen especial 5 ]16.150.989.751| 9 |19.147.407.987| 7 |18.604.884.854 7.182.532.353
Seleccion Abreviada - Menor Cuantia 19 | 2.505.110.050 | 10 | 1.306.256.891 | 11 | 1.539.976.389 529.105.939
Seleccion abreviada - Subasta Inversa 20 | 3.195.118.518 | 25 | 4.582.121.058 | 14 371.453.208 959.098.643
TOTAL GENERAL 2621 | 59.507.773.230 | 2271 | 70.986.414.434 | 2920 | 81.218.611.005 | 1972 | 50.425.551.770

Bajo el liderazgo de la Gerencia de Contratacion, se adelantaron los respectivos procesos de contratacion para la
adquisicion de bienes y servicios y la contrataciéon por prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion
debidamente registrados en el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad correspondiente a la vigencia 2022 lo
cual se tradujo en la suscripcion de 2920 contratos en las diferentes modalidades de contratacion, honrando la
normatividad existente y haciendo uso adecuado de las herramientas tecnoldgicas brindadas por Colombia Compra
Eficiente (SECOP Il y la TVEC) y el IDIPRON, que permitieron estructurar los procesos de contratacion en las
etapas precontractual hasta su adjudicacion.

Aunado a lo anterior, para el caso de la contratacion de bienes y servicios, todos los procesos de contratacion
(excepto los de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion y aquellos procesos de
contratacion que no superaron la minima cuantia) fueron presentados ante el Comité Asesor de Contratacion segin
lineamientos de las Resoluciones 096 de 2020 y posteriormente conforme al redisefio institucional del IDIPRON
Resolucién 491 de 2022, con el fin de dar a conocer a la alta direccion del IDIPRON los aspectos técnicos, juridicos
y financieros de los procesos de bienes y servicios para su respectiva aprobacion por dicho comité en aras de
cumplir con los principios de la contratacién pablica lo que dio lugar a la celebracion de 105 contratos de bienes
y servicios en las diferentes modalidades contemplada por la Ley garantizando la pluralidad de oferentes (salvo
casos de contratacion directa).

9.2. Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano aporta en la medicién de la Politica de Talento Humano A-GDH-DI-040,
ya que compila el conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas
institucionales a través de la atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento humano posible, tiene un proceso
de planeacion a largo plazo.
A través del equipo dispuesto por la gerencia de talento humano, se realiz6 un trabajo riguroso para la ejecucion
de las actividades programadas en el Plan Estratégico del Talento Humano, a continuacion se relacionan de manera
general las actividades adelantadas y aquellas que se finalizaron, otorgando un cumplimiento al 100% de este
Plan:
= Actividades desarrolladas y finalizadas en torno a “Innovacion en la gestion-Cultura y mentalidad del
cambio”.
= Acciones finalizadas tendientes al avance en el desarrollo de procesos de reclutamiento que garanticen una
amplia concurrencia de candidatos idoneos para el acceso a los empleos gerenciales (o directivos).
» Jornadas de rendicion de cuentas en torno a “ldipron Visible”
= Actividades ejecutadas en torno a la estrategia "Implementacion de metodologias participativas y ltdicas
en la Induccién y reinduccion de los servidores publicos."
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= Actividades desarrolladas en la "Estrategia de servicio publico para consolidar una atencion cordial, eficaz
y de confianza"

= Ejecucion de todas las actividades de Integridad.

= Ejecucion de todos los planes del Decreto 612 de 2018.
Se reportd el desarrollo de las actividades con una periodicidad trimestral, a través de la matriz denominada
“Planeacion estratégica del talento Humano 2020-2023”, contenida en el plan de accion codigo PAI-2023-077 y
el indicador estratégico IN-PEI-GDH-001 que se reporta también trimestralmente, junto con la evidencia que
soporta la ejecucién de cada una de las actividades.

9.3. Plan de Vacantes

Conforme a la restructuracion institucional, el proceso de Carrera Administrativa de la Gerencia de Talento
Humano reporté el Plan Anual de Vacantes a 31 de enero 2023 con un total de 72 vacantes a ocupar, el cual fue
aprobado por el Comité Institucional de Desempefio, siendo este cargado en el link de transparencia, para
conocimiento de todos los funcionarios del Instituto.

Se realiza la validacion a los titulos y certificaciones laborales externas requeridas para otorgar el nombramiento
por encargo, carrera administrativa, provisional o libre nombramiento y remocion a los servidores que cumplieron
estos requisitos conforme al formato Estudio de Verificacion de Requisitos para Otorgamiento de Encargo A-
GDH-FT-075. (los certificados laborales de vinculacion con la misma entidad no se validan, la experiencia
acreditada posterior al titulo en materia de carrera administrativa conforme al Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario de la Funcién Piiblica, establece que, “... de acuerdo con la jerarquia, las funciones, las
competencias y las responsabilidades de cada empleo, las autoridades que fijan los requisitos de estudio y
experiencia para el ejercicio de cada empleo, podran prever la aplicacion de equivalencias.” , asi como también
se sefiala en la Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional MEN 010687 del 9 octubre de 2019.

El control para la verificacion del perfil del servidor o servidora conforme al manual de funciones se hace de forma
interna, el cumplimiento de este requisito entrega como resultado la posesion y/o nombramiento del cargo.

Se publicaron listados definitivos de los aspirantes que cumplen con el requisito de evaluacion de desempefio, asi
mismo se postularon los servidores que manifestaron interés en postularse a encargo, conforme al formato Estudio
de Verificacion de Requisitos para Otorgamiento de Encargo A-GDH-FT-075.

Los servidores posesionados inician proceso de verificacion de requisitos minimos con la documentacion aportada
para la posesion la cual se analiza, y se envia a la historia laboral de (el) (1a) servidor(a) una vez se culminen todos
los procedimientos de validacion y verificacion de requisitos, se entrega el formato para firma del gerente de
talento humano. Este proceso se corrobora a través del formato “Verificacion de requisitos para la posesion en
planta A-GDH-FT-054".

9.4. Plan de Previsién de Recursos Humanos

Se reporta el plan de prevision a 31 de enero de 2023, y se cargo en el link de transparencia de la entidad, reportando
un total de 72 vacantes a ocupar:

La entidad ha efectuado 68 nombramientos en las modalidades Carrera Administrativa, Libre Nombramiento y
Remocidn y Provisional, discriminados asi:

ENERO: 27 Nombramientos
FEBRERO: 5 Nombramientos
MARZO: 8 Nombramientos
ABRIL: 5 Nombramientos
MAYO: 0 Nombramientos
JUNIO: 18 Nombramientos
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JULIO: 1 Nombramientos
AGOSTO: 0 Nombramientos
SEPTIEMBRE: 3 Nombramientos
OCTUBRE: 0 Nombramientos
NOVIEMBRE: 1 Nombramiento

Para el 94.44% de la meta establecida.
9.5. Plan de Capacitacion

La Gerencia de Talento Humano (gestion de Bienestar), formul6 el Plan Institucional de Capacitacion para la
vigencia, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Desempefio, se realiz6 la programacién de las
actividades, se ejecutaron el 100% de las actividades programadas.

1. Inducciones a los nuevos funcionarios posesionados:

2. Jornadas de reinduccién "Construyendo el conocimiento™: 6 cursos bajo el contrato 1685/2023
Curso Auditoria de calidad

Curso Supervision de contratos

Curso Logistica e Inventarios

Curso Lenguaje de sefias

Presentaciones Efectivas |

Presentaciones Efectivas Il

hD OO0 o

9.6. Plan de Incentivos Institucionales

La Gerencia de Talento Humano (gestion de Bienestar), formuld el Plan de Bienestar e Incentivos Institucional
para la vigencia, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Desempefio, se realizé la programacién de las
actividades y se realizaron las respectivas convocatorias e inscripciones utilizando los diferentes medios de
comunicacién que se tiene con los funcionarios, se ejecutaron el 100% de las actividades programadas.

Sin costo

a) Estrategia Lgbt-Ali, Plan couching, clima laboral, entorno saludable, caminata-disfrutando de la naturaleza,
torneo integracion de fatbol, viernes feliz (recorrido cementerio central y Plaza de Toros La Santa Maria, Feria
de Vivienda en calle 61; salud y cuidado de la piel.

b) Celebracién de fechas especiales, se desarrollé mediante el envio via correo de mensajes alusivos a la fecha
conmemorada o celebrada, durante todo el afio.

c) Conmemoracion del dia mundial de las profesiones u oficios, se realiz6 envio de tarjetas alusivas a profesiones
y oficios, en el trascurso del afio.

d) Conmemoracion de la Jornada Mundial por el trabajo decente, se realizd charla virtual del trabajo decente en
el mes de septiembre.

e) Muévete sosteniblemente, actividad, motivacion y entrega de incentivo a biciusuarios de la Entidad, en los
meses de abril y agosto.

f) Liderazgo con sentido, del compromiso individual al éxito colectivo; desarrollado mediante charlas, envio de
videos y tips en los meses de marzo, abril, mayo, junio y agosto.

g) Entorno laboral saludable, se desarroll6 mediante actividades de integracion y desarrollo de competencias
durante el afo.

h) Plan Coaching, desarrollado mediante la generacion de espacios dindmicos de interaccion en las que se
trabajaron temas como trabajo en equipo, motivacion, cambio organizacional, administracion del tiempo etc.,
durante el transcurso del afio.

i) Una vida de servicio, desarrollada mediante charlas virtuales en los meses de abril, mayo, septiembre y
noviembre.
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j) Bienestar espiritual, actividad de intervencion espiritual en compafiia del &rea de espiritualidad en los meses
de mayo y agosto.

Con costo

a) Dia de las nifias y los nifios.

b) Kit Escolar.

c) Salida Pedagdgica.

d) Juegos virtuales.

e) Disfruta el proceso previo a tu pension.

f) Vamos a Cine.

g) A celebrar en familia.

h) Es tu cumpleafios, envio de tarjeta y entrega de bono a los funcionarios/as durante todo el afio.

i) Sobre s, se realiz6 entrega de boleta de entrada a Teatro Santafé a los funcionarios/as para asistir a obra de
teatro en el mes de noviembre y diciembre.

j) Bono de navidad para nuestra hijas e hijos, entrega de bono Falabella a los hijos/as de los funcionarios/as entre
0 — 12 afios a 31 de diciembre de 2023, en los meses de noviembre y diciembre.

k) Taller de artes y manualidades; se realizo taller de acuarela y de decoracion navidefia a los funcionarios/as en
el mes de octubre.

I) Explorando otros talentos; se llevo a cabo presentacion de talento y premiacién a los ganadores en el mes de
octubre.

m) Encuentro Fraterno; se llevé a cabo actividad de integracidén con los funcionarios/as en el restaurante el
Carnero en el mes de noviembre.

n) Celebremos el dia de la y el servidor publico, se llevé a cabo celebracion de reconocimiento a la labor como
servidores publicos en las instalaciones de Compensar Av. 68 en el mes de octubre.

0) Vacaciones recreativas; se invito a los hijos e hijas de los funcionarios d la Entidad a Multiparque y Compensar
Av. 68 a actividades de esparcimiento y recreacion en el mes de octubre.

p) Celebremos Halloween con nuestras hijas e hijos; se desarroll6 actividad de integracion y chiquiteca con las
hijas e hijos de los funcionarios en las instalaciones del IDIPRON, entrega de refrigerio y dulces en el mes de
octubre.

q) Juegos deportivos; se llevd a cabo campeonato de minitejo en las instalaciones de Compensar, se hizo entrega
de refrigerio y premiacion a los ganadores en el mes de noviembre.

9.7. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

De acuerdo con el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia del 2023, se finaliza con
un porcentaje de cumplimiento del 98,22% que corresponde a la ejecucion de 166 actividades de 169 programadas,
quedando pendiente las siguientes 3 (tres) actividades las cuales se dara ejecucion el primer trimestre del 2024.

e Rendicion de cuentas
e Efectuar revision por la alta direccion
e comunicar el programa de riesgo publico

9.8. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI) 2020 — 2024 de IDIPRON,
fue actualizado y aprobado mediante resolucién No. 639 de 2020. Se basé en un proceso de planeacion estratégica
con enfoque de arquitectura empresarial, que permitira el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de
gestion de TI, buscando el uso estratégico de las tecnologias de la informacion como un factor clave de éxito del
Instituto.

Para el desarrollo del PETI, se definieron 8 proyectos, que se describen a continuacion, con los que se busca el
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fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, el desarrollo e implementacion de los componentes de
Arquitectura Empresarial, Servicios Ciudadanos, Gobierno Digital y Seguridad Digital.

Proyectos Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI
No. de Proyecto Nombre del Proyecto Objetivo del Proyecto
Implementar el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Ini_Proy 01 Seguridad de la Informacion Informacion de acuerdo con los lineamientos de la Politica
de Gobierno Digital.
Ini_Proy_02 Renovacion de la Fortalecer la Infraestructura de Hardware y Software del
— = Infraestructura IDIPRON
Tecnoldgica
Ini_Proy 03 Fortalecimie_nto de la Mantener en &ptimas _condiciones de operabilidad la
- = infraestructura Infraestructura Tecnoldgica con que cuenta el IDIPRON.
tecnoldgica
Mejoramiento de la capacidad Fortalecer la capacidad de los servicios de comunicaciones
Ini_Proy 04 delservicio de comunicaciones y conectividad de acceso de las Sedes y Unidades de
y conectividad Proteccionintegral.
Ini_Proy 05 Mantener la disponibili_dad del Contar con el servicio permanente de hosting de la pagina
- = servicio de la pagina web WEB del IDIPRON
institucional
Ini_Proy 06 Fortalecer el plan de contingencia Contar con procedimientos y mecanismos que permitan
- - ymanejo de incidentes el adecuado manejo de incidentes y recuperacion de
desastres.

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (Vigencia 2023).
A continuacién, se describen los avances mas significativos para cada proyecto:
= Proyecto 1. Seguridad de la Informacion:

Para la ejecucion de este proyecto se emitié la Resolucion 639 de 2020 "Por la cual se actualiza la Politica General
de Seguridad y Privacidad de la Informacién, la Politica de Tratamiento de Datos Personales, el Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion — PETI y se adopta la Politica de Seguridad Digital, el Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion y se derogan la Resolucion 435 de 2013 y 282 de 2015”.

En el marco de este proyecto, el proceso de Gestion Tecnoldgica adelantd la actualizacion de la Politica de
Proteccion de Datos Personales, con la cual se busca que los datos personales en la entidad sean tratados segun
como dicta la Superintendencia de Industria y Comercio. En cuanto a los fines de recoleccion, a la socializacion y
a la autorizacion de los duefios del dato y autorizacién al Instituto.

En cuanto a la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion, esta es socializada mediante la plataforma
educativa Moodle y con piezas comunicativas dadas a conocer por la Oficina Asesora de Comunicaciones a través
del correo electrdnico institucional. Adicionalmente, se contd con espacios en donde se dieron a conocer dichas
politicas a los funcionarios y colaboradores del Instituto y se apropiaron los conceptos y tips de seguridad de la
informacion tanto para el trabajo misional de la entidad como para crear ciudadanos digitales educados en
seguridad de la informacion basados en las NTC 27001.

Se llevd a cabo el fortalecimiento de las politicas del sistema de seguridad perimetral Firewall en alta
disponibilidad del IDIPRON vy se renovo la suscripcion del licenciamiento Antivirus para servidores y equipos de
coémputo de la entidad actualizando la version.

Se centralizacion las contrasefias de seguridad para el acceso a los servicios de Tl (VPN, Correo, SYSMAN WEB,
IDOCUMENT, Intranet) a través del Directorio Activo.

En desarrollo del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon se realizaron mesas de trabajo con todas las
areas de la entidad para socializar el diligenciamiento del formato que permite el levantamiento, identificacion y
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clasificacion de los activos de informacion, los cuales debian ser enviados al Area de Gestion Documental para su
consolidacion, lo anterior con el fin de proceder con la identificacidn y analisis de los riesgos de seguridad. Una
vez revisada la informacion enviada se tiene que dado el proceso de reestructuracion desarrollado en la entidad
esta debe ser actualizada y reiterada la solicitud a las &reas que no atendieron el requerimiento, toda vez que solo
se cuenta con registros de activos de informacién de Atencién al Ciudadano, Capacitacion, Carrera Administrativa,
Comunicaciones, Territorio Psicosocial, Tesoreria, TICS, Documental, Contabilidad, Disciplinarios y
Espiritualidad.

Se renové ante LACNIC (Latin America & Caribbean Network Information Centre (en Espafiol Registro de
Direcciones de Internet de América Latina y Caribe), el pool de direccionamiento IPv6 a nombre del IDIPRON.

* Proyecto 2. Renovacion de la Infraestructura Tecnoldgica:

Con el fin de mantener en dptimas condiciones los servicios de Tl que el IDIPRON pone al servicio de
funcionarios, colaboradores y NNAJ, para el desarrollo y cumplimiento de la mision, se llevé a cabo la renovacién
del licenciamiento y servicios de soporte para las diferentes plataformas entre las que se encuentran: Firewall,
Antivirus, Veem Backup, VMware, Aranda, Oracle, Adobe, Autocad, Microsoft, ArcGis.

Asi mismo, se llevd a cabo la prestacion del servicio para el mantenimiento de los equipos de respaldo UPS, y
Plantas Eléctricas instaladas en las diferentes sedes de la entidad y el mantenimiento de los equipos de cémputo y
periféricos.

Se renovo el servicio de extension de garantia, soporte y mantenimiento correctivo con repuestos y equipos a todo
costo de la infraestructura de Dell alojada en el Centro de Cdmputo, que hacen parte de la infraestructura de red
de datos y la plataforma virtualizada de servidores, que soportan la operacion del IDIPRON.

Se realizé la adquisicion de partes, equipos, repuestos, insumos y herramientas para mantener en funcionamiento
la infraestructura informatica del IDIPRON.

Se dio continuidad al servicio de custodia de medios que le permite a la a la entidad contar con un plan de
contingencia por si se llegan a presentar situaciones extraordinarias o de fuerza mayor que afecten la operacion
normal del instituto.

* Proyecto 3. Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica: Con el apoyo de la Alta Direccion se
Ilevo a cabo la adquisicion de 25 computadores de escritorio y 21 video proyectores, distribuidos en las
diferentes Sedes Administrativas y Unidades del IDIPRON, actualizando y fortaleciendo la infraestructura
tecnologica del Instituto.

Con el fin de mantener en éptimas condiciones y a la vanguardia de las Gltimas actualizaciones y versiones del
licenciamiento de la infraestructura tecnoldgica del IDIPRON, se llevaron a cabo diferentes procesos
contractuales.

Asi mismo y para facilitar el trabajo al &rea de politicas publicas poblacionales, se desarrollé una herramienta que
permite tener el registro, control y seguimiento a las actividades que se llevan a cabo en las diferentes localidades
y UPZ.

Con el fin de implementar funcionalidades que permitan la integracién de los médulos del software administrativo
y financiero del ERP SYSMAN con el que cuenta la entidad, y fortalecer la adecuada toma de decisiones, fueron
adquiridos modulos nuevos (Control de Contratos, Almacén e Inventarios, Precontractual, Administracién de
Documentos Workflow, Hojas de Vida, Certificaciones Laborales, Banco de Proyectos), los cuales fueron
parametrizados, y se encuentran en proceso de pruebas y ajustes con los modulos ya existentes de Contabilidad,
Tesoreria, Control Presupuestal, Contractual y Nomina, para lograr un solo sistema de informacién administrativo
y financiero con caracteristicas de integridad y confiabilidad.
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Se implement6 en su totalidad el tercer ciclo del proyecto SIMI 2.0, para lo cual se documentaron, analizaron,
desarrollaron y probaron doce (12) desarrollos o formularios como son: Planilla de Asistencia Diaria, Asistencia
Semanal a Formacion, Préactica o Convenios, Matricula Talleres, Valoracion Competencias Cursos
Informales/Formacion Técnica Talleres, Gestion de Matriculas, Cuestionario de Intereses y Habilidades Bésicas
Ocupacionales, Perfil Vocacional Técnica, Valoracion Terapia Ocupacional Entrevista Semiestructurada,
Valoracién e Identificacion de Habilidades, Competencias e Intereses Ocupacionales Terapia Ocupacional,
Valoracion y Caracterizacion de NNA Terapia Ocupacional, Formato Perfil Ocupacional y Medicina General.

Adicionalmente se documentaron y analizaron (18) solicitudes de desarrollo y se dio inicié a la ejecucién del
cuarto ciclo del proyecto.

= Proyecto 4. Mejoramiento de la capacidad del servicio de comunicaciones y conectividad:

Este servicio se contratd y presté ampliando la capacidad de los canales dedicados de comunicacion para la
conectividad, acceso a internet y acceso inalambrico en sedes y unidades del IDIPRON, lo cual permitié mayor
oportunidad para la prestacion de servicios a los beneficiarios y para el desarrollo de las actividades de los
funcionarios y colaboradores del IDIPRON.

Adicionalmente para este servicio la entidad incluyé dentro del contrato de conectividad el cambio de la topologia
de red a través del protocolo SDWAN para todas las sedes del Instituto, el cual permite configurar una red de area
extensa definida por software para la conectividad de las diferentes sedes a través de routers y equipos de seguridad
perimetral y web con tecnologia Fortinet, FortiAP, FortiAnalizer, FortiManager, FortiWeb y FortiGate, toda vez
gue la entidad dispone de un sistema de Seguridad Perimetral (Firewall) en alta disponibilidad de Fortinet.

* Proyecto 5. Mantener la disponibilidad del servicio de la pagina Web institucional:

Con el fin de mantener en linea la pagina web institucional www.IDIPRON.gov.co y en correcto funcionamiento
se contratd el servicio de Hosting (servidor donde se aloja la pagina web institucional), el cual cuenta con altos
niveles de seguridad para que la misma no sea hackeada. Adicionalmente, se realizaron revisiones periddicas del
trafico de informacion para detectar errores y fallas a tiempo, generando asi mismo una copia de seguridad mensual
de la pagina web para mayor seguridad. EI Proveedor ha brindado durante el transcurso del contrato, el apoyo y
soporte técnico requerido. Adicionalmente se incorporé el protocolo de IPv6 para este servicio.

= Proyecto 6. Fortalecer el plan de contingencia y manejo de incidentes:

Se llevo a cabo la creacion de un indicador de incidentes de seguridad de la Informacion que tiene por objetivo
Ilevar el registro de los incidentes de seguridad con el fin de ejecutar las estrategias de contencion y erradicacion
de este y evitar asi la materializacion de los riesgos de seguridad de la informacidn en el IDIPRON.

Asi mismo, se dio continuidad a la prestacién del servicio de almacenamiento, custodia y transporte de entrega y
recibo de medios de almacenamiento de informacion de propiedad del IDIPRON, con el fin de contar con las
copias de respaldo en una sede diferente a las instalaciones del Instituto. Se realizd la renovacion de los servicios
de suscripcion y soporte al licenciamiento que permite realizar las copias de seguridad de la informacién
almacenada en los servidores fisicos y virtuales del IDIPRON.

* Proyecto 7. Implementar servicios para fortalecer las politicas de cero papel en la entidad:

Con el fin de apoyar y fortalecer la politica de cero papel en el IDIPRON, se dio continuidad a la prestacién del
servicio de outsourcing de impresion, fotocopiado y escaner, permitiendo la optimizacion de recursos, disminucion
de costos y contribuyendo con la implementacion de la Directiva Presidencial 04 de 2012, sobre Eficiencia
Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracién Publica en cumplimiento a la
Resolucion N.° 619 de 2017.
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Asi mismo, a traves de la herramienta ARANDA se dio soporte a las mesas de ayuda de los procesos de MIPG,
SIMI y TICS, y se crearon nuevas mesas de ayuda para las &reas de infraestructura, ambiental, servicios
administrativos y transporte, las cuales permiten contar con informacién consolidada y realizar seguimientos de
los casos registrados por parte de los usuarios, disminuyendo tiempos y eliminando el uso de papel.

= Proyecto 8. Implementar el Ejercicio de Arquitectura Empresarial del IDIPRON:

En cuanto a la implementacion del ejercicio de arquitectura empresarial, a través de la herramienta Moodle se cre6
el curso de Arquitectura Empresarial, con el fin de socializar internamente al equipo de trabajo del area de
tecnologia los componentes de la politica de gobierno digital y dominios que conforman la AE: dominio de la
planeacién de la arquitectura, dominio de arquitectura misional, dominio de arquitectura de informacion, domino
de arquitectura de sistemas de informacion, dominio de infraestructura Tecnol6gica, dominio de arquitectura de
Seguridad y por ltimo el dominio de uso y apropiacién de la arquitectura.

En coordinacion con la Subdireccion de Desarrollo Humano se puso a disposicion de todos los funcionarios,
colaboradores y NNAJ la herramienta virtual de aprendizaje en equipos “Moodle”, que va a permitir la realizacion
de cursos virtuales didacticos para ampliar sus conocimientos en diferentes temas para el cumplimiento de la
mision del IDIPRON y a nuestros NNAJ en la preparacién para la presentacion de las pruebas saber con la
realizacion de simulacros. En la herramienta se encuentran configurados y parametrizados los siguientes cursos:

- Arquitectura Empresarial: Orientado al Area de Tecnologia para la realizacion de los ejercicios de
Arquitectura Empresarial en desarrollo de la implementacion de la Politica de Gobierno Digital en la
entidad.

- Atencion a la ciudadania: Orientado a la obtencién del conocimiento basico sobre el servicio y sus
conceptos, protocolos y canales de comunicacién, atencion a la poblacién especialmente cuando se
encuentra inconforme, facilitando la gestion en los diferentes escenarios de atencion a la ciudadania o a
los usuarios.

- Enfoque Diferencial: Orientado a comprender e interiorizar el enfoque diferencial, teniendo en cuenta la
necesidad que vivimos dia a dia en nuestra institucion, los temas desarrollados ayudan a entender los
enfoques propios de las politicas publicas, y el conocimiento respectivo de grupos poblacionales etarios y
étnicos, de mujer y género, diversidad sexual, discapacidad y victimas, este es un curso muy bien tratado
pensado en toda la diversidad humana.

9.9. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

En desarrollo del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion se realizaron mesas de trabajo con el area de
Gestion documental para determinar el avance respecto al diligenciamiento del formato que permite el
levantamiento, identificacion y clasificacion de los activos de informacion, los cuales debian ser enviados al Area
de Gestion Documental para su consolidacion, lo anterior con el fin de proceder con la identificacion y andlisis de
los riesgos de seguridad. Una vez revisada la informacion enviada se tiene que dado el proceso de reestructuracion
desarrollado en la entidad esta debe ser actualizada y reiterada la solicitud a las areas que no atendieron el
requerimiento. Por lo anterior el Proceso de Gestion de Tecnologias de la informacion realizé la identificacion de
sus activos de informacién y de seguridad digital a los cuales se les llevo a cabo la gestion de riesgos de
conformidad con el Manual para la administracion del Riesgo que la entidad tiene dispuesto para ello.

9.10. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

La entidad emiti6 la Resolucion 639 de 2020 "Por la cual se actualiza la Politica General de Seguridad y Privacidad
de la Informacion, la Politica de Tratamiento de Datos Personales, el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion — PETI y se adoptd la Politica de Seguridad Digital, el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion y se derogaron las Resoluciones 435 de 2013 y 282 de 2015.
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Para lo cual se inici6 con la actualizacion de los activos de informacién en cada uno de los procesos de la entidad,
para posteriormente identificar los riesgos de seguridad y definir los controles con el fin de mitigar la pérdida de
la Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de los activos de informacion.

En desarrollo del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion se realizaron mesas de trabajo con todas las
areas de la entidad para socializar el diligenciamiento del formato que permite el levantamiento, identificacion y
clasificacién de los activos de informacion, lo anterior con el fin de proceder con la identificacién y andlisis de los
riesgos de seguridad. Una vez revisada la informacion enviada se tiene que dado el proceso de reestructuracion
desarrollado en la entidad estd debe ser actualizada y reiterada la solicitud a las areas que no atendieron el
requerimiento, toda vez que solo se cuenta con registros de activos de informacion de Atencion al Ciudadano,
Capacitacion, Carrera Administrativa, Comunicaciones, Territorio Psicosocial, Tesoreria, TICS, Documental,
Contabilidad, Disciplinarios y Espiritualidad.Por lo anterior, se procedera a la actualizacion de activos y desarrollo
de cada una de las actividades para la Gestién de Riesgos inicialmente del Proceso de Gestion de TICS, de acuerdo
con la metodologia adoptada por el Instituto.

Adicionalmente se configuraron cursos para los funcionarios y contratistas de la entidad sobre seguridad
informatica a través de la plataforma Moodle. Se enviaron boletines informativos y se realizaron charlas de
sensibilizacién sobre la seguridad de la informacion, donde se abordaron temas que son de competencia de acuerdo
con la misién de la entidad, asi como del trabajo personal que a diario realizan los colaboradores, con el fin de
sensibilizarlos.

De igual forma, mediante correo electronico se gestiono el envio de tips y boletines del area TICs con informacion
para tener presente cuando interactuamos con los sistemas de informacion y herramientas tecnoldgicas, que el
IDIPRON dispone para el desarrollo de las funciones y actividades del personal que hace parte del Instituto.

9.11. Plan de Preservacion Digital

El proceso de gestion documental creo para la vigencia 2022 el documento preliminar de la politica de documento
electronico, esta politica establece responsabilidades, lineamientos y procesos aplicables a los documentos
electronicos de archivo producidos o recibidos y gestionados por el IDIPRON con el fin de garantizar su fiabilidad,
Integridad, Autenticidad y Disponibilidad, con los siguientes objetivos especificos:

- Garantizar que los documentos electrénicos de archivo cumplan con las caracteristicas de Fiabilidad,
Integridad, Autenticidad y Disponibilidad, independientemente de su forma de creacién, origen y formato.

- Motivar al IDIPRON para establecer uso de metadatos en los documentos electronicos de archivo,
estableciendo metadatos de informacién, metadatos de gestion, metadatos de seguridad, metadatos de
trazabilidad y deméas que considere necesario.

- Aplicar esta politica a todos los expedientes hibridos (soportes analdgicos y electronicos).
9.12. Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos

La Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones defini6 para la vigencia 2022 un cronograma
de trabajo de tres trimestres a partir del mes de febrero hasta el mes de octubre, con el fin de realizar los
mantenimientos preventivos y correctivos de los Servicios Tecnoldgicos del IDIPRON, asi como de los equipos
de cémputo y periféricos, asi:

- Primer Trimestre (febrero-abril): se atendieron 15 locaciones entre Sedes Administrativas, Unidades de
Proteccion Integral y Comedores Institucionales como son: Comedor San Cristobal, Comedor Perdomo,
Comedor Bosa, Comedor Arborizadora, Comedor Usme, Comedor Rioja, Distrito Joven, Bodega La
Favorita, Calle 15, UPI Liberia, UPI Oasis, UPI Rioja, UPI Molinos, UPI Belén y UPI San Francisco.
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- Segundo Trimestre: (mayo a julio): se atendieron 10 locaciones entre Sedes y Unidades de Proteccion
Integral como son: UPI Edén, UPI Servit4, UPI Santa Lucia, UPI Conservatorio, UPI 27 Sur, UPI Bosa,
Economato San Blas, UPI La 32, UPI Arcadia y UPI Perdomo.

- Tercer Trimestre: (agosto-octubre): se atendieron 7 locaciones entre Sedes Administrativas, Unidades de
Proteccion Integral como son: Calle 63, Calle 61, UPI el Castillo de las Artes, UPI La Florida — Preflorida,
UPI Carmen de Apicala, UPI La Victoria y UPI Luna Park. Entre las actividades desarrolladas dentro de
los mantenimientos se encuentran:

Revision del estado de equipos de TI que se encuentran instalados en la Unidad.

Reubicacién de equipos de acuerdo con la necesidad de la sede.

Realizacién de conceptos técnicos para tramitar baja.

Mantenimiento de hardware y software (limpieza interna, externa, formateo de equipos, revision de
software, instalacién y monitoreo de agente de antivirus, instalacion de agente de Aranda).
Repotenciacién de equipos de computo.

Revision y verificacion de la instalacion y correcto funcionamiento de las guayas de seguridad y
cambio de claves.

Cambio de claves de Administrador.

Mantenimiento de cuarto de comunicaciones (Switch, red, servidor).

Revision conectividad.

Conceptos técnicos de viabilidad y necesidades de cada sede en cuanto a estado y necesidades de
elementos y recursos de Tecnologia de la Informacién.

Verificacion de activacion de licenciamiento.

Divulgacion de la Politica de Seguridad y controles basicos.

De igual forma, se llevo a cabo la repotenciacion de los equipos de cdmputo e instalacion en otras sedes para
optimizar su rendimiento.

9.13. Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR

El Plan Institucional de archivos PINAR es el instrumento para la planeacion de la funcion archivistica que
responde al contexto legal, administrativo, econdmico, sociocultural y tecnoldgico; en cumplimiento de la Ley
594 de 2000 Articulo 4 y el Decreto 1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8. cual complementa el decreto 2609 de
2012 en su articulo 8, en lo referido a instrumentos archivisticos para la gestién documental, de igual forma se da
cumplimiento al Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
Institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado” “Articulo 1. Adicionar al
Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcioén Publica, los siguientes articulos: "2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

El instrumento documental tiene como objeto orientar los planes, programas y proyectos a corto, mediano y largo
plazo, lo cual permite desarrollar la funcion archivistica de la Entidad en el periodo del 2021 a 2024, para lograr
la eficiencia y eficacia en la gestion documental, asi como metas de la planeacion estratégica y plan de accion
anual, el cual busca la articulacion con los planes antes mencionados articulados con la funcion y buena practica
archivistica.

Como soporte a la planeacion estratégica y continuo mejoramiento de acceso a la informacion el IDIPRON
contribuye a la implementacion del Plan Institucional de Archivos con propdsitos especificos asi:

- Referenciar la planeacion y el desarrollo de la funcion archivistica.
- Definir metas a corto, mediano y largo plazo con relacion a la funcion archivistica.
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- Optimizar los recursos articulados con el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accioén Anual.
- Mejorar la productividad y cultura organizacional.
- Coordinar planes, programas y proyectos de gestién documental.

Facilitar la medicion y seguimiento de los procesos y procedimientos archivisticos en la entidad.

PLAN No. 1

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de las capacidades fisicas,
tecnoldgicas, administrativas, operativas y mejoramiento del desempefio
institucional para enfrentar las necesidades del IDIPRON en el siglo XXI.

NOMBRE DEL PLAN: Mejorar la
gestion de la Entidad y la toma oportuna

de decisiones mediante la
estandarizacion,  normalizacion vy
regulacion  de la  produccion,
administracion, custodia y

conservacion de la informacion.

ALCANCE DEL PROYECTO: Inicia
con la presentacion de la necesidad, la
formulacion del plan el aseguramiento de
los recursos y termina con la intervencion
archivistica del acervo documental del
Instituto.

META ESPERADA: Regular procesos
documentales con instrumentos
archivisticos que cumplan con la
normatividad vigente

OBJETIVO DEL PLAN: Establecer los lineamientos, para el manejo, conservacion y
preservacion de la informacion producida y tramitada por el Instituto Distrital para la
Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON, independientemente del soporte,
formato y medio de creacion, con la finalidad de armonizar los procesos del Area de
Administracion Documental con los del Instituto, en las diferentes etapas del ciclo vital
de los documentos, asi como en los diferentes archivos de gestion y central.

inicial:
Febrero
2021

Fecha Fecha Final:

Octubre 2024

METODOLOGIA: Aplicar los lineamientos y la normatividad vigente.

PLAN No: 2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de las capacidades fisicas,
tecnoldgicas, administrativas, operativas y mejoramiento del desempefio
institucional para enfrentar las necesidades del IDIPRON en el siglo XXI.

Sistema Integrado de

ALCANCE DEL PROYECTO: El
Conservacion

NOMBRE DEL PLAN:
implementacion, desarrollo, interiorizacion
apropiacion de las politicas de MIPG.

Documental, va dirigido a los documentos
producidos por la entidad ensoporte papel
ylo, andlogos y electrénicos en cualquier
tipo de formato y/o soporte, teniendo en
cuenta la  valoracion  documental
establecida en los diferentes
instrumentos archivisticos y el ciclo vital
del documento.

META ESPERADA: Garantizarla
integridad fisica y accesibilidadde
la informacion fisica, analoga y
electrénica producida por la
entidad en todo el ciclo vital del
documento.

OBJETIVO DEL PLAN: Establecer estrategias y herramientas de conservacion y
preservacion documental dirigidas a la informacion producida por la entidad en soporte papel,
analogos y electrénicos en cualquier formato y soporte, que garanticen la permanencia de la
informacion, manteniendo sus atributos originales desde el momento de la produccién,
durante su periodo de vigencia y hasta su disposicidn finalde acuerdo

con lo establecido en la s de Retencién Documental y s de ValoracionDocumental.

Fecha Final:
noviembre202
4

Fecha inicial:
Febrero de 2021

METODOLOGIA: Sistema Integrado de Conservacion aprobado por Resolucién 930 de 2020 del Comité Institucionalde
Gestion y Desempefio de la entidad, y del Acuerdo 06 de 2014 “Por medio del cual se desarrollan los articulos 46, 47 y 48del Titulo
X1 "Conservacion de Documentos" de la Ley 594 de 2000”

www. ldipron.gov.co

Informacién: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021




CODIGO E-DES-FT-014

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
VERSION 12

ALCALDIA MAYOR PAGINA 46 de 190

DE BOGOTAD.C.

L INFORME DE GESTION VIGENTE
DESDE

ez y ka Juventud

28/11/2022

PLAN No: 3

Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de las capacidades fisicas, tecnoldgicas,
OBJETIVO administrativas, operativas y mejoramiento del desempefio institucional para enfrentar las
ESTRATEGICO necesidades del IDIPRON en el siglo XXI.

NOMBRE DEL PLAN: | ALCANCE DEL PROYECTO:

Mejorar el desempefio | Inicia con la presentacion de la necesidad, la
institucional frente a las politicas | formulacion de procesos, procedimientos, formatos, META ESPERADA: Actualizar los
de Transparencia, Acceso a la | manuales etc.y termina con la formulaciéon y/o documentos estratégicos necesarios
Informacion y lucha contra la | actualizacién de herramientas estratégicas para el para el normal funcionamiento del
Corrupcion permitiendo mitigar | normal funcionamiento del Area y por ende del Avrea y por ende del Instituto

los riesgos de corrupcion. Instituto

OBJETIVO DEL _PLAI\_I: Elaborgr ylo actualizar los dos:umentos estratégicos necesarios | - . inicial- Fecha Final:
para el normal funcionamiento del Area y por ende del Instituto. Febrero de 2021 | Septiembre 2024

METODOLOGIA: Se actualizara de acuerdo con los lineamientos archivisticos establecidos dando cumplimiento a la normatividad
expuesta en el SIG-1D

La formulacion de planes y proyectos nace a partir del analisis del Plan estratégico de la institucion que estan
armonizadas con las actividades registradas en el Plan de Accion Anual de area de Administracion Documental y
la asignacion de responsabilidades.

9.14. Plan de Conservacién Documental
a) Contexto Sistema Integrado de Conservacion

El Sistema Integrado de Conservacién SIC - es un instrumento de planificacidn archivistico que ayuda a la Gestion
Documental en su tarea de administrar, organizar y mantener la documentacion producida y recibida desde su
origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacidn y conservacién. Por lo expuesto anteriormente
este documento “contiene planes, programas, estrategias, procesos y procedimientos de conservacion documental
y preservacion digital, bajo el concepto de archivo total, acorde con la politica de gestién documental y demas
sistemas organizacionales, tendiente a asegurar el adecuado mantenimiento de cualquier tipo de informacion,
independiente del medio o tecnologia con la cual se haya elaborado, conservando atributos tales como unidad,
integridad autenticidad, inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad, desde el momento de su
produccioén y/o recepcién, durante su gestion, hasta su disposicion final, es decir, en cualquier etapa de su ciclo
vital”

El SIC esta compuesto por dos componentes: Plan de Conservacion Documental y Plan de Preservacion Digital a
Largo Plazo en los cuales se desarrollan programas y estrategias para ser implementadas segun los cronogramas
establecidos:

b) Contexto de Conservacion Documental

Con el objetivo de identificar el estado actual frente a procesos de Gestion Documental en la entidad, se elabor6
el Diagndstico Integral de Archivos como prerrequisito para la formulacion de los diferentes instrumentos
archivisticos, teniendo en cuenta, los lineamientos establecidos por la normatividad vigente. Para su desarrollo,
fue necesario realizar visitas técnicas a los diferentes espacios de archivos (Archivos de Gestion, Misional y
Central), en donde se llevo a cabo la identificacién en cuanto al cumplimiento minimo de los requerimientos de
conservacion documental, como lo son: Caracteristicas constructivas de los espacios de archivo, almacenamiento
(estanteria, unidades contenedoras y unidades de almacenamiento), formatos, técnicas de elaboracién, salud
ocupacional, prevencidn de desastres y deterioro bioldgico.

En este sentido, se evidenci6 que la entidad no aplica estrategias y herramientas de conservacion, al identificar la
falta de medidas de control y seguimiento en aspectos de infraestructura, condiciones medioambientales,
manipulacién y seguridad en la informacion; generando diferentes deterioros fisicos (rasgaduras, suciedad
superficial, suciedad acumulada, rasgaduras y faltantes de soporte), quimicos (manchas de oxidacion por contacto,
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presencia de adhesivo y cristalizacion de este) y biol6gicos por microrganismos, este Ultimo presente en la
documentacion del Fondo Documental Acumulado. De este mismo modo, no existe un protocolo de respuesta ante
cualquier emergencia especialmente para los documentos vitales y esenciales de la entidad, que pone en riesgo la
integridad fisica de la documentacion y la memoria de la entidad.

Por otro lado, la estanteria 0 mobiliario en la que se dispone fisicamente la documentacion es muy variada, desde
muebles de madera, archivadores metalicos, metalica fija y rodante, que a nivel general se encuentra en buenas
condiciones; pero se deben establecer revisiones periddicas y de mantenimiento para que su estado de conservacion
no afecte directamente la documentacién y facilite el acceso a la misma. En cuanto a las unidades de
almacenamiento, se evidencio el uso regulado de cajas de archivo X-100 o X-200, carpetas en yute de dos tapas
(sin tener en cuenta los tiempos de retencion de la informacion.) y finalmente, ganchos legajadores plésticos y
metélicos, realizando el cambio de este tltimo a medida de los procesos de organizacion de la documentacion. Asi
mismao, no se lleva a cabo la identificacion y almacenamiento adecuado manejo de la informacidn en otros soportes
y formatos.

En temas de salud ocupacional, el area de Seguridad y Salud en el Trabajo entrega elementos de proteccion
personal, que no son usados adecuadamente por los funcionarios. Las actividades de saneamiento ambiental y
mantenimiento y limpieza, no se llevan a cabo por lo cual, ponen en riesgo la documentacién y la salud del personal
que realiza las actividades de archivo de la entidad. Para las actividades de fumigacion contra insectos y control
de roedores, el Area de Gestion Ambiental lleva a cabo periddicamente fumigaciones en todas las sedes
administrativas y Unidades de Proteccion Integral, pero es importante realizar seguimiento en cuanto a la ejecucion
apropiada del procedimiento especificamente en los espacios de archivo.

De esta manera, la entidad debe fortalecer la aplicacién de medidas de conservacion y en este mismo sentido, el
cumplimiento de lo establecido en la normatividad vigente. Por lo cual, se establece la importancia de formular el
componente Plan de Conservacion Documental como parte fundamental del Sistema Integrado de Conservacion,
con el objetivo de implementar practicas de conservacion preventiva, politicas, estrategias y medidas de orden
técnico y administrativo dentro de la entidad, dirigidas a reducir el nivel de riesgo, evitar o minimizar el deterioro
en los documentos, independiente del soporte en el que se encuentren, garantizando su integridad fisica y
accesibilidad en él tiempo.

Es asi, como el presente plan se compone de seis (6) estrategias de mejora continua, lideradas por la Gerencia
Administrativa y Gerencia Financiera, que van dirigidas al cumplimiento de cada uno de los programas
establecidos en el Acuerdo 006 de 2014 por el Archivo General de la Nacion, dentro del proceso de Gestion
Documental de la entidad y durante el ciclo vital del documento. Cada una se desarrollara a continuacion:

e Estrategia 1. Fortalecer las jornadas de capacitacion y sensibilizacion en temas conservacion
documental y preservacion digital, dirigidas al personal de planta y contratista de IDIPRON.

Se estableci6 un cronograma de ejecucion de capacitaciones de acuerdo con los temas definidos de conservacion
documental y de preservacion digital a largo plazo y se construyé material con el cual se realizaron las respectivas
capacitaciones apoyado en el uso de piezas comunicacionales de la entidad, a través de correos electronicos,
charlas en las oficinas, conferencias con expertos.

e Estrategia 2. Optimizar los espacios de archivo para el almacenamiento y disposicion fisica de la
documentacion

Los resultados de las actividades de inspeccion de sistemas de almacenamiento e instalaciones fisicas,
comprendiendo 26 de 32 visitas técnicas anuales a los espacios de archivo y registro fotografico, Identificando que
el estado de conservacion de mobiliario o estanteria es de un 70% en buen estado y un 30% que necesita
intervencién para su mejoramiento que se evidencio en las inspecciones a los sistemas de almacenamiento e
instalaciones fisicas. Lo que genero un aproximado de 12 solicitudes de mantenimiento que ya fueron subsanadas
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- Actividades de mantenimiento preventivo y/o correctivo de espacios

El Area de Infraestructura requirié intervencion a través de 12 actividades de mantenimiento preventivo o
correctivo a los espacios de archivos teniendo en cuenta el cronograma del area de mantenimiento. Para el
desarrollo de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de estanteria se requirio validar presupuesto
asignado por los proyectos de inversion, para realizar los documentos previos para el proceso de suministro de
estanteria.

e Estrategia 3. Optimizar las actividades de desinfeccién, manejo de plagas y mitigacion de riesgos de
enfermedad

Se realizo a través de un proyecto de mantenimiento y limpieza de espacios de archivo interviniendo 3 espacios
soportado con la elaboracion del instructivo de limpieza y mantenimiento de igual manera para el cumplimiento
de esta estrategia También se continuo con la limpieza a través de hidroaspiradoras indispensables para realizar
mantenimiento preventivo o correctivo ,establecido en un cronograma mensual de actividades de saneamiento de
espacios de archivo, unidades documentales y manejo de plagas asi como las que comprenden la actividades de
Saneamiento ambiental establecidas en el cronograma.

- Saneamiento puntual FDA: Analisis de inventarios y TVD

Se identificaron los niveles de afectacion de la documentacion con el cual se determinaron los pasos que se llevara
a cabo, para lo que se requiri6 de la elaboracién de instructivos para la identificacién del procedimiento de
saneamiento puntual para documentacion con deterioro bioldgico a realizar de igual manera se identifico la
necesidad de adelantar los documentos previos para el proceso de contratacion para la adquisicion de insumos
necesarios para la ejecucion de actividades de saneamiento puntual y primeros auxilios para documentos de
seleccion y conservacion total del Fondo Documental Acumulado también se realizd como actividad
complementaria la solicitud de presupuesto en el Plan Anual de Adquisicion para la eliminacion del material
contaminado de acuerdo con el instructivo de eliminacion AGD-IN-007 para que sea incluido en el anteproyecto
del Area Gestion Ambiental.

- Desratizacion y Desinsectacion: Para esta actividad se Establecié con el Area de Gestion Ambiental los
tiempos de ejecucion de las actividades de desinsectacion y desratizacion y de Ejecucion de actividades
de desinsectacién y desratizacion en los espacios de archivo dando cumplimiento con lo establecido en el
cronograma de actividades de saneamiento ambiental y fumigacion realizados por la entidad
correspondiente.

e Estrategia 4. Consolidar metodologia para el monitoreo y control de condiciones ambientales en los
depdsitos de archivo de la entidad

Se realizaron los documentos previos para el proceso de contratacion de calibracion y mantenimiento de equipos
de medicion Termohigrometros o Dataloggers para la toma de datos de humedad, temperatura, lux, y radiacion
UV y deshumidificadores

Se establecidé un procedimiento interno de los equipos de medicion dentro de los procesos de gestion de calidad
de la entidad, hoja de vida, y plan de mantenimiento, verificacion y calibracion de equipos de medicion. También
se establecid el instructivo para el manejo de los equipos de medicion y de descarga de datos del sistema a través
de la elaboracion de un informe técnico trimestral con los resultados obtenidos.

e Estrategia 5. Orientar acciones de prevencion, mitigacion de amenaza s y atencién de emergencias
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Se identificaron las amenazas o riesgos para la documentacion en cada una de las sedes administrativas y unidades
de proteccion integral se conformaron grupos de responsables, se trabajd en prevencion de emergencias a los
grupos para que actlen como actores principales para prevencion y atencién de emergencias, también se
formularon y socializaron los protocolos de actuacion para la recuperacion de la informacion, asi como del
Instructivo para llevar a cabo actividades en primeros auxilios dirigido a los documentos se realiz6 el diagnostico
para realizar los documentos previos para adquisicion de insumos para actividades en primeros auxilios ,como
para cada una de las sedes del IDIPRON, donde se especifico las acciones de prevencion y atencion para los
espacios de archivo.

Se esté trabajando en el Proyecto de adquisicién, uso de unidades de almacenamiento y re-almacenamiento de
acuerdo con el crecimiento documental de cada area, con el fin de definir la proyeccion de unidades de
almacenamiento y estanteria asi como de la estandarizacion y uso de unidades carpetas teniendo en cuenta los
tiempos de retencion establecidos y como parte del proceso se esté trabajando los documentos previos para el
proceso de suministro de unidades de cajas, carpetas y ganchos plésticos y para una mejor ejecucion se estan
realizando las visitas técnicas a las areas y Unidades de Proteccion Integral con el fin de identificar el uso adecuado
y estado de conservacion de las unidades de almacenamiento teniendo en cuanta el manejo Integral de Residuos y
su clasificacion.

9.15. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Con el compromiso continuo de fortalecer la transparencia y la participacion, hemos implementado un enlace
directo en nuestra pagina web destinado a nuestros valiosos funcionarios y contratistas. Este espacio se ha disefiado
con el proposito de facilitar la presentacion de quejas y reclamos, brindando a nuestro equipo interno un canal &gil
y transparente para expresar cualquier inquietud o sugerencia relacionada con la gestiéon institucional.
Reconocemos la importancia de escuchar las voces de quienes contribuyen diariamente al éxito de nuestra entidad,
y este enlace representa un paso mas hacia la construccién de un entorno laboral basado en la confianza, la
comunicacién abierta y el mejoramiento continuo.

Este mecanismo refleja nuestro compromiso con la rendicion de cuentas y la atencién integral de todas las
perspectivas dentro de la institucién. Animamos a nuestros colaboradores a aprovechar este recurso, ya que sus
aportes son esenciales para fortalecer ain mas nuestra labor en pro de la comunidad a la que servimos.

9.16. Plan de Austeridad del Gasto

En consonancia con los principios de eficiencia y responsabilidad fiscal, el &rea de Atencion a la Ciudadania en el
IDIPRON ha liderado iniciativas significativas en el marco de la austeridad en el gasto. Nuestra dedicacion a la
optimizacién de recursos se ha traducido en procesos mas eficientes y en la identificacién de oportunidades para
maximizar el valor de cada inversion. A través de medidas proactivas, hemos implementado estrategias que no
solo garantizan la continuidad y mejora de nuestros servicios, sino que también demuestran un compromiso sélido
con la transparencia y la responsabilidad financiera. Este enfoque ha permitido mantener una atencion de calidad
a la ciudadania, incluso en un contexto de desafios econémicos, reafirmando nuestro compromiso con la gestion
prudente de los recursos publicos.

9.17. Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA

Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA

% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion
Anual
1. Realizar el reporte de Certificados de reporte de las Se realizaron los reportes de generacion de residuos
generacion de residuos UPIS La Favorita, La Rioja, | peligrosos en la plataforma del IDEAM de las SA Calle 100%
peligrosos de acuerdo con lo |Oasis, Calle 15, Perdomo, Santa] 15, SA Calle 63, SA Distrito Joven, UPIS Bosa, La 32,
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Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA

% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion

Anual

establecido en el Decreto 1076| Lucia, Servita, La 32, Bosa, Normandia, Oasis, Perdomo, Rioja, Servita y Santa
del 2015. Calle 63, Normandia y Distrito Lucia, La Favorita.

Joven.

Se remitieron los reportes de generacion de residuos a la
secretaria Distrital de Ambiente y a la UAESP,
correspondiente a los meses de enero a septiembre del
2023 de la siguiente manera:
Aprovechables: Mediante oficio se remitié a la UAESP y
su anexo, remitio la informacién consolidada por todas
las sedes administrativas y unidades de proteccion
integral frente a la generacion de residuos aprovechables.
RCD: Mediante el aplicativo WEB de la secretaria
Distrital de Ambiente se gener6 el reporte de residuos de
construccion y demolicion consolidado por todas las
construccion y demolicion de la entidad encaraada v/o sedes administrativas y unidades de proteccion integral

acuerdo con la normatividad - gada y de manera mensual lo cual dejo como evidencia tres
. autoridad ambiental. : :
aplicable constancias de reporte correspondientes a los meses de
julio, agosto y septiembre.

AVU: Mediante el aplicativo WEB de la secretaria
Distrital de Ambiente se gener6 el reporte del 111
trimestre de generacion de residuos de aceite vegetal
usado para las UPIS La 32, La Rioja, Liberia, Luna Park,
Normandia, Oasis, Perdomo, Santa Lucia, Servita; asf
como los reportes para los comedores Arborizadora alta,
Perdomo, Rioja y Usme.

2. Realizar reporte de
generacion de los residuos
aprovechables, aceites usados,

Certificado de reporte de las
UPIS y sedes administrativas

que se encuentren inscritas ante 75%

3. Realizar cuatro (4) informes
de seguimiento trimestrales a
la generacion de residuos,
relacionando el avance del
indicador general del
programa.

9.18. Plan de Participacion Ciudadana en la Gestion

Se elabord informe de seguimiento al programa de
Informes de Generacion de gestion integral de residuos, en el cual se realiz6 un

Residuos por Corriente comparativo del volumen de Kg gestionados durante el I, 75%
11Y 111 trimestre de la vigencia 2023 versus el volumen
generado emel I, Il y 111 trimestre de la vigencia 2022.

Desde la estrategia de Participacion Ciudadana de la Gerencia de Capacidades y Derechos, en el marco de la
normatividad vigente, se llevaron a cabo diversas acciones territoriales a lo largo de la vigencia 2023 en las 20
localidades de Bogota. Ademas, se particip6 activamente en instancias de coordinacion tanto a nivel local como
distrital, respondiendo a solicitudes expresas de la ciudadania y organismos de control que requerian la presencia
del IDIPRON.

Este compromiso responde al cumplimiento de los objetivos delineados en el Plan Institucional de Participacion
Ciudadana. Dicho plan tiene como propdsito establecer el direccionamiento de las acciones y/o actividades
institucionales concernientes a promover y fortalecer la participacion de la ciudadania, generar los canales de
comunicacién en doble via para la mejora continua de la oferta de servicios, mejorar los niveles de credibilidad de
la ciudadania ante el Instituto, impactar de manera favorable la imagen institucional. De acuerdo con lo anterior,
las acciones de este afio estuvieron encaminadas durante el primer semestre de la siguiente manera:

Realizar procesos formativos sobre Participacion Ciudadana, Rendicion de Cuentas, Causas Ciudadanas y
Autogobierno dirigidos a la poblacién beneficiaria y grupos de valor del IDIPRON.

Por lo cual se llevaron a cabo los siguientes espacios de capacitacion:
e 4 de mayo 2023: Capacitacion a poblacion beneficiaria de la UPI 27 Sur y adultos de la comunidad de la
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Biblioteca de la Participacion.

11 de mayo 2023: Capacitacién a poblacion beneficiaria de la UPI Perdomo en el marco de Gobierno
Abierto de Bogota.

5 de junio 2023: Capacitacion a poblacion beneficiaria de la UPI Santa Lucia.

Aunado, dando cumplimiento a los lineamientos consagrados en el Sistema Distrital de Participacién Ciudadana,
se han generado articulaciones Interlocales para la realizacion de encuentros intergeneracionales. Las tematicas
principales para la capacitacién fueron:

Fundamentos en la Participacion Ciudadana
Conceptos basicos sobre la Participacion Ciudadana
Transparencia y accesibilidad a lo publico
Fundamentos de la Rendicion de Cuentas

Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC)
Control social a través de la participacion ciudadana

Asi mismo, se llevaron a cabo 4 capacitaciones con los equipos de trabajo que representan al instituto en las
instancias y escenarios distritales y Locales de participacion ciudadana, para lo cual se llevd a cabo los siguientes

espacios:
e 15 de marzo 2023: Capacitacion a 26 personas delegadas a escenarios de participacion ciudadana
e 15 de marzo 2023: Capacitacién a 8 personas delegadas a escenarios de participacién ciudadana
e 21 de marzo 2023: Capacitacion a 13 personas delegadas a escenarios de participacion ciudadana
e 24 de abril 2023: Capacitacion a 7 servidores (as) del area de Atencion a la Ciudadania.

De la misma manera el marco de los principios de eficiencia y articulacion, se han logrado llevar a cabo acciones
propias institucionales para la promocidn de la participacién, asi como el apoyo y acompafiamiento de actividades
de otras entidades que cumplan con el Sistema Distrital de Participacion Ciudadana y que requieran la presencia
del IDIPRON, las cuales se relacionan a continuacion:

Presentacion ante la Comisidon Accidental de Infancia y Adolescencia del Concejo de  Bogota, las
acciones y cifras de atenciones de la vigencia 2022.

Creacion de la estrategia “Influencers IDIPRON?”, la cual busca que la poblacion beneficiaria tenga acceso
a las tecnologias de la informacién y comunicacion junto con el equipo de Comunicaciones para socializar
e informar a la comunidad en general sobre las dindmicas en las Unidades de Proteccion

Participacion incidente en la construccion del Acuerdo 887 de 2023 Por medio del cual se declara a Bogota
D.C., como “La ciudad de las nifias, nifios y adolescentes”, y se dictan otras disposiciones.

Participacion Incidente en la formulacion y construccion del Decreto 477 de 2023 “Por medio del cual se
adopta la Politica Pablica de Participacion Incidente del Distrito Capital 2023 - 2034 y se dictan otras
disposiciones”

Lanzamiento distrital de “Bogota, la Ciudad de las nifias, nifios y adolescentes” en articulacion con la
Secretaria Distrital de Educacion, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la Secretaria Distrital
de Integracion Social.

Articulacion con la Cinemateca Distrital para que la poblacion beneficiaria del IDIPRON asistiera de
manera gratuita a las funciones

Articulacion con el Instituto Distrital de la Participacion y la Accion Comunal “IDPAC”, para que la
poblacion beneficiaria de IDIPRON tuviera acceso a talleres y actividades en la Casa de Experiencias de
la Participacion, asi como en el Museo de la Participacion Ciudadana.

Articulacion con Biblored para recorridos guiados y realizacion de talleres a la poblacion beneficiaria, en
la Biblioteca de la Participacion.

La realizacion de encuentros intergeneracionales e Inter locales de NNAJ de la UPI Santa Lucia y La 32
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con adultos mayores del Consejo de Sabios y Sabias de la localidad de Fontibdn, asi como del Comité
Operativo Local de Envejecimiento y Vejez de esta misma localidad.

e Atrticulacion con la Alcaldia Local de Fontibon y el Instituto Distrital para la Participacion y la Accion
Comunal “IDPAC?”, para el desarrollo de la Semana Distrital de la Participacion Ciudadana.

10. Politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)

Para la vigencia 2023, se recibieron los resultados de la medicidn de la implementacion del MIPG para la vigencia 2022
con hase en el resultado arrojado por la herramienta FURAG del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
DAFP.

Es importante destacar que, para dicha vigencia, el DAFP realiz6 cambios significativos a las preguntas de las politicas
dada la actualizacion de las diferentes tematicas y directrices, razdn por la cual los resultados 2022 no son comparables
con los resultados de vigencias anteriores.

De acuerdo con los resultados para la vigencia 2022, la calificacion obtenida fue de 87.9, ubicando a la entidad por
encima del promedio del grupo par (86,36) esta vez 1,6 puntos. El grupo par hace referencia al promedio de puntajes de
la agrupacion de entidades con caracteristicas homogéneas al IDIPRON. A continuacién, se presentan los resultados
obtenidos en cada politica y los principales logros par la vigencia 2023

10.1. Politica de Planeacion Institucional

La politica de Planeacion Institucional mide la capacidad de la entidad de, a partir de las necesidades de sus grupos
de valor, proyectar sus objetivos, metas y resultados, definir los mejores cursos de accion y recursos para lograrlos,
identificar los riesgos a los que esta expuesta y disefiar los mecanismos para el seguimiento, control y evaluacién.

Esta politica obtuvo una calificacion de 95.5 sobre un total de 100, siendo la tercera con calificacion mas alta de
todas las politicas evaluadas al IDIPRON.

En el afio 2020 se adelantd el ejercicio de la formulacion de la plataforma estratégica para el periodo 2020-2024
como resultado de un proceso de participacion de sus grupos de valor y de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion garantizando su orientacion al propdsito
fundamental para el cual fue creado el Instituto y a la generacion de valor publico, asi mismo, respondiendo al
analisis del contexto externo e interno y definiendo con claridad los roles y responsabilidades

Para la vigencia 2023, se logro la actualizacion de la metodologia para la administracion del riesgo a la que se
incluyeron los lineamientos para la administracion de los riesgos fiscales y riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo (LA-FT) tomando como base la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas Version 6 del DAFP y la Ruta Metodologica para la Implementacion del
SARLAFT en las Entidades Distritales de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, respectivamente.
En este mismo sentido, para la vigencia 2023, se incluyeron riesgos asociados a las OPA’s.

Por otra parte, para la vigencia 2023 se formul6 el plan de accién que consolida las estrategias a que contribuyen
al logro de las metas institucionales y sectoriales. En el plan de accion 2023 se articularon las actividades de los
planes exigidos por el Decreto 612 de 2018 a saber:

e Plan Institucional de Capacitacién PIC
¢ Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
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Plan Anual de Vacantes

Plan Anual de Prevision

Plan Estratégico del Talento Humano

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI

Para la formulacion del Plan de Accidn, se realizaron las consultas a la ciudadania exigidos por la normatividad.
10.2.  Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Esta politica no es medida por el FURAG para el Instituto, sin embargo, sus lineamientos son aplicados y se da
cumplimiento a la normatividad establecida.

En la Vigencia 2023, la Gerencia de Contratacion adelanto de manera permanente el seguimiento al Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) con el fin de adelantar los procesos de contratacion de bienes y servicios en oportunidad,
a lo largo de la vigencia se adelanté el seguimiento mensual a los procesos consignados en dicha herramienta con
el fin de dar las alertas tempranas a los gerentes de proyecto y asi adelantar los procesos de bienes y servicios de
manera oportuna conforme a las fechas establecidas.

Asi mismo, se adelantaron ante el Comité de Gestidén y Desempefio 4 seguimientos de forma trimestral al PAA lo
gue permitio a la alta direccion del instituto conocer el estado de avance frente a la radicacién de las diferentes
solicitudes de contratacion ante la Gerencia de Contratacion lo que permiti6 que la gerencia adelantara la totalidad
de los procesos consignados en el PAA logrando asi la celebracion de 2402 contratos entre bienes y servicios en
las diferentes modalidades de contratacion programadas y prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la
gestion por un valor $58.158.026.013.

10.3. Politica de Compras y Contratacién Publica

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y
contrataciones publicas, esta politica no es medida por el FURAG, sin embargo, la Gerencia de Contratacion de la
entidad lidera la implementacion de los lineamientos establecidos por la entidad lider, la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente.

Los resultados del FURAG para la vigencia 2022, arrojaron una calificacion de 92.1 sobre 100 posibles.

Para el 2023, la entidad adelanto la planeacion de las necesidades de bienes y servicios en un ejercicio adelantado
con todas las areas del IDIPRON, asi como los administradores de cada proyecto de inversion, en dicho ejercicio
se utilizé el Clasificador de Bienes y Servicios dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente, adicionalmente se registro el detalle de la modalidad de seleccidn, el valor estimado,
la fecha estimada de la adquisicion.

La entidad dio cumplimiento a la Publicacién y Actualizacion: EI PAA debe publicarse a mas tardar el 31 de enero
de la vigencia en el portal del SECOP Il asi como en la pagina web del IDIPRON junto con las diferentes
actualizaciones adelantadas en la vigencia.

Asi mismo, en la estructuracion de estudios de sector se incorporé practicas de Analisis de Datos y de
Abastecimiento Estratégico suministrados por la plataforma de la agencia de contratacion publica con el fin de
identificar y adelantar el andlisis de datos frente al sistema de compras pablicas y como el estado colombiano a
adelantado los diferentes procesos de contratacidn para satisfacer dichas necesidades.

www.ldipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



) CODIGO E-DES-FT-014
P DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
9€§? VERSION 12
Qs :
ALCALDIAMAYOR PAGINA 54 de 190
g el :
e INFORME DE GESTION VIGENTE T 11o0rs
DESDE

Tienda Virtual del Estado Colombiano: La entidad hizo uso de la TVEC en la cual se adelantaron siete (7) drdenes
de compra por un monto de $1.135.741.140

Etapa Precontractual.

La Gerencia de Contratacién adelant6 la estructuracion de los diferentes procesos de contratacion por medio de la
conformacion de un comité interdisciplinario conforme lo establecido en la Resolucion 491 de 2022, asi mismo,
presento ante el Comité Asesor de Contratacion para aprobacion, los estudios previos de las diferentes modalidades
de contratacion con excepcién de la minima cuantia y los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o
apoyo a la gestién lo anterior como punto de control frente a los requisitos de orden técnico, juridico y financiero
con el fin de cumplir con la normatividad vigente en materia contractual. Por otro lado, frente a las evaluaciones
de los procesos de contratacion se conforma un comité interdisciplinario conforme lo establecido en la Resolucion
491 de 2022, asi mismo, presento ante el Comité Asesor de Contratacion para aprobacion, las evaluaciones de las
diferentes modalidades de contratacion con excepcion de la minima cuantia y los contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o apoyo a la gestion

Etapa Contractual.

Frente a esta etapa, se ha desarrollado el fortalecimiento de las competencias en materia de supervision a los
supervisores de contratos y los colaboradores que actlian como apoyos a la supervision con 2 capacitaciones en la
vigencia, una gestionada con la Contraloria de Bogota y otra adelantada de manera conjunta con la Oficina Juridica
y la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Asi mismo, por parte del comité de Supervision e interventoria, se ha adelantado el acompafiamiento con base en
las solicitudes de los supervisores que presentan inconvenientes en el cumplimiento por parte del contratista, en
dicho espacio se ha brindado la respectiva orientacion con el fin de salvaguardar los recursos pablicos y cumplir
con la misionalidad de la entidad.

Etapa Post contractual
La entidad ha adelantado las gestiones respectivas asociando el ultimo pago de los contratos de bienes y servicios
a la suscripcion del acta de liquidacion del contrato.

10.4. Politica de Talento Humano

La Politica de Talento Humano, contenida en el documento interno A-GDH-DI-040, mide el aporte de la gestion
del talento humano, de acuerdo con el ciclo de vida del servidor (ingreso, desarrollo y retiro), al cumplimiento de
los objetivos institucionales y del Estado en general.

La politica Gestion del Talento Humano en la Gltima medicion del FURAG obtuvo una calificacion de 91.9 puntos
sobre 100 posibles, siendo una de las 8 politicas que obtuvieron calificacion por encima de 90 puntos.

Dando cumplimiento a las recomendaciones realizadas por el FURAG, la entidad inicio acciones encaminadas a
verificar la existencia de servidores de carrera que puedan ocupar los empleos en encargo, con ocasién de la entrada
en vigor de la nueva estructura del IDIPRON, se realiz6 el encargo de las subdirecciones y gerencias definidas por
el Acuerdo 09 de 2022

Por otra parte, se desarrollaron las actividades programadas para la vigencia en el Plan Estratégico del Talento
humano como principal herramienta de medicién de la Politica, algunas de estas actividades se relacionan a
continuacion:

Se implement¢ la estrategia " Explorandonos otros talentos”, la cual se desarroll6 el 30 de septiembre, en la cual
participaran 6 funcionarios/as, en las siguientes modalidades: Canto, interpretacion de violin, poesia, globoflexia
y arte plumario™”.
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Se realizo aplicacion de Encuesta de Medicion Clima Organizacional y Ambiente Laboral para la Entidad, teniendo
la siguiente participacion:

Avance total: 83.16%

Avance Contratistas: 81.64%

Avance Servidores con personal a cargo: 5.08%
Avance Servidores sin personal a cargo: 88.70%

e A través del desarrollo de sesiones del Plan coaching, asi como los ciclos de induccion y reinduccion.
(modelo pedagdgico, estrategias y transversalidades) se refuerza el SE3 y el fortalecimiento de habilidades
operativas y administrativas.

¢ Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) “Formacion a su Medida” mediante el contrato de
capacitacion celebrado con la Universidad del Rosario, que contemplé el fortalecimiento de actividades
administrativas y operativas.

e Se suministré informacion para el desarrollo de las jornadas de rendicion de cuentas y se capacito al
personal en este tema, asi mismo por parte de las diferentes areas de trabajo se entrega informacion
periédica para la presentacion ante los Comités Directivos.

e Se dacontinuidad a la invitacién remitida por la Alcaldia Mayor de Bogota, mediante la plataforma soy10
del curso Formacion de competencias en supervision de contrato estatales, tuvo su inicio del 27 de mayo
y finalizé 29 de junio de 2022, para la cual Capacitacion realizo su debida difusion, con una duracion de
40 horas.

Liderazgo con Sentido: Durante el segundo y el trimestre se desarrollaron jornadas de liderazgo con sentido, del
compromiso individual al éxito colectivo en el mes de abril, donde se conté con la participacion de responsables
de Unidades y lideres de proceso.

10.5. Politica de Integridad

La politica de Integridad en la ultima medicion del FURAG obtuvo una calificacion de 79,7 puntos sobre 100
posibles.

Con el fin de fortalecer la politica, durante el 2023 se desarrollaron las siguientes estrategias:

Celebracion del dia de Integridad: Se llevo a cabo el 25 de abril con un recorrido que incluyé las Sedes
Administrativas y Distrito Joven y la UPI la 32 en el cual se desarrollé un scketch de divulgacion de los valores
de integridad 2023

Aplicacion del test de percepcion de integridad: Se aplico el test de percepcién de integridad para primer y
segundo semestre, en el primer semestre se conté con una participacion de 484 personas, obteniendo como
resultado una puntuacién Muy Alto en todos los indicadores, siendo el indicador més bajo el valor de justicia con
96% vy los mas altos codigo de Integridad y respeto con 100%. Para el segundo semestre, se conté con la
participacion de 812 personas entre servidores(as) y contratistas de los diferentes Unidades y dependencias del
IDIPRON, obteniendo como resultado una puntuacién Muy Alto en todos los indicadores, siendo el indicador
mas bajo el valor de justicia con 88%.

Divulgacion del codigo de Integridad en Jornadas de Induccion y reinduccion: Actividades de divulgacion
del codigo de integridad en las jornadas de induccion y reinduccion espacios que lidera el componente de
Capacitacion de la Gerencia de Talento Humano, adicionalmente la Alta direccion ha participado en estas jornadas
divulgando el cddigo de integridad.

Por ultimo, se grabd un video donde la Alta Direccidn participo ensefiando los valores del codigo de integridad.
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Actividad Funcionario del mes. Se desarroll6 la actividad “Funcionario del mes” frente a la apropiacion de los
valores de integridad como estrategia cultural basada en la implementacion del Cédigo de Integridad del servicio
Publico, mediante la publicacion de los valores Instituciones y la eleccion de funcionarios/as que representa cada
uno de ellos.

Boletines de Integridad. Se disefiaron y publicaron boletines semestrales sobre el codigo de Integridad en los
cuales se incluian los aspectos destacados en cada semestre en materia de integridad.

Participacion del Reto Senda de Integridad 2023. Se participd en el reto Senda de integridad que se realiza a
nivel Distrital como estrategia para promover la transparencia y rechazar la corrupcion.

Gestores de Integridad. Se defini6 el grupo de gestores de integridad y se realizaron reuniones periddicas con los
para la estructuracion y definicion de las actividades desarrolladas en la vigencia 2023 en el marco de la Politica
de Integridad.

Informes de Control Interno. Se realizé analisis de los informes de control interno y se identificaron alertas sobre
conductas que deben ser orientadas a partir de la implementacion del Cédigo de Integridad.

Valoracion de las estrategias de comunicacion empleadas para promover el cddigo de integridad 2023. Se
realiz6 mediante la aplicacion de una encuesta en la que se obtuvieron 188 respuesta y la mayoria de participantes
prefieren como medio de comunicacidn el correo electronico, seguido de la aplicacion de WhatsApp y la pagina
web. Por otro lado, 118 personas consideran que los medios que se utilizan actualmente en el cédigo de integridad
como estrategias de comunicacién son adecuados, 69 piensan que a veces son Utiles y 10 que no son adecuados.

La informacion que las personas encuestadas quieren recibir del cddigo de integridad es respecto a: Actividades
de Integridad, Test de Integridad, informacién enfocada a la transparencia, el impacto de las actividades que se
desarrollan en materia de Integridad,

Respecto al Conflicto de Intereses, desde la Gerencia de Talento Humano se ha liderado su implementacion y para
el 2023 se logro el registro y actualizacion de la declaracion anual del conflicto de intereses, la actualizacién de la
hoja de vida del SIDEAP vy la declaracion de bienes y rentas de los 225 funcionarios y 1827 contratistas.

Por otra parte, en el marco de la politica, se realizaron cuatro (4) presentaciones del estado de avance del conflicto
de intereses en la entidad al Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

10.6. Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Pablica y Lucha contra la Corrupcion

Esta politica tiene como propdsito permitir que las entidades garanticen la incidencia efectiva de los ciudadanos y
sus organizaciones en los procesos de planeacion, ejecucion, evaluacion -incluyendo la rendicion de cuentas- de
su gestion, a través de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana.

De acuerdo con los resultados del FURAG para la vigencia 2022 el IDIPRON obtuvo una calificacion de 84,6
puntos sobre 100, asi mismo en la medicion realizada en el 2023 al Indice de Transparencia por Bogota — ITB, la
entidad obtuvo una calificacion de 81.9

Para la vigencia 2023, a traveés de la circular 042 de 2023 se actualizaron los lineamientos para la publicacién de
la informacidn del link de transparencia de la entidad y las diferentes areas han venido actualizando la informacion
correspondiente lo cual ha permitido visibilizar entre otras cosas, el control que el proceso de Servicio a la
Ciudadania realiza a las peticiones ciudadanas y le mejoramiento en los tiempos de respuesta de las solicitudes
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realizadas a la entidad. De esta manera también se logré informar periédicamente a la ciudadania el seguimiento
a las solicitudes de acceso a la informacion.

También durante el afio 2023 se realizo la actualizacion del esquema de publicacion de la informacién, teniendo
en cuenta la nueva estructura institucional. Esta actualizacion garantiza que las nuevas dependencias conozcan sus
responsabilidades frente a la publicacion de la informacion pablica.

Como parte de las acciones adelantadas por la entidad y con el fin de establecer dialogos de doble via con la
ciudadania, se adelantaron 3 foros virtuales relacionados con el Redisefio Institucional, los Componentes de
Derecho en la Entidad y el ultimo sobre el Componente Sociolegal y Justicia Restaurativa. Es importante destacar
gue los temas de los foros virtuales desarrollados fueron producto de consultas ciudadanas.

En este mismo sentido, la entidad generé mecanismos incluyentes para garantizar la participacion y acceso a la
informacion como la atencién a través de las redes sociales como WhatsApp y Facebook facilitando de esta manera
el acceso a la informacion a personas en condicion de discapacidad, adultos mayores y poblacion rural. Asi mismo
y contribuyendo a fortalecer la cultura de lucha contra la corrupcion, durante el 2023 se socializaron continuamente
los pasos y canales para interponer denuncias por corrupcion.

En el marco de la estrategia de Gobierno Abierto, se expidié un memorando para la atencion de las sugerencias al
interior del IDIPRON y se ha venido reportando la gestion de estas a través del micrositio Conoce, Propone y
Prioriza de la pagina web de la entidad, durante el 2023 se recibieron 155 sugerencias las cuales fueron gestionadas
por las diferentes areas responsables.

Adicionalmente, el IDIPRON ha garantizado el cumplimiento al criterio diferencial de accesibilidad de la pagina
web de la Entidad, aplicando los diagndsticos que el DAFP ha dispuesto para tal fin.

- Medicion de la Politica de Transparencia mediante el Formulario Unico de Reporte y Avance
a laGestion — FURAG, Autodiagnéstico de la Politica y el PAAC 2022.

Para la vigencia 2023, el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica presentd los resultados de la aplicacién
del FURAG vigencia 2022, arrojando que la Politica de Transparencia obtuvo una calificacion de 84.6 sobre 100 puntos
posibles. Si bien para dichos resultados el DAFP no emitié recomendaciones a las entidades para el mejoramiento de
los resultados con miras a la medicion que se adelantara en el 2024, se encontr6 que los indices desagregados de la
politica se encuentran con las siguientes calificaciones:

Gestion de Riesgos de Corrupcion 83.2
Indice de transparencia y Acceso a la Informacion Publica 85.6

Teniendo en cuenta estos resultados, dentro del Programa de Transparencia 2024, se tiene contemplada la formulacién
de acciones encaminadas a mejorar la calificacion obtenida.

- Auditoria Interna a la Ley de Transparenciay derecho al acceso a la informacion, realizada en abril
— mayo del 2021.

La Oficina de Control Interno realizé un informe de seguimiento a Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional (ley 1712 de 2014) y al indice de Transparencia por Bogota (itb) en el cual como resultado
de la verificacion de cada uno de los items que componen los tres anexos técnicos para medir el indice de Transparencia
y acceso a la informacion, se pudo determinar que el porcentaje de cumplimiento es del 90%.

Producto del informe se generé un hallazgo para lo cual se formularon dos acciones de mejora que ya fueron realizadas
por las Oficinas Asesoras de Planeacion y Comunicaciones.
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- Reporte del Indice de Transparencia y Acceso a la informacion Publica — ITA 2022

Para la vigencia 2023 el IDIPRON no fue priorizado dentro de las entidades a las que se realizaria la medicion del
Indice de Transparencia y Acceso a la informacion Publica — ITA.

No obstante lo anterior, durante la vigencia 2023 se realizd la tercera medicion del indice de Transparencia de
Bogota -ITB en el cual la calificacion general del IDIPRON alcanzé 81,9 puntos ubicandose en nivel de riesgo
moderado

10.7.  Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de Procesos

La Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos mide la capacidad de la entidad de
desarrollar y formalizar un disefio o redisefio organizacional, donde a partir del entendimiento de los objetivos
institucionales de la entidad, se realice una revisién técnica que oriente el modelo de operacion por procesos, la
estructura organizacional y la planta de personal hacia esos fines.

Para el 2022, el IDIPRON logr6 formalizar su ejercicio de redisefio o renovacion institucional el cual se orienté a
mitigar el efecto de las brechas histdricas identificadas a través de diversos procesos internos y externos, los cuales
determinaron la necesidad de fortalecer los procesos, la estructura, funciones y planta del Instituto; siendo asi,
estos cambios ademas con visién de incorporacion de preceptos que orienten la gestion y servicios institucionales
a un modelo contemporaneo de gestion publica por resultados. A continuacion, se describe el contexto de estas
transformaciones en particular:

Como primer componente de este proceso, se adelantd un fortalecimiento del nivel estratégico y de direccion.
Como parte de la modernizacion estructural se constituyeron las Oficinas: Asesora de Comunicaciones,
Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones y la Oficina Juridica, que anteriormente era una oficina
asesora y paso al nivel directivo para encargarse entre otros del juzgamiento disciplinario y de los lineamientos y
conceptos en materia legal.

Con estas conformaciones se instalan las condiciones para avanzar en los proyectos estratégicos correspondientes
al fortalecimiento de las herramientas tecnoldgicas que complementen la prestacion de servicios en ecosistemas
de innovacion, al igual que la comunicacién interna y externa ampliando el espectro de impacto a potenciales
beneficiarios y en general a la poblacién vulnerable de la ciudad, favoreciendo asi el principio fundamental de
accesibilidad.

En complemento con lo ya detallado, se adelant6 igualmente a nivel funcional y estructural, un mejoramiento del
componente misional, constituyendo tres Subdirecciones especializadas: (1) la Subdireccion Técnica Poblacional,
(2) la Subdireccién Técnica de Lineamientos y Politicas, y (3) la Subdireccién Técnica de Oportunidades, en
esencia estas Subdirecciones se encargan:

Subdireccion de Lineamiento y politicas. Dirige el disefio y fortalecimiento de los servicios misionales, al igual
que su incorporacion optimizando los recursos disponibles con una correcta identificacién de necesidades y
planeacion de inversion institucional.

Subdireccion de Oportunidades. Dirige las nuevas estrategias para la insercion econémica y social de jovenes y
adolescentes, liderando la identificacion y administracion de convenios la formacion para el emprendimiento y el
mejoramiento de los mecanismos de corresponsabilidad.

Subdireccion Poblacional. Se encarga de dirigir laidentificacion, vinculacion y atencion integral de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes del Distrito Capital habitantes de calle, en riesgo de habitarla, vulnerables, en fragilidad
social o en conflicto con la ley.

www.ldipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



i CcODIGO E-DES-FT-014
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
VERSION 12
ALCALDIAMAYOR PAGINA 59 de 190
g el -
e INFORME DE GESTION VIGENTE 28/11/2002
DESDE

La gestion de estas nuevas dependencias se complementa con el trabajo y aportes de cinco Gerencias, las cuales
son la Gerencia Operativa, la Gerencia Territorio, la Gerencia de Generacion de Capacidades, la Gerencia de
Insercion Socioecondmica y la Gerencia Estrategias de Corresponsabilidad.

En tercer lugar, se adelanté un Fortalecimiento de la estructura y funciones de las dependencias encargadas de la
gestion administrativa, asi se cred la Secretaria General, la cual complementa su rol con cinco gerencias, a saber:
la Gerencia Administrativa, la Gerencia Financiera, la Gerencia de Recursos Fisicos y la Gerencia de Contratacion.

Esta especializacion por componentes de apoyo permitira sobre todo reducir las cargas heterogéneas de los
gerentes publicos misionales, y optimizar las cadenas de valor y suministro de bienes y servicios necesarios para
la efectiva operacidn de la entidad.

Adicional a este fortalecimiento, se incorpor6 al componente funcional la direccion y supervision de los servicios
en la Unidades y sedes del Instituto, reenfocando los contextos pedagdgicos para que la orientacion de servicios
sea etaria y poblacional, en atencion y armonizacién con las politicas nacionales y distritales.

Este fortalecimiento, se acompafia ademas con un agregado funcional que determina por primera vez en la historia
del Instituto, los mecanismos formales, colegiados y técnicos a considerar para decidir la modificacion de servicios
en las Unidades, al igual que potenciales variaciones en la prestacion de estos, garantizando sobre todo la
disponibilidad, accesibilidad e idoneidad de ellos.

Estos cambios incluyen ademas un amplio proceso de gestion del cambio, el cual incluye la renovacion de procesos
en una logica de ciclo PHVA que, respetando el ADN del modelo pedagdgico institucional, promueve sinergias y
generacidn de resultados integrando los componentes de derechos y su medicion objetiva de impactos sobre los
beneficiarios, desde su ingreso hasta su egreso efectivo.

Finalmente, la renovacion logré un importante avance en la profesionalizacién del talento humano institucional,
creando en un primer momento 55 cargos, de los cuales 42 corresponden al nivel profesional, siendo esta la primera
vez en que la entidad amplia estas plazas con miras a generar un crecimiento vertical de los funcionariosen carrera
administrativa valorando su experiencia, conocimiento y aportes institucionales.

10.8. Politica de Servicio al Ciudadano

La politica de Servicio al Ciudadano mide la capacidad de la entidad de emprender estrategias para fortalecer
componentes visibles y no visibles por sus usuarios, para la entrega de servicios oportunos, certeros, de calidad y
satisfactorios.

Durante la vigencia se avanzo en el ajuste del boton llamado “Atencion y Servicio a la Ciudadania”, en el cual
nuestros grupos de valor pueden encontrar informacion de importancia, los servicios que presta la Entidad, los
Canales de Atencion por medio de los cuales se puede comunicar con la Entidad y links importantes como por
ejemplo el del Defensor al Ciudadano.

Se instal6 sefializacion en alto relieve para mejor la accesibilidad a las personas con discapacidad visual.

Asi mismo, y con el fin de fortalecer los diferentes canales de atencion, el grupo de servicio a la ciudadania realizd
visitas a las Unidades de Proteccion y sedes administrativas, en compafiia de la estrategia de cultura ciudadana,
guienes a través de una obra de teatro corta explicaron los diferentes canales de atencion existentes en la entidad
y su forma de utilizarlos.

También, se fortalece la atencion de canales virtuales en la entidad a través de redes sociales como Facebook y
WhatsApp
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Con la entrada en vigor del redisefio institucional, se fortaleci6 el proceso de Servicio a la Ciudadania, pasando de
un proceso de apoyo a estratégico.

Se cualificé el grupo de servicio a la ciudadania en temas como:

- Atencidn a personas sordas y lengua de sefias

- Mujer, género y diversidades.

- Atencidn a personas ciegas.

- Sensibilizacién Enfoque diferencial e interseccionalidad
- Comunicacion en Lenguaje Claro

Esta cualificacion brind6é herramientas para servir a los grupos de valor de la entidad con las exigencias de la
politica publica.

10.9. Politica de Participacion ciudadana en la gestion publica

- Fortalecimiento y Promocion de la Participacion Ciudadana: se realizaron acciones y actividades de
interaccién con los grupos de valor (talleres y jornadas de trabajo) con nifios, nifias, adolescentes y jovenes
sobre participacién ciudadana, Rendicién de Cuentas y liderazgo en diferentes Unidades de Proteccion
Integral: talleres en las Unidades de Protecciéon Integral de Santa Lucia, Perdomo, La 32, la 27 y
Conservatorio.

- Politica Publica de Participacion Incidente: IDIPRON participé desde la Comisién Intersectorial de
Participacion en la actualizacion de la Politica Publica de Participacion Incidente 2023 - 2034, la cual tiene
como finalidad de fortalecer el ejercicio del derecho de participacion ciudadana en Bogota en procura de
alcanzar incidencia en los asuntos publicos a través del mejoramiento de las condiciones de gobernanza,
estructura institucional y las competencias ciudadanas (Decreto 477 de 2023).

- Gobierno Abierto: se particip6 en la semana internacional de Gobierno Abierto #0penGovWeek con una
jornada en la Unidad de Proteccion Integral Perdomo, donde se realizaron actividades en torno a Gobierno
Abierto, Participacion Ciudadana, Rendicion de Cuentas, Causas Ciudadanas, Catedra para la Paz y OPA
(Otros Tramites Administrativos), como certificados de asistencia a los talleres de formacion técnica para
los jovenes del Instituto.

De igual manera, se realiz6 seguimiento trimestral a las acciones institucionales del IDIPRON en el plan de accién
de Gobierno Abierto.

10.10. Politica de Racionalizacion de Tramites
La politica de Racionalizacion de Tramites mide la capacidad del IDIPRON para implementar acciones efectivas
de mejora en las OPAS, que responda a las necesidades y expectativas de sus grupos de valor, implementando
herramientas que permitan planificar y medir los beneficios reales que se generan tanto para los ciudadanos como
para la entidad.

En los resultados del FURAG para la vigencia 2022, la politica de Racionalizacion de Tramites obtuvo una
calificacion de 68,8 sobre 100 posibles.

Es importante destacar que la entidad no tiene tramites, pero si dos OPA’s (Otros Procesos Administrativos)
inscritos en el Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT)

Las OPA’s inscritas por la entidad son:

e Constancia de Asistencia de Cursos de Educacion Informal de adolescentes y jovenes
e Certificado de asistencia y vinculacion de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes al IDIPRON.
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Respecto a la Constancia de Asistencia de Cursos de Educacion Informal de Adolescentes y Jovenes es
una OPA que se puede obtener totalmente en linea desde el afio 2022.

Para la vigencia 2023 dentro de la politica de racionalizacion de tramites la entidad logro virtualizar la
segunda OPA, Certificado de asistencia y vinculacion de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes al
IDIPRON, para solicitudes que correspondan a la vigencia 2012 en adelante y ya los NNAJ pueden
solicitar su certificado directamente en la pagina web del Instituto ingresando al boton Atencion y
Servicio a la Ciudadania, en la opcién Certificado de asistencia y vinculacion de los Nifios, Nifias,
Adolescentes y Jovenes al IDIPRON.

Esta virtualizacion de la OPA facilita a nuestros NNAJ emitir los certificados que requieran en tiempo real, Esta
racionalizacion les permite a los NNAJ ahorrar tiempo y dinero que antes debian disponer para el transporte hasta
los puntos de atencién a la ciudadania dispuestos por la Entidad.

10.11. Politica de Gobierno Digital

La politica de Gobierno Digital mide la capacidad de la entidad para usar y aprovechar tecnologias de la
informacién y las comunicaciones TIC con el propdsito de consolidar un Estado y ciudadanos proactivos e
innovadores que generan valor pablico en un entorno de confianza digital.

En la evaluacién del FURAG correspondiente a la vigencia 2022, el DAFP calific6 el avance de esta politica en
80,5 puntos sobre 100 posibles.

Para la vigencia 2023, la Oficina de TICS, responsable de la politica de Gobierno Digital actualizd los
procedimientos internos del proceso Gestidn de Tecnologias y de la Informacién con el fin de validar el desarrollo
de las actividades actuales y la definicidn de puntos de control que permitan el fortalecimiento de las capacidades
de la Oficina de TIC’s, se configuraron y actualizaron las mesas de ayuda de las areas de Transporte, Ambiental,
Servicios Administrativos, adicionales a la ya existentes del Area de Sistemas, Planeacion e Infraestructuray SIMI.
Se mantuvieron los servicios de T1 operativos, se actualizo la infraestructura de TI.

En el componente TIC para el Estado, la entidad ajustd su sistema de informacién administrativo y financiero y
contable con el fin de reportar informacién a la Secretaria Distrital de Hacienda.

A. Estado de habilitadores de Gobierno Digital

Principales logros y avances presentados en cada uno de los habilitadores y retos a desarrollar para cada uno de
ellos.

HABILITADOR LOGROS Y AVANCES DESTACADOS RETOS
En desarrollo de los diferentes Dominios de este habilitador se tienen los siguientes|De conformidad con lo establecido por MINTIC
instrumentos para la gestion de TI: para este habilitador:
Arquitectura 1. Catalogos de Servicios de Tl y Sistemas de Informacion. 1. Desarrollar capacidades para el fortalecimientoj
2. Directorio de TI. institucional implementando el enfoque de
3. Instructivo para el uso, aprovechamiento, publicacién y actualizacién de datosfarquitectura empresarial en la gestion, gobierno y
abiertos. desarrollo de los proyectos con componentes de
4. Se avanzé en el desarrollo de las guias de los dominios de Planeacion de la[Tecnologias de la informacion.
Arquitectura, Arquitectura de la Infraestructura, Uso y Apropiacion. 2.Culminar el ejercicio de Arquitectura
5. Catalogo de componentes de informacion. [Empresarial en el Proceso de Gestion de TIC’s |

aplicarlo de manera transversal a toda la entidad.

1.Parametrizacion y ajuste al sistema de informacién administrativo y financiero y|De conformidad con lo establecido por MINTIC
contable con el fin de reportar informacion a la Secretaria Distrital de Hacienda.  [para este habilitador:
Cultura y apropiacion
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privacidad  de
informacion

HABILITADOR LOGROS Y AVANCES DESTACADOS RETOS
1.Desarrollar capacidades para el acceso, uso V|
aprovechamiento de  Tecnologias de Ia
Informacion y las Comunicaciones.
2.Promover el uso y apropiacion de estas entre las|
personas en situacion de discapacidad y fomentaj
la inclusion con enfoque diferencial.

1.Aplicacion Herramienta de Diagnostico. Definir los riesgos de seguridad de la informacién
Seguridad y]2.Andlisis de Vulnerabilidades al Sistema de Informacion Misional de la Entidad. |de todos los procesos del IDIPRON

al3.Se estd realizando la gestion de riesgos a los activos de Informacién y de seguridad
digital del proceso de Gestion de TIC’s.

4.Se cuenta con un documento con la metodologia para la administracion de riesgos|
en la entidad.

5.Se realiz6 la implementacion del Protocolo IPV6 en convivencia con IPV4.

6.Se definieron y aplicaron politicas, procedimientos y se contrataron servicios para|
la copia y salvaguarda de la informacién de la entidad.

7.Se mantuvo el servicio de licenciamiento y soporte de los sistemas de seguridad
perimetral, antivirus y copias de seguridad activos.

8.Se cuenta con acuerdo de confidencialidad y no divulgacion de la informacion vy
acuerdo de confidencialidad con entidades pUblicas.

Implementar el Modelo de Seguridad y Privacidad
de la Informacion (MSPI) teniendo en cuenta los|
lineamientos establecidos por MINTIC.

Se desarrollaron a través de la herramienta Moodle:
1.Un mddulo para que los beneficiarios puedan descargar en linea los certificados
de las capacitaciones que realizaron en el IDIPRON, asi mismo se configuré un

Servicios Ciudadanosimddulo para simular las preguntas de las pruebas saber para que nuestros NNAJ se|
Digitales

preparen para presentar dicho examen, se implementaron Proyectos de Aprendizaje
para funcionarios, colaboradores y NNAJ (Nifios, Nifias, Adolescentes y Jévenes)
del IDIPRON.

2.Cursos de Politicas de seguridad de la informacion, Ciberacoso, Grooming y
Sexting, Contrasefias y Proteccién de Informacion, Organizacién de equipos e
informacion, los cuales propenden por generar valor en seguridad de la informacion
a nuestros ciudadanos digitales en el Instituto.

Desarrollar mediante soluciones tecnoldgicas, las|
capacidades para mejorar la interaccién con la|
ciudadania y organizar su derecho a utilizacion de
medios digitales ante la administracion publica.

B.

C.

Estado de lineas de accion e iniciativas dinamizadoras de Gobierno Digital

LINEAS DE ACCION /
INICIATIVAS
DINAMIZADORAS

LOGROS Y AVANCES DESTACADOS

RETOS

Servicios y procesos inteligentes

Decisiones
datos

IDIPRON realicen las solicitudes de requerimientos a través

basadas enfherramienta, con el fin de contar con informacién centralizada y sistematizada
para el mejoramiento continuo en el proceso de atencion de incidentes.

Con el prop6sito de contar con informacion para la toma de decisiones basada
en datos, se configurd la Mesa de Ayuda de las Areas de Transporte, Ambiental,
Servicios Administrativos, adicionales a la ya existentes del Areas de Sistemas,
Planeacion e Infraestructura y SIMI, para que los funcionarios y contratistas del

Impulsar mecanismos de gobernanza
para el acceso, intercambioj
reutilizacion y explotacion de datos, g
partir de la informacion que genere laj
lentidad en cumplimiento de sul
misionalidad

de esta

Estado abierto

Se formulé proyecto de instructivo para el uso, aprovechamiento, pu
ly actualizacion de datos abiertos el cual contiene el Plan de apertura,
Uso de Datos abiertos de la Entidad.

1.Se generd y publicé informacién en portal del Estado (www.datos.gov.co) o
en el portal de datos Abiertos Bogota (https://datosabiertos.bogota.gov.co)

Garantizar la forma de gestion
publica denominada Gobierno
lAbierto basada en los pilares de
participacion, transparencia y
colaboracién, como obligacion de
la entidad para la divulgacion de la
informacion  producto de la
prestacion de los servicios.

blicacién
Mejora y

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI)

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (PETI) 2020 — 2024 de IDIPRON,
fue actualizado y aprobado mediante resolucion No. 639 de 2020. Se basé en un proceso de planeacion estratégica
con enfoque de arquitectura empresarial, que permite el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de
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gestion de TI, buscando el uso estratégico de las tecnologias de la informacién como un factor clave de éxito del
Instituto.

Para el desarrollo del PET]I, se definieron proyectos, con los que se busca el fortalecimiento de la infraestructura
tecnologica, el desarrollo e implementacion de los componentes de Arquitectura Empresarial, Servicios
Ciudadanos, Gobierno Digital y Seguridad Digital.

En cuanto al ejercicio de Arquitectura Empresarial se tiene que la entidad no lo ha desarrollado de manera
sistematica, inicialmente para el area de tecnologia, de acuerdo con los lineamientos planteados por MINTIC, que
le permitan replicarlo de manera transversal a las demas dependencias. Sin embargo, se ha logrado un avance a
través del cumplimiento de los lineamientos de los diferentes dominios, creado instrumentos que contribuyen al
mejoramiento de la gestion de la infraestructura de TI.

De igual forma durante la vigencias 2023, se dio ejecucién a los proyectos alli definidos, manteniendo en
condiciones dptimas de funcionamiento la Infraestructura Tecnoldgica que soporta la operacion de la Entidad, a
través de la actualizacion de equipos, renovacion de la suscripcién de licenciamientos, servicios de soporte,
mantenimiento y conectividad.

D. Soporte y operacion de la infraestructura de T1 (o servicios tecnol6gicos)

Se llevo a cabo la puesta en funcionamiento de la solucion (Firewall) en alta disponibilidad, para la seguridad
perimetral de la red datos del IDIPRON, se actualiz6 y mantuvo en condiciones éptimas de funcionamiento la
Infraestructura Tecnoldgica que soporta la operacion de la Entidad, a través de la renovacion de la suscripcion de
licenciamientos y servicios de soporte y garantias, instalacion de redes de area local, implementacion de telefonia
IP en todas las sedes. Se llevo a cabo el cambio en la plataforma de correo institucional, Se actualizo la topologia
de red de la entidad por una nueva SDWAN, siendo pioneros en el uso de este tipo de solucidn de conectividad en
el Distrito. Se doto a las sedes El Edén, Liberia, La Favorita, Casa Belén y el Castillo de redes de cableado
estructurado.

Con el apoyo de la alta direccion se logro la actualizacion de 284 equipos de cémputo, 4 impresoras térmicas, 6
escaner, 14 televisores y 46 computadores portatiles. Fuimos una de las primeras entidades en el Distrito en dar
cumplimiento a la Resolucion 2710 de octubre de 2017 de MINTIC implementando el Protocolo IPV6 en
convivencia con [IPV4.

E. Implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI) y plan operacional
de seguridad y privacidad de la informacion

En cuanto a la Implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI) la entidad a través
del Proceso de Gestion Tecnoldgica y de la informacion, ha ejecutado acciones que permitan avanzar en las
diferentes fases del Modelo de acuerdo con lineamientos establecidos por MINTIC. No obstante, actualmente se
encuentra ejecutando un Plan de Mejoramiento para dar cumplimiento a las metas trazadas en las fases de
Diagnostico y Planificacion.

Para la implementacion del Plan Operacional de Seguridad y privacidad de la Informacion de la entidad, los
diferentes procesos estan identificando los activos de informacién, en el proceso de Gestion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones se les esta realizando la gestion de riesgos a los activos de informacién de
acuerdo con la Metodologia para la Gestién de Riesgos definida por la entidad. Se elabor6, aprobé y publico el
procedimiento para la gestion de incidentes de Seguridad de la Informacion.

10.12. Politica de Seguridad Digital

La politica de Seguridad Digital mide la capacidad de la entidad para identificar, gestionar, tratar y mitigar los
riesgos de seguridad digital en las actividades socioecondmicas de la entidad.
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De acuerdo con el reporte de resultados del FURAG vigencia 2022, la politica de Seguridad Digital obtuvo una
calificacién de 68,6 puntos sobre 100 posibles.

Desde el afio 2020 con la Resolucion 639 de 2020, se cuenta con una Politica de Seguridad Digital y el plan de
seguridad y privacidad de la informacién. No obstante, para la vigencia 2023 se inicié la creacion del
procedimiento Privacidad y Seguridad de la Informacion (MPSI)

En ejecucidn de los proyectos definidos en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) con los
gue se busca el fortalecimiento de la infraestructura tecnol6gica, para el 2023 se mantuvo la infraestructura de Tl
que soporta la operacion en funcionamiento, asi mimo se conté con la suscripcién al licenciamiento Firewall y
Antivirus.

Se dio aplicacion a las politicas y procedimientos para la copia y resguardo de la informacién, asi mismo se inicio
con la restriccion de uso de los puertos extraibles siguiendo las recomendaciones de los diagnésticos de seguridad
gue se han ejecutado en la entidad

Para la vigencia 2023. Se avanz0 en la identificacion y gestion de riesgos de seguridad digital para la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, asi mismo, en desarrollo del Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacion se realizaron mesas de trabajo con todas las areas de la entidad, para socializar el
diligenciamiento del formato que permite el levantamiento, identificacion y clasificacion de los activos de
informacidn. Lo anterior con el fin de proceder con la identificacion y analisis de los riesgos de seguridad.

Una vez revisada la informacion enviada se tiene que, dado el proceso de reestructuracion desarrollado en la
entidad, esta informacion debe ser actualizada y reiterada la solicitud a las areas que no atendieron el
requerimiento, toda vez que solo se cuenta con registros de activos de informacion de algunos procesos.

10.13. Politica de Defensa Juridica

La politica de Defensa Juridica mide la capacidad de la entidad para lograr una sostenible disminucién del nimero
de demandas en su contra y del valor de las condenas reconocidas o impuestas a su cargo. Lo anterior aunado a un
mejoramiento de su desempefio en la etapa judicial y en la recuperacion por via de la accién de repeticion o del
Illamamiento en garantia de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones o laudos cuando a ello haya lugar.
De acuerdo con los resultados presentados por el DAFP en la aplicacion del FURAG para la vigencia 2022, la
politica de Defensa Juridica en el IDIPRON obtuvo una calificacion de 85,7 de 100 puntos posibles.

Para la vigencia 2023, la Oficina Juridica de la entidad ha venido implementando las politicas de prevencién del
dafio antijuridico adoptadas en la entidad a través de las Resoluciones 364 y 640 de 2020, asi como la Resolucion
003 de 2021. Ademas de lo anterior, conforme la Directiva 006 del 09 de junio de 2022, la Secretaria Juridica
Distrital, implemento el “Documento metodologico y guia de implementacion de la Politica de Defensa Juridica
del Distrito Capital” de conformidad con las competencias atribuidas a la Secretaria Juridica Distrital
especialmente las conferidas en el Acuerdo Distrital 638 de 2016, el Decreto Distrital 323 de 2016 modificado por
el Decreto Distrital 798 de 2019 y teniendo en cuenta que el Decreto Distrital 807 de 2019, instrumento que,
complementario a las politicas implementadas se encuentra adoptado e implementado en IDIPRON.

A. Actividad Litigiosa de la Entidad

_ SOLICITUDES DE CONCILIACION
IANO SOLICITUDES ACTIVAS/ITERMINADAS CONCILIADAS
2020 Cuatro (4) Cero (0) / Cuatro (4) Cero (0)
2021 Una (1) Cero (0) / Una (1) Cero (0)
2022 Ninguna N/a N/a
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2023 Ninguna N/a

N/a

A continuacion, se presenta de manera consolidada la informacidn relacionada con las demandas contra la entidad:

Demandas Cantidad
Cantidad de demandas en contra que tenia la entidad al inicio de su periodo de gobierno. 22
Cantidad de demandas que fueron presentadas en contra de la entidad durante el actual periodo de gobierno. 13
Cantidad de demandas activas en contra de la entidad actualmente (30 de diciembre de 2023). 24
Cuantifique el valor total de las pretensiones de las demandas activas en contra de la entidad. $14.155.647.930

Sentencias ejecutoriadas notificadas a la entidad | Cantidad
(Cuantas fueron favorables a la entidad? 11
(Cuantas fueron desfavorables a la entidad? 4
(Cuantas tuvieron fallo inhibitorio? 0

Con base en lainformacion reflejada en el SIPROJ-WEB, en la vigencia 2020 a 2023, se mantuvo un éxito procesal

cuantitativo del 87.5% y un éxito procesal cualitativo de 20% asi:

Exito Procesal Cuantitativo

Representa |a cantidad de fallos a favor de las entidades del Distrita Capital como proporcidn de la cantidad de fallos totales en el

periodo determinado para el reporte.

Cuantitativo }
87,5% ‘
8 27 ‘ . 4\
Afavor En Contrs

Ver distribucién por sectores

D
7/

Exito Procesal Cualitativo

Valor de las pretensiones: a favor: § 32 mil millones
en contra: § 7,821 millones

Ver distribuci6n por sectores

B. Etapa de Cumplimiento y Pago de Sentencias y Conciliaciones

ANO SENTENCIAS CONCILIACIONES/LAUDOS
2020 FECHA VALOR FECHA VALOR
2020 N/A N/A N/A N/A
2021 30 de diciembre $39.856.770 N/A N/A
2022 07 de enero $39.650.594 N/A N/A

www.ldipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021




) CODIGO E-DES-FT-014
Nl DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
?gg‘? VERSION 12
e -
ALCALDIAMAYOR PAGINA 66 de 190
g el -
= e INFORME DE GESTION VIGENTE 112070
DESDE
ANO SENTENCIAS CONCILIACIONES/LAUDOS
01 de abril $18.750.520 N/A N/A
24 de junio $20.880.284 N/A N/A
19 de agosto I$ 1.925.985.297
2023 20 de Octubre $17.613.935 N/A N/A
TOTAL 2.062.737.400

*con corte al 31 de diciembre de 2023
C. Acciones de repeticion y recuperacién de los recursos publicos

Teniendo en cuenta la condena por valor de $ 1.925.985.297 y previa revision por parte del Comité de Conciliacion
y Defensa Judicial se determind la PROCEDENCIA de la ACCION DE REPETICION en contra de los
exservidores JOSE MIGUEL SANCHEZ GIRALDO Y CARLOS ALFONSO GAITAN SANCHEZ, por la
actuacion frente al convenio que llevo al pago de condena.

En la actualidad el proceso radicado con numero 25000233600020230012300, se encuentra admitido
conforme auto del pasado 13 de julio de 2023, Por parte de la Seccion Tercera Subseccion A del Tribunal
Contencioso Administrativo de Bogota D.C. y en tramite de notificaciones de esta.

10.14. Politica de Mejora Normativa

Esta politica solamente se mide para las entidades cabeza de sector, por esta razén no es evaluada en el FURAG
para el IDIPRON.

No obstante, lo anterior y coémo quiera que la produccion normativa y el ciclo de Gobernanza parte de la Cabeza
del Sector el IDIPRON, cumpliendo a cabalidad con las actividades de apoyo y comentarios de los proyectos de
Decreto y Acuerdo puestos en conocimiento por parte de la SDIS.

La entidad no realizé la consolidacién de decretos o resoluciones Unicos, ningun acto administrativo fue o seréa
objeto de mejora, ni se encuentran proyectos normativos en curso, en el entendido que la funcién esta en cabeza
de la SDIS.

10.15. Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La politica de Gestion del Conocimiento mide la capacidad del Instituto para implementar acciones, mecanismos
0 instrumentos orientados a identificar, generar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el
conocimiento para fortalecer a las entidades publicas, facilitar procesos de innovacion y mejorar la prestacion de
productos y servicios a los grupos de valor, con el fin de avanzar en el cumplimiento de las recomendaciones
emitidas por el FURAG.

De acuerdo con los resultados emitidos por el DAFP, la politica de Gestion del Conocimiento en el IDIPRON
obtuvo una calificacién de 84,7 puntos de 100 posibles.

Como producto del redisefio institucional de la entidad, en el afio 2022 se crea el proceso de Gestion del
Conocimiento y la innovacion a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion, designando un lider de GESCO+i en
el IDIPRON y se conforma un equipo de trabajo, asi mismo el proceso es el responsable de la implementacion de
la politica de Gestidn del Conocimiento.

Para la vigencia 2023 se construye la caracterizacion del nuevo proceso y es aprobada en comité, asi como el
primer plan de accién del nuevo proceso, tablero de indicadores de gestion y mapa de riesgos de corrupcion y
gestion
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Se elabord la version inicial del mapa de conocimiento del instituto y como una estrategia para mitigar la fuga o
pérdida de conocimiento se adopta en el 2023 el formato de TABLERO DE ACCIONES PARA MITIGAR LA
FUGA DE CONOCIMIENTO, junto con los formatos de inventario de conocimiento Técito y Explicito.

Asi mismo, dentro de las actividades para compartir o transferir el conocimiento con grupos de interés y grupos
de valor cre6 el link de lecciones aprendidas en donde se publica periddicamente el como aprendemos desde lo
gue hacemos. Por otra parte, durante la vigencia en el marco del Convenio con la universidad del Rosario, se ha
desarrollaron diferentes actividades relacionadas con la catedra para paz. Igualmente, el proceso ha participado en
acciones de capacitacion programadas desde la Gerencia de Talento Humano.

Durante el 2023, se identificaron las herramientas de uso y apropiacién del conocimiento existentes en la Entidad
como son:

Repositorio y banco de datos denominado SIMI
Portal virtual

Tableros de control

Gestor documental

Mapa de conocimiento

Por otra parte, dentro de los espacios o estrategias de para fomentar la innovacion se elaboraron lecturas
territoriales a partir de la herramienta Sistema de Informacion Territorial de IDIPRON SITI, como parte
del andlisis de las dindmicas, actores y contextos donde se encuentran los NNAJ, asi mismo, el proceso
promueve la innovacion a partir del registro de curvas de aprendizaje a través de lecciones aprendidas.

10.16. Politica de Gestion Documental

La politica de Gestion Documental mide la capacidad el Instituto de generar e implementar estrategias
organizacionales dirigidas a la planeacion, direccion y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnoldgicos,
financieros y del talento humano, necesarios para la realizacion de los procesos de la gestion documental y el
eficiente funcionamiento de los archivos.

La politica, obtuvo una calificacion de 95,7 putos de 100 posibles, convirtiéndose en la politica con mayor
calificacion en el Instituto.

El proceso de Gestién Documental durante esta administracion ha venido ejecutando e implementado diferentes
actividades, enfocados en generar mayor conciencia en el instituto frente a la importancia de una correcta
conservacion de la documentacion, establecer y dar claridad en los lineamientos para la organizacion y
conservacion documental, implementacion de planes de trabajo para dar cumplimiento a la normatividad vigente
ley 594 de 2000.

El proceso es responsable de la radicacion de comunicaciones oficiales entrantes y salientes de la entidad, Esta
labor se lleva a cabo dia a dia, se cuenta con un equipo capacitado el cual, radica y tramita todas las comunicaciones
entrantes mediante ventanilla Unica de radicacion ubicada en la sede administrativa calle 63 y al correo
correspondencia@idipron.gov.co, designado para tal fin. La gran mayoria de comunicaciones a la fecha son
tramitadas via correo electronico, sin embargo, algunas de estas requieren ser entregadas en original, estas son
entregadas en apoyo del mensajero interno de la entidad, el cual es el encargado de transportar y entregar
comunicaciones entre las diferentes sedes del instituto y otras entidades.

Para la vigencia 2023, se realizaron en total 50 transferencias de acuerdo con el cronograma establecido, teniendo
en cuenta que estas dieron inicio el dia 18 de agosto y finalizaron en el mes de diciembre 2023.
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Durante el 2023. Uno de los principales objetivos del proceso fue centrarse en la conservacion de la memoria
historica del instituto, para esto una parte del equipo se ha enfocado en la identificacion de 2.263 cajas,
identificadas de la siguiente manera: 1994 cajas para proceso de eliminacién del Fondo Documental Acumulado
de la Entidad y 316 cajas (expedientes documentales que no habian sido debidamente intervenidos), la mayor parte
de esta documentacidn reposa en el Archivo Central ubicado en la UPI La Florida. Determinando que las 316 cajas
identificadas contienen documentos de valor informativo relevante y tienen como disposicion su conservacion
total, estos una vez identificados procedieron a ser revisados y organizados garantizando una correcta
conservacion.

Adicionalmente, el proceso formuld el plan de eliminacion documental conformado por la documentacion de
apoyo de los diferentes archivos de gestién; los documentos de apoyo son aquellos documentos que no se
encuentran incluidos dentro de las s de Retencién Documental de cada dependencia y no se incluyen debido a que
son aquellos de caracter temporal y solamente informativos. Pueden ser generados en la misma institucion o
proceder de otra, no forman parte de las series documentales de las oficinas y su custodia original se encuentra
bajo otra dependencia o entidad.

Una vez revisados los inventarios de algunas dependencias que se acogieron al plan de eliminacion, se procedio a
consolidar, presentando ante Comité Institucional de Gestién y Desempefio y solicitar su aprobacion, lo anterior
en cumplimiento del acuerdo 004 de 2013 del Archivo General de la Nacién, que en su articulo 15 establece "La
eliminacion de documentos de archivo, tanto fisicos como electronicos deberd estar basada en las s de retencion
documental o en las s de valoracion documental, y debera ser aprobada por el correspondiente Comité Institucional
de Desarrollo Administrativo o el Comité Interno de Archivo segun el caso". Una vez recibida la aprobacién por
parte de comité de gestion y desempefio obteniendo una respuesta positiva por todos sus integrantes, se continu6
con el plan establecido por el proceso de Gestion Documental y difundido mediante memorando 20231E684, la
actividad finalizé eliminando los mismos en la empresa gestora ACRECINFRONT un total de 4.500 cajas
aproximadamente.

En el primer semestre de las vigencias 2021, 2022, 2023 el proceso de Gestion Documental se ha dedicado a
revisar y hacer seguimiento a la Gestion Documental del IDIPRON, por lo que se lleva a cabo el control de calidad
de los inventarios del archivo central y del archivo de gestion centralizado misional; asi mismo se hacen
inspecciones en los diferentes archivos de gestion de las areas y Unidades de Proteccién Integral del IDIPRON en
busca del mejoramiento de los procesos técnicos archivisticos en la entidad.

Por otra parte, durante la vigencia, se realizaron 65 visitas técnicas anuales a todos los archivos de gestion de la
entidad, durante estas visitas se capacitaron y establecieron lineamientos para la debida organizacion de archivos
de gestion, lo anterior con el fin de garantizar que la documentacién que esté siendo generada por la entidad tenga
una debida organizacidn y a futuro una debida conservacion. Adicional durante estas visitas se ha generado una
mayor conciencia sobre la importancia de la administracion documental para el instituto.

Respecto a las iniciativas asociadas al PINAR, a continuacion, se presentan los principales resultados:

Iniciativa Meta Vigencias| Recursos Resultado

Realizar la intervencion y aplicacion de las s dePeriodos intervenidos con[ 2020 [RH: 4 Profesional archivista, RT:[Fondo documental
\Valoracion Documental (TVD) del Fondofaplicaciéon de TVD / Total de] 2021 |Equipos de coémputo. Elementos dejacumulado intervenido

Documental Acumulado FDA divido en 5|Fondo d 2022 |seguridad ocupacional, materiales defcon su correctq
periodos. Documental Archivo Central 2023 Jarchivo. aplicacion de s de
IValoracion.

Realizar visitas de seguimiento y control a cadalTotal, de dependencias dell 2021 [RH: 1 Profesional archivista, 1|Actas de visita Listados|
uno de los archivos de gestion de las Unidades definstituto  y/o unidades de] 2022 |Profesional en o Conservacion y|de asistencias
Protecciéon Integral (UPIS) y dependenciasjproteccion 2033 |restauracion de bienes e inmuebles, 3
administrativas del instituto. auxiliares administrativos RT: Equipos
de computo. F: Elementos de seguridad
ocupacional, materiales de archivo
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IAplicacion de la estrategia No. 2. OPTIMIZAR|(Cantidad de archivos en RH: 1 Profesional en Conservacion y[Formatos de visita,
LOS ESPACIOS DE ARCHIVO PARA ElLgspacios de almacenamiento Restauraciéon de bienes muebles T:registros fotograficos,
ALMACENAMIENTO Y  DISPOSICION]inicial — cantidad de archivos Equipos tecnoldgicos comunicaciones
FISICA DE LA DOCUMENTACION del Planen espacio optimizado) /| 2021 internas,  actas  de
de Conservacion Documental, componente delfcantidad de archivos en| 2022 reunion
Sistema Integrado de Conservacion. lalmacenamiento inicial) 2023
2024

Frente a la actualizacion de los documentos del proceso, se actualizé el documento interno; Sistema Integrado de
Conservacion, el cual se enfoca en disminuir el nivel de riesgo y/o minimizar el deterioro presente en los
documentos para asi garantizar la permanencia de la informacion.

Asi mismo, se actualizé el documento interno Administracion de las Comunicaciones oficiales cuyo objetivo es
tramitar y gestionar comunicaciones internas o externas, mediante la recepcidn, radicacion, envié y custodia de la
informacidn, garantizando la correcta distribucién y tramite en los tiempos establecidos por la normatividad
vigente.

Se realizd la actualizacién del Procedimiento de digitalizacion cuyo objetivo es determinar las actividades,
pardmetros y lineamientos para llevar a cabo la digitalizacion en el IDIPRON con el fin de obtener una
representacion digital de un documento en soporte fisico, ya sea para dar cumplimiento en lo establecido en las s
de Retencién Documental - TRD o para facilitar la consulta de la informacién.

Se realiz0 la actualizacion del documento Manual Operativo para la Gestion Documental su finalidad es establecer
las principales actividades y la estructura requerida en el proceso de Gestién Documental para garantizar la correcta
gestion, preservacion y conservacion documental en el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la
Juventud — IDIPRON, con el fin de conservar la memoria institucional y proteger el patrimonio documental de la
entidad.

Se actualizo el documento Politica de Gestién Documental el cual tiene como objetivo establecer los lineamientos,
para el manejo de la informacion generada y tramitada por el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la
Juventud - IDIPRON, independientemente del soporte y medio de creacion, con la finalidad de normalizar el
proceso de Gestion Documental, en las diferentes etapas del ciclo de vida de los documentos, asi como en los
diferentes archivos de gestion y el archivo central.

Se realiz0 la actualizacion del documento interno Diagndstico Integral de Archivos el cual tiene como objetivo
identificar el estado actual de los Archivos de Gestion y Central del IDIPRON, y establecer recomendaciones para
fortalecer la gestion documental en el Instituto teniendo en cuenta los pardmetros de la organizacion, conservacion
y preservacion del acervo documental y la normatividad archivistica vigente.

Por otra parte, se realizo la actualizacion del Programa de Gestién Documental cuyo objetivo es mostrar el estado
de los procesos de gestion documental del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON, las metas programadas; planteando lineamientos y directrices que permitan fortalecer los procesos
archivisticos en la entidad.

Adicional a estos documentos que se actualizaron durante la vigencia 2023 se crearon otros nuevos relacionados
a continuacion:

Plan de transferencias secundarias el cual se crea con la intencidn de definir la metodologia, y establecer los
lineamientos y herramientas necesarias para realizar el proceso de las transferencias documentales secundarias del
Archivo central del Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud - IDIPRON al Archivo de
Bogota, aplicando los tiempos de retencidn establecidos en las s de Valoracién Documental (TVD) y las s de
Retencion Documental (TRD) convalidadas, garantizando la preservacion y conservacion de los documentos
producidos por el Instituto.
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Protocolo de digitalizacion cuyo objetivo es describir las actividades, parametros y lineamientos para llevar a cabo
un proceso de digitalizacién en el IDIPRON con el fin de obtener una representacion digital de un documento en
soporte fisico, ya sea para dar cumplimiento en lo establecido en las s de Retencion Documental - TRD o para
facilitar la consulta de la informacion.

10.17. Politica de Gestion de la Informaciéon Estadistica

Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la informacion estadistica, asi como la de sus registros
administrativos, para mejorar la efectividad de su gestion y planeacion basada en evidencias.

Esta politica solamente se mide para las entidades cabeza de sector, por esta razén no es evaluada en el FURAG
para el IDIPRON.

10.18. Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

La Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional mide la capacidad de la entidad para conocer
de manera permanente los avances en su gestién y la consecucion efectiva de los resultados planteados con la
oportunidad, cantidad y calidad esperadas, e implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del
cumplimiento de sus objetivos y metas; Asi mismo, el compromiso de la entidad para identificar aciertos y
desaciertos en su gestion y promover acciones de mejora para superarlos.

La politica obtuvo una calificacion de 89,8 puntos de los 100 posibles en el tltimo reporte del FURAG para la
vigencia 2022.

Para la vigencia 2023, se mantuvieron actualizados los documentos metodolégicos para la implementacion de las
herramientas de gestion, para lo cual se actualizaron los manuales de administracion del riesgo, manual para la
elaboracién de documentos, el procedimiento para la Formulacidon y Seguimiento de la Planeacidn Institucional

Adicionalmente en todos los documentos metodoldgicos se garantiza la inclusion de los roles de cada una de las
lineas de defensa, asi mismo se determinaron los lineamientos para la realizacion del monitoreo y seguimiento a
la implementacion de las herramientas de gestién, dejando claro que cada proceso realiza el monitoreo de sus
herramientas en un ejercicio de autocontrol, la Oficina Asesora de Planeacion es la encargada de realizar el
seguimiento a la implementacion de las herramientas y a la gestion institucional y la Oficina de Control Interno es
la encargada de la evaluacion independiente.

Durante la vigencia 2023, la Oficina Asesora de Planeacion liderd los seguimientos a la implementacién de las
herramientas de gestion de cada uno de los procesos. Previo a cada ejercicio de seguimiento la OAP emitio los
lineamientos para cada herramienta, dispuso de un repositorio de la informacién para que los procesos aportaran
sus evidencias y reviso el avance de cada proceso con los soportes para determinar la calificacion de la
implementacion de cada herramienta.

Posterior a cada seguimiento la OAP emiti¢ las alertas a los procesos cuando se determina un avance que se
encuentra por debajo de lo establecido con el fin de que los lideres de los procesos tomen las medidas necesarias
para corregir la situacion presentada.

Finalmente, los resultados de cada seguimiento fueron presentados al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, en donde cada lider de proceso explico los resultados y el comité tomo decisiones para garantizar la
correcta implementacion de las herramientas. En la vigencia se realizaron tres (3) presentaciones de resultados al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

10.19. Politica de Control Interno
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La Politica de Control Interno mide la capacidad del IDIPRON de contar con una serie de elementos clave de la
gestion, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad y responsabilidad
definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la prevencion, control y gestion del riesgo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua.

La politica obtuvo una calificacion de 90,6 puntos sobre 100 posibles en el resultado del FURAG para la vigencia
2022,

Para la vigencia 2023, se iniciaron una serie de actividades encaminadas a fortalecer el ambiente de control del
Instituto, para lo cual desde la Gerencia de Talento Humano se lidero la politica de Integridad con el desarrollo de
las actividades que permitan la implementacion de los lineamientos establecidos realizando las capacitaciones y
estrategias de comunicacion encaminadas a reforzar el conocimiento dentro del Instituto del codigo de valores.

Desde la entrada en vigor del Acuerdo 009 de 2022, la Gerencia de Talento Humano ha asegurado el cubrimiento
de los cargos de la nueva estructura organizacional, cumpliendo las exigencias normativas para la provision de los
cargos.

En el Instituto se tienen definidas las lineas de defensa a través de acto administrativo y desde La Oficina Asesora
de Planeacién en sus documentos metodoldgicos ha establecido los roles y responsabilidades de cada una de las
lineas frente a la implementacion de las herramientas de gestion institucional.

En cuanto a la gestion del Riesgo Institucional, durante la vigencia 2023 La Oficina Asesora de Planeacion lidero
la actualizacion del documento metodolégico para la administracién del riesgo basandose en el Manual expedido
por el Departamento Administrativo para la Funcién Plblica. Una vez fue actualizado, se procedi6 a la
capacitacion interna a los procesos y sus delegados para la correcta aplicacion de los lineamientos establecidos lo
cual le permitié a la entidad la formulacién de los nuevos mapas de riesgo de corrupcion y de gestion.

Por otra parte, la OAP realizé el anélisis de los informes de evaluacion de la oficina de control interno a la gestion
del riesgo, producto de lo cual se realizaron ajustes a los mapas de corrupcion y gestion de los procesos.

Por otra parte, durante la vigencia se realizaron actividades encaminadas a fortalecer el monitoreo de la gestién
del instituto que fueron descritas en el numeral 10.18 del presente documento.

Finalmente, dentro de las estrategias implementadas para la documentacion y fortalecimiento de las lineas de
defensa y de reporte, se gener6 la Resolucion 520 de 2023 y se han definido las lineas de defensa en el Instituto lo
cual permite fortalecer la implementacion de esta estrategia.

Asi mismo la Oficina Asesora de Planeacion dentro de sus documentos metodol6gicos ha incorporado los roles y
responsabilidades que cada linea de defensa cumplen para la implementacién de las herramientas de gestion., asi
como los lineamientos para el desarrollo del monitoreo, seguimiento y evaluacion de las herramientas de gestion
los cuales han contribuido a que periédicamente se realice el reporte de los avances que se tienen en la
implementacion de cada herramienta de gestion.

11. Procesos Contractuales
Para la Vigencia 2023, por parte del IDIPRON, se adelantaron un total de 2402 contratos por CINCUENTA Y

OCHO MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHO MILLONES VEINTISEIS MIL TRECE PESOS M/CTE ( $
58.158.026.013) Los cuales se detallan en el siguiente cuadro resumen segin modalidad de contratacion:
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Cuadro Resumen de Contratacion
Resumen Cokllee Lol Valor Contratos en] Contratos | Contratos Contrat_qs
Contratacion contratos contratado ejecucion | Terminados | Liquidados £l
CD| LP | SAJCM| MC]| suscritos incumplimiento
Suministros 0 0 18 0 10 28 $4.210.417.299 25 3
Prestacion de servicios | 2322 0 14 0 21 2357 $52.383.287.271 1426 931 0 1
Compra ventade bienes| 5 | o f 5, | o | 5 10 $ 798.645.180 7 3 0 1
inmuebles y muebles
Seguros 0 1 2 0 1 4 $ 450.454.363 4 0 0 0
Interventoria 0 0 0 0 0 0 $- 0 0 0
Concesion 0 0 0 0 0 0 $- 0 0 0
Otros tipos de contratos
Comodato (1)
Convenio
interadministrativo (1) o 3 0 0 0 0 3 $315.221.900 2 1 0 0
Contrato
interadministrativo (1)
Total 2328 1 36 0 37 2402 $58.158.026.013 1464 938 0 02

Fuente: Gerencia de Contratacion. (Vigencia 2023)
Contratacion directa: CD, Licitacion Pablica: LP, Seleccion Abreviada: SA, Concurso de méritos: CM, Minima Cuantia: MC

Anexar: Relacién y estado de los procesos de contratacion (De acuerdo con el formato XXXXX veeduria)

12. Informacién Juridica

Atendiendo la informacion descrita en el segundo informe trimestral se puede concluir que la oficina juridica tiene
siete (7) acciones para desarrollar en la anualidad de las cuales tiene finalizadas dos (2) actividades al 100% una
(1) actividad se encuentra en el 75% de ejecucion y cuatro (4) de las actividades se encuentran en el 50% de
ejecucion para un avance general del plan de accion al 75% en el desarrollo de las actividades a realizar.

El IDIPRON en el marco de las disposiciones legales aplicables y en especial lo sefialado en el articulo 39 del
Decreto 430 de 2018, se expidié en el IDIPRON las Resoluciones 364 y 640 de 2020, asi como la Resolucion 003
de 2021, se adoptaron las politicas de prevencién de dafio antijuridico general asi como en las tematicas de mayor
litigiosidad en la Entidad, los cuales implicaron la implementacion de las correspondientes acciones en aras de
definir procesos de prevencion de dafio antijuridico en cada uno de los aplicables.

Ademés de lo anterior, conforme la Directiva 006 del 09 de junio de 2022, la Secretaria Juridica Distrital,
implemento el “Documento metodoldgico y guia de implementacion de la Politica de Defensa Juridica del Distrito
Capital” de conformidad con las competencias atribuidas a la Secretaria Juridica Distrital especialmente las
conferidas en el Acuerdo Distrital 638 de 2016, el Decreto Distrital 323 de 2016 modificado por el Decreto Distrital
798 de 2019 y teniendo en cuenta que el Decreto Distrital 807 de 2019, instrumento que, complementario a las
politicas implementadas se encuentra adoptado e implementado en IDIPRON.

13. Acuerdos y/o Convenios Interadministrativos

Se presenta el consolidado de los convenios interadministrativos (16) y que se encuentran en ejecucion a 31 de
Diciembre de 2023, con la siguiente informacion:

- Numero de Convenio
- Objeto del convenio
- Numero de jovenes vinculados por estimulo de corresponsabilidad y/o por Contrato de Prestacion de Servicios
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No. De jovenes
Convenio Objeto del convenio vinculados
Estimulo
Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros entre la secretaria de cultura, recreacion y deporte scrd y el
instituto distrital para la proteccién de la nifiez y la juventud - Idipron para el desarrollo de actividades de
Scrd convenio interaccion con la ciudadania, recoleccion de datos y sistematizacién que permita ejecutar estrategias de cultura 36
0453/2023 ciudadana y en temas propios del sector cultura, recreacién y deporte, para generar informacién til en la toma de
decisiones y el seguimiento a politicas y proyectos de la administracién distrital, con la participacion de los
jovenes beneficiarios del Idipron.
Convenio 299/2023 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar actividades de restauracion ecolégica,
jardineria, mantenimiento de individuos arbdreos y acciones de fomento para la agricultura urbana en la localidad
fondo desarrollo local . - S i e h . . 43
de barrios unidos de barrios unidos, con la participacion de la poblacién beneficiaria y vinculada en las diferentes estrategias
pedagégicas del instituto distrital para la proteccion de la nifiez y la juventud Idipron.
Convenio 470/2023 | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la restauracién, rehabilitacion o recuperacion
fondo desarrollo local | ecolégica y mantenimiento de las areas definidas en la estructura ecolégica principal y otras areas del distrito 38
de san Cristdbal capital, con la participacion de los jévenes beneficiarios del Idipron.
Convenio 444/2023 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la alcaldia local de bosa y el instituto distrital para la
fondo de desarrollo proteccion de la nifiez y la juventud- Idipron para adelantar actividades y acciones que garanticen la formacion de 18
local de bosa nifios, nifias y adolescentes en prevencion de violencia intrafamiliar y/o violencia sexual en la comunidad escolar,
con la participacion de los jévenes beneficiarios de Idipron.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la alcaldia local de Kennedy y el instituto distrital
Convenio 535/2023 para la proteccion de la nifiez y la juventud —Idipron para adelantar actividades y acciones que garanticen la
fondo desarrollo local | implementacion de una estrategia de socializacion del codigo nacional de seguridad y convivencia ciudania y la 40
Kennedy ejecucion del programa pedagdgico de resolucion pacifica de conflictos en la comunidad escolar, vinculando a la
ciudadania con la participacion de los jovenes beneficiarios del Idipron.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la alcaldia local de Teusaquillo y el instituto distrital
Convenio 279/2023 | para la proteccion de la nifiez y la juventud-Idipron, para la realizacion de actividades de jardineria, incluyendo el
fondo de desarrollo establecimiento de zonas nuevas y mantenimiento de areas existentes, con la participacion de los jévenes 17
local Teusaquillo beneficiarios de los programas de Idipron”. En el marco del proyecto de inversion 2116 “Teusaquillo se embellece
para los ciudadanos” — componente jardineria
Convenio 540 /2023 | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la alcaldia local de suba y el instituto distrital para la
fondo de desarrollo proteccion de la nifiez y la juventud —Idipron para adelantar actividades que fomenten la cultura ciudadana para la | 40
local de suba resiliencia y la separacién en la fuente y el reciclaje, mediante la participacion ciudadana y la inclusién juvenil
Eaab convenio Aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos, humanos, fisicos y financieros para el mantenimiento
1295/2023 preventivo y correctivo en los senderos ecoldgicos ubicados en los predios de la eaab esp, con la participacion de | 28
los jévenes beneficiarios del Idipron.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la secretaria distrital de movilidad y el instituto
Secretaria distrital de distrital para la proteccion de la nifiez y la juventud Idipron, para el mantenimiento rutinario, preventivo y
movilidad 2318/2021 correctivo de la sefializacion vertical de pedestal y dispositivos de control del transito en la malla vial de la ciudad | 110
de Bogota d.c., con la participacion de los beneficiarios que se encuentran vinculados en las diferentes estrategias
pedagdgicas del Idipron
Transmilenio s.a Saucc103 aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el canal presencial en el sistema
Convenio 2215' /2'023 Transmilenio a través del esquema de atencion en via implementado en los diferentes componentes donde opera el | 192
servicio, con la participacion del instituto distrital para la proteccién de la nifiez y la juventud - Idipron.
Aunar esfuerzos y recursos econémicos, humanos, fisicos y administrativos entre la sdp y el Idipron, para brindar
578/2023 secretaria | atencion y orientacion a través de los diferentes canales de atencion dispuestos por la sdp para la atencion al 0
distrital de planeacién | ciudadano en los diferentes tramites y servicios con enfoque diferencial, mediante la vinculacion de poblacion
juvenil vulnerable en la prestacion del servicio
407/2019 bafios Aunar esfuerzos entre Transmilenio s.a. Y el instituto distrital para la proteccion de la nifiez y la juventud Idipron,
publicos para la prestacion del servicio de los bafios pUblicos asociados al sistema Transmilenio, como estrategia de
Transmilenio s.a. insercion laboral de poblacién vulnerable vinculada al Idipron.
Convenio 703/2022 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros para la implementacién de acciones de
: mantenimiento de los procesos de arbolado jardineria urbana, restauracion, rehabilitacion o recuperacion ecologica
fdl local de ciudad . L ] - . ! L o 22
bolivar y demag a_cthldade_s complementarias en la localidad de ciudad bolivar, con la participacion de los jovenes
beneficiarios del Idipron.
Convenio 230/2023 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la alcaldia local de Teusaquillo y el instituto distrital
fondo desarrollo local | P22 la proteccidn de la nifiez y la juventud Idipron, para la realizacion de actividades de restauracion ecoldgica, 21

Teusaquillo

incluyendo control de especies exdticas invasoras, con la participacion de los jévenes beneficiarios de los
programas de Idipron”. En el marco del proyecto de inversion 2120 Teusaquillo recupera ecosistemas
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No. De jovenes
Convenio Objeto del convenio vinculados
Estimulo

Convenio 422/2023
fondo desarrollo local

Aunar esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y financieros para promover el fortalecimiento del sistema de
reciclaje de la localidad de Fontibon; cualificando a la ciudadania en general, a residentes de propiedad horizontal,

13 a vincular en
abril de 2024

de Fontib6n

a instituciones educativas y a recicladores de oficio en temas relacionados con separacion en la fuente y reciclaje
con la participacion de los jovenes del Idipron”

Convenio 2988/2023
comedores - sdis

Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros entre la secretaria distrital de integracion social y el
instituto distrital para la proteccion de la nifiez y la juventud, para prestar la atencién alimentaria en seis 6
comedores comunitarios cocinas populares, a poblacion en situacién de inseguridad alimentaria moderada o severa | 0
y, desarrollar procesos de inclusion social, promocion de estilos de vida saludable y vigilancia del estado
nutricional, en el marco del proyecto 7745 compromiso por una alimentacioén integral en Bogota

14.

Rendicion de Cuentas

a. Mecanismos de rendicién de cuentas:

En 2023, se desarrollaron acciones en el marco del proceso permanente de Rendicion de Cuentas de la Gestion
Pablica para cada una de sus etapas:

Aprestamiento

Disefio

Como primer punto de referencia se tuvo en cuenta el Informe de seguimiento y evaluacién participacion,
estrategia de rendicién de cuentas 2022, el cual hizo recomendaciones para mejorar el proceso 2023 y la
articulacion de las areas y los procesos del IDIPRON dentro de la rendicién de cuentas.

Los autodiagnosticos del FURAG (Rendicion de Cuentas y Participacion Ciudadana) como instrumento
de gestion, disefiado para que las entidades del sector publico determinen su estado de avance frente a su
gestion y con base en ello, establecer medidas y acciones de planeacion para su mejoramiento. Estos
ejercicios se realizaron teniendo en cuenta la realidad institucional en estas dos politicas.

Dentro de la medicion de la satisfaccion institucional de los principales grupos de valor del Instituto, nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, se realizan los ejercicios de “Encuesta de Satisfaccion”, instrumento que
tiene como objetivo conocer el nivel de la poblacién vinculada al IDIPRON sobre las actividades y
servicios brindados bajo el marco del modelo pedagogico recibidos en cada vigencia, con el fin de mejorar
en cada uno de los aspectos objeto de esta medicion.

Se conformo el equipo coordinador del IDIPRON para el proceso de Rendicion de Cuentas liderado por
la Oficina Asesora de Planeacion y apoyado por la Oficina Asesora de Comunicaciones y el area de
Atencidn a la Ciudadania.

Se realizaron consultas ciudadanas, como mecanismos de participacion en la bisqueda de sugerencias y
propuestas de los grupos de valor a temas institucionales como instrumentos de planeacién y gestion,
proyectos, politicas, entre otras, antes de su formulacion o la toma de decisiones.

Se elabord la Estrategia de Rendicion de Cuentas, documento institucional que guia, describe y define las
acciones que la Entidad desarrollara frente al proceso de Rendicion de Cuentas.

Se realizd un proceso de consulta ciudadana con el fin de recibir aportes de los grupos de valor internos y
externos al Instituto, a traves de un formulario web. Luego de esta actividad, no se recibieron sugerencias
significativas para el complemento del documento y se realizd su publicacion.

Preparacion
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Se formularon los instrumentos de planeacién y gestion asociados al proceso de Rendicion de Cuentas:
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, Plan Institucional de Participacion Ciudadana, Plan de
Accion.

Se crearon, actualizaron y utilizaron documentos asociados al proceso de Rendicion de Cuentas del
IDIPRON.

Se recibieron y realizaron jornadas de capacitacion y cualificacion, tanto para el equipo coordinador como
para los grupos de valor institucionales.

Se realizé el proceso de consolidacion del informe publico de Rendicidn de Cuentas requerido a publicar
con 30 dias de antelacion a la audiencia publica, el cual consta de la siguiente informacion institucional.

Ejecucién

Se realizaron seis (6) jornadas de dialogo presencial con grupos de valor institucionales: marzo 21 en el
Conservatorio Javier de Nicold, marzo 22 en la UPI Perdomo, marzo 22 en la UPI La 32, julio 14 en la
UPI San Francisco, julio 17 en la UPI La 27, julio 24 en el Conservatorio Javier de Nicolo.

Se realizaron tres ejercicios de dialogo virtual (Foros Virtuales de Participacion): Redisefio Institucional
el 31 de julio, Componentes de Derecho el 31 de agosto, Componente Sociolegal y Justicia Restaurativa
el 19 de septiembre.

Se entabld didlogo con las VVeedurias Ciudadanas, representadas en los Observatorios Ciudadanos Locales,
los cuales son apoyados tanto por la Veeduria Distrital como por las Alcaldias Locales. En este ejercicio,
se convoco al Instituto desde ocho (8) localidades.

Se realizaron cinco (5) espacios de audiencia publica de Rendicién de Cuentas modalidad mixta
(presencial y virtual): sector Integracion Social vigencia 2022 el 16 de marzo, IDIPRON vigencia 2022 el
30 de marzo, garantia de Derechos de nifios, nifias, adolescentes y jévenes de la Procuraduria General de
la Nacion el 24 de agosto, sector Integracion Social 2020 — 2023 el 29 de noviembre, IDIPRON 2020 —
2023, el 7 de diciembre.

Seguimiento y evaluacion

Logros

Se realiz6 por parte de la Oficina Asesora de Comunicaciones el seguimiento a la participacion virtual de
los grupos de valor en las plataformas Facebook y YouTube, en la transmision de la audiencia publica de
Rendicion de Cuentas del IDIPRON vigencia 2022.

Se realizé convocatoria por los canales institucionales definidos para tal fin (sitio web, redes sociales,
correo institucional), apoyado de piezas comunicacionales tanto de invitacion como de expectativa.

Se recopilaron las inquietudes ciudadanas, tanto en formularios web para la modalidad virtual como en
formatos fisicos para la modalidad presencial. Estos requerimientos fueron enviados al area de Atencion
a la Ciudadania para que fueran radicados en la plataforma “Bogota te Escucha” y asi ser respondidos en
los tiempos definidos para tal fin.

Las respuestas institucionales fueron enviadas a los peticionarios via correo electronico, subidas a “Bogota
te Escucha” y publicadas en el sitio web institucional para el conocimiento de la ciudania.

La evaluacion del espacio por parte de los y las participantes se realiz6 mediante formulario web para la
modalidad virtual y mediante formatos de la Veeduria Distrital, segun lineamientos contenidos en oficio
20234000021641 del 16 de marzo, para la modalidad presencial.

Aumento del 37.21% en 2021, 85.14% en 2022 y 86.34% en 2023 de los resultados del indice Institucional
de Participacion Ciudadana de la Veeduria Distrital.
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e Incremento en la calificacion de la Politica de Participacion Ciudadana del FURAG, pasando del 72.3 en
2019 (vigencia 2018), 79.78% en 2020 (vigencia 2019), 89.2% en 2021 (vigencia 2020), 92.7% en 2022
(vigencia 2021) y 94.6% en 2023 (vigencia 2022).

e Regreso a los ejercicios de dialogo y audiencia publica en la modalidad presencial luego de la contingencia
de salud en la ciudad, lo que permiti6 llegar a mas personas con la gestion institucional y el dialogo de
doble via.

e Realizacion de catorce (14) espacios de dialogo presencial y virtual con grupos de valor institucional, en
el marco del proceso de Rendicién de Cuentas institucional permanente.

e Consultas ciudadanas frente a herramientas de planeacion y gestién como de temas Rendicion de Cuentas
y Participacion Ciudadana.

15. Acciones de Mejoramiento de la Entidad

15.1. Planes de mejoramiento

Para el corte de 30 de noviembre de 2023, el plan de mejoramiento estaba compuesto por un total de ciento ochenta
y seis (186) acciones de planes de mejoramiento, de lo que la Oficina de Control interno evalud el estado general
de las acciones asi: cuarenta y cuatro (44) acciones en estado abierto, ciento dieciséis (116) acciones en estado
cerrado y veintiséis (26) acciones en estado vencido.

Como se puede observar en la siguiente grafica y segin la tltima evaluacion realizada con corte a noviembre de
2023, se realiz6 seguimiento y evaluacién a un total de 186 acciones de planes de mejoramiento internos y
externos, de internos se evaluaron en total 120 lo que corresponde al 64,52%, por su parte de planes de
mejoramiento externo se evaluaron 66 acciones que corresponden al 35,48%. De igual manera, se evalud el estado
general de las acciones con un resultado de 44 acciones que se encuentran abiertas representando un 23,66%, 116
acciones cerradas que corresponden al 62,37% y 26 acciones vencidas que representan un 13,98% del total de
acciones evaluadas.

PLAN DE MEJORAMIENTO ESTADO GENERAL ACCIONES

66 (35,48%) — 26 (13,98%) —

CERRADO
@®INTERNO
ABIERTO
EXTERNO a4
— VENCIDO
(23,66%)
— 120 (64,52%) — 116 (62,37%)

Grafica. Consolidado evaluacion planes de mejoramiento corte a noviembre 30 de 2023
Elaboracidn propia, evaluacion a planes de mejoramiento en tablero de control corte a noviembre 30 de 2023 - OCI.

Realizado el andlisis discriminado por tipo de plan se evidencia de planes de mejoramiento internos: 20 acciones
abiertas, 80 cerradas y 20 vencidas.

De otra parte, para los planes de mejoramiento externos se registran: 24 acciones abiertas, 36 cerradas y 6 vencidas.
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ABIERTO CERRADO @ VENCIDO
INTERNO gg 80
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Grafica. Consolidado estado de acciones por tipo de plan.
Elaboracion propia, evaluacion a planes de mejoramiento en tablero de control corte a noviembre 30 de 2023 - OCI.

A continuacion, se relacionan los procesos que para este corte parcial registran acciones vencidas:

# Acciones vencidas = # Acciones vencidas
Planes de Planes de
Proceso . . . .
mejoramiento mejoramiento

internos externo CB

Seguimiento y mejoramiento a la gestion 1 -

Prestacidn de los servicios sociales 2 1

Gestion Juridica 1 1

Gestion Documental 2 -

Gestién de TICS 5 -

Gestion de Inventario, Almacén y Economato - 3

Gestion de Adecuacion y Mantenimiento de Bienes 6 1

Gestion Ambiental 2 -

TOTAL 19 6

acciones de mejora vencidas. Elaboracién propia, evaluacién a planes de mejoramiento en tablero de control corte a
noviembre 30 de 2023 - OCI.

Para final del mes de enero la Oficina de Control Interno emitira el informe de planes de mejoramiento con corte
a 31 diciembre de 2023.

16. Politicas Publicas

El IDIPRON, a través del equipo de Politicas Publicas Poblacionales, contribuye a la implementacion y
seguimiento de las acciones de nueve Politicas Publicas Poblacionales y la Ley de Victimas del conflicto armado
por medio de su Modelo Pedagogico Institucional; el cual orienta la formulacién y la ejecucion de sus proyectos
de inversion, asi como en la prestacién de servicios para el proceso de restablecimiento y garantia de derechos de
los derechos de nifios, nifias, adolescentes y jovenes que se vinculan al Instituto.

16.1. Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

Para la vigencia 2023 la Secretaria Distrital de Integracion Social liderd el proceso de aprobacion de la Politica
Publica de Primera infancia, Infancia y adolescencia para Bogota. IDIPRON entregd en el primer trimestre de esta
vigencia la matriz CONPES con los indicadores concertados y las hojas de vida de estos que incluyen la linea de
base para comprender su cambio y la informacion para el seguimiento, que de ahora en méas se debe realizar
trimestralmente e incluir la implementacion de los enfoques ademas de la informacién cualitativa, cuantitativa y
financiera.

AVANCE DE LOS INDICADORES

A continuacidn, se presenta el avance de los indicadores concertados para la nueva politica pablica y que deberan
implementar, realizar seguimiento y reportar al distrito desde 2023 y hasta el afio 2033 son:
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i.  Servicio Social disefiado e implementado para la atencién de la Explotacion sexual Comercial de Nifias,
nifios y Adolescentes.

El equipo contra la ESCNNA lidera la actualizacion del servicio social para la atencion a la ESCNNA, para realizar
esta labor se han realizado las siguientes acciones:

En febrero se realiza reunion entre equipo de Coordinacion de Proteccion del ICBF, Equipo de Defensoria de
Familia y equipo IDIPRON para la definicidn de acciones institucionales para la atencion a victimas ESCNNA
con Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos ubicadas en la UPI de la 27.

En el mes de mayo se realiza reunion en la que ICBF brinda asesoria presencial a IDIPRON, acerca del
Lineamiento Técnico para la Implementacion del Modelo de Atencion, Dirigido a Nifios, Nifias y Adolescentes en
las Modalidades de Restablecimiento de Derechos Version 1. y del Manual Operativo Modalidades y Servicio
para la Atencidon de Nifios, Nifias y Adolescentes, con Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos
Version 2 y se realiza la aprobacion, por parte de la Coordinacion del Grupo de Proteccion del ICBF, de ajustes a
la Propuesta de Implementacion y Cualificacion (P1YC), que contiene los niveles micro, meso y exo sistema y los
resultados de las acciones y metodologias propuestas. Se realiza aprobacion por un afio mediante al radicado
202334400000154311.

En septiembre se realizan discusiones entre el equipo de territorio y el equipo contra la ESCNNA que recoge las
lecciones aprendidas y los retos que se han identificado en el trabajo de abordaje y atencion a la ESCNNA. Se
busca mejorar la ruta de atencion que debe comenzar en la prevencion ESCNNA desde la estrategia de prevencién
y luego de un perfilamiento psicosocial para identificar y realizar atencion al riesgo ESCNNA.

Y en octubre se redne el equipo de territorio, el equipo contra la ESCNNA vy la Subdireccién de lineamientos y
Politicas con el fin de revisar los avances y continuar con el analisis para la elaboracion del documento borrador
con la Ruta de Atencion para el servicio ESCNNA con la identificacion de elementos clave a tenerse en cuenta en
los lineamientos de la atencion a la ESCNNA que serviran de base para el documento en construccion:

e Caracteristicas para el perfilamiento de la poblacion.
e Revision de criterios de ingreso y egreso.
e Definicion de modalidades de atencion.

Entre tanto, con corte al 30 de septiembre de 2023, 216 personas han recibido atencion por parte de la estrategia
contra la ESCNNA; 26 de las cuales son adolescentes victimas de este delito y se encuentran en modalidad
internado realizando las acciones correspondientes a su proceso de restablecimiento de derechos, de este total 2
personas se identifican como mujeres trans. Unicamente un hombre adolescente, identificado como victima
ESCNNA es atendido en externado por el avance en su proceso pedagogico. Esta cifra es similar a las atenciones
realizadas en 2022.

A continuacién, se presenta la informacion por contexto pedagdgico y tipo de atencién por grupo etario:

CONTEXTO PEDAGOGICO
GRUPO ETARIO EXTERNADO INTERNADO TERRITORIO TOTAL

ADOLESCENCIA 35 31 36 102
RIESGO ESCNNA 34 6 36 76
VICTIMA ESCNNA 1 25 26
INFANCIA 28 9 I 114
RIESGO ESCNNA 28 9 I 114
TOTAL 63 40 113 216

Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023.
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De la anterior se puede deducir que el 87.9% de las atenciones que se realizan en la estrategia es en el marco de la
prevencion del delito de la ESCNNA, y que es el territorio en donde se atiende a un 52.3% de las personas en
riesgo de ESCNNA, es decir 113 personas en prevencion, de las cuales son 77 son nifias y nifios.

La gréfica siguiente presenta la informacion por localidad de procedencia de las personas que son atendidas por el
Instituto por temas relacionados con la ESCNNA, alli se puede ver que se ha identificado la ocurrencia de este
delito en localidades como Santa fe, San Cristobal y Ciudad Bolivar siguen siendo localidades en donde se
concentra el delito.

Victimas y en riesgo ESCNNA IDIPRON por localidad
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Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023
ii.  Nifas, nifios y adolescentes en riesgo y en conflicto con la ley atendidos por el Modelo pedagdgico del
IDIPRON.

En la vigencia de 2023, con corte a 30 de noviembre han recibido atencién 265 nifias, nifios y adolescentes en
riesgo de estar en conflicto con la ley o en prevencion de la reincidencia; con respecto al 2022 se han atendido 114
personas menos, ya que la cifra de cierre de vigencia 2022 fue de 379.

ADOLESCENCIA Total INFANCIA Total
LOCALIDAD Total general
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER

01 USAQUEN 11 1 12 12
02 CHAPINERO 1 1 1
03 SANTA FE 13 10 23 1 4 5 28
04 SAN CRISTOBAL 26 10 36 2 2 38
05 USME 17 10 27 1 1 28
07 BOSA 12 7 19 2 1 3 22
08 KENNEDY 14 14 28 28
10 ENGATIVA 1 1 2 2
11 SUBA 21 3 24 24
14 LOS MARTIRES 5 3 8 3 3 11
15 ANTONIO NARINO 1 1 1
18 RAFAEL URIBE 6 6 12 12
19 CIUDAD BOLIVAR 29 27 56 56
DISTRITAL 1 1 2 2
Total general 157 94 251 6 8 14 265

Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023
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En lo corrido de la vigencia, se han atendido 8 nifias y 6 nifios que se han identificado en conflicto con la ley, se
tuvo una disminucién de 7 con respecto a 2022 en donde 21 nifios fueron atendidos bajo esta identificacién de
riesgo; provienen en su mayoria de las localidades de Santa Fe (5), Los Martires (3) y Bosa (3).

Asi mismo se atendieron 251 adolescentes en riesgo o en conflicto con la ley, de estos 94 son mujeres y 157
hombres. En 2022 se atendieron 358 personas, una disminucion de 107 atenciones con respecto a la vigencia
anterior. Concentrandose en las localidades Ciudad Bolivar con 56, Usme, Kennedy y Santa fe con 28 personas
atendidas provenientes de estas localidades.

Las atenciones relacionadas con este indicador se realizan en un 65% en el contexto externado y en un 24.5% en
territorio.

GRUPO ETARIO ADOLESCENCIA Total INFANCIA Total g:r?:i‘gl

CONTEXTO PEDAGOGICO HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER

ESTIMULO DE ) ) 4 .
CORRESPONSABILIDAD

EXTERNADO 99 70 169 1 4 5 174
INTERNADO 13 7 20 2 2 22
TERRITORIO 43 15 58 3 4 7 65
Total general 157 94 251 6 8 14 265

Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023

iii.  Adolescentes en situacion de calle, en alta permanencia en calle o en riesgo de habitar la calle atendidos
por el Modelo pedagdgico del IDIPRON.

Este indicador obedece a la reorganizacion de la Entidad que da un cambio, al mirar las situaciones desde los
grupos etarios con el fin de encontrar acciones que incidan de mejor manera en la prevencion y atencion en sus
lenguajes, estéticas e intereses.

En la vigencia de 2023, con corte a 30 de noviembre se han atendido 24 adolescentes en calle, 19 en internados y
5 en territorio con acciones para el restablecimiento de sus derechos; y 3189 en riesgo de habitar la calle, de las
cuales 2131 fueron atendidas por los equipos territoriales, para un total de 3213 personas Unicas atendidas. De este
total 5 personas se identificaron como intersexuales, 1 personas como mujer y dos hombres trans.

CARACTERISTICA META HOMBRE INTERSEXUAL MUJER TOTAL
DE CALLE 19 5 24

EN CALLE 1927 5 1257 3189
Total general 1946 5 1262 3213

Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023

En cuanto a la lectura territorial del indicador de calle se puede ver que las localidades del centro Santa fe y Los
Martires son en donde mayormente se encuentran los adolescentes que llegaron al IDIPRON por temas de habitar
la calle.

Gréfica: Adolescentes habitantes de calle atendidos por el IDIPRON, 2023.
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Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023

Gréfica: Adolescentes en riesgo de habitar la calle atendidos por el IDIPRON, 2023.
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Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIMI noviembre 2023

En cuanto a la lectura territorial del indicador de riesgo de habitar la calle se puede ver que las localidades del San
Cristdbal (635), Bosa (360), y Kennedy es en donde més se ha realizado atenciones a adolescentes identificados
como en riesgo de habitar calle.

iv.  Nifas y nifios en situacion de calle, en alta permanencia en calle o en riesgo de habitar la calle atendidos
por el Modelo pedagdgico del IDIPRON.

Este indicador obedece a la reorganizacion de la Entidad que da un cambio, al mirar las situaciones desde los
grupos etarios con el fin de encontrar acciones que incidan de mejor manera en la prevencion y atencion en sus
lenguajes, estéticas e intereses de las nifias y nifios y el fortalecimiento de acciones para su desarrollo.

En lo corrido de 2023 se han atendido 561 nifias y 796 nifios en riesgo de habitar la calle para un total de 1357
personas Unicas. No se atendieron nifios o nifias en habitabilidad en calle. En la que se muestra a continuacion se
puede ver que 32 nifios y 14 nifias fueron atendidas en internados por tener una mayor vulneracién de sus derechos
y necesitar proteccion institucional. Se evidencia que en territorio es en donde mas se realizan atenciones de la
poblacion, realizando blsquedas activas, organizando grupos territoriales y usando la infraestructura de la ciudad
para crear lazos con la poblacién y prevenir que lleguen a habitar la calle.

Nifias y nifios en riesgo de habitar la calle por contexto pedagdgico, atendidos por el IDIPRON, 2023
CONTEXTO PEDAGOGICO | HOMBRE | MUJER | Total INFANCIA

EXTERNADO 153 100 253
INTERNADO 32 14 46
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CONTEXTO PEDAGOGICO | HOMBRE | MUJER | Total INFANCIA
TERRITORIO 611 447 1058
Total general 796 561 1357

En cuanto a la lectura territorial del indicador de riesgo de habitar la calle se puede ver que las localidades del San
Cristobal (386), Ciudad Bolivar (205), y Rafael Uribe Uribe (155), es en donde mas se ha realizado atenciones a
nifias y nifios identificados como en riesgo de habitar calle.

Gréfica: Nifias y nifios en riesgo de habitar la calle atendidos por el IDIPRON, 2023.
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Escenario Meta de participacion Acciones realizadas

Participacion distrital:

Comité operativo distrital de
infancia y adolescencia - codia

Incidencia en la construccién,
aprobacion, lanzamiento y socializacion
de la politica publica de primera
infancia, infancia y adolescencia,
pppiia.

Ajustes y creacion de las hojas de vida de los indicadores que el idipron
concert6 para la pppiia.

Participacion en las reuniones de discusion y aprobacion del conpes 27 de
la pppiia.

Participacion en la organizacién y lanzamiento de la politica piblica.

Articulacién con el codia para la socializacién de la politica plblica de
infancia y adolescencia en la mesa de mujer, género y diversidades.

Colaboracion en la construccién de documento de guia de implementacion
de la pppiia.

Jornada de socializacién de la ppiia dirigidos a todos los actores
institucionales.

Socializacion de la pppia a el comité de infancia y adolescencia
institucional.

Participacion distrital:

Mesa distrital para la
prevencién y erradicacion de
trabajo infantil ampliado -
petia

Participacion en actividades de
prevencion para la erradicacion del
trabajo infantil y de construccion de

documentos técnicos distritales

Se particip6 en la discusion en torno al tema de mendicidad infantil, se
realizara formalizacién de la mesa de mendicidad como parte de la mesa
petia.

Construccion de metodologia para realizacion de acciones para la
prevencion de trabajo infantil en el instituto. Se desarrollan en territorios,
internados y externados.

Foro distrital de prevencidn del trabajo infantil y gestion para la asistencia
de los equipos territoriales.

Participacion distrital:

Mesa distrital de la ruta de
atenciones de la infanciay la
adolescencia -riaia

Conocimiento y aprovechamiento de la
riaia

Socializacion de la oferta y necesidades de articulacion de los servicios de
la entidad para la construccion del mapa de oferta del distrito en temas de
infancia y adolescencia en pro de la articulacion interinstitucional.

Se construyd la metodologia junto con internados para la celebracion del
dia de la nifiez en las upis san francisco y la 27, y territorios, basado en los
lineamientos dados por el nivel nacional.

Se diligencid con las areas la matriz de oferta institucional en donde se
identificaron oportunidades de articulacion y se da inicio al didlogo con
las entidades para su implementacion.

Se realiz0 articulacion para la implementacion de la estrategia empodérate
ofertada por la secretaria de la mujer que a su vez sirve para la
implementacion del acuerdo 792 “todos por la nifias” que busca fortalecer
la participacion de nifias y adolescentes en el distrito en las upis de
perdomo, la 27 y la 32.

Participacion distrital:

Mesa de prevencion del
reclutamiento, uso y utilizacién
de nifos, nifias y adolescentes —

pruunna

Se realiza gestion para seguir participando en este escenario de discusion
de politica pablica con representacion del area socio legal en respuesta a
las alertas tempranas de la defensoria del pueblo.

Se monitorea la participacion en el escenario.

Participacion distrital:

Mesa distrital para las
identidades de género y
orientaciones sexuales de
nifios, nifias y adolescentes -
igos

Se realiza gestion para la participacion institucional en esta mesa distrital,
se contribuye a la formulaciéon de la nueva politica de infancia y
adolescencia y se construye lineamiento en tema de orientaciones sexuales
e identidades de género en estos grupos etarios con el fin de ser tenidos en
cuenta por el equipo formulador.

Participacion distrital:

Se realiza gestion en upis y territorios para la postulacion de las nifias y
los nifios como consejeras y consejeros de participacion infantil.
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Escenario Meta de participacion Acciones realizadas
Consejo consultivo distrital de Se logra por primera vez que dos nifias y un nifio sean electos como
nifias, nifios y adolescentes consejeras y consejeros de las localidades de engativa y san cristdbal.
ccdnna.
Fortalecimiento institucional: Se realiza articulacion entre entidades para la realizacién de jornada de
Articulacion con la sd de la mujer y educacion menstrual para el autocuidado y el autoconocimiento en el
Acciones interseccionales entre fundacién plan castillo de las artes y grupo territorial de altos del zuque donde ademas de
la pppiia con la sd mujer. realizar entrega de kits de cuidado menstrual.

Fuente: elaboracion propia

16.2. Politica Publica de Juventud

Para la vigencia 2023 el IDIPRON cuenta con tres indicadores en la Politica Publica Distrital de Juventud que
permiten realizar una medicion y un seguimiento apropiado a las acciones realizadas por parte del Instituto en
cuanto a atenciones y restablecimiento de derechos a jovenes de 14 a 28 afios de la ciudad de Bogota en condicién
de habitabilidad en calle, en riesgo de habitarla o en condiciones de fragilidad social. Los indicadores de medicion
que se manejan actualmente son los siguiente: “Jovenes atendidos en procesos de desarrollo de capacidades y
generacion de oportunidades orientadas a la inclusion econémica”, “Jévenes matriculados en educacion media en
la Escuela Pedagdgica del IDIPRON” y “Jovenes atendidos por el componente de Reduccion de riesgo y dafio del
consumo de SPA del IDIPRON.”. Los indicadores de producto de la politica son los siguientes:

NUmero de Jovenes atendidos en procesos de desarrollo de capacidades y generacion de oportunidades orientadas
a la inclusién econémica: Los jovenes que se vinculan a los procesos de desarrollo de capacidades y generacion
de oportunidades orientadas a la inclusion econdmica son identificados por el IDIPRON como poblacion
vulnerable por las dindmicas del Fendmeno de Habitabilidad en Calle, cuando se encuentran en riesgo de habitar
la calle o cuando estan en tension o conflicto con la ley.

En el desarrollo de esta estrategia se fortalecen las habilidades sociales de los participantes, las competencias
laborales generales y especificas, quienes reciben un estimulo de corresponsabilidad para apoyar su sostenimiento
durante su proceso formativo. Esta estrategia se desarrolla bajo un modelo de formacién denominado 4x2 que
corresponde a cuatro (4) dias de formacion en campo (préactica) y (2) dos dias de formacidn en talleres, aceleracién
académica o técnica (tedrica), contando con el acompafiamiento del equipo sicosocial y con los educadores en
campo.

Teniendo en cuenta la informacién contenida en el Sistema de informacion Misional del IDIPRON (SIMI), con
corte al 30 de noviembre de 2023 (01 de enero al 30 de noviembre 2023) se reporta la vinculacion de 1.399 Jovenes
Unicos en edades entre 18 a 28 afios y 11 meses. De los 1.399 jovenes beneficiarios atendidos, 751 son hombres
de los cuales 706 son heterosexuales, 15 son bisexuales, 14 son homosexuales y 16 personas no responden 0 no se
tiene informacion. Asi mismo, 648 son mujeres de las cuales 560 son heterosexuales, 50 son bisexuales, 26 son
homosexuales y 12 personas no responden o no se tiene informacion.

ORIENTACION SEXUAL HOMBRE MUJER TOTAL GENERAL
BISEXUAL 15 50 65
HETEROSEXUAL 706 560 1.266
HOMOSEXUAL 14 26 40
NS/NR 16 12 28
TOTAL GENERAL 751 648 1.399

Fuente: Sistema de informacion Misional SIMI. Corte noviembre 2023.
De los 1.399 jovenes beneficiarios (Personas Unicas), se realizaron atenciones a 80 Jovenes en condicion de

discapacidad entre fisica, visual, auditiva, cognitiva, multiple y sensorial.
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TOTAL DE PERSONAS CON
TIPO DE DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD

COGNITIVA 16

FISICA/IMOTORA (INCLUYE TALLA BAJA) 21

MULTIPLE 2

SENSORIAL (AUDITIVA) 10

SENSORIAL (VISUAL) 31

TOTAL GENERAL 80

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

De los 1.399 jévenes beneficiarios (Personas unicas), se realizaron 195 atenciones a Jovenes victimas del conflicto
armado, de los cuales 193 jovenes son victimas de desplazamiento forzado y 2 jévenes son victimas de otro hecho

victimizante.

HECHO TOTAL VICTIMAS
DESPLAZAMIENTO FORZADO 193
OTRO HECHO VICTIMIZANTE 2
TOTAL GENERAL 195

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

De los 1.399 jévenes beneficiarios (Personas Unicas), se realizaron 103 atenciones a personas pertenecientes a los

diferentes sectores LGTBI.

ORIENTACION SEXUAL

SUMATORIA ORIENTACION SEXUAL

LESBIANAS 27
GAY 13
BISEXUAL 63
TOTAL, GENERAL 103

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

De los 1.399 jévenes beneficiarios (Personas Unicas), se realizaron 83 atenciones a Jévenes pertenecientes a
comunidades étnicas que habitan en la ciudad de Bogota. El total de jovenes pertenecientes a comunidades étnicas

se expone a continuacion:

CIUDADANO(A) HABITANTE DE | EN RIESGO DE HABITABILIDAD | TOTAL GRUPO
ERUPO ETIEE CALLE EN CALLE ETNICO

INDIGENA 2 13 15
NEGRO(A) / MULATO(A) / AFRO 1 63 64
PALENQUERO(A) DE _ SAN 2 2
BASILIO

RAIZAL 1 1
ROM 1 1
TOTAL, GRUPO ETNICO 3 80 83

www. ldipron.gov.co
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AVANCE DE LOS INDICADORES

i.  Ndmero de jovenes matriculados en educacion media en la Escuela Pedagogica del IDIPRON:

Los jovenes matriculados en la escuela pedagdgica del IDIPRON requieren ser formados en el desarrollo de las
competencias basicas y ciudadanas implementando el programa pedagdgico con el desarrollo de modelos
formativos flexibles que les permitan acceder al sistema educativo para desarrollar un proyecto de vida, las
competencias ciudadanas y tener alternativas en sus procesos autonomos de aprendizaje, con lo cual se busca
restablecer los derechos que les han sido vulnerados.

Teniendo en cuenta la informacion contenida en el Sistema de informacion Misional del IDIPRON (SIMI), con
corte al 30 de noviembre del afio 2023 (01 de enero al 30 de noviembre 2023) se reporta la vinculacion de 1.101
Jovenes Unicos en edades entre 14 a 28 afios y 11 meses.

En la siguiente se pueden observar las atenciones realizadas a las personas por localidades, dando como resultado
gue la localidad donde mas se realizaron atenciones fue en la localidad de Ciudad Bolivar, Seguida por Usme y

Bosa.

LOCALIDAD HOMBRE | MUJER | NUMERO DE JOVENES
01 USAQUEN 27 18 45
02 CHAPINERO 5 5
03 SANTA FE 43 18 61
04 SAN CRISTOBAL 65 46 111
05 USME 110 77 187
06 TUNJUELITO 1 5 6
07 BOSA 97 56 153
08 KENNEDY 47 42 89
09 FONTIBON 1 1
10 ENGATIVA 22 6 28
11 SUBA 25 28 53
12 BARRIOS UNIDOS 2 2
13 TEUSAQUILLO 6 6
14 LOS MARTIRES 30 17 47
16 PUENTE ARANDA 1 3 4
17 LA CANDELARIA 1 1
18 RAFAEL URIBE 19 21 40
19 CIUDAD BOLIVAR 118 140 258
DISTRITAL 4 4
Total general 618 483 1101

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

En cuanto a atenciones a personas Unicas con pertenencia étnica, se atendieron a ciento siete (107) jévenes de los
cuales quince (15) son indigenas, ochenta y cuatro (84) son negros, afrocolombianos o mulatos, tres (3) son ROM,
dos (2) son mestizos, dos (2) son palenqueros y uno (1) raizal.
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LOCALIDAD INDIGENA | MESTIZO RESORO(A) PALENQUERO(A) | RAIZAL |ROM g‘gyg&% CE
01 USAQUEN 1 1

02 CHAPINERO 3 3

03 SANTA FE 11 11

04 SAN CRISTOBAL 2 15 17

05 USME 1 25 26

06 TUNJUELITO 0

07 BOSA 1 11 1 13

08 KENNEDY 3 5 8

09 FONTIBON 0

10 ENGATIVA 0

11 SUBA 3 3

12 BARRIOS UNIDOS 0

13 TEUSAQUILLO 0

14 L0S MARTIRES 5 5 10

16 PUENTE ARANDA 1 1

17 LA CANDELARIA 0

18 RAFAEL URIBE ) )

19 CIUDAD BOLIVAR 4 8 12
DISTRITAL 0

Total general 15 2 84 2 1 3 107

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

En lo referente a Jovenes victimas del conflicto armado, se atendieron 183, de los cuales 180 jovenes son victimas
de desplazamiento forzado y 3 jovenes son victimas de otro hecho victimizante.

LOCALIDAD DESPLAZAMIENTO | 51p0 HECHOS VICTIMIZANTES | NUMERO DE JOVENES
FORZADO
01 USAQUEN 4 4
02 CHAPINERO 0
03 SANTA FE 7 7
04 SAN CRISTOBAL 24 2%
05 USME 43 43
06 TUNJUELITO 0
07 BOSA 19 19
08 KENNEDY 30 30
09 FONTIBON 0
10 ENGATIVA 5 5
11 SUBA 6 6
12 BARRIOS UNIDOS 0
13 TEUSAQUILLO 0
14 LOS MARTIRES 10 10
16 PUENTE ARANDA 0
17 LA CANDELARIA 0
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LOCALIDAD FORZADO OTRO HECHOS VICTIMIZANTES NUMERO DE JOVENES

18 RAFAEL URIBE 6 6

19 CIUDAD BOLIVAR 26 3 29

DISTRITAL 0

Total general 180 & 183

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

Por ultimo, la Poblacién LGTBI atendida con corte a 30 de noviembre de 2023 son 53 jovenes.

HOMBRE
BISEXUAL | HOMOSEXUAL BISEXUAL
01 USAQUEN 1

02 CHAPINERO

03 SANTA FE

04 SAN CRISTOBAL
05 USME

06 TUNJUELITO

MUJER
HOMOSEXUAL

Total general

LOCALIDAD

07 BOSA 2 2
08 KENNEDY
09 FONTIBON
10 ENGATIVA 1
11 SUBA 3
12 BARRIOS UNIDOS
13 TEUSAQUILLO

14 LOS MARTIRES 4
16 PUENTE ARANDA
17 LA CANDELARIA 1
18 RAFAEL URIBE 3
19 CIUDAD BOLIVAR 3

L T I \C T &2 B &2 B V]

w [k |O |d O O |W [k (O |IN |N (M o o (W |O |-

10 3

=
»

DISTRITAL 0

10 31 9 53

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

Total general 3

ii.  Namero de jovenes atendidos por el componente de Reduccion de riesgo y dafio del consumo de SPA del
IDIPRON:

Desde el componente de reduccion de riesgo y dafio se brinda una atencion integral a las beneficiarias y
beneficiarios que presentan un consumo de sustancias psicoactivas, a fin de prevenir el transito a consumos
probleméaticos, dependientes o trastornos por consumo de sustancias psicoactivas, esto se desarrolla a través de
atenciones de prevencion con acciones de Medicina Alternativa (procesos individuales), Trabajo Social y
Psicologia (procesos individuales y grupales), y Laboratorios Artisticos y Creativos (procesos grupales).

Adicionalmente se vincula a los beneficiarios y beneficiarias al Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) por parte
de la Secretaria Distrital de Salud en las diferentes Unidades de Proteccion Integral a donde acuden diferentes
profesionales de las areas de psicologia, enfermeria, terapia fisica y/o ocupacional, desarrollando procesos de
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acompafiamiento integral con enfoque en reduccion de riesgos y dafios frente a consumos riesgosos y/o
problematicos de sustancias psicoactivas legales e ilegales, para la transformacion de algunos determinantes
sociales de la salud para la proteccion de derechos y el mejoramiento de la calidad de vida de los jovenes del
IDIPRON.

Teniendo en cuenta la informacion contenida en el Sistema de informacion Misional del IDIPRON (SIMI), con
corte al 30 de noviembre del afio 2023 (01 de enero al 30 de noviembre 2023) se reportan 2.015 atenciones a
Jévenes Unicos en edades entre 14 y 28 afios y 11 meses. Desde el area de Prevencion de Riesgo y Dafio (antes
Mitigacion), se ha generado estrategia en medicina alternativa y complementaria, en atencion psicosocial y en
laboratorios artisticos y creativos, cada una de estas estrategias condensan una serie de atenciones mensuales en
las diferentes unidades de Proteccion Integral que atienden estos jovenes en el IDIPRON.

De los 2.015 jovenes beneficiarios atendidos, 1.453 son hombres de los cuales 1.317 son heterosexuales, 33 son
bisexuales, 44 son homosexuales y 59 personas no responden o no se tiene informacion. Asi mismo, 562 son
mujeres de las cuales 438 son heterosexuales, 61 son bisexuales, 22 son homosexuales y 41 personas no responden
0 no se tiene informacion. Adicionalmente se encuentran 13 personas transfemeninas y 2 personas transmasculinas.

Total

ORIENTA AOEINS IERER general
CION FEMEN | MASCUL TRANS. TRANS. FEMEN | MASCUL TRANS. TRANS.
INO INO FEMENINO MASCULINO INO INO FEMENINO MASCULINO

BISEXUAL 2 28 3 55 2 1 91
HOMOSEX
UAL 13 22 9 15 5 1 1 66
Total
general 15 50 12 0 70 7 1 2 157

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

El IDIPRON ha atendido a 92 jévenes con los siguientes tipos de discapacidad:

TIPO DE DISCAPACIDAD TOTAL
FISICA/IMOTORA (INCLUYE TALLA BAJA) 36
MENTAL 31
MULTIPLE 2
SENSORIAL (AUDITIVA) 3
SENSORIAL (VISUAL) 20
Total general 92

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.

El IDIPRON ha atendido a 278 Jovenes victimas del conflicto armado, especificamente por el hecho victimizante
de desplazamiento Forzado para esta meta.

En cuanto a atenciones a personas Unicas con pertenencia étnica, se atendieron a ciento cuatro (104) jovenes de
los cuales doce (12) son indigenas, setenta y dos (72) son negros, afrocolombianos o mulatos, dos (2) son
palenqueros y catorce (14) raizales.

GRUPO ETNICO TOTAL
INDIGENA 12
NEGRO(A) / MULATO(A) / AFRO 72
PALENQUERO(A) 6
RAIZAL 14
Total general 104

Fuente: Sistema de informacion Misional SIMI. Corte noviembre 2023
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LOGROS
POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE JUVENTUD
ESCENARIO META DE PARTICIPACION ACCIONES REALIZADAS

PARTICIPACION DISTRITAL:

MESA DISTRITAL DE
JUVENTUD

Esta mesa de desarrolla de forma mensual, es el escenario de
planificacion, coordinacién e implementacion de la politica
publica distrital de juventud. Desde aqui se hace el
seguimiento al plan de accién de la politica, se revisan
indicadores, metas, presupuestos y actividades referentes a la
participacion en los diversos escenarios distritales como la
semana Distrital de juventud.

Revision y aprobacion del plan de accion de la
politica pablica de juventud par el IDIPRON.

Coordinacién con el sistema distrital de
juventud.

En la mesa distrital se planifican lo diversos

eventos, ferias y foros en torno a la politica

Plblica de juventud. El principal evento del

afio 2023 fue la semana de juventud donde el

Instituto tuvo una gran participacion con los

diferentes componentes de este y la semana
Andina.

PARTICIPACION DISTRITAL:

Asamblea distrital de Juventud

Es un espacio coordinado por El Consejo Distrital de
Juventud donde trabajan por los jovenes el consejo, las
entidades y la plataforma de juventud.

Se realiza participacion para brindar a los
jovenes la oferta institucional y la ruta para
acceder a programas y servicios del Instituto.

Participacion en las mesas teméticas de acceso
a la educacion y consumo de SPA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL:

Desarrollo de induccion 'y
reinduccion sobre el tema de
politica publica de juventud

Transmitir el conocimiento a los funcionarios, funcionarias y
servidores del IDIPRON acerca de los fundamentos de la
politica publica de juventud, indicadores de productos y
acciones a desarrollar en el marco de esta politica.

Se realiza induccion y reinduccion via virtual
sobre el tema de politica publica de juventud.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL:

Desarrollo de actividades
pedagoégicas en UPI para NNAJ con
el fin de transmitir el conocimiento

sobre la politica publica de
juventud.

Transmitir el conocimiento a los Adolescentes y jovenes
beneficiarios y beneficiarias del IDIPRON acerca de los
fundamentos de la politica pdblica de juventud, indicadores
de productos y acciones a desarrollar en el marco de esta
politica.

Se realiza semana de juventud al interior del
IDIPRON con el fin de lograr ampliar el
conocimiento sobre la politica pdblica de
juventud, el objetivo general, objetivos
especificos y acciones desarrolladas en el
Instituto para implementar la politica.

Se desarrolla Festival de Politicas publicas
con el fin de lograr ampliar el conocimiento
sobre las politicas publicas poblacionales y la
politica publica de juventud, el objetivo
general, objetivos especificos y acciones
desarrolladas en el Instituto para implementar
la politica.

16.3.  Politica Publica de Habitabilidad en Calle
LOGROS
ESCENARIO META DE PARTICIPACION ACCIONES REALIZADAS
PARTICIPACION Visibilizar las acciones | Desde la politica publica el fendmeno de habitabilidad en calle se han logrado
DISTRITAL: institucionales y | realizar articulaciones con entidades Distritales que han permitido nuevas
posicionamiento del IDIPRON | oportunidades para las y los beneficiarios, asimismo se han realizado de manera
COMITE OPERATIVO | ante el fenémeno de

DISTRITAL FENOMENO
DE HABITABILIDAD EN
CALLE

habitabilidad en calle

oportuna los reportes trimestrales solicitados por la secretaria de integracién social
y la participacion incidente en las mesas mencionadas anteriormente. Es importante
resaltar que el instituto distrital para la proteccion de la nifiez y la juventud tiene una
alta experiencia con las personas poblacién objeto de esta politica publica,
transversalizando por medio de sus componentes de servicio, la atencién integral,
mejorando la calidad de vida y brindando oportunidades por medio de sus principios
de libertad afecto y alegria las cuales son Unicas en el distrito capital.
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ESCENARIO META DE PARTICIPACION ACCIONES REALIZADAS
PARTICIPACION Participacion del IDIPRON ante | El IDIPRON, articula los servicios sociales y de salud, con el registro de informacion
DISTRITAL: el tema socio sanitario para la | de los casos de salud que se tiene y las necesidades de la poblacién, En el IDIPRON,
atencion de la poblacion | serealizé la habilitacion de los servicios de salud en la unidad de proteccion integral
MESA EMERGENTE | habitante de calle Bosa, donde se prestan los servicios de: Medicina General, Nutricién, Enfermeria,

SOCIO SANITARIA

odontologia y Medicina Alternativa.

Adicionalmente se adelanta durante la vigencia 2023 el proceso de mejora continua
en articulacion con la gerencia de recursos fisicos de IDIPRON para la adecuacion
de espacios en todas las unidades de proteccion integral. Por Gltimo, se encuentra
en proceso de habilitacion las unidades de proteccion Integral: La 32, Santa Lucia,
Servitd y Oasis; Es necesario resaltar que, en el 2023 se realiz6 un anélisis y
diagnéstico de la infra estructura de estas unidades para establecer un plan de trabajo
y realizar los ajustes estructurales con el objetivo de cumplir con la norma para la
habilitacion.

PARTICIPACION
DISTRITAL:

MESA EMERGENTE DE
INCLUSION ECONOMICA
Y EDUCATIVA

Fortalecimiento en habilidades
sociales - competencias
laborales

El IDIPRON, viene articulando con secretaria de Desarrollo Econémico, la oferta de
capital semilla a los Jovenes del IDIPRON, a partir de la actualizacion de la
plataforma estratégica, se establece la subdireccion de oportunidades donde los
jovenes vinculados a la antigua area de emprender vienen desarrollando sus
emprendimientos con el fin de tener incentivos.

IDIPRON, tiene la estrategia que se desarrolla bajo un modelo de formacién de 4x2
que corresponde a: cuatro (4) dias de formacién en campo (préctica) con lo cual se
satisface la necesidad operativa de la empresa o entidad publica con la que se
suscribe el convenio y (2) dos dias de formacion en talleres, aceleracién, académica
0 técnica (tedrica), cada convenio o estrategia, a la vez que generan ingresos legales
para apoyar su sostenimiento durante su proceso formativo., contando con el
acompafiamiento del equipo social y educadores en campo.

PARTICIPACION
DISTRITAL:

MESA EMERGENTE
MOVILIZACION
CIUDADANA

Articulacién con organizaciones sociales que manejan el tema del fenémeno de
habitabilidad en calle en el distrito, se da linea directa entre estas organizaciones con
las entidades del distrito para la atencién de los y las habitantes de calle en Bogota.
Por altimo es de resaltar que en el marco de esta mesa, se ha logrado socializar la
oferta de servicios de IDIPRON a entidades sociedades y fundaciones que trabajan
con ciudadanos habitantes de calle.

Fuente: elaboracion propia

Informacidn de poblacion habitante de calle con corte diciembre 2023:

Sexo
Grupo etario = Hombre | Mujer | Total general
Infancia 1 0 1
Adolescencia 30 7 37
Juventud 3.149 386 3536
Total general 3.180 393 3574

Fuente: Sistema de informacién Misional Corte 31 de diciembre 2023

Etnia
Indigena

Negro(a) / mulato(a) / afro
Ninguno de los anteriores

Raizal
Palenquero
Total general

0

0
1
0
0
1

Grupo etario

Infancia | Adolescencia = Juventud = Total general

1 6 7

0 62 62
35 3.408 3.444

1 57 58

0 3 3
37 3.536 3.574

Fuente: Sistema de informacién Misional Corte 31 de diciembre 2023

Identidad de género

Grupo etario

Infancia | Adolescencia | Juventud | Total general

Femenino 0
Masculino
Trans femenino
Trans masculino
NS/NR

Total general

PR, O OO
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Fuente: Sistema de informacién Misional Corte 31 de diciembre 2023
Orientacidon sexual Grupo etario
Infancia | Adolescencia | Juventud | Total general

Bisexual 0 1 24 25

Heterosexual 0 30 3.369 3.399

Homosexual 0 2 72 74

NS/NR 1 4 71 76

Total general 1 37 3.536 3.574

Fuente: Sistema de informacién Misional Corte 31 de diciembre 2023
Tipo discapacidad Grupo etario
Infancia | Adolescencia | Juventud | Total general

Fisica/motora (incluye talla baja) 0 0 19 19
Mental 0 0 5 5
NS/NR 1 37 3.504 3.542
Sensorial (auditiva) 0 0 5 5
Sensorial (visual) 0 0 3 3
Total general 1 37 3.536 3.574

Fuente: Sistema de informacion Misional Corte 31 de diciembre 2023

Grupo etario

Victimas Infancia = Adolescencia | Juventud Total general
Desplazamiento forzado 0 7 348 355
Otro hecho victimizante 0 0 36 36

En blanco 1 30 3.152 3.183

Total general 1 37 3.536 3.574

Fuente: Sistema de informacion Misional Corte 31 de diciembre 2023

El IDIPRON en el marco de su misionalidad y la ejecucion de sus Proyectos de Inversion definid las siguientes
metas en el Plan de Accion de la Politica Publica:

PRODUCTOS ESPERADOS IDIPRON
1.1.1 NNA en riesgo de habitar calle, con alta permanencia en calle o en situacion de vida en calle, atendidos por la estrategia de
prevencion del IDIPRON.
1.1.2 NNA en alta permanencia en calle o en situacion de vida en calle vinculados al modelo pedagdgico del IDIPRON.
1.2.25 Jévenes habitantes de calle, atendidos por modelo pedagégico del IDIPRON.
1.2.27. Jévenes en riesgo de habitar calle, con alta permanencia en calle o en situacion de vida en calle, atendidos por la estrategia de
prevencion del IDIPRON.
2.2.1 Ampliacion de servicios socio sanitarios que incluyan la atencion social y de la salud en un mismo espacio.
2.2.2 Atencion socio sanitaria para NNAJ habitante de calle.

4.1.8 Jovenes en riesgo y habitantes de calle vinculados a procesos de oportunidades para el empleo.
Fuente: Plan de Accién Politica Publica Distrital para el Fendmeno de Habitabilidad en Calle.

16.4. Politica Publica para la Garantia Plena de los Derechos de las Personas LGBTI

El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON como la entidad encargada de
acompafiar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ) en el camino hacia la garantia plena de derechos esta
en la obligacién de desarrollar estrategias efectivas para el desarrollo de capacidades para todas las personas que
dentro de esta poblacion se han visto sujetas a situaciones de vulnerabilidad, lo que requiere que la Institucion
establezca mecanismos a través de los cuales pueda aportar al cumplimiento de esta tarea bajo la comprension de
gue la poblacion beneficiaria no es homogénea y que la diversidad que le caracteriza establece la necesidad de
realizar permanentes ajustes que permitan que el Modelo Pedagogico responda de una forma adecuada ante sus
necesidades.
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En esta medida, el objetivo principal es la transversalizacion del enfoque diferencial en la ruta de atencion del
IDIPRON, con el fin de garantizar el ejercicio de derechos de las personas pertenecientes a sectores sociales
LGBT]I, accién cobijada por la Constitucion Nacional y por las Politicas Publicas de caréacter Poblacional vigentes
y vinculantes. las cuales dispone el Instituto, se convierte en parte fundamental para la consolidacion de las
estrategias que permitirdn hacer un reconocimiento de todas y cada una de las personas que hace parte de la
comunidad Institucional, en funcion del reconocimiento de las vulneraciones histéricas de derechos a las que se
han visto enfrentados los sectores sociales que entran en contacto con el Instituto, y de la posibilidad de que estas
formas de vulneracion sean transformadas en funcién de nuevas formas de relacionamiento y convivencia que
permitan que el afecto y libertad, valores centrales en el Modelo Pedagdgico, se conviertan en una realidad en la
cotidianidad de la ciudadania.

Para la vigencia 2023 la PPLGBTI cuenta con el Documento CONPES D.C. 16 Consejo Distrital de Politica
Econémica y Social del Distrito Capital Actualizaciéon del Plan de Accion de la “POLITICA PUBLICA PARA
LA GARANTIA PLENA DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS LGBTI Y SOBRE IDENTIDADES DE
GENERO Y ORIENTACIONES SEXUALES EN EL DISTRITO CAPITAL 2021-2032”, en este caso el instituto
se ha comprometido con “Consolidar desarrollos institucionales para el reconocimiento, garantia y restitucion de
los derechos de las personas de los sectores LGBTI” con el fin de cumplir con superacion de un escenario actual
de “carencia de procesos de formacion a servidores publicos y de lineamientos para la transversalizacion del
enfoque diferencial por orientacion sexual e identidad de género”.

Atencidn realizada a poblacion habitante de calle desde el area de salud con corte al 30 de diciembre 2023:

ORIENTACION SEXUAL GRUPO ETARIO
ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

BISEXUAL 25

HETEROSEXUAL 953

HOMOSEXUAL 18

NS/NR 526

TOTAL GENERAL 1522

Fuente: Sistema de informacién Misional corte diciembre 2023

La Poblacion juventud LGTBI atendida con corte a 30 de noviembre de 2023 son 152 jovenes.

HOMBRE MUJER NUMERO DE JOVENES

LOCALIDAD BISEXUAL | HOMOSEXUAL | BISEXUAL | HOMOSEXUAL

01 USAQUEN 1 1 1 2 5
02 CHAPINERO 1 1
03 SANTA FE 3 5 4 2 14
04 SAN CRISTOBAL 3 1 5 1 10
05 USME 1 6 4 1
07 BOSA 4 5 11 5 25
08 KENNEDY 1 6 3 10
09 FONTIBON 1 1
10 ENGATIVA 1 3 1 5
11 SUBA 2 3 3 5 13
13 TEUSAQUILLO 1 1
14 LOS MARTIRES 3 12 5 3 23
15 ANTONIO NARINO 2 2
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16 PUENTE ARANDA 2 2 2 6
17 LA CANDELARIA 1 1
18 RAFAEL URIBE 1 4 5
19 CIUDAD BOLIVAR 2 4 7 3 16
DISTRITAL 1 2 3
# DE JOVENES 21 39 59 33 152
Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023.
Personas con pertenencia étnica atendidas:
ORIENTACION SEXUAL

ID, META | HETEROSEXUAL | BISEXUAL | LESBIANA [ GAY | OTROS [ SIN INFORMACION | TOTAL

869 218 4 3 0 0 282 507

870 1022 27 8 7 5 258 1327

871 22 0 0 1 0 17 40

872 31 1 0 1 0 9 42

873 172 10 4 1 2 3 192

TOTAL 1465 42 15 10 7 569 2108

Fuente: Sistema de informacion Misional corte diciembre 2023
LOGROS
Escenario Meta de participacion Acciones realizadas

Fortalecimiento institucional:

Elaboracion del documento modelo de
transversalizacion del enfoque diferencial osigd
para la atencién de personas Igbti y con osigd

Modelo de atencidn dirigido a
personas pertenecientes a los
sectores sociales Igbti que hacen
parte de la comunidad
beneficiaria del idipron,
disefiado e implementado en
consonancia con los enfoques de
la politica pablica distrital Igbti.
(documento conpes 2021-2032).

Se logra el cumplimiento en la elaboracion
del documento conpes 16 de la pplgbti, un
impacto de apropiacion en la
implementacion de los protocolos de
atencion en las diferentes upis, con una
apropiacion de la adopcion y adaptacion de
una linea técnica de atencion diferencial
dirigido a los diferentes componentes y
areas del idipron.

Fortalecimiento institucional:

Actualizacion manual del lenguaje incluyente

Herramienta de orientacion y
apropiacion y en cumplimiento
con los lineamientos distritales,

dirigido a las personas que hacen
parte del idipron.

Actualizacion del documento de apoyo
para la implementacién del enfoque de
género, de derechos y diferencial en el
instituto y socializarlos con las diferentes
areas.

Fortalecimiento institucional:

Actualizacion documento interno m-mex-di-001
guia técnica practica de atencion sectores
sociales Igbti.

Herramienta de orientacion y
apropiacion de conceptos del
sistema sexo-género y en
cumplimiento con los
lineamientos distritales, dirigido
a las personas que hacen parte
del idipron.

La divulgacion y promocion de la
implementacion documento interno m-
mex-di-001 guia técnica practica de
atencion sectores sociales Igbti.

Fortalecimiento institucional:

Envio de tres reportes de
seguimiento al plan de
actividades de pplgbti distrital a

Se evidencia el cumplimiento del plan de
actividades distrital concertadas para la
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Escenario

Meta de participacion

Acciones realizadas

Reportes trimestrales de actividades segin plan
de accidn distrital de pplgbti. A la direccion de
diversidad sexual

la direccion de diversidad
sexual, poblaciones y géneros

ejecucion en el idipron de pplgbti, vigencia
2023.

Fortalecimiento institucional:

Socializacion de resultados de la encuesta y
estrategia ambientes laborales inclusivos:
-estrategia ambientes laborales inclusivos

Socializacion de la encuesta
ambientes laborales inclusivos
(ali)

- elaboracion de documento y
metodologias con
recomendaciones para la
realizacion de las actividades

relacionadas con la estrategia ali.

Resultado de encuesta ali aplicada a 422
servidores y servidoras del idipron.

- con la socializacion de esta estrategia y la
implementacion de esta se logra que lasy
los funcionarios reconozcan la importancia
de garantizar un ambiente laboral inclusivo
libre de homofobia y transfobia.

Fortalecimiento institucional:

Revisién de documentos y transversalizacion de
enfoques de género y diferencial en los mismos

Transversalizacion de enfoques

en documentos elaborados y de

revision de las diferentes &reas
del idipron.

Cumplimiento de lineamientos distritales
segun acuerdo 381 de 2009.
“por medio del cual se promueve el uso del
lenguaje incluyente “y transversalizacion
de enfoques.

- 003 formulacidn y seguimiento de la
planeacion institucional.

- 015 contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la
gestion a-agc-pr-015-vr 09.

- rutas de atencion

Elaboracion de documentos técnicos

Transversalizacion de enfoques
en documentos elaborados

Elaboracién de documentos:

- lineamientos técnicos de implementacion
de las diferentes politicas publicas
adoptadas por el idipron y
transversalizacion de enfoques en el
manual de elaboracion de documentos.
Manual para la elaboracién de documentos
e-mej-ma-002 vr 10

- procedimiento de representacion distrital
de politicas publicas.

Fortalecimiento institucional:

Capacitaciones responsables de unidades de
atencion integral y profesionales de psicosocial,
en el tema de:

A- politica publica Igbti y directiva 005 de 1 de
junio 2021.

B-sistema sexo/ género/ orientaciones sexuales —
categorias emergentes.

C-lenguaje incluyente
C- capacitacion talento humano

Realizacién de capacitaciones
con todo el equipo psicosocial,
territorio, caminando relajado,
socio legal, educacion y equipos
-formadores del equipo cultura
ciudadana.

- capacitacion continua al talento

humano de idipron en atencion a

personas sectores sociales Igbti y
personas con osigd.

Plan pedagdgico aplicable en los
funcionarios como la poblacion
beneficiaria.

-reconocimiento y adopcion de la directiva
005 de 2021.

-talento humano capacitado en abordaje o
atencion a personas Igbti evitando la accion
con dafio, se dirigi6 a personas en los roles

de tutores y coordinadores de upi,
promotores de territorio, territorio escnna y
caminando relajado durante el primer
trimestre de vigencia 2023.

-talento humano capacitado, las areas de
derechos salud y psicosocial en los
procedimientos y lineamientos del

documento interno m-mex-di-001 guia
técnica practica de atencion sectores
sociales Igbti, de igual forma se realizaron
capacitaciones puntuales con todas las
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Escenario Meta de participacion Acciones realizadas

personas integrantes de estas areas en
lineamiento de atencion en salud trans (2
sesiones) y técnicas de abordaje a personas
Ighti desde el area psicosocial
Talento humano capacitado upis con plan
de mejoramiento upi bosa y oasis con la
divulgacion y promocion de la
implementacion documento interno m-
mex-di-001 guia técnica practica de
atencion sectores sociales Igbti.
- linea técnica para la resolucion de casos
por presunta discriminacion u
hostigamiento y capacitaciones a equipos
de trabajo con enfoques, como
procedimiento pedagégico.

-procesos transparentes orientados a la
superacion de las situaciones conflictivas y
discriminantes que aportan a la confianza
en el abordaje de personas Igbti para el
acceso a salud, activacion de rutas
distritales y presencia en comités y
espacios misionales para la garantia de
derechos de las personas Igbti

Abordaje de casos por presunto
hostigamiento.
Linea técnicaen la
transversalizacion de enfoques
en el bloque de preguntas de la
encuesta de satisfaccion.
- elaboracién de metodologias de
mesa técnica de pplgbti areas
misionales upi y areas de
derechos, convocatoria y
celebracion de sesiones de mesa
-técnica con upi che

Fortalecimiento institucional:

Mesas de trabajo equipo de:
- cultura ciudadana
- equipo de investigaciones
- socio legal
- psicosocial
-gerencia de contratacion, para revisar acciones
implementadas en el marco de la pplgbti
- mesas técnicas pplgbti upis y areas derechos

- orientan la gestion del conocimiento
producto de la experiencia en las
atenciones a personas Igbti en upi y areas

de derechos para obtener insumos y
alcances de las acciones a ser incluidas en

el modelo de transversalizacion del
enfoque diferencial para la atencion de
personas Igbti (meta plan de accion pplgbti
2021 - 2032).

- desarrollo del 5% (meta para vigencia
2023) de avance total en la meta del plan
de accion de la pplgbti 2021 — 2032.
Definir el documento que oriente la
implementacion de un modelo de atencion
a personas Igbti integrado al modelo
pedagdgico de idipron y a los enfoques de
ddhh, género, osigd y territorial. Modelo
de transversalizacion del enfoque
diferencial osigd para la atencion de
personas Igbti y con osigd
Se logra actualizar el formato asistencia
semanal a formacion, practica o convenios

Fortalecimiento institucional:

m-mex-ft-001
Reconocer el nombre identitario de las personas - plan de trabajo para fortalecer la
transgénero en actas, contratos y todas las Gestion con las diferentes areas capacitacion y promover la vinculacion
etapas contractuales, fichas del servicio y para la incorporacion de las laboral de mujeres y hombres trans en los
documentos oficiales que se diligencien, para lo variables de las diferentes

cual, deberan efectuarse los ajustes a los
procesos y procedimientos institucionales,
garantizando en todo caso, el cumplimiento de la
normatividad vigente y garantizando la
transparencia del proceso contractual. (segun
directiva 005)

quince sectores de la administracion
categorias: orientaciones distrital.
sexuales e identidades de género

en los instrumentos del idipron. | - efectiva la excepcion del requisito de

la libreta militar para las personas
transgénero, como documento para
cualquier modalidad de vinculacion.
(articulacion gerencia de contratacion).
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Acciones realizadas

- se ajustd la lista de verificacion
documental para contratos de
prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién indicando
los casos exentos del requisito de
libreta militar.

-sedivulga a través de medios
visuales semestrales los casos
exentos del requisito de libreta
militar. (piezas comunicativas).

- linea técnica para el procedimiento a-gco-
pr-015 contratacion de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la
gestion se incorpord el lineamiento
descrito en la directiva 005 de 2021 —
numeral 3 expedida por la alcaldia mayor
de bogoté en lo relacionado con el
requisito de la presentacion de la libreta
militar.

- se realizaron contrataciones a personas
transgénero sin barreras en la
documentacién y eliminacion de
requerimiento de libreta militar,
implementacion de la directiva 005.

- las y los referentes, docentes, cuidadoras
y cuidadores, técnico y técnicas se
formaron en el abordaje sistema sexo
género; para lograr atenciones diferenciales
gue se promuevan una comprension mas
profunda de sus particularidades y
diferencias.

Participacion distrital:

Asistencia a la mesa distrital intersectorial de
diversidad sexual (mids)

Asistencia mesa distrital
intersectorial de diversidad
sexual (mids)en representacion
del idipron en los diferentes
temas que se traten de interés y
seguimiento a las actividades del
plan de accién 2023-pplgbti.

Cumplimiento de la convocatoria de
asistencia a la mesa distrital intersectorial
de diversidad sexual (mids).

Participacion distrital:

Asistencia a la mesa distrital de identidades de
género y orientaciones sexuales para la primera
infancia, infancia y adolescencia (igos).

Asistencia y participacién en la
mesa de identidades de género 'y
orientaciones sexuales en
infancia y adolescencia,
construccion de documento de
pronunciamiento a la
actualizacion de la politica
publica de nifiez y adolescencia.

Cumplimiento de la convocatoria de
asistencia mesa de identidades de género y
orientaciones sexuales en infancia y
adolescencia (igos).

Participacion distrital:

Mesa unidad de apoyo técnico-uta trans

Asistencia y participacion en la
mesa unidad de apoyo técnico-
uta trans

Cumplimiento de la convocatoria de
asistencia mesa unidad de apoyo técnico-
uta trans.

Participacion distrital:

Mesa distrital de casos urgentes

Asistencia y participacion en la
mesa casos urgentes, se activa la

ruta distrital para la atencion de

Cumplimiento de la convocatoria de
asistencia mesa distrital de casos urgentes.
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€asos por presuntos actos de
discriminacién u hostigamiento.

Fortalecimiento institucional:

Elaboracion piezas comunicativasinformativas

de las acciones de politica publica Igbti.

Elaboracion de piezas
comunicativas informativa en el
marco de la implementacion de

la pplghti.

Las piezas comunicativas son un medio de

registro e informacion grafica de las fechas

conmemorativas y de actividades distritales
en las que participa el idipron.

- 17 de mayo dia internacional contra la
homofabia, la transfobia y la bifobia

- 28 de junio dia del orgullo
- dia internacional del trabajo
- dia para salir del closet
- dia de lucha contra el sida

- métricas que dan cuenta de las personas a
quienes se le difundieron las piezas.

Fortalecimiento institucional:

Formalizacién, divulgacion y promocion de la
implementacion documento interno m-mex-di-
001 guia técnica practica de atencidn sectores

sociales Igbti.

Formalizacion del documento
interno m-mex-di-001 guia
técnica practica de atencion

sectores sociales Igbti.
Divulgacion y promocién
documento interno m-mex-di-
001 guia técnica practica de
atencion sectores sociales Igbti.
En upi y areas de derechos

El idipron cuenta desde el mayo de 2022
con un documento interno que guia la
atencion de personas Igbti en las upi, areas
de derechos y actividades de
corresponsabilidad, presenta un decélogo
de acciones que se deben implementar y
asigna una ruta para el manejo de casos
que incluyen violencia y discriminacion de
las personas Igbti.

Espacios de fortalecimiento institucional a
través de la capacitacion del talento
humano se aporta a consolidar un servicio
social que se brinda desde los enfoques de
ddhh, género, osigd y territorial la
confianza a los equipos desde la
solidaridad, la orientacién y seguimiento a
casos y el reconocer el ordenamiento
juridico nacional y distrital que protege a
las personas Igbti en los ciclos vitales de
infancia, adolescencia y juventud, en
interseccion con ciudadania habitante de
calle, etnias, victimas. Equipos que
atienden personas con lineamientos y guias
para actuar soportando un servicio
adecuado que promueve la adherencia al
modelo pedagdgico de personas Igbti.

Fortalecimiento institucional:

Estrategia de cambio cultural en bogota se puede

ser

Gestién y movilizacion de
oficina asesora de
comunicaciones, upi, areas de
derechos para la elaboracion de
piezas y dispositivos
comunicativos segun
orientaciones de la direccion de
diversidad sexual y el decreto
062 de 2014
Elaboracion de propuesta ruta
metodoldgica para disefio e
implementacidn dispositivos de
comunicacion para el cambio
cultural en el marco de la

Se cuenta con cuatro dispositivos de la
estrategia de cambio cultural “en bogota se
puede ser” desarrollo de:

- el festival por la igualdad 2023- actividad
“entre colores y performance” disefiada e
implementados en las diferentes upi, con
participacion de las y los beneficiarios con
un corto de contenido audiovisual,
presentado en el castillo de las artes.

- el castillo de las artes en articulacion del
festival salvaje promueve la aceptacion de
la diferencia el cuerpo como territorio,
presentado en el castillo de las artes.
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Escenario Meta de participacion Acciones realizadas

estrategia de cambio cultural en
bogota se puede ser.

- piezas comunicativas elaboradas y
divulgadas, de las diferentes fechas
conmemorativas en la garantia de derechos
de las personas de los sectores Igbti.

- emision de un programa radiales del
programa calle frecuencia en la emisora
todelar, el tema para su emision,
implementacion de la pplgbti.

- izar las banderas del orgullo en el idipron
y tres unidades de atencion integral.

- realizacion del pacto de reduccion de la
discriminacion.

- propuesta de ruta metodol6gica para el
desarrollo de la estrategia de cambio
cultural en bogota se puede ser en las upi.

Fortalecimiento institucional:

Seguimiento acciones modelo pedagégico

Acompafiamiento y seguimiento
acciones del modelo pedagdgico
con personas lgbti.

Atencion a personas Igbti adecuadas y en
un marco de los enfoques de ddhh, género
y diferencial osigd en upi chc.

Participacion distrital:

Gestion intersectorial puablica y privada
(entidades publicas, organizaciones de la
sociedad civil y academias) para la gestion social
integral con personas Igbti

Relaciones publicas para la
gestion de acciones para la
garantia de derechos personas
Igbti.

Relacionamiento y posicionamiento
servicios social idipron con red
comunitaria trans, fundacion Ixs locxs,
universidad nueva granada, fundacion
handson, fundacion ifarma.

Fortalecimiento institucional:

Implementacion de acciones y seguimiento
planes de mejora upi chc bosa y oasis

Implementacion acciones
sugeridas en planes de mejora.

Talento humano capacitado upis con plan
de mejoramiento upi bosa y oasis con la
divulgacion y promocion de la
implementacion documento interno m-
mex-di-001 guia técnica practica de
atencion sectores sociales Igbti.

- proyeccion y elaboracion de insumos para
plan de mejora presupuestal de la pplgbti.

16.5. Politica Publica para las Familias de Bogota

Fuente: elaboracion propia

La Politica Publica Para las Familias de Bogot4, fue desarrollada en el afio 2011, con una vigencia hasta el afio
2025, establecida con el objetivo de garantizar los derechos de las familias, a través del reconocimiento de su
diversidad, la transformacion de patrones culturales hegemdnicos y excluyentes, y la participacion democratica y
el disefio de estrategias que contribuyan a su seguridad econémica y social, para la construccion de una sociedad
mas justa y equitativa. Ademas, ha contribuido al reconocimiento de la familia como un sujeto colectivo de
derechos, dandole un posicionamiento a las familias dentro del marco juridico y constitucional, donde sus derechos
como colectivos fueron identificados y desarrollados desde el objetivo de la Politica Publica.

Para el desarrollo de este objetivo de plantearon tres objetivos especificos que son:

e El reconocimiento de la diversidad de las familias, que tiene como objetivo especifico la trasformacion de
patrones culturales hegemaonicos y excluyentes a través del reconocimiento de la diversidad de estructuras,
roles y subjetividades familiares para la garantia de los derechos de las familias del distrito. para este
objetivo se desarrollaron tres lineas de accion:
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- Transformaciones de patrones culturales.
- Agenda publica para las familias de Bogota.
- Observatorio social para las familias.

e Promover en las familias la socializacion de valores democraticos fundamentaros en la solidaridad, el
respeto a la diversidad, la igualdad, y la equidad, a través del fortalecimiento de las relaciones y la
convivencia familiar que permitan la promocion de sujetos autbnomos, Siendo sus tres lineas de accion
las siguientes:

- Promocion de la autonomia ciudadana.
- Convivencia y relaciones democraticas.
- Ciudad protectora.

e Aunar recursos entre los sectores publico y privado, la sociedad civil y la cooperacion internacional, para
contribuir en la ampliacién de las oportunidades y el fortalecimiento de las capacidades de las familias
para avanzar en su inclusion econémica y social, con tres lineas de accion:

- Generacion de ingresos.
- Economia del cuidado.
- Proteccion y social de las familias.

El IDIPRON actualmente tiene un indicador en la Politica Publica para las Familias el cual es un “Modelo de
atencion a familias orientado a la prevencién de la Explotacion Sexual Comercial de Nifios Nifias y Adolescentes
(ESCNNA) actualizado e implementado” y se estd reformulando para darle un mejor seguimiento a las acciones
realizadas por el Instituto. Esta politica no tiene un presupuesto asignado como tal y los recursos que se reportan
al seguimiento trimestral de la misma provienen del proyecto de inversion 1966, el cual corresponde a una porcién
de la destinacién contractual de la persona que intervienen en el proceso de la implementacion de la politica.

El IDIPRON implementa el instrumente conocido como el “Familiometro”, este instrumento por una parte ha
permitido fortalecer la corresponsabilidad de las Familias y por otra, el reconocimiento como Familia del delito y
factores protectores de la ESCNNA, permitiendo a su vez reducir factores de riesgo de los NNA. Adicionalmente,
Teniendo en cuenta los ajustes a la actualizacion del modelo y reestructuracion del Instituto se retoman los
enfoques publicados en la Plataforma Estratégica para brindar la atencion a todos y todas las beneficiarias de los
diferentes programas del instituto. Los enfoques son los siguientes:

ENFOQUE DE DERECHOS: Hace alusién a la concepcion y primacia de los ideales de dignidad y libertad
humanas, Una vida libre de violencias, la no violencia contra nifios, nifias y adolescentes mas que enunciados, son
marcos conceptuales y tedricos transversalizados en el modelo desde la mirada y el enfoque de DDHH.

DIFERENCIAL POBLACIONAL: Es un principio de actuacién y mecanismo de respeto y ejercicio de los
derechos desde la diferencia étnica, de géneros, de procedencia territorial, de contexto social, de edad orientacién
Sexual e identidad de Género o por condicion de discapacidad. Asimismo, este enfoque ha sido transversalizado
desde la inclusién de su marco conceptual de cara a las estrategias de implementacion a la hora del abordaje de las
poblaciones.

ENFOQUE INTEGRAL: Basado en un proceso continuo y participativo enfocado a desarrollar armonica y
coherentemente todas de las dimensiones del ser humano (cognitiva, estética, espiritual, corporal, sociopolitica,
laboral, comunicativa, ética, social y ambiental).

ENFOQUE SISTEMICO: Es la coordinacion e interrelacion de un conjunto de elementos que buscan alcanzar
una serie de objetivos a través de un orden dinamico.
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16.6.  Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género

El IDIPRON realiza la implementacion de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género y la
transversalizacion del enfoque de género desde diferentes escenarios, desde los que se busca la eliminacion de
todo tipo de violencias y la ampliacion de las capacidades y oportunidades y el goce de derechos de las mujeres
en sus diversidades que hacen parte del Instituto.

A continuacién, se presentan las cifras de la poblacion de mujeres y sus diversidades que hacen parte del Instituto,
el total de personas beneficiarias de la Entidad, seguido se describen las acciones que se han implementado para
avanzar en los objetivos de la politica y la eliminacion de brechas en la Entidad:

Numero de mujeres atendidas en IDIPRON por grupo etario:

GRUPO ETARIO
LOCALIDAD ADOLESCENCIA | INFANCIA | JUVENTUD | TOTAL
01 USAQUEN 49 58 95 202
02 CHAPINERO 10 3 40 53
03 SANTA FE 65 48 236 349
04 SAN CRISTOBAL 178 190 327 695
05 USME 119 14 405 538
06 TUNJUELITO 8 1 43 52
07 BOSA 152 57 640 849
08 KENNEDY 151 48 576 775
09 FONTIBON 7 36 25 68
10 ENGATIVA 29 5 313 347
11 SUBA 59 28 304 391
12 BARRIOS UNIDOS 7 12 24 43
13 TEUSAQUILLO 6 47 18 71
14 LOS MARTIRES 52 1 247 300
15 ANTONIO NARINO 9 1 36 56
16 PUENTE ARANDA 6 1 45 52
17 LA CANDELARIA 3 14 10 27
18 RAFAEL URIBE 41 40 133 214
19 CIUDAD BOLIVAR 232 137 944 1305
21 SUMAPAZ 6 1 0 7
DISTRITAL 6 8 16 20
NS/NR
TOTAL, GENERAL 1.195 750 4.477 6.422

Fuente: Sistema de Informacién Misional SIMI. Corte diciembre 2023

NUmero de mujeres con discapacidad atendidas en IDIPRON:

GRUPO ETARIO
TIPO DE DISCAPACIDAD Total
ADOLESCENCIA | INFANCIA | JUVENTUD
COGNITIVA 5 1 36 42
FISICA 1 28 29
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MULTIPLE 1 1
VISUAL 2 23 25
AUDITIVA 1 10 11
TOTAL 9 1 98 108

Fuente: Sistema de Informacién Misional SIMI. Corte diciembre 2023

Numero de mujeres con pertenencia étnica atendidas en IDIPRON:

GRUPO ETNICO GRUPO ETARIO
GENERAL
ADOLESCENCIA | INFANCIA | JUVENTUD

INDIGENA 3 11 14
NEGRO(A) / MULATO(A) / AFRO 4 1 23 28
PALENQUERO(A) 9 9
RAIZAL 3 3
ROM 1 1 1
TOTAL

8 1 40 49

Fuente: Sistema de Informacion Misional SIMI. Corte diciembre 2023

Numero de mujeres con orientacion sexual diversa atendidas en IDIPRON:

GRUPO ETARIO

ORIENTACION TOTAL
ADOLESCENCIA | JUVENTUD

BISEXUAL 6 23 29
LESBIANA 3 14 17
TOTAL, GENERAL 9 37 46

Fuente: Sistema de Informacién Misional SIMI. Corte diciembre 2023

LOGROS

Para 2023 se realizaron acciones que buscaron el fortalecimiento del goce efectivo de derechos de las mujeres en
sus diversidades que hacen parte de la Entidad y la prevencion de violencias basadas en género, En este sentido se
realiz6 la concertacién de acciones para el plan de accion 2023 desde donde se han orientado acciones
institucionales como:

e 8 mesas de Mujer, Género y Diversidades del Instituto que abordaron temas como enfoque diferencial y
enfoque étnico, Prevencion de Violencias, mujer y discapacidad, violencia en el entorno familiar,
liderazgo y participacion politica de nifias y mujeres entre otros.

e Se realizaron 70 talleres de Prevencion de Violencias basadas en Género con una asistencia de 1159
personas incluidas servidoras y beneficiarias.

o Se realizaron acciones interseccionales en el marco de los derechos de las mujeres como Implementacion
de la Estrategia Empodérate en articulacién con la secretaria de la Mujer, y el Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer con beneficiarias y beneficiarios.

e Se han conmemorado fechas emblematicas en torno a los derechos de las mujeres (8 de marzo, 28 de
mayo, 25 de noviembre)
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e Se realizo la implementacion del sello de igual de genero institucional
e Participacion en la Estrategia Distrital de cuidado menstrual con las siguientes acciones:

- Asistencia y articulacion de acciones en las sesiones citadas de la Mesa Distrital de Cuidado Menstrual en
donde se definen las acciones y las responsabilidades de cada una de la Entidades que responden a la
Sentencia 398 de 2019 de “Higiene Menstrual para Mujeres Habitantes de Calle”, ACUERDO 883 DE
ANO 2023 "POR MEDIO DEL CUAL SE DICTAN LINEAMIENTOS PARA GARANTIZAR EL
ACCESO A LA DIGNIDAD MENSTRUAL DE LAS PERSONAS HABITANTES DE CALLE O EN
RIESGO DE ESTARLO CON EXPERIENCIAS MENSTRUALES DE BOGOTA, D.C. Por esta razon
se articuld. Se apoyé en la planeacion y se particip6 en las 4 Jornadas Distritales de Cuidado Menstrual,
12 recorridos de dignidad menstrual en donde el equipo de territorio de la localidad realiza focalizacion e
invita a las mujeres menores de 28 afios y el equipo de politicas Publicas realiza la sensibilizacion y entrega
de los kits de cuidado menstrual junto con la Secretaria de la Mujer, secretaria de integracion social,
secretaria de salud.

- Cualificacién del Equipo Sicosocial, espiritualidad en la Estrategia Menstrual Autocuidado vy
Autoconocimiento-EMMA para su implementacion en las Unidades y Territorios en donde hace presencia
el IDIPRON: Disefio metodolégico para espacios de desarrollo de capacidades para personas mujeres,
hombres trans y personas no binarias con experiencias menstruales en fragilidad social, habitanza o
situacion de calle. EI contenido aborda los siguientes aspectos: (i) dignidad menstrual; (I1) trabajo sobre
el tabl menstrual segun diversos imaginarios culturales; (I11) explicacion del ciclo menstrual completo,
distintas fases y no solo la de sangrado; (IV) practicas sencillas de autocuidado; (v) comprensiones
anatémicas y biol6gicas de la menstruacion; y (vi) elementos para la gestion menstrual: alternativas, uso
y cambio. Estos talleres se realizaron en las siguientes Unidades de Proteccion Integral y se entregaron
Kits de Cuidado Menstrual a cada una de las personas asistentes.

16.7. Politica Publica de Discapacidad para el Distrito Capital

Segun el decreto 089 del 6 de marzo de 2023, por medio del cual se adopta la politica publica de discapacidad para
Bogota 2023 2034 y tiene como objetivo “Garantizar el goce efectivo de los derechos y la inclusion social de las
personas con discapacidad sus familias y personas cuidadoras de personas con discapacidad en el territorio urbano
rural y disperso de Bogota DC”, el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud, concertd un
indicador con el cual se busca cumplir a cabalidad dicho decreto:

1.32 Atencion de nifios nifias adolescentes y jovenes (con discapacidad fisica auditiva visual que cuenten con
autonomia para el desarrollo de sus actividades) en habitabilidad en calle en riesgo de habitarla o en condiciones
de fragilidad social a través del modelo pedagdgico de IDIPRON para la inclusién social

ESCENARIO META DE PARTICIPACION ACCIONES REALIZADAS

Identificacion de necesidades de implementacion de
acciones para la inclusion de las Personas con

p . Discapacidad en el IDIPRON.
PARTICIPACION DISTRITAL: Participacion en el comité Técnico Distrital de

Discapacidad, Articulacion con Desarrollo
Humano para el conocimiento y cumplimiento
de la ley 2011 de 2017 para la inclusion
COMITE TECNICO DISTRITAL Laboral de Personas con Discapacidad (PcD) y

DE DISCAPACIDAD. UPI PERDOMO

Visibilizacién de la misionalidad del Instituto para la
compresion de las capacidades limitadas de
participacion en este escenario.

Conocimiento de actores estratégicos para tramite de
casos especificos de la poblacion con discapacidad del
Instituto.
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ESCENARIO META DE PARTICIPACION

ACCIONES REALIZADAS

MESA EMERGENTE DE
ELIMINACION DE BARRERAS

Participacion en la mesa de eliminacién de
barreras en Articulacién con secretaria de
integracion social.

Identificacion de necesidades de implementacion de
acciones para la inclusion de las Personas con
Discapacidad en el IDIPRON.

Aportes técnicos en la eliminacién de las barreras
actitudinales comunicativas y fisicas para la
participacion de las personas con discapacidad.

Aportes profesionales en la elaboracion de la cartilla
“Mitos y realidades de la discapacidad” en el marco de
la mesa de eliminacion de barreras.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

AJUSTES RAZONABLES.

Sensibilizacién y socializacion de la politica
publica de Discapacidad a personal de talleres,
responsables de internados y externados, asi
como a docentes de la escuela IDIPRON para
la eliminacion de las barreras actitudinales que
limitan la inclusion de las PcD en el Instituto a
través de la socializacion de la normatividad
dispuesta para tal fin.

Andlisis del diagndstico de las barreras
arquitectonicas con el area de Infraestructura.

Articulacion con secretaria técnica de
discapacidad y secretaria de salud para
adelantar las gestiones correspondientes a las
certificaciones de discapacidad de los y las
jovenes con discapacidad del instituto

Se realizaron capacitaciones acerca de la inclusién,
conceptos basicos de discapacidad y normativa
establecida en el decreto 089 del 6 de marzo de 2023,
por medio del cual se adopta la politica publica de
discapacidad para Bogot4 2023 2034 y tiene como
objetivo “Garantizar el goce efectivo de los derechos y
la inclusion social de las personas con discapacidad
sus familias y personas cuidadoras de personas con
discapacidad en el territorio urbano rural y disperso de
Bogota DC” en:

UPI OASIS: Responsables de internados y externados
UPI BOSA: Docentes y lider de talleres
CALLE 15: Docentes de escuela IDIPRON

Se elabora y socializa la propuesta del “Plan de
atencion progresivo y articulado para la atencion de
personas con discapacidad en el IDIPRON”, el cual
corresponde a la subsanacion de un hallazgo emitido

por control interno.

Fuente: Politicas Pablicas diciembre 2023

Adicionalmente y como acciéon de mejora, se han desarrollado las siguientes actividades las cuales son
consideradas de alto impacto y se reflejaran a un mediano o largo plazo, en la medida en que sean implementadas

en todas las areas del instituto:

- Acompafiamiento y orientacion técnica en el levantamiento de Plan Individual de ajustes razonables- PIAR-.

(UPI Santa Lucia)

Visibilizacion de la participacion de las personas con discapacidad en el IDIPRON por medio de la

participacion en la mesa de mujer género y diversidades con la tematica “Mujer y discapacidad”

Informacion de poblacion IDIPRON con discapacidad a corte noviembre 2023:

SEXO
GRUPO ETARIO HOMBRE | MUJER | TOTAL GENERAL
INFANCIA 8 0 8
ADOLESCENCIA 17 7 24
JUVENTUD 188 75 263
TOTAL, GENERAL 213 82 295

Fuente: Sistema de informacién Misional corte noviembre 2023
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TIPO DISCAPACIDAD GRUPO ETARIO
INFANCIA | ADOLESCENCIA | JUVENTUD | Total, general

FISICA/MOTORA (INCLUYE TALLA BAJA) 1 6 105 112
MENTAL 6 11 102 119
NS/NR 0 0 0 0

SENSORIAL (AUDITIVA) 0 3 21 24
SENSORIAL (VISUAL) 1 4 35 40
TOTAL, GENERAL 8 24 263 295

Fuente: Sistema de informacién Misional corte noviembre 2023

El IDIPRON en el marco de su misionalidad y la ejecucion de sus Proyectos de Inversion definio las siguientes
metas en el Plan de Accion de la Politica Publica de Discapacidad:

PRODUCTOS ESPERADOS IDIPRON

1.32 Atencion de nifios nifias adolescentes y jovenes (con discapacidad fisica auditiva visual que cuenten con
autonomia para el desarrollo de sus actividades) en habitabilidad en calle en riesgo de habitarla 0 en condiciones de
fragilidad social a través del modelo pedagégico de IDIPRON para la inclusion social

16.8.

Plan de Accion Distrital para las Victimas

Fuente: Plan de Accion Politica Publica Distrital de Discapacidad.

De acuerdo con la a Ley 1448 de 2011, el Plan de Accion Distrital para las Victimas es una herramienta de
planificacion que contempla la prevencion, proteccion, atencion, acompafiamiento y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado. Su formulacién esta a cargo de los respectivos gobiernos locales y tiene una
vigencia de cuatro afos, sujeta a la competencia de las administraciones municipales, distritales y departamentales.
Las medidas aqui especificadas se evaltan cada afio fiscal.

Las metas inscritas en el PAD de victimas para el IDIPRON, con corte a noviembre 30 de 2023 son seis y han
alcanzado un avance significativo de cumplimiento, por ejemplo, en la meta 1017 “Atender a corte 2024, 815
nifas, nifios o adolescentes victimas del conflicto armado, acorde con la identificacion anual, en situacion de calle
0 en riesgo de calle, vinculados al modelo pedagdgico de restablecimiento de derechos™ que tiene como propdsito
para el 2023, la atencién de 177 personas, se han reportado 434 personas atendidas, lo que quiere decir, que esta
meta se encuentra en un 245% de avance en comparacion con las atenciones proyectadas.

META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacion | Total
1017 | Usaquén 13 13 0 0 26
1017 | Chapinero 0 1 0 1
1017 | Santa Fe 13 3 0 0 16
1017 | San Cristdbal 38 15 0 0 53
1017 | Usme 23 22 0 0 45
1017 | Tunjuelito 0 0 0 0 0
1017 | Bosa 29 29 0 0 58
1017 | Kennedy 25 30 0 0 55
1017 | Fontibon 3 3 0 0 6
1017 | Engativa 4 2 0 0 6
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META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacién | Total
1017 | Suba 19 5 0 0 24
1017 | Barrios Unidos 3 0 0 0 3
1017 | Teusaquillo 2 0 0 0 2
1017 | Los Martires 6 10 0 0 16
1017 | Antonio Narifio 1 0 0 0 1
1017 | Puente Aranda 1 0 0 0 1
1017 | Candelaria 0 0 0 0 0
1017 | Rafael Uribe 14 4 0 0 18
1017 | Ciudad Bolivar 43 56 0 0 99
1017 | Sumapaz 0 0 0 0 0
1017 | Sin informacién 2 2 0 0 4
1017 | No aplica 0 0 0 0 0
1017 | Total 239 195 0 0 434

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023

En el caso de la meta 1018 “Atender a corte 2024, 2250 jovenes victimas del conflicto armado, acorde con la
identificacion anual, que estén en situacién de calle o en riesgo de calle, al modelo pedagdgico de restablecimiento
de derechos” se tenia previsto atender 426 jovenes y se han atendido 1.352, siendo un 317% el avance de atencion.

META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacién | Total
1018 | Usaquén 13 6 0 0 19
1018 | Chapinero 3 0 0 0 3
1018 | Santa Fe 87 19 0 0 106
1018 | San Cristobal 68 39 0 0 107
1018 | Usme 63 43 0 0 106
1018 | Tunjuelito 5 3 0 0 8
1018 | Bosa 87 86 0 0 173
1018 | Kennedy 88 83 1 0 172
1018 | Fontibén 9 3 0 0 12
1018 | Engativa 17 19 0 0 36
1018 | Suba 47 22 0 0 69
1018 | Barrios Unidos 6 1 0 0 7
1018 | Teusaquillo 5 1 0 0 6
1018 | Los Martires 115 29 0 0 144
1018 | Antonio Narifio 7 3 0 0 10
1018 | Puente Aranda 19 2 0 0 21
1018 | Candelaria 1 1 0 0 2
1018 | Rafael Uribe 38 16 0 0 54
1018 | Ciudad Bolivar 126 170 0 0 296
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1018 | Sumapaz 0 0 0 0 0
1018 | Sin informacion 0 0 0 0 0
1018 | No aplica 1 0 0 0 1
1018 | Total 805 546 1 0 1352

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023

De forma similar, para la meta 1019, cuyo objetivo es “Atender a corte 2024, 154 nifios, nifias y adolescentes
victimas del conflicto, acorde con la identificacién anual, que estén en riesgo o victimas de explotacién sexual
comercial - ESCNNA, a través del modelo pedagogico de restablecimiento de derechos” se reportan 18 NNAJ
atendidos, en contraste con las 28 proyectadas, siendo 64% el avance.

META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacién | Total
1019 | Usaquén 0 0 0 0 0
1019 | Chapinero 0 0 0 0 0
1019 | Santa Fe 0 0 0 0 0
1019 | San Cristobal 0 0 0 0 0
1019 | Usme 0 1 0 0 1
1019 | Tunjuelito 0 0 0 0 0
1019 | Bosa 1 5 0 0 6
1019 | Kennedy 1 1 0 0 2
1019 | Fontib6n 0 0 0 0 0
1019 | Engativa 0 0 0 0 0
1019 | Suba 0 0 0 0 0
1019 | Barrios Unidos 0 0 0 0 0
1019 | Teusaquillo 0 0 0 0 0
1019 | Los Martires 4 2 0 0 6
1019 | Antonio Narifio 0 0 0 0 0
1019 | Puente Aranda 0 0 0 0 0
1019 | Candelaria 0 0 0 0 0
1019 | Rafael Uribe 0 0 0 0 0
1019 | Ciudad Bolivar 2 1 0 0 3
1019 | Sumapaz 0 0 0 0 0
1019 | Sin informacion 0 0 0 0 0
1019 | No aplica 0 0 0 0 0
1019 | Total 8 10 0 0 18

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023

Por otra parte, la meta 1020 “Atender a corte 2024, 185 nifias, nifios y adolescentes victimas del conflicto, acorde
con la identificacion anual, que estén en riesgo o en conflicto con la ley, a través del modelo pedagdégico preventivo
de restablecimiento de derechos” presenta un porcentaje de avance fisico de 111%, correspondiente a 40 personas
atendidas, en contrate con las 36 proyectadas en la vigencia para ser atendidas.
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META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacion | Total
1020 | Usaquén 2 0 0 0 2
1020 | Chapinero 0 0 0 0 0
1020 | Santa Fe 0 1 0 0 1
1020 | San Crist6bal 2 1 0 0 3
1020 | Usme 3 5 0 0 8
1020 | Tunjuelito 0 0 0 0 0
1020 | Bosa 3 5 0 0 8
1020 | Kennedy 2 1 0 0 3
1020 | Fontibén 0 0 0 0 0
1020 | Engativa 0 0 0 0 0
1020 | Suba 1 1 0 0 2
1020 | Barrios Unidos 0 0 0 0
1020 | Teusaquillo 0 0 0 0 0
1020 | Los Martires 2 0 0 0 2
1020 | Antonio Narifio 0 0 0 0 0
1020 | Puente Aranda 0 0 0 0 0
1020 | Candelaria 0 0 0 0 0
1020 | Rafael Uribe 2 1 0 0 3
1020 | Ciudad Bolivar 4 4 0 0 8
1020 | Sumapaz 0 0 0 0 0
1020 | Sin informacion 0 0 0 0 0
1020 | No aplica 0 0 0 0 0
1020 | Total 21 19 0 0 40

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023

En cuanto a la meta 1021 relacionada con “Vincular al 100% de las y los jovenes victimas del conflicto armado,
que son parte del modelo pedagdgico de restablecimiento de derechos y acorde a la identificacion anual, a la
estrategia de empoderamiento de competencias laborales, en el marco del reconocimiento de estimulos de
corresponsabilidad (estimulos monetarios)”, se planed vincular a 163 personas a convenios y estimulos de
corresponsabilidad, ya se vincularon 317 jovenes, teniendo un 194% de cumplimiento de esta meta.

META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacién | Total
1021 | Usaquén 3 1 0 0 4
1021 | Chapinero 0 0 0 0 0
1021 | Santa Fe 9 4 0 0 13
1021 | San Cristobal 9 18 0 0 27
1021 | Usme 14 15 0 0 29
1021 | Tunjuelito 0 0 0 0 0
1021 | Bosa 27 29 0 0 56
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META | Localidad de residencia | Hombre | Mujer | Intersexual | Sin informacién | Total
1021 | Kennedy 12 17 0 0 29
1021 | Fontibén 1 0 0 0 1
1021 | Engativa 4 2 0 0 6
1021 | Suba 6 2 0 0 8
1021 | Barrios Unidos 1 0 0 0 1
1021 | Teusaquillo 0 0 0 0 0
1021 | Los Matrtires 12 5 0 0 17
1021 | Antonio Narifio 1 0 0 0 1
1021 | Puente Aranda 2 1 0 0 3
1021 | Candelaria 1 0 0 0 1
1021 | Rafael Uribe 9 7 0 0 16
1021 | Ciudad Bolivar 42 63 0 0 105
1021 | Sumapaz 0 0 0 0 0
1021 | Sin informacion 0 0 0 0 0
1021 | No aplica 0 0 0 0 0
1021 | Total 153 164 0 0 317

Fuente: Sistema de informacion Misional SIMI. Corte noviembre 2023

Finalmente, la meta 1022, que hace referencia a “Desarrollar el 100% de jornadas de formacion acordadas entre
IDIPRON y ACDVPR para capacitar a los equipos de trabajo en la atencién integral a la poblacion victima del
conflicto armado”, las cuales se programan segun la demanda de la entidad y para este caso, se ha realizado una,
orientada por la ACVPR en el marco de la mesa de mujer, género y diversidades del mes de junio 2023.

Adicionalmente, las metas del PAD namero 1017, 1018, 1019 y 1020 se desarrollan en el marco del proyecto de
inversion “7720 Proteccion Integral a Nifiez, Adolescencia y Juventud en Situacion de Vida en Calle, en Riesgo
de Habitarla o en Condiciones de Fragilidad Social Bogota”. Mientras que la meta 1021, se vincula al proyecto
“7726 Desarrollo Capacidades y Ampliacion de Oportunidades de Jovenes para su Inclusion Social y Productiva
Bogota” y la meta 1022 al proyecto “7727 Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica, TIC y de la Gestion
Institucional del IDIPRON Bogota”.

Los anteriores son los tres proyectos de inversion de donde salen los recursos econémicos para realizar las
atenciones a la poblacion beneficiaria del IDIPRON para la presente administracion y como se ha mencionado en
los reportes y encuentros tecnicos, la Entidad solo cuenta con presupuestos generales para la atencion a la
poblacion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en situacion de fragilidad social relacionada con el fendbmeno de
la habitabilidad en calle, lo que quiere decir que la atencidn a la poblacion victima del conflicto armado se enmarca
en estos y que por tanto su ejecucion tanto fisica, como presupuestal, se cifie al modelo pedagdgico del IDIPRON
con atenciones a demanda, es decir, segln la necesidad de la poblacion que requiera los servicios del Instituto. A
continuacion, se expone la informacion referente a enfoque diferencial:

Hecho Victimizante

META | Desplazados | Otros hechos victimizantes | Sin informacion | Total

1017 433 1 0] 434
1018 1340 12 0] 1352
1019 18 0 0 18
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1020 40 0 0 40
1021 314 3 0| 317
2161

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023

Personas con discapacidad atendidas: 43

Discapacidad

META | Con discapacidad | Sin discapacidad | Sin informacién | Total
1017 1 433 0 434
1018 33 1319 0 1352
1019 0 18 0 18
1020 0 40 0 40
1021 9 303 5 317

2161

Fuente: Sistema de informacion Misional SIMI. Corte noviembre 2023

Personas con pertenencia étnica atendidas: 317

Pertenencia étnica y/o campesina

Raizal del
META | indigena Afrotlglgorr%(bai)aﬁo @ Asrac:: izis(lﬁgég Se Palenquero Gg%]:/?a) Campesino/a | Ninguno | Otros in fotjsr:;cién Total
Providencia

1017 4 18 1 2 0 0 232 0 177 434
1018 29 99 4 4 4 0 755 0 457 1352
1019 0 1 0 0 0 0 16 0 1 18
1020 1 7 0 1 0 0 30 1 0 40
1021 22 54 0 1 2 0 181 0 57 317

Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023

Personas pertenecientes a los sectores LGBTI: 98

Orientacion sexual
META | Heterosexual | Bisexual | Lesbiana | Gay | Otros | Sin informacién | Total
1017 149 7 2 0 0 276 434
1018 960 35 11 11 0 335 1352
1019 5 0 0 1 0 12 18
1020 34 0 0 1 0 5 40
1021 282 22 4 4 0 5 317
2161

Fuente: Sistema de informacion Misional SIMI. Corte noviembre 2023

Identidad de género
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META Femenino Masculino Transgénero Otros Sin informacién Total
1017 87 91 0 0 256 434
1018 419 621 9 0 303 1352
1019 4 4 0 0 10 18
1020 15 20 0 0 5 40
1021 163 149 2 0 3 317
2161
Fuente: Sistema de informacién Misional SIMI. Corte noviembre 2023
LOGROS
LEY 1448 DE 2011 - LEY DE VICTIMAS Y DE RESTITUCION DE TIERRAS
ESCENARIO META DE PARTICIPACION ACCIONES REALIZADAS

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL:

Desarrollar el 100% de jornadas
de formacion acordadas entre
IDIPRON y ACDVPR para
capacitar a los equipos de trabajo
en la atencion integral a la
poblacion victima del conflicto
armado.

Se realiz6 una jornada de cualificacién a
diversos equipos de IDIPRON, luego de un
ejercicio de articulacion con la Alta Consejeria
de Paz, Victimas y Reconciliacion.

El Instituto se encuentra en permanente
actualizacion del conocimiento en cuanto a las
politicas publicas poblacionales que posibilita
el reconocimiento a las personas en su
diversidad y por ende una atencion mas efectiva
en todos los servicios que se tienen.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL:

Desarrollo de Sensibilizacion para
la No estigmatizacion de personas
en proceso de reincorporacion,

reintegracion y comparecientes de
fuerza publica.

En el marco de la Mesa Distrital de
Reincorporacidn, instancia técnica de la Mesa
Intersectorial para la Implementacion del
Acuerdo de Paz en Bogota (Decreto 489 de
2021) se  desarrollan  jornadas  de
Sensibilizacion y apropiacion conceptual para
la No Estigmatizacion y No Discriminacion de
poblacién en proceso de reincorporacion,
reintegracion 'y comparecientes de fuerza
publica dirigido a servidores publicos en las
diferentes Entidades distritales con las areas que
se consideren pertinentes, en este caso el area
Sociolegal del IDIPRON.

Se realiza la primera sensibilizacion para la No
estigmatizacion de personas en proceso de
reincorporacion, reintegracion y
comparecientes de fuerza publica con el equipo
socio legal del IDIPRON

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL:

Capacitaciones sobre el tema de
ley 1448 de 2011.

Capacitar a los NNAJ en temas de politicas
publicas poblacionales, especificamente en
temas de ley de victimas 1448 de 2011, sistema
distrital de paz, justicia y restauracion.

Desarrollo de actividades enmarcadas en el
festival de politicas publicas.

PARTICIPACION DISTRITAL:

Subcomités Tematicos del afio
2023 reglamentados por el
Decreto 339 de 2020 y el Acuerdo
001 de 2023.

Los Subcomités Tematicos son “espacios de
coordinacion en el marco del Sistema Distrital
de Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas. A estos concurren los delegados de
las instituciones que integran el Comité Distrital
de Justicia Transicional y los representantes de
las victimas”. Estos se realizaran de manera
presencial, como preparacion de la sesion

1. Subcomité Tematico de Reparacion
Integral

2. Subcomité Tematico de Atencion y
Asistencia

3. Subcomité Tematico de Sistemas de
Informacion

www. ldipron.gov.co

Informacién: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



i CcODIGO E-DES-FT-014
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
VERSION 12
ALCALDIAMAYOR PAGINA 112 de 190
g el -
e INFORME DE GESTION VIGENTE 28/11/2002
DESDE
LEY 1448 DE 2011 — LEY DE VICTIMAS Y DE RESTITUCION DE TIERRAS
ESCENARIO META DE PARTICIPACION ACCIONES REALIZADAS

ordinaria del Comité Distrital de Justicia

Transicional

Se asiste a las sesiones ordinarias y
extraordinarias del afio como preparacion para
el CDJT atendiendo a las solicitudes de las meas
de victimas y la ACPVR.

PARTICIPACION DISTRITAL:

COMITE  DISTRITAL
JUSTICIA TRANSICIONAL

DE

Espacio de coordinacion distrital regido por el
Decreto 489 del 2021, la cual se constituye en
el escenario de coordinacion distrital de alto
nivel para liderar la ejecucion y el seguimiento
de la implementacion de Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial PDET
Bogotd — Region (BR), la formulacién e
implementacion de una estrategia para la
reintegracion y reincorporacion efectiva de
excombatientes, y la debida articulacién con el
Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion -SIVIRNR- en el
marco del proceso de reconciliacion.

El IDIPRON nparticipa en esta instancia en
calidad de integrante, segun lo establecido en el
Decreto Distrital 086 de 2023.

En esta instancia se realiza lapresentacion  de
planes operativos (Mesa Tematica de los Planes
de Desarrollo con Enfoque Territorial, Mesa del
Sistema Integral para la Paz y Mesa Distrital de
Reincorporacion) a cargo de la Alta ConsEjeria
de Paz, Victimas y Reconciliacion.

Se realizd la presentacion del IDIPRON en
cuanto a logros y retos para la Implementacion
del Acuerdo de Paz en Bogota en materia de
PDET, Sistema Integral de Paz vy
Reincorporacion.

Participacion en las convocatorias realizadas
por la ACPVR.

PARTICIPACION DISTRITAL:

IMPLEMENTACION
ACUERDO DE
BOGOTAD.C

DEL
PAZ EN

Mesa Tematica de los Planes de
Desarrollo con Enfoque
Territorial PDET

A partir de la firma del acuerdo de paz entre las
FARC y el gobierno colombiano en el afio 2016,
se llego a la firma de diferentes acuerdos para
llegar a una paz estable y duradera. La actual
Administracion Distrital de Bogota acogio los
Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial para Bogota y su Region (PDET B-
R) como un instrumento para transformar los
territorios mas vulnerables de la ciudad. En el
articulo 53 del Plan de Desarrollo Distrital se
estipula que la construccion de los PDET B-R
es un eje de la consolidacion de Bogota Region
como epicentro de paz y reconciliacion, en la
medida en que estos programas son
instrumentos disefiados para promover el
desarrollo integral de las comunidades y ayudar
a su reparacion.

se han priorizado cinco Unidades de
Planeamiento Zonal - UPZ, en la localidad de
Ciudad Bolivar, UPZ Lucero, Ismael Perdomo
y Jerusalén, y en la localidad de Bosa, UPZ
Bosa Central y Tintal Sur en donde IDIPRON
se ha comprometido a realizar dos recorridos en
el afio con las diferentes estrategias territoriales
en las zonas priorizadas mencionadas
anteriormente, con la finalidad de brindar la
oferta institucional y trabajar en procura de
contrarrestar las problematicas identificadas por
la comunidad

Participacion en las convocatorias realizadas
por la ACPVR.

PARTICIPACION DISTRITAL:

IMPLEMENTACION
ACUERDO DE
BOGOTAD.C

DEL
PAZ EN

Mesa del Sistema Integral para la
Paz

la Mesa Tematica para la articulacion con el
Sistema Integral, de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion - SIVIRNR, mejor
conocida como Mesa del Sistema Integral para
la Paz, la cual tiene como propdsito evaluar y
hacer seguimiento a los procesos que tengan
como objetivo la implementacion del punto 5
del Acuerdo de Paz.

Elaboracion plan de accion de la mesa y
seguimiento a las acciones.

Participacion en las convocatorias realizadas
por la ACPVR.
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PARTICIPACION DISTRITAL:

IMPLEMENTACION
ACUERDO DE
BOGOTAD.C

DEL
PAZ EN

Mesa Distrital de Reincorporacion

La Mesa Distrital de Reincorporacion es una
instancia técnica de la Mesa Intersectorial para
la Implementacion del Acuerdo de Paz en
Bogota, cuyo objetivo es coordinar y articular la
formulacién y ejecucion de una estrategia
distrital de apoyo a la reincorporacion a la vida
civil en Bogota (implementada por las entidades
distritales seglin sus competencias), asi como
articular con entidades del orden nacional,
como lo define el articulo 3° del Decreto
Distrital 489 de 2021.

sensibilizacion y apropiacion conceptual para la
No Estigmatizacion y No Discriminacion de la
poblacion en proceso de reincorporacion,
reintegracion y comparecientes de fuerza
publica dirigido a servidores del Instituto.

Envio de directorio institucional para que las
personas interesadas puedan acceder a los
servicios de IDIPRON

PARTICIPACION DISTRITAL:

IMPLEMENTACION
ACUERDO DE
BOGOTAD.C

DEL
PAZ EN

Mesa Distrital de Reintegracion

La Mesa Distrital de Reincorporacion es una
instancia técnica de la Mesa Intersectorial para
la Implementacion del Acuerdo de Paz en
Bogot, cuyo objetivo es coordinar y articular la
formulacién y ejecucion de una estrategia
distrital de apoyo a la reincorporacion a la vida
civil en Bogota (implementada por las entidades
distritales seglin sus competencias), asi como
articular con entidades del orden nacional,
como lo define el articulo 3° del Decreto
Distrital 489 de 2021.

Participacion en la sesion de instalacion de esta
instancia.

Actualmente el IDIPRON no tiene acciones en
este plan de accion.

PARTICIPACION DISTRITAL:

Resolucion 03320 de 2019 por medio de la cual
se adopta el Protocolo de Retornos y
Reubicaciones que establece la conformacion
de mesas para la sostenibilidad del retorno,

El IDIPRON participa en las sesiones de la
mesa de retornos y reubicaciones y participa en
las actividades propuestas por la ACPVR como
ferias de servicios y actividades para las

reubicacion o integracién local; la Alta
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion
en ejercicio de sus funciones como cabeza del
Sistema Distrital de Atencion, Asistencia y
Reparacion Integral a las Victimas (SDARIV)

Mesa Distrital de victimas reubicadas en la ciudad de Bogota.

reubicaciones

retornos y

16.9.  Acciones Afirmativas Concertadas con Grupos Etnicos de la Ciudad de Bogoté

El IDIPRON continda en procesos de actualizacion de manuales, procesos y procedimientos para la atencién de
nifios, nifias, adolescentes, jovenes y sus familias y redes de apoyo, asi como en la priorizacion a los servicios de
convenios y estimulos de corresponsabilidad para la operativizacion de las acciones en las unidades de proteccion
integral en modalidad internado y externado, en concertacion con las instancias de participacion y toma de
decisiones de los diferentes grupos étnicos y en articulacion con la asuntos étnicos.

De igual forma se han venido realizando acciones desde el enfoque interseccional que ha permitido brindar una
atencion desde la transversalizacion del enfoque étnico con personas que hacen parte de los sectores sociales
LGBTI, que tienen algun tipo de discapacidad y que son victimas de hechos violentos asociados con el conflicto
armado y el desplazamiento forzado, en lo relacionado a la identificacion de diferentes hechos que afectan a
nuestros beneficiarios. En el marco del articulo 66 del plan de desarrollo distrital concert6 dos acciones afirmativas
con las comunidades étnicas de Bogota:
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Comunidades Indigenas: Garantizar la vinculacion del 100% de jovenes Indigenas que hagan parte del modelo
pedagdgico del IDIPRON, que cumplan con el perfil requerido en los convenios que se encuentren activos,
teniendo en cuenta el enfoque diferencial indigena.

En cuanto a la materializacién de acciones afirmativas en lo relacionado a participacion a convenios y estimulos
de corresponsabilidad, se ha realizado durante el tercer trimestre 2023 la atencion a beneficiarios y beneficiarias
pertenecientes a los pueblos indigenas y a comunidades afrodescendientes. En lo relacionado a atencion a pueblos
indigenas se tiene un total de 14 jévenes indigenas que se encuentran en el rango de edades de los 18 a 28 afios,
siendo cinco (9) personas identificadas con genero-masculino, (5) de género femenino, doce (12) estan en riesgo
de habitar calle uno (1) de ellos hace parte de los sectores sociales LGBTI, (2) de ellas y ellos son victima de
desplazamiento forzado.

Comunidades Afrodescendientes y negras: Priorizar la vinculacion del 100% de jovenes negros,
Afrodescendientes que hagan parte del modelo pedagdgico del IDIPRON, que cumplan con el perfil requerido por
el convenio a las estrategias de generacién de oportunidades para su desarrollo socioeconémico, en la medida en
que los convenios se encuentren activos.

En cuanto a las comunidades afrodescendientes en IDIPRON para el primer semestre del afio 2023 se tiene un
total de 64 personas en convenios y estimulos de corresponsabilidad, que se encuentran en el rango de edades de
los 18 a 28 afios, de los cuales se identifican (34), genero-masculino (1) de ellos de genero transfemenino (29) son
del género femenino cinco (5) de ellas hacen parte de los sectores LGTBI. De las 64 personas, una (1) es
ciudadanos habitantes de calle, sesenta y dos (62) son jovenes en riesgo de habitar la calle, treinta y cinco (35) de
ellos y ellas son victimas de desplazamiento forzado.

LOGROS
- Se han conmemorado fechas de interés de los grupos étnicos (4 de mayo, 25 de julio, 9 de agosto).

- Se realizd capacitacion a funcionarios, contratistas en tema relacionados sobre enfoques étnicos y
diferencial.

- Enlo relacionado a las atenciones en los pueblos indigenas, se tiene un total de 14 jévenes indigenas que
se encuentran en el rango de edades de los 18 a 28 afios, siendo cinco (9) personas identificadas con genero-
masculino, (5) de género femenino, doce (12) estan en riesgo de habitar calle uno (1) de ellos hace parte
de los sectores sociales LGBTI, (2) de ellas y ellos son victima de desplazamiento forzado. 64 personas
en convenios y estimulos de corresponsabilidad, que se encuentran en el rango de edades de los 18 a 28
afios, de los cuales se identifican (34), genero-masculino (1) de ellos de genero transfemenino (29) son del
género femenino cinco (5) de ellas hacen parte de los sectores LGTBI. De las 64 personas, una (1) es
ciudadanos habitantes de calle, sesenta y dos (62) son jovenes en riesgo de habitar la calle, treinta y cinco
(35) de ellos y ellas son victimas de desplazamiento forzado.

17. Poblacion Objeto del IDIPRON

La Poblacion Sujeto de Atencién del IDIPRON son Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes (NNAJ) dentro de los
grupos etarios que determina la ley 1098 de 2006 (Cddigo de Infancia y Adolescencia) y la Ley Estatutaria 1622
de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil), es decir entre los 6 y 28 afios de edad, focalizando en la poblacién
infantil y juvenil en situacion de calle (en riesgo y habitante de calle); en riesgo y victimas de Explotacion Sexual
Comercial (ESCNNA); en riesgo de entrar en conflicto con la ley; y jévenes en vulnerabilidad social y econdémica
por la falta de capacidades y oportunidades para estudiar y generar ingresos.

17.1. Poblacién Total Afectada
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- NNAJ en Situacion de Calle

Segun el Censo de Habitantes de Calle realizado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en 2017, se identificaron 2.442 nifios, nifias, adolescentes y jovenes entre 6 y 28 afios en situacion de
calle. Al analizarlo por grupo etario, el censo encontré 1.611 jévenes (66,0%) entre los 23 y los 28 afios; 741
jovenes entre los 18 y 22 afios (30,3%); y 90 adolescentes (3,7%) entre los 14 y los 17 afios.No se identificaron
nifios o nifias menores de 14 afios habitantes de calle.

NuUmero de nifios, nifias, adolescentes y jovenes entre 6 y 28 afios Habitantes de Calle
Edades Agrupadas NUmero de NNAJ Porcentaje
De 6 a 13 afios 0.0%

De 14 a 17 afios 90 3.7%
De 18 a 22 afios 741 30.3%
De 23 a 28 afios 1.611 66.0%
Total 2.442 100.0%

Fuente: DANE. Censo Habitantes de Calle de Bogota, 2017.

Por otra parte, segun los casos que llegan al ICBF de nifios en situacién de calle, es decir con alta permanencia en
calle, y que son sujetos de proteccion por parte del Estado en los Centros Zonales de ese Instituto, se tiene que en
2019, se presentaron casos de 85 NNA entre los 6 y los 18 afios, de los cuales 32 eran mujeres y 53 hombres.

Nifios, Nifias y Adolescentes en situacion de Vida en Calle

Afio Centro Zonal ICBF Femenino Masculino Rango de Edad
Bosa 1 2 13-17
Ciudad Bolivar 1 2 17-18
Creer 16 25 13-18
Engativa 1 5 10-18
Fontibon 1 14
Kennedy 1 3 14-17

2019 Los Martires 2 14-18
Rafael Uribe 3 3 15-18
Revivir 1 2 12-18
Santa Fe 2 3 6-16
Suba 2 9-14
Tunjuelito 3 13-18
Usaquén 1 1 15-17
Usme 2 2 11-16

Total 32 53 85

Creer 4 10 14-18

2020* Rafael Uribe 3 1 16-17
Revivir 3 1-16

Total 7 14 21

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF. Los datos 2020 tienen corte Agosto. Cifras
preliminaressujetas a verificacion.

Segun el Instituto, en 2020, se recibieron en los Centros Zonales, 21 NNA entre 1 afio edad y 18 afios, de los cuales
7 eran nifias y 14 nifios.

- NNA en Riesgo y Victimas de Explotacion Sexual Comercial (ESCNNA)

De acuerdo con la publicacién Legitimacién de la explotacion sexual comercial de nifias, nifios y adolescentes en
Bogoté del IDIPRON, apoyado en cifras del ICBF, los reportes de casos de ESCNNA venian en incremento desde
2012 hasta 2017 (ldipron, 2019 C, pag. 9) y vieron una reduccion significativa para 2018. El 78,3 % de los casos
fueron mujeres.
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Numero de Casos ESCNNA en Bogota D.C.*
Nivel Geogréfico 20 2013 201 20 20 201 2018 2019 20
12 4 15 16 7 20
Bogota 78 82 79 14 15 460 69
3 2 **
Colombia 17 214 162 21 29 286 242 360
8 4 8

Fuente: Sistema de informacion misional — ICBF
*Casos que corresponden a Procesos Administrativos de Restablecimiento de Derechos — PARD
**Esta cifra en particular supera los casos registrados a nivel nacional por el ICBF. Requiere ajuste.

A nivel nacional, de los 1.954 casos de NNA registrados entre 2012 y 2019, el 80,8 % eran adolescentes y el 14,5%
eran nifios y nifias entre los 6 y 11 afios. Ademas, el 85,57 % fueron mujeres. Asimismo, 84 casos ocurrieron en
NNA que se autor reconocieron como pertenecientes a una comunidad étnica (ICBF, 2020). Sin embargo, en la
regién de Sur América el reporte de casos ESCNNA ascendié a 75.000 en 2017, segln la organizacion ECPAT
(End Child Prostitution, Child Pornography and Trafficking of Children for Sexual Purposes) (ECPAT, 2018), lo
que lleva a suponer que el subregistro del pais es muy elevado.

A su vez, el reporte del Seguimiento a los Compromisos del Plan de Desarrollo (SEGPLAN) para el IDIPRON en
el periodo mostro que entre 2016-2019 se atendieron 197 casos de victimas de ESCNNA (158 mujeres) y 950 (490
mujeres) -237 vinculados por afio en promedio- en riesgo de ESCNNA, para un total de 1.147 NNA.

- NNA en Riesgo de entrar en Conflicto con la Ley

Para 2002, en Bogot4, su nimero ascendia a 45 grupos o pandillas, con 924 miembros (Idiprén, 2019, pag. 218);
pero en 2007, en Bogota y Soacha fueron identificadas 1.349 pandillas y 20.235 jovenes vinculados ( Idipron,
2011, pag. 71). Era comin que provinieran de familias desplazadas hacia Bogoté en las tltimas décadas, si bien el
fendmeno histoérico de los NNAJ en las calles en general presenta esa misma constante.

Ahora bien, el tablero de datos del ICBF sefiala que en Bogota la cifra de adolescentes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA) viene en disminucién (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF, 2018) (Idipron, 2019 B, pags. 8-9). Ahora bien, de los 32.085 casos totales registrados entre 2013 y 2018,
el 15,3 % fueron mujeres.
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Nivel Geografico 2013 201 2015 2016 2017 20
4 18
Bogota 8.124 8.03 6.329 4.460 3.390 1.7
6 46
Colombia 30.843 29.7 25.962 22.263 19.052 9.1
37 56

Fuente: Observatorio Bienestar y Nifiez - ICBF

En todo caso, estas son cifras de adolescentes vinculados en el SRPA, pero no muestra la realidad de los NNA en
conflicto con la ley mas allé de los registros del sistema de justicia, especialmente quienes estan en riesgo de estar
en conflicto con la ley, y méas todavia si son jovenes.

De acuerdo con las cifras del reporte del Seguimiento a los Compromisos del Plan de Desarrollo (SEGPLAN),
entre 2016-2019 fueron vinculados 1.677 NNA en riesgo de estar en conflicto con la ley, alrededor de 419 NNA
cada afio en promedio; 5 % de NNA atendidas fueron mujeres.

- Jbvenes en Vulnerabilidad Social y Econémica

Para el afio 2014, y como antesala de la puesta en marcha del programa Jévenes en paz (ejecutado en 2015), el
IDIPRON participé en la Encuesta Distrital de Juventud 2014 (J14), segun la cual 410.769 jovenes eran NINIS
entre 14 y 28 afios (Instituto para la proteccion de la nifiez y la juventud, 2014, pag. 210)°.

El actual Plan Distrital de Desarrollo arrojé dos cifras de NINIS: 381.000 entre 18-28 afios (Secretaria Distrital de
Planeacion, 2020 (B), pag. 130), y de 403.231 entre 14 y 28 afios (2020 (B), pag. 139).

Cabe destacar que, esta situacion es preocupante, entre otras razones, porque se complet6 la primera cohorte de
estudiantes beneficiarios de la gratuidad en la educacién basica en Bogota, medida que comenzé a regir en la
segunda mitad de la década del 2000. Se prevé un aumento de los NINIS en la ciudad.

17.2.  Poblacion por Atender en la Vigencia

Las caracteristicas generales de la Poblacion Objetivo a ser atendida en el marco de la misionalidad del Instituto
Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON), para la Vigencia 2020, es la siguiente:

Nifos, Nifias, Adolescentes y Jovenes en situacion de vida de calle:
- No mantienen vinculos familiares o sus contactos son esporadicos.
- Han desarrollado estrategias que les permiten obtener sus propios recursos de supervivencia.
- Son trashumantes.
- Se encuentran fuera del sistema educativo.
- Duermen solos o en galladas, en residencias o en la calle.
Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes en riesgo de habitar la calle, con vulneracion de derechos o en
condicion de fragilidad social:
- Mantienen vinculos familiares.
- Permanecen gran parte del dia en la calle desarrollando estrategias de supervivencia o actividades de ocio.
- Se encuentran fuera del sistema educativo.

Nifios, Nifias, Adolescentes victimas o en riesgo de Explotacién Sexual Comercial (ESCNNA):
- Nifos nifias, adolescentes en riesgo o en explotacion sexual comercial
- Permanecen gran parte del dia en la calle o en sitios de explotacion
- Se encuentran fuera del sistema educativo.

Adolescentes en conflicto con la ley:
- Adolescentes en conflicto o en riesgo con la ley.
- Permanece en la calle.

www.ldipron.gov.co  Informacion: Linea 195

Vr. 01; 15/09/2021



i CcODIGO E-DES-FT-014
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
VERSION 12
ALCALDIAMAYOR PAGINA 118 de 190
g el -
e INFORME DE GESTION VIGENTE 28/11/2002
DESDE

- Se encuentran fuera del sistema educativo.

Jovenes con vulneracion de derechos:

- Formar parte del proyecto pedagogico de atencion del IDIPRON.

- Participar del proyecto pedagdgico con corresponsabilidad y compromiso de superacién e interés.

- Jovenes, entre los 18 y 28 afios, en alto riesgo de vincularse a actividades en conflicto con la ley o
vinculadosa escenarios de violencia en la ciudad.

- Joven de la poblacion LGBTI.

- Joven en condicion de discapacidad sensorial o diversamente habil cuya funcién le permita un
adecuadodesarrollo de su dimensién productiva y su relacion con el entorno.

- En situacion de desplazamiento, victima de delitos contra los derechos humanos o reincorporados,
debidamente certificados.

- Asi mismo, cuando hubiere en el territorio distrital grupos poblacionales afectados por fenémenos
naturales oantrépicos comprobados.

Sobre la poblacion atendida ver item 4.1 Metas proyectos de Inversion.
18. Portafolio de Servicios del IDIPRON

En cumplimiento de su misionalidad, la Entidad ha evolucionado para dar respuesta a las transformaciones que ha
sufrido el fendmeno social de la habitabilidad en calle, tanto desde su Modelo Pedagdgico como desde su estructura
organizacional. Precisamente, es en este proceso de actualizacion y de redisefio institucional que surge la necesidad
de instituir un lineamiento de atencion diferencial para desarrollar las capacidades y reestablecer los derechos de
la poblacion atendida por el Instituto; desarrollando 6 servicios sociales que los clasifican segun su relacion con
un fendmeno social, rango etario y/o nivel de fragilidad o vulnerabilidad, de la siguiente manera:

Jovenes en
Vulnerabilidad o en
Fragilidad Social

36 RI Niias y Nifios en
ovenes en Riesgo o Situacion de Vida en
en Situacion de Vida Calle o con Alta

en Calle Permanencia en Calle

Grupos
Poblacionales para

los servicios
sociales

- - Adolescentes en
Nifias, Nifios, Situacion de Vida en
Adolescentes y Calle o con Alta
Jévenes en Tension Permanencia en Calle
con la Ley

Nifias, Nifios y
Adolescentes Victimas o
en Riesgo de ESCNNA

Fuente: Subdireccion de Lineamientos y Politicas. 2023.

En este contexto, el IDIPRON dirige sus esfuerzos hacia la atencién de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes en
Riesgo, Alta Permanencia o en Situacion de Vida en la Calle, focalizandose en aquellos que, dentro de esta
poblacidn, pueden ser victimas o estar en riesgo de Explotacion Sexual Comercial de Nifios, Nifias y Adolescentes
(ESCNNA), se encuentran en situacion de riesgo de conflicto con la ley, o estan experimentando Fragilidad o
Vulnerabilidad Social y Econdmica.
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Ahora bien, desde la misionalidad se entiende por “Modalidades de Atencion” todo aquel espacio de intervencion
en el que la poblacién beneficiaria del IDIPRON, comprendida dentro de estas rutas, recibe la oferta de servicios
del Instituto. Existen tres tipos: Territorio, Externado e Internado; y estan atravesadas tanto por las etapas del
Modelo Pedagdgico como por las actividades realizadas a través de los Componentes de Derecho. Estos Ultimos,
divididos en Educacién, Oportunidades Sociales, Politicas y Econdmicas, Espiritualidad, Arte, Deporte,
Sicosocial, Sociolegal y Salud, estan adscritos a la Gerencia de Capacidades y Derechos y ofrecen los siguientes
servicios dentro de las rutas poblacionales antes descritas:

EDUCACION  €--nnmmmmmmmmeems o= » OPORTUNIDADES
' o Fortalecimiento de Habilidades y capacidades
para el desarrollo socioecondmico.
% Inclusién Laboral.

= Escuela Pedagogica.
= Talleres Vocacionales.
= Formacién Técnica.

Nutricién

®

® CuidadodelCuerpo | SO EEEERRAEE > ESPIRITUALIDAD

@® Salud Oral © Sentido y Propdsito de vida

@ Mitigacién consumo SPA © Configuraciones corporales

@ Medicina Alternativa © Manifestaciones artisticas y de
@® Valoracion médica talento

SOCIOLEGAL <———--
T Documentacion
T Justicia Restaurativa
T Restablecimiento de
Derechos y Ciudadania
T Seguimiento post-egreso

----» ARTE
® Circo
® Conservatorio
® Talleres de artes

SICOSOCIAL #--==  ‘t-e--eoeeeo » DEPORTE
@ Diagnéstico # Actividades fisicas y

@ Intervencion recreaci_o’n
9 Seguimiento 2 DePorVida

Fuente: Subdireccion de Lineamientos y Politicas, basado en el Portafolio de Servicios IDIPRON. 2023.

B. GESTION REALIZADA

1. Oficina Asesora de Planeacion

= Descripcién General de la Dependencia

Inicialmente, se realizd la construccién de la plataforma estratégica, para lo cual, se realiz6 un ejercicio
participativo enfocado en dos lineas de accion: La primera, fue una revision del cumplimiento de los aspectos
técnicos y normativos que se debian cumplir, y la segunda, fue una linea de participacion enfocada a los grupos
de interés y de valor con el fin de recoger sus opiniones frente a la entidad, para lo anterior se formularon
estrategias para realizar acercamiento enfocada a cada grupo, como consecuencia, se redefinio la mision, la vision,
conceptos estratégicos y transversalidades, adicionalmente, se establecio la DOFA, la oferta de valor, los objetivos
estratégicos, Perspectivas, estrategias, iniciativas, activos estratégicos y capacidades distintivas del IDIPRON.

La Oficina Asesora de Planeacion participo en la formulacion del plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI“, lidero la formulacion de los proyectos de inversion del IDIPRON
articulando su aporte a la ejecucion del plan de desarrollo, teniendo en cuenta la situacion presentada por la
emergencia sanitaria COVID 19, la Secretaria Distrital de Planeacidn, mediante audiencias con la ayuda de medios
electrénicos, con lo cual, se realizd documentos soporte de los diferentes estadisticas, situaciones sociales y
diferentes informes necesarios para la formulacion, entre estos estaba el documento la participacion ciudadana en
el plan de desarrollo econémico social y ambiental 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la
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Bogota del siglo XXI“ — analisis estratégico, el cual presentaba las diferentes observaciones e iniciativas
ciudadanas que se tuvieron en cuenta para la formulacion de los proyectos de inversion del IDIPRON.
Adicionalmente es importante mencionar que esta articulacion también se realiz6 con el plan de desarrollo nacional
en curso “Pacto por Colombia pacto por la equidad 2018 — 2022”

Desde la vigencia 2020, se han fortalecido los puntos de control de las herramientas de gestion (Documentacion,
riesgos, indicadores, plan de accién y planes de mejoramiento), para lo cual se han realizado las siguientes
acciones: a) Revision y ajuste de formatos, procedimientos, instructivos y manuales, b) Revision y fortalecimiento
de roles y responsabilidades de acuerdo con las lineas de defensa, ¢) Seguimiento trimestral y constante a las
herramientas de gestién lo cual ha permitido la generacién de alertas d) Mesas de trabajo con los procesos para
asesoria y acompafiamiento en la formulacion de las herramientas e)Revision de avances versus los soportes
relacionados y cargados por los procesos f)Creacion de repositorios Unicos de informacidn g) estandarizacion para
el cargue de soportes y descripcion de avances. Lo anterior ha permitido fortalecer el autocontrol y anélisis de la
gestion institucional generando una mayor confiabilidad en las cifras reportadas lo que ha contribuido para la toma
de decisiones y el mejoramiento de las capacidades del instituto, lo cual lo podemaos ver reflejado en los resultados
del indice de gestidn institucional del furag, en el cual pasamos de un porcentaje del 74.7 en el 2019, 90.4 en el
2020y 93.5en el 2021.

Para la vigencia 2022, El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP realiz6 cambios
significativos a las preguntas de las politicas dado los procesos de actualizacion de las tematicas y directrices,
razén por la cual los resultados de la vigencia no son comparables con los resultados de vigencias anteriores.

Para la vigencia 2022, el IDIPRON alcanzé una calificacion de 87.9 puntos, logrando por tercer afio consecutivo
estar por encima del promedio del grupo par (86,36) esta vez 1,6 puntos. Igualmente, a nivel de las 7 dimensiones
que conforman el MIPG, el IDIPRON estuvo por encima del promedio de referencia en todas las dimensiones. Se
destacan las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacion con 94,9, Control Interno con 90,8 y
Evaluacion de Resultados con 89,8 puntos como los puntajes mas altos del Instituto.

M Promedio Referencia ~ m IDIPRON 2022

%08

Direcc Est P
’ e 94,9
Talento Humano
TTTTTTTTLTICTIILIETISITTIUTN &3,
10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Fuente: FURAG

A nivel de Politicas de Gestion y Desempefio, el resultado muestra que el Instituto estuvo por encima del promedio
del distrito, excepto en las politicas de Seguridad Digital y Defensa Juridica

La politica de Fortalecimiento Organizacional obtuvo la calificacion mas alta posible 100 / 100
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Se destacan las politicas de Gestion Documental y Planeacion Institucional con evaluaciones superiores a 95

puntos

También se desatacan las politicas de Gestion del Talento Humano, Compras y Contratacion Pablica, Servicio al
Ciudadano, Participacion Ciudadana y Control Interno con evaluaciones superiores a 90 puntos.

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

91,9
|‘ 79,7

Gestiondel Integridad  Planeacion Comprasv Fortaleclm\ento Gobierno  Seguridad Defensa  Transparencia, Servicioal Racionalizacién Participacién Segulmlentoy Gestlon Gestlondel Control Interno

2022 m2022- Distrito
100,0

95,5

84,6

| | || | | | | | |

Talento Digital Digital Juridica Accesoala  ciudadano  deTrimites  Ciudadana
Humano Pablicas Informacién Desempeno

Logros

Obtencion del primer puesto en el Premio Distrital a la Gestion en la subcategoria de Gestion de
Resultados de indice de Gestion Publica Distrital — IGPD. El Instituto Distrital para la Proteccion de la
Nifiez y la Juventud obtuvo el primer lugar durante dos afios consecutivos gracias a la calificacion obtenida
en el componente Gestion de Resultados el cual se estructura a partir de la informacion emitida por la
Secretaria Distrital de Planeacion sobre la Programacion y Seguimiento a la Inversion realizado a las
entidades que cuentan con compromisos dentro del Plan Distrital de Desarrollo.

La actualizacion y formulacion de los lineamientos para la implementacion de las herramientas de gestion
generando documentos metodolégicos y fortaleciendo puntos de control enfocados al autocontrol y las
evaluaciones continuas que, de manera clara, orientan a los procesos en la aplicacion de instrumentos que
les permitan mejorar su gestion y faciliten el seguimiento.

La generacion de tableros de control consolidados para las herramientas de gestion, que contribuyen a las
autoevaluaciones y la generacion de alertas.

Dentro de los documentos metodoldgicos que establecen los lineamientos para la formulacion e
implementacion de las herramientas de gestion, no solo establecid los roles de cada una de las lineas de
defensa, sino que determin6 los lineamientos para la realizacion del monitoreo y seguimiento a la
implementacion de las herramientas de gestion, dejando claro que cada proceso realiza el monitoreo de
sus herramientas en un ejercicio de autocontrol, la Oficina Asesora de Planeacion es la encargada de
realizar el seguimiento a la implementacion de las herramientas y a la gestion institucional y la Oficina de
Control Interno es la encargada de la evaluacion independiente.
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e La formulacion de una plataforma estratégica participativa con los grupos de valor que responde a las
necesidades de los mencionados, lo cual se ve reflejado en los objetivos estratégicos de la entidad.

e La articulacion con la Oficina de Control Interno, para la administracién de planes de mejoramiento,
logrando sinergia en actividades y fortalecimiento en los monitoreos y seguimientos.

2. Oficina Asesora de Comunicaciones

= Descripcion General de la Dependencia

En el 2022 en el marco de la restructuracion paso de ser Area de Comunicacion a Oficina Asesora de
Comunicaciones, la cual tiene como objetivo divulgar y promocionar la gestion del IDIPRON a través del disefio
y ejecucion de un plan estratégico de comunicaciones que contemple el manejo adecuado de la comunicacion
interna y externa del Instituto, garantizando el uso apropiado de la imagen institucional y el cumplimiento de las
directrices distritales en materia de comunicaciones, empleando para ello, los canales de comunicacién propios y
los medios de comunicacion externa de caracter masivo, alternativo, digital o comunitario para el posicionamiento
de la Entidad.

« Logros

Acciones de mayor importancia y relevancia en la gestion que sean de impacto y se sale del margen de la gestion
diaria, que generan valor agregado para los NNAJ, el Distrito o la Entidad. (Triunfos, éxitos, innovaciones,
premios, reconocimiento ciudadano, posicionamiento).

Se actualizaron los siguientes documentos:

Caracterizacion de procesos

Comunicado de prensa

Plantillas de presentacion interna y externa
Administracion redes sociales

Formato de solicitud

Formato de publicacion

Se crearon los siguientes documentos:

e Quia de accesibilidad web
e Manual de comunicacion interna
e Manual de comunicacion externa

Se aument6 un 48 % en los seguidores de redes sociales institucionales de la siguiente manera:

Facebook: 5270
Instagram:4028
X: 3060
Youtube: 292
Reels: 932

- Se medié las menciones del IDIPRON deacuerdo con la gestion Free Pressen los medios de
Comunicacion nacionales, internacionales y comunitarios con 200 impactos.
- Desde la Oficina Asesora de comunicaciones hubo 147.930 en la pagina web de la Entidad.
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- Se crea la Intranet para la Entidad
- Desde la creacidn de la Guia de accesibilidad web se implementaron acciones en la pagina web de la

Entidad.

- Se generaron espacios con las y los beneficiarios como Mini influencers, asi mismo, se brindaros espacios
de capacitaciones sobre comunicacion y redes sociales para los mismos.
- Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se generaron 16 programas de radio para la segunda
temporada de calle frecuencia.

. Avances

Transcribir la siguiente informacién reportada en el Plan de Accion de la Dependencia. En la Descripcion de
Actividades Desarrolladas, se debe consolidar para el afio los avances reportados en cada trimestre.

_ . Plan de Accion de la Dependencia

% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion
Anual
Procgdlm[ento de Correo de oficializacion por parte de MIPG del Manual
Comunicacion Interna s .
Actualizar y organizar los Procedimiento de Comunicacion Interno E-COE-MA-003 y Manua_l Comunicacion
. N Externo E-COE-MA-004, Manual en archivo PDF
documentos asociados al Comunicacion externa ficiali los f
roceso de comunicaciones. | Formato de solicitudes Corr(_ao d_e,o Icla '.Ze}do por parte de MIPG de los formatos de
P ' ST publicacion y solicitud N E-COE-FT-007 y E-COE-FT-001,
Correos de oficializacion Formatos en archivo Excel
de MIPG ) 100%
2 presentaciones
Elaborar un informe de PowerPomt_de gestlon de
. S s comunicaciones . . . .
implementacion y seguimiento (semestral) Se generaron dos presentaciones en PowerPoint y asistencia de la
de la politica y estrategia de - . reunion con los directivos.
e Acta y/o asistencia de la
comunicaciones AR
socializacion del
informe 100%
Mantener el correcto
funcionamiento y . La Oficina Asesora de Comunicaciones, ha atendido en un 100%
L . Pagina web e Intranet . . .
actualizacion de contenidos de - los requerimientos solicitados para la pagina web durante todo el
- o actualizadas
la intranet y pagina web 2023.
institucional. 100%
Matriz de solicitudes de
disefio de piezas
comunicativas aprobadas
. y publicadas Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se atendiendo el
Atender las necesidades de L . o . O -
SRS Contenido informativo 100% del disefio de piezas comunicativas solicitadas y la
comunicacion interna y S S . S -
; de la gestion institucional publicacion de informacion institucional solicitada. Dando
externa de la entidad - e
divulgada en las cuentas finalizacion al proceso durante el 2023.
y perfiles de Twitter,
Facebook, y YouTube
del Instituto. 100%
Presentacion PowerPoint e informe. Campafia ¢ Sabias qué?
Presentacion PowerPoint e informe. Campafia Rendicion de
cuentas
L, . Presentacion PowerPoint e informe. Campafia
Lo . Presentacion PowerPoint o
Disefio e implementacion de | . ~ Afrocolombianidad
NI informe de camparias . VA ~ .
campafias institucionales a comunicativas Presentacion PowerPoint e informe. Campafia para interponer
nivel interno y externo . denuncia de anticorrupcion
ejecutadas . S o
Presentacion PowerPoint e informe. Campafia de proceso de
vinculacién
Presentacion PowerPoint e informe. Campafia semana de
educacion artistica 100%
Visibilizar la gestion de la Presentacion con el La Oficina Asesora de Comunicaciones realizé el seguimiento
entidad a través de la reporte de monitoreo de Free Press a medios de comunicacion a través de Internet y 100%
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion
Anual
realizacion de publicaciones medios plataformas digitales, durante todo el afio 2023, de esta manera
en los medios de Acta de socializacion del| generando 200 impactos en medios nacionales, internacionales y
comunicacion internacionales, monitoreo comunitarios. El avance en el cumplimiento de la meta es del

nacionales y locales, mediante
la modalidad de Free Prees

100%.

Realizar el cubrimiento
periodistico
presencial y/o virtual, de los
eventos
institucionales priorizados y
solicitados por las
areas del instituto u
organizados por otras
entidades, con presencia de la

Matriz de eventos y
cubrimientos solicitados
y atendidos

La Oficina Asesora de Comunicaciones, por medio del Formato de
Solicitudes E-COE-FT-001 y enviado al correo
comunicaciones@Idipron.gov.co, recibe los requerimientos de
cubrimiento que envian las otras dependencias. De igual forma, se
designa una de las personas del equipo para que asista al evento,
cubra y escriba la nota para la pagina web. Se han realizado en su
totalidad los cubrimientos periodisticos presenciales y/o virtuales
solicitados a la Oficina Asesora de Comunicaciones durante el afio
2023. El avance en el cumplimiento de la meta es del 100%.

institucion. Dando finalizacion al proceso durante el 2023. 100%
Link de publicacion
web
Convocatorias
publicadas en canales
institucionales
Convocatorias
publicadas y nota en la
web institucional
Realizar actividades para el Transmision del evento y
fortalecimiento de la esarate ial su publicacion en los | Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se da respuesta al|
) A€l canales institucionales |Plan  de  Accién  PAI-2023-008  Plan Operativo  con:
de transparencia y rendicion Link web de |
de cuentas del PAAC InK Web de 1as -
publicaciones PAO-2023-105: Se da cumplimiento en un 100%
Link de transparencia |PAO-2023-106: Se da cumplimiento en un 100%
portal web IIDIPRON |PAO-2023-107: Se da cumplimiento en un 100%
actualizado PAO-2023-108: Se da cumplimiento en un 100%
Informe de campafia |PAO-2023-109: Se da cumplimiento en un 100%
Link de publicacion |PAO-2023-110: Se da cumplimiento en un  100%
_ Excel en laweb PAO-2023-112: Se da cumplimiento en un 100%
Items de accesibilidad |PAO-2023-113: Se da cumplimiento en un 100%
cumplidos 100%
La accion del Plan de Mejoramiento con el cédigo PMAI-2019-007,
creacion de guia para la formulacion del plan de comunicaciones |
administracion de la pagina web, se encuentra en estado de cierre g
31 de diciembre de 2022, de acuerdo con el TABLERO DE
. . . GESTION DE LA MEJORA enviado por la Oficina de Control
Realizar cierre de las acciones - . -
- - |interno y revisado por la Oficina Asesora de Planeacion. El avance
de los planes de mejoramiento, S P
. en el cumplimiento de la meta es del 100%. Se generd un informe y
que se encuentran abiertas y/o Inf lectroni
vencidas, y con fecha nforme o correo un correo _ electronico.
- A La accion del Plan de Mejoramiento con el codigo PMAI-2019-008,
méxima de finalizacion a 31- g, - . - .
creacion de mesa de trabajo con el &rea de sistemas para definir log
12-2022 p L o
parametros de cumplimiento de la resolucion 003, se encuentra en|
estado de cierre a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con el
TABLERO DE GESTION DE LA MEJORA enviado por la Oficing
de Control Interno y revisado por la Oficina Asesora de Planeacion.
El avance en el cumplimiento de la meta es del 100%. 100%

Fuente: Oficina Asesora de Comun

icaciones. 2023.

3. Oficina Juridica
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Se consolido a la Oficina como eje trasversal de apoyo a demés dependencias el soporte legal de procesos de
diferentes areas, revision juridica del 100% Atendiendo a las facultades de la Entidad y en especial las asignadas
a esta Oficina, se informa que a la fecha se mantiene un alto EXITO PROCESAL equivalente al 81.67% General
correspondiente a 49 fallos a favor y 11 en contra dentro de los que se incluyen procesos judiciales y acciones de
tutela. La Oficina mantuvo un cumplimiento de las actividades de sus planes de accion lo que se ha evidenciado
con una considerable disminucion de riesgos antijuridicos en la Entidad y la disminucién de acciones judiciales
notificadas o radicadas. respecto a los logros de la Oficina Juridica derivados o relacionados.

Se institucionaliz6 el Sistema de Compilacion adoptado por la Secretaria Juridica Distrital incluyendo en el motor
de busqueda la totalidad de la normatividad aplicable para la entidad incluyendo los 15 documentos legales de
creacion y actualizacién de su planta general

e Logros

la Oficina se ha convertido en referente trasversal de articulacion en diferentes con las diferentes areas de la
Entidad, como acontece con el seguimiento de la problematica respecto a la poblacion Embera que se encuentra
de forma irregular en las UPI FLORIDA y UPI RIOJA, que ha llevado a que las acciones judiciales en las que se
vincula al IDIPRON, no hayan generado condenas en nuestra contra.

La Oficina Juridica, se ha convertido en un referente de gestion para los funcionarios de la Entidad y eje de
seguimiento a hechos que pueden llevar a investigaciones en contra de funcionarios y contratistas que puedan
afectar juridicamente a la Entidad.

En cumplimiento al acuerdo a la Ley 1712 de 2014, y resolucion 1519 de 2020, se incluyd en el link de trasparencia
los accesos al régimen legal de Bogota y se consolido el total de los instrumentos normativos aplicables al
IDIPRON

e Avances

Transcribir la siguiente informacion reportada en el Plan de Accion de la Dependencia. En la Descripcion de
Actividades Desarrolladas, se debe consolidar para el afio los avances reportados en cada trimestre.

__Plan de Accién de la Dependencia

% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucién
Anual

Se realiz6 capacitacion en supervision de contratos estatales,
la cual fue dirigida a los subdirectores, gerentes, jefes de
oficina, supervisores y apoyo a la supervision a fin de generar
criterios y lineamientos que eviten un dafio antijuridico para la
entidad. La anterior se realizd de manera presencial en el 100%
auditorio de la calle 61 el dia 26 de abril de 2023. Capacitacion
del dafio Antijuridico dirigida a Directivos y Supervisores de
la Entidad, queda la accién completa. Dando un cumplimiento
del 100% de la accion propuesta.

1. Realizar  capacitaciones a
funcionarios y contratistas, en lo] Presentaciony
relacionado a las politicas de Registro de
prevencion del dafio antijuridico, Asistencia
expedidos por el comité de
conciliacion
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucién
Anual
Se realiza comité de conciliacion los dias 17 de abril, 15y 29
de mayo, 13y 30 de junio, 17 y 28 de julio, 16 y 31 de agosto,
2.Presentar al comité de conciliacion 28 de septiembre, 28 de octubre, 27 de noviembre de 2023, 14
las fichas técnicas de los procesos de diciembre y 29 diciembre de 2023 con el fin de realizar
judiciales y extrajudiciales, los analisis| Actas de comité |seguimiento a los tramites procesales que han venido 100%
de la litigiosidad y las actas del comité adelantando los abogados encargados de ejercer la 0
de conciliacion y defensa judicial, para| representacion judicial. Con esta accion al 31 de diciembre de
revision. 2023 se da cumplimiento al 100% de los propuesto en el plan

de accion

3.Presentar semestralmente al comité
de conciliacion, el estado de los
procesos judiciales y extrajudiciales,
de los cuales hace parte la Entidad
(SIPROJ) y Realizar seguimiento a la
gestion de los apoderados, frente a los
procesos judiciales y extrajudiciales

Dos informes
presentados al
comité al afio

se presenta informe de litigiosidad al comité de conciliacién,
el 30 de diciembre y el dia 14 de diciembre y un cumplimento 100%
del 100% de la accion propuesta.

4. Revisar los Mapas de riesgo de| Mapas de riesgos
gestion y corrupcion del proceso de| de corrupciony . -

Gestion Juridica y determinar su ajuste gestion La accion se encuentra finalizada. 100%
conforme lo dispuesto en la Politicadel]  actualizados
dafio Antijuridico.

A Comité de fecha 29 de diciembre de 2023, no se efectud
pago por concepto de sentencias desfavorables para la

5. Evaluar la procedencia de la accion

L . Acta de comité de
de repeticién, en razén a los procesos

e -2 0,
judiciales fallados en contra de la conciliacion Entidad, lo anterior para dar un cumplimiento al 100% de lo 100%
entidad. propuesto.
6. Presentar informe de procedencia y ... |A Comité de fecha 29 de diciembre de 2023, no hubo procesos

- . L Acta de comité de|. . e : -
llamamiento en garantia al comité de conciliacion judiciales notificados a la Entidad en los que se debiera evaluar| 100%

conciliacion la procedente de llamamiento en garantia para estudio del
comité de conciliacion y defensa judicial de la Entidad.

Matriz de Excel
7.Realizar monitoreo al Plan de de reporte La acci6n se encuentra finalizada
Mejoramiento Pantallazo de ' 100%
cargue en drive de
las evidencias

Fuente: Oficina Juridica. (2023)

4. Oficina de Control Interno

e Descripcion General de la Dependencia

La Oficina de Control Interno desempefia sus funciones dando cumplimiento a los roles que le corresponden, a
saber:

- Liderazgo estratégico: Mantener canales de comunicacidon directos, expeditos y efectivos con la
Direccidn, aportando a la toma de decisiones, con la presentacion de informes que comunique informacion
estratégica y alertas oportunas.

- Enfoque hacia la prevencion: Brindar un nivel de asesoria proactivo y promoviendo el conocimiento y
apropiacion de temas de control interno; participando en los comités y demas instancias decisorias con
sugerencias, recomendaciones enfocadas en la mejora.
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- Evaluacién de la Gestion del Riesgo: La Oficina realiza asesoria y acompafiamiento técnico; evaluacién
y seguimiento, desde la fijacion de la Politica de Administracion de Riesgo hasta la evaluacion de la
efectividad de los controles.

- Relacién con entes externos de control: Servir como enlace entre los entes externos de control y la
entidad con el fin de facilitar el flujo de informacion, promoviendo la oportunidad, integridad y coherencia
de la informacion que se entregue.

- Evaluacién y seguimiento: Ejecutar las actividades de evaluacion, seguimiento y auditoria,
proporcionando informacién sobre la efectividad del SCI, generando recomendaciones y sugerencias que
contribuyan a su mejoramiento y optimizacion.

En el redisefio Institucional las funciones de esta Oficina no fueron Objeto de Modificacion, dado que las mismas
estan definidas por la Ley 87 de 1993.

e Logros

Para el afio 2023, se resalta el avance y mejora del Instituto en la implementacion y sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, obteniendo como resultado en el indice de desempefio Institucional (IDI) 87,9
correspondiente a la vigencia 2022; de lo que es importante considerar que, de conformidad con lo informado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los
resultados de las mediciones de vigencias anteriores, ya que se realizaron cambios significativos a las preguntas de
las politicas, dado los procesos de actualizacion de las tematicas y directrices de ajuste del Modelo.

indice de Desempeiio
Institucional 2022

Fuente. Resultados-idi-2022-vf-territorio-mipg- DAFP 2023

Al mismo tiempo, considerando que la Dimensién 7 del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, corresponde a
la politica de control Interno y en especifico al Modelo Estandar del Control Interno MECI, en estos resultados
sobresalen los resultados de esta politica, de lo que se puede concluir que el Sistema de Control Interno del IDIPRON
sigue fortaleciéndose, ya que se registr6 un resultado de 90,6 y el promedio del grupo par es de 87,9. Tal como se
observa en el siguiente grafico:

I. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado

87,9

g
90,6

minimo puntaje maximo puntaje
arupo par grupe par

Nota: EI promedio del grupe par coresponde al premedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad
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Fuente. Resultados politica control interno-idi-2022-vf-territorio-mipg- DAFP 2023

Por otra parte, para la vigencia 2023 se continuo con el fortalecimiento del esquema de lineas de defensa del Instituto
siendo este parte fundamental del MECI, con el trabajo articulado entre la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina
de Control Interno se avanzé en la actualizacion del Mapa de Aseguramiento del IDIPRON a su version 2, ajustando
esta herramienta a los lineamientos distritales de la guia para la construccién de mapa de aseguramiento de la
Secretaria General emitida en diciembre de 2022, de este ejercicio se logré consolidar los siguientes resultados:

Aspecto clave de éxito
Productos (bien y/o servicio)
/ procedimiento /
tema especifico / subsistema

1. Seguimiento o control al
Gestion Contractual PAA - Supervision o control a Gerencia de Contratacion
la ejecucion Contractual)
2. Seguimiento y

control a convenios

Segunda linea de
defensa (seguimiento global / Funcién de aseguramiento
supervision)

Nivel

Proceso X
de confianza

1.Seguimiento a la ejecucion y
cumplimiento del PAA
Gestion Contractual

Gerencia de corresponsabilidad 2. Seguimiento a Convenios

Gestion Financiera Control al presupuesto Gerencia Financiera 3. Control a presupuesto

Seguimiento al plan

3,6
Gestion de Adecuacion de mantenimiento correctivo . - 4. Seguimiento e informe mensual sobre
i X . Gerencia Recursos Fisicos ; y; s

y Mantenimiento de Bienes y/o preventivo de la ejecucion cronograma mantenimiento.

infraestructura
Seguimiento y - - . - S
Mejoramiento a la Gestin Seguimiento a planes Jefe Oficina Asesora de Planeacién 5.Seguimiento a planeacion institucional.
Seguimiento y Seguimiento a proyectos - . L . L
Mejoramiento a la Gestién  de inversién Jefe Oficina Asesora de Planeacion 6. Seguimiento a proyectos de inversion
Seg_unmle_nto y - S_egunmlento a mapas de Jefe Oficina Asesora de Planeacion 7. S_egunmlento amapas de riesgos de
Mejoramiento a la Gestién  riesgos y mapa PAAC gestion y corrupcion.
Gestion del Revnsngn por la direccion de Gerencia del Talento Humano 8. Revision por la Direccion
Desarrollo Humano los estndares del SST.
Gestion del . ~ . i ~

Evaluacion de desempefio, Gerencia del Talento Humano 9. Evaluacion de desempefio
Desarrollo Humano
Gestién del Segunm_ngnto  los acuerdos Gerencia del Talento Humano 10. Acuerdos de Gestion
Desarrollo Humano de gestion.

Fuente: Mapa de aseguramiento IDIPRON. Version 2.

Para finalizar, se registra como logro que la Oficina de Control de manera conjunta con la Direccion General y
con la Oficina Asesora de Comunicaciones, disefiaron la campafia denominada “DARSE CUENTA” orientada a
Fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de estrategias pedagodgicas y de comunicacién, que permiten el
reconocimiento de los roles del talento humano del IDIPRON, asi como adquirir o reforzar la capacidad de
reconocer de la importancia Control Interno desde una vision sistémica y pedagdgica.

e Avances

A continuacion se presentan los avances en la ejecucion del plan de accién de la Oficina de Control Interno con
corte a 30 de noviembre de 2023:

__. Plan de Accidn de la Dependencia
Lo " % Avance
Actividades Productos DESETPET e MEnsEnes Ejecucion
Desarrolladas
Anual
Elaborar y ejecutar el Plan Anual de Informes de Auditoria Se han ejecutado 43 de un total de 43
Auditorias 2023, aprobado en Comité de actividades programadas en el PAA 2023
S - h 100%
Coordinacion de Control Interno. Informes de seguimientos asi:
e Informes de Ley
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I . % Avance
Actividades Productos DIEEBIPENn 2 A G HEEECS Ejecucion
Desarrolladas
Anual
2 auditorias a procesos
Actas de reunion 1 auditoria Especial
24 informes de ley
12 informes de seguimiento y evaluacion
4 actividades de otros roles de la OCI
Disefiar v divulaar de piezas Con el apoyo de la Oficina Asesora de
g y gar de p Seis piezas comunicativas Comunicaciones se elaboraron seis (6)
comunicativas, en relacién al SCI, MECI y - - o 100%
. divulgadas piezas comunicacionales de del SCI-MECI
el esquema de lineas de defensa ;
y esquema de lineas de defensa
Se elabord el informe de seguimiento al
Informe de seguimiento avance de MIPG y al estado de plan
adecuacion y sostenibilidad
Documentos o formatos SIGID
actualizados Se revisaron y actualizaron cinco (5) del
Realizar actividades del proceso de proceso evaluacion a la gestion
Evaluacion a la Gestion para el Informes de auditorias remitidas 100%
fortalecimiento de la politica de Control | al proceso evaluado y al Comité Se notificaron tres (3) informes de 0
Interno Institucional de Coordinacion de auditoria al comte CICCI
Control Interno
Con el apoyo de la Oficina Asesora de
Piezas comunicativas divulgadas| Comunicaciones se elaboraron seis (6)
piezas comunicacionales de del SCI-MECI
y esquema de lineas de defensa
Real_lgar act|V|daq§35 del proceso d_e Informe de evaluacion a mapas Se elaboraron y divulgaron los dos (2)
evaluacion a la Gestidn de la estrategia de - L - o :
o . de riesgos de corrupcion informes de seguimiento a riesgos de 100%
Gestion del riesgo del PAAC . . bt .
publicados en pagina web corrupcion y de gestion
Realizar actividades del proceso de
evaluacion a la Gestion de la estrategia de | Informes de seguimiento a la Se elaboraron y publicaron los dos (2)
transparencia del PAAC mediante el Ley 1712 de 2014 - ITB informes de seguimiento a la Ley 1712 de 100%
Seguimiento al cumplimiento de la 1712 de 2014 -1TB
2014
Realizar evaluacion a los planes de Informes de seguimiento _Se elaboraron y p_ub_llcaron los tres (3)
. - informes de seguimiento los planes de 100%
mejoramiento 4 .
mejoramiento

Fuente: Reporte plan de accion Oficina de Control interno-corte diciembre 31 de 2023

5. Oficina de Control Disciplinario Interno

= Descripcién General de la Dependencia

La Oficina de Control Disciplinario Interno es la encargada de ejercer la funcién publica en materia disciplinaria
al interior del Instituto Distrital de Proteccion de la Nifiez y la Juventud IDIPRON, adelantando las actuaciones
disciplinarias en etapa de instruccion relacionadas con sus servidores y exservidores publicos, determinando asi la
posible responsabilidad frente la ocurrencia de conductas disciplinables, conforme la Ley 1952 de 2019 reformada
por la Ley 2094 de 2021.

= Logros
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Con la creacion de la Oficina de Control Disciplinario Interno, por medio del Acuerdo No. 004 del 30 de julio de
2021, para el afio 2023, se logré garantizar la correcta prestacion del servicio pablico en la entidad, de manera
eficiente y eficaz, previniendo la incursion en conductas disciplinarias que atenten contra buen funcionamiento de
la funcidn puablica, lo que redunda en una gestion eficiente y eficaz que beneficia a la propia entidad, en beneficio
de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes, y de la ciudadania en general que requiere los servicios del Instituto
Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud.

Con las capacitaciones realizadas por la Oficina de Control Disciplinario Interno y los Tip's Disciplinarios
socializados a todos los funcionarios y contratistas del IDIPRON, se logré capacitar mas de 300 personas en esta
vigencia, generando una disminucion en el indice de conductas con incidencia disciplinaria, y de esta manera
generar mas conocimiento y conciencia sobre el actuar de todos los que hacemos parte de la Entidad.

Luego de ser creada la Oficina de Control Disciplinario Interno, mediante el acuerdo 009 del 15 de septiembre de
2022 se realiz6 la division de roles dentro del proceso disciplinario, la cual consiste en dividir el proceso en dos
etapas “instruccion y juzgamiento”, las cuales seran llevadas por dos dependencias diferentes que garanticen
autonomia, independencia e imparcialidad al momento de tomar las decisiones. En este caso, la Oficina de Control
Disciplinario se encarga de llevar la etapa de instruccion y la Oficina Juridica es la encargada de llevar la etapa de
juzgamiento. En razén a ello, para la vigencia 2023, fueron enviados a la etapa de juzgamiento 2 expedientes
disciplinarios.

Teniendo en cuenta la gestidn procesal que realiza la Oficina de Control Disciplinario Interno conforme a la Ley
1952 de 2019, en razén a las quejas o informes allegados que dan a conocer conductas con presunta incidencia
disciplinaria y al diagndstico y plan de trabajo ejecutado desde el primer trimestre de la presente vigencia, a corte
31 de diciembre se han proferido las siguientes actuaciones que se encuentran debidamente firmadas, comunicadas
y notificadas, segln corresponda:

- NO. DE ACTUACIONES

TIPO DE ACTUACION PROFERIDAS
Indagacion Previa 59
Investigacién Disciplinaria 28
Prérroga de Investigacion Disciplinaria 14
Decreta Pruebas 51
Archivo 91
Cierre de Investigacion Disciplinaria 26
Reconoce personeria juridica 3
Decreta Nulidad 4
Ordena Incorporar 3
Inhibitorio 12
Remision por competencia 1
Acumulacién 6
Pliego de Cargos 2
Acta de Confesion 1
Aclaratorio 3

TOTAL ACTUACIONES 304
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= Avances

Teniendo en cuenta el Plan de Accidn de la Dependencia, se reportaron las siguientes actividades:

__. Plan de Accidn de la Dependencia

Actividades

Productos

Descripcion de Actividades Desarrolladas

% Avance
Ejecucién
Anual

Tip's  disciplinarios
disciplinaria a
instituto.

1. Realizar una (1) capacitacion y 10

en  materia

los servidores del

Listado de asistencia de |Ia

capacitacion realizada.
1.

Presentacion de la|

capacitacion realizada.

3. Correo electrénico de remision de
los 10 tips disciplinarios a los
correos  electronicos de  los
contratistas y funcionarios de la
entidad.

PRIMER TRIMESTRE: Se realiz6 el tip
disciplinario No. 1 “Capacitate y Actualizate”,
el cual fue socializado el dia 30/03/2023 por,
medio de los correos electronicos
institucionales de todos los funcionarios y
contratistas del IDIPRON, dandole un avance
de 9%

SEGUNDO TRIMESTRE: Se realizaron tip
disciplinario No. 2 “El desistimiento del
quejoso no extingue la accidn disciplinaria” el
cual fue socializado el 28/04/2023; tip
disciplinario No. 3 “Supervision” el cual fue
socializado el 28/04/2023; Tip Disciplinario
No. 4 “El quejoso o la Quejosa” el cual fue
socializado el dia 25/05/2023, tip disciplinario
No. 5 “Cumplimiento de funciones” el cual fue
socializado el dia 27/06/2023 y el tip
disciplinario No. 6 “Horario Laboral” el cual
fue socializado el dia 29/06/2023; todos fueron
socializados por medio de los correos
electrénicos institucionales de todos los
funcionarios y contratistas del IDIPRON.
Dando un porcentaje de avance del 55%.

El dia miércoles 26 de abril de 2023, se realizd
capacitacion presencial en el Auditorio de la
sede de la calle 61, en conjunto con la Gerencia
de Contratacion y la Oficina Juridica, cuyo
tema fue “Supervision de los contratos
estatales”

TERCER TRIMESTRE: se realizaron los
tip“s disciplinarios de la siguiente manera:

Tip disciplinario No. 7 "Al respeto" el cual fue
socializado el 31/07/2023

Tip disciplinario No. 8 "Cuidados que se deben
tener en cuanto a los bienes y recursos" el cual
fue socializado el 31/07/2023.

Tip disciplinario No. 9 "La importancia de
responder a tiempo un derecho de peticion"” el
cual fue socializado el 28/08/2023

Tip disciplinario No. 10 "El trato diferenciado
a las personas" el cual fue socializado el
30/08/2023.

Para el cuarto trimestre, ya se tenia un
cumplimiento del 100% de la acci6n

100%

2.
teniendo
encuesta

en
de

Realizar una (1) capacitacion

cuenta la
percepcion

1. Listado de asistencia de la
capacitacion realizada.

Se realizd capacitacion "Generalidades del
Derecho Disciplinaria” de manera virtual el dia

31 de agosto de 2023 y se llevéd a cabo encuesta

100%
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas | Ejecucion

Anual

realizada en la vigencia 2022,
respecto los temas de menor
conocimiento en materia
disciplinaria.

2. Presentacion de la capacitacion
realizada.
3. Listado de participantes y
respuestas de la encuesta de
percepcion.

de percepcion aplicada a 257 funcionarios |
contratistas de la entidad de manera virtual, lo
cual da un cumplimiento del 100% de la accion.

Realizar la actualizacion o
creacion de la documentacion
del SIGID del proceso de
Instruccion y Juzgamiento de
Procesos Disciplinarios.

Manual Operativo, Procedimiento
002 DENUNCIAS POR ACTOS
DE CORRUPCION A-CID-PR-002
y creacion de Formato AUTO QUE
DECRETA NUEVAS PRUEBAS -
S-1JPD-FT-007 -

Correo electrénico de oficializacién
de MIPG.

Se realiz6 la oficializacion del "MANUAL
OPERATIVOQO" el dia 8/09/2023, a través del
correo de MIPG y "AUTO QUE DECRETA
PRUEBAS" el dia 19 de julio de 2023 a través
del correo de MIPG

Se realizo la oficializacion del "DENUNCIAS
POR ACTOS DE CORRUPCION S-1JPD-PR-
002" el dia 4/12/2023 a través del correo
electrénico de MIPG

100%

Realizar el andlisis juridico
de las denuncias, quejas e
informes allegados a la
Oficina de Control
Disciplinario Interno,
determinando la viabilidad
del inicio de la actuacién
disciplinaria para la vigencia
2023

1. Registro de asistencia del acta del
comité de analisis de quejas. (segin
demanda) y matriz de Excel de
procesos Disciplinarios con
vigencia 2023 (teniendo en cuenta
la reserva de las actuaciones
disciplinarias)

Para el primer trimestre de 2023 , fueron
allegadas 20 quejas e informes de servidor
publico, se realizaron dos reuniones de analisis
juridico de quejas, denuncias e informes
allegados a la Oficina de Control Disciplinario
Interno, para determinar la viabilidad de iniciar,
actuacion disciplinaria.

De lo anterior, se determin6é iniciar 18
Indagaciones Previas y 2 Autos Inhibitorios.
Se adjuntan el listado de asistencia de las
reuniones y matriz de excel donde se evidencia
los nimeros de expedientes y fecha en que se
profirieron las actuaciones disciplinarias.

Las fechas de las reuniones fueron:

10/02/2023
30/03/2023

Para el segundo trimestre, en el mes de abril
fueron allegados 11 quejas o informes de
servidor publico; se realizd una reunion de
analisis, el mes de junio se realizd reunién de
analisis juridico de quejas e informes allegados
a la Oficina de Control Disciplinario, se

Autos inhibitorios

Para el tercer trimestre, fueron allegados a la
Oficina de Control Disciplinario 20 quejas o
informes de servidor publico, para los cuales se
realizé el andlisis juridico de las mismas y se
determing iniciar 14 aperturas de indagaciones
previas, 3 aperturas de investigacion
disciplinaria y 3 autos inhibitorios. Se adjunta
los listados de asistencia de las reuniones donde
se realizo el andlisis juridico y matriz de Excel
donde se evidencia los nimeros de expediente

100%
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas | Ejecucion

Anual

y fecha en que se profirieron las actuaciones
disciplinarias.

Para el cuarto trimestre del 2023, a corte 31
de diciembre han sido avocadas 25 quejas o
informes de servidor publico, para los cuales se
les realizo el analisis juridico de las mismas |
se determing iniciar 16 aperturas de indagacion
previas, 4 aperturas de investigacion
disciplinarias y 5 autos inhibitorios. Se adjunta
los listados de asistencia de las reuniones en las
cuales se realizaron los anélisis juridicos v,
matriz de Excel donde se evidencia los nimeros
de expediente y fecha en que se profirieron las
actuaciones disciplinarias.

El Grupo de Trabajo para el Ejercicio del Control Interno Disciplinario, quien venia ejerciendo el control
disciplinario de la entidad, tenia un represamiento de expedientes de los afios 2015, 2016, 2017 y 2018, al ser
creada la Oficina de Control Disciplinario Interno, se mejoré de manera sustancial este proceso y se lograron
evacuar esos procesos que se encontraban con inactividad procesal, llevandolos a un buen término conforme a la
normatividad disciplinaria.

6. Secretaria General

= Descripcion General de la Dependencia

Se ha realizado un exhaustivo analisis de su proceso de atencion a la ciudadania, identificando posibles falencias
que requerian abordarse de manera efectiva. Mediante la plataforma "BOGOTA TE ESCUCHA", en concordancia
con la normatividad de la Alcaldia Mayor de Bogota, se ha fortalecido el compromiso de responder a las
inquietudes de la ciudadania de manera oportuna y precisa. Se han revisado detenidamente los procedimientos y
se han llevado a cabo evaluaciones de causas fundamentales para abordar los desafios identificados.

Como resultado de este analisis, se han establecido acciones concretas de mejora, enfocadas en la optimizacion de
los tiempos de respuesta, la claridad en la comunicacion y la efectividad en la resolucién de problemas planteados
por la ciudadania. Ademas, se ha impulsado la participacion de los beneficiarios en el proceso, formulando una
estrategia que fomenta la inclusion y pertenencia a la entidad. Para ello, se ha implementado un innovador sistema
de buzones de sugerencias en cada unidad, con el fin de brindar a los ciudadanos un canal directo para expresar
sus opiniones y aportes. Esta medida busca no solo fortalecer la confianza en el IDIPRON, sino también generar
un vinculo sélido y un sentido de corresponsabilidad entre la institucion y los beneficiarios.

En linea con la necesidad de involucrar a los beneficiarios y crear un sentido de pertenencia, se ha concebido una
estrategia integral que va mas alla de la atencidn de solicitudes. Se ha implementado un enfoque proactivo que
busca no solo responder a las peticiones, sino también anticiparse a las necesidades de la ciudadania. A través de
campafas de sensibilizacion, eventos comunitarios y canales de comunicacion efectiva, se ha logrado que los
beneficiarios se sientan verdaderamente parte de la entidad, generando un ambiente de colaboracion y confianza
mutua.
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En resumen, el IDIPRON ha enfrentado las falencias identificadas en su proceso de atencion a la ciudadania
durante el periodo 2020-2023 con una perspectiva proactiva y orientada a la mejora continua. Mediante la
plataforma "BOGOTA TE ESCUCHA", se ha garantizado el cumplimiento de las normativas y la optimizacion
de los procesos de respuesta. Ademas, se ha impulsado una estrategia integral que involucra a los beneficiarios,
fomentando su participacion y generando un sélido sentido de pertenencia hacia la entidad.

= Logros

Durante el afio 2023, la gestién del IDIPRON ha producido notables resultados y contribuciones. En el primer
trimestre, se destacan los canales mas utilizados por la ciudadania, con los medios virtuales como el web y el email
representando el 65% de las atenciones, seguidos por el buzén con el 19%. Se realizaron 427 encuestas de
percepcion ciudadana, reflejando una calificacion excelente en el servicio brindado. La ciudadania resalta la
amabilidad y el trato respetuoso del personal, asi como la rapidez en la atencion y la claridad en la informacion
proporcionada. Estos logros subrayan el compromiso continuo del IDIPRON en ofrecer un servicio eficiente y
satisfactorio a la ciudadania.

7. Gerencia de Talento Humano

= Descripcién General de la Dependencia

Es funcidn de la Gerencia de Talento Humano: Dirigir y liderar las politicas concernientes a la gestion integral del
Talento Humano del Instituto durante el ciclo de vida del servidor publico, a través de actividades correspondientes
a la seguridad y salud en el trabajo, el bienestar y la capacitacion, para asegurar un equipo de trabajo idéneo que
garantice la efectiva prestacion del servicio y la eficiente operacion institucional.

En esta vigencia adelantd todos los nombramientos y procesos de encargos necesarios para dar cumplimiento al
redisefio institucional

Nuestra Gerencia tiene la siguiente estructura interna:

Carrera
Administrativa

. Bienestar social e .
Secretaria General | = . : = Integridad
incentivos

Gerencia de | 1 | Seguridad y Salud
Talento Humano en el Trabajo

Capacitacion

— Nomina

Y a su cargo estan los siguientes Planes del Decreto 612 de 2018.
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ePlan Estratégico del Talento Humano

ePlan Anual de Bienestar e Incentivos Institucionales

ePlan de Prevision de Recursos Humanos

ePlan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

ePlan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano (Iniciativas

PETH
N ePlan Institucional de Capacitacion
PABSEI
ePlan Anual de Vacantes
PAV
PPRH
PASST
paac | adicionales)
= Logros
1.
2.
3. Proceso de encargos.
4. Fortalecimiento del teletrabajo.
5. Certificacion de ciclos de formacion.
= Avances

Ejecucidn de los contratados de servicios a cargo.
Ejecucion del presupuesto de funcionamiento.

Transcribir la siguiente informacién reportada en el Plan de Accidn de la Dependencia. En la Descripcion de
Actividades Desarrolladas, se debe consolidar para el afio los avances reportados en cada trimestre.

Plan de Accion de la Dependencia

Actividades

Productos

Descripcion de Actividades Desarrolladas

% Avance
Ejecucion
Anual

Formular desarrollar
actividades para dar,
cumplimiento al Plan Anual
de Vacantes, seguimiento,
analisis y presentacion de
informe final de la vigencia.

y

Reporte de las vacantes al
DAFP, DASCD vy la paging
institucional -  link  de
transparencia

Se reporta el plan anual de vacantes a 31 de enero de 2023 el
cual se cargd en el link de transparencia de la entidad,
reportando un total de 72 vacantes a ocupar, de las cuales
desde el 1 de octubre de 2023 se ha ocupado 1 vacante,
nombrado 1 servidor, en periodo de prueba; ocupando en total
hasta la fecha 68 vacantes

Debido a que el Plan Anual de Vacantes muestra el nimero
de cargos a ocupar en la vigencia, y el Plan de Prevision
muestra cuantos y como se ocuparon, los dos planes se
relacionan entre si.

De conformidad con el convenio interadministrativo entre el
DASCD y el DAFP, el reporte de las vacantes son reportadas
por el IDIPRON en el SIDEAP y el DASCD toma la
informacion y la reporta al DAFP.

Se reporta un cumplimiento en la meta del 100%.

94%

Formular y  desarrollar
actividades operativas y de
ejecucion financiera para dar

Pantallazos del aplicativo SIMO
4.0 y/o oficios radicados ante la|
CNSC, donde se registra la

Se reporta el plan anual de vacantes a 31 de enero de 2023 el
cual se cargd en el link de transparencia de la entidad,
reportando un total de 72 vacantes a ocupar, de las cuales

94%
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucién
Anual

cumplimiento al plan anual
de prevision

informacion de los movimientos
de la planta en carrera
administrativa

desde el 1 de octubre de 2023 se ha ocupado 1 vacante,
nombrado 1 servidor, en periodo de prueba; ocupando en total
hasta la fecha 68 vacantes

Debido a que el Plan Anual de Vacantes muestra el nimero
de cargos a ocupar en la vigencia, y el Plan de Prevision
muestra cudntos y como se ocuparon, los dos planes se
relacionan entre si.

Se reporta un cumplimiento en la meta del 100%.

Formular y  desarrollar
actividades administrativas,
operativas, contractuales vy

1. Plan de seguridad y salud en
el trabajo ejecutado 2. Soportes

Se ha ejecutado el plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el
Trabajo logrando un cumplimiento del 78,05%, este
porcentaje corresponde a la ejecucion de 32 actividades de las
41 programadas para este trimestre, quedando por reportar las
actividades del mes de diciembre (9) las cuales corresponden
en su mayoria a informes finales de cierre y reportes a la alta
direccion.

financieras para dar| d 91%
cumplimiento al Plan de ogu_mentales para cada
Sequridad Salud | actividad planeada Se cuenta con un_acumulado del 91,12 % que corresponde a
guridad 'y salud en € 154 actividades ejecutadas de las 169 programadas en el afio
Trabajo. . .
2023. Es de aclarar que las demas actividades (15) del plan de
trabajo SST se encuentran programadas para el Gltimo mes del
afio asi como las actividades que presentaron alguna
limitacidn para su ejecucion.
1. Plan de Bienestar social e
Formular y  desarrollar]incentivos 2023
actividades para dar| 2. Listados de asistencia,|Se desarrollé la totalidad de actividades contempladas para la
cumplimiento al plan de|correos electronicos, bases dejvigencia 2023 en el plan de Bienestar Social y Plan de] 100%
Bienestar Social y Plan de]excel, fotografias|Incentivos Institucionales.
Incentivos Institucionales. 3. Matriz de seguimiento a las
actividades A-GDH-FT-050
1. Plan |Institucional de
Capacitacion PIC 2023
2. Acta administrativo de
aprobacion del PIC
Formular y  desarrollar]3. Matriz de seguimiento a las
actividades para dar|actividades de bienestar |
cumplimiento al Plan|capacitacion ~ A-GDH-FT-050
Institucional de Capacitacion Se desarrollé la totalidad de actividades contempladas para la 100%
PIC , que contemple ell4. EVALUACION DEL|vigencia 2023 en el al Plan Institucional de Capacitacion PIC
fortalecimiento de]APRENDIZAJE A-GDH-FT-
actividades administrativas yJ070 (capacitaciones de mas de 8
operativas. horas)
5. EVALUACION DE LA
TRANSFERENCIA DEL|
PROCESO DE FORMACION
A-GDH-FT-071
(capacitaciones de mas de 8
horas)
Desarrollar actividades del 4 seguimientog a la Matriz del . - .
Plan estratégico del Talento plan de estratégico del Talento]|Se desarrollé la totalidad de actividades contempladas para la 100%

Humano 2020-2023

Humano.

Planes del Decreto 612 de 2018

vigencia 2023 en el Plan estratégico del Talento Humano
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucién
Anual
Actividades desarrolladas de
"una vida de  servicio"
Cronograma de integridad
Actividades desarrolladas en
torno a "liderazgo con sentido"
Evidencia de las jornadas de
rendicion de cuentas
PAO-2023-041. Se programa para el 29 de noviembre de
2023 el Comité directivo para presentar el reporte de
seguimiento del IV trimestre del andlisis a los casos
presentados por los servidores y servidoras que declararon
conflicto de interés en los aplicativos SIGEP Y SIDEAP, para
la vigencia 2023.
Frente a la meta propuesta, se reporta una ejecucion del 75%
con tres reportes de seguimiento. (35% de la meta)
PAO-2023-043.
En el dltimo trimestre se fortalecio el seguimiento tanto a
Reali - 4 reportes de seguimientojservidores publicos como a gerentes publicos para la
ealizar  actividades  del = - : :
= elaboracion del curso de integridad, transparencia o lucha
proceso de Gestion de e A S - S i
desarrollo humano para el Certificaciones de cqlmlna}cmn contra la corrupcion, obten!endo los siguientes _resulte_ldos. 100%
A .. |del curso de integridad,| 19 gerentes publicos realizaron el curso de integridad
fortalecimiento de la politica . 9 ! 9 S P g 9 '
. lucha contra lajtransparencia o lucha contra la corrupcion lo que equivale al
de Conflicto de Intereses transpar_e’nua ° P o peton 1o que eq .
corrupcion 100% de los gerentes publicos con certificacion del curso;
superando la meta establecida del 30%.
189 servidores publicos realizaron el curso de integridad,
transparencia o lucha contra la corrupcion lo que equivale al
90% de los servidores publicos con certificacion del curso;
superando la meta establecida del 70%.
Frente a la meta propuesta, se ejecuté en un 100% la actividad
respecto a servidores publicos y Gerentes Publicos. (50% de
la meta)
Como sumatoria del avance relacionado anteriormente, el
consolidado de la presente accion es del 87,5%.
PAO-2023-058: Se ejecuta la acciéon en un 100% con el
desarrollo de las siguientes actividades:
1. Acuerdos de voluntariedad de]1. Actividades desarrolladas del eje de equilibrio
teletrabajo, Listados de|psicosocial: Teletrabajo, bienestar espiritual, horario flexible y
asistencia, fotografias, bases de|escalonado, jornada laboral especial para mujeres
datos, PABSEL.|embarazadas-pag 18 del PABSEI, dia del abuelo, dia de la
Familia, dia de la nifiez y la recreacidn, reconocimiento a las
2. Listados de asistencia y|profesiones, disfrute al proceso previo a tu pension, es tu
fotografias cumpleafios, entorno laboral saludable, a leer, biciusuarios.
Realizar  actividades del 2. Actividades desarrolladas del eje de salud mental:
proceso de Gestibn de|3. Plan de acciéon ""ProgramalAcompaiiamiento e implementacion de estrategias para el
desarrollo humano para el CALDAS™, listados delmantenimiento de la Salud Mental-Charla de sindrome de] 100%

fortalecimiento de la politica
de Talento Humano

asistencia, correos electrénicos.

4, Correos electrénicos.

5.Un informe con los resultados
de la medicion.

6.Informes enviados a la CNSC

Burnout, Prevencion del sedentarismo-Caminata ecoldgica.
3. Actividades desarrolladas del eje de Convivencia social:
Acciones para promover la inclusion laboral, diversidad y
equidad- Programa de Ambientes Laborales Amorosos y
Seguros - CALDAS, Programa Ambientes Laborales
Inclusivos - ALI, Actividades orientadas a la prevencion de
situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso del
poder - Estrategias para transformar conflictos en la vida,
familia y el mundo.
4. Actividades desarrolladas del eje de alianzas
interinstitucionales: Desarrollo de actividades sin costo, a
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través del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital: Dia de la Secretaria, Dia del conductor, Juegos
Deportivos Distritales.
5. Actividades desarrolladas del eje de transformacion
digital: Programacion bésica PHYTON, Fundamentos de
BIGDATA, Disefio y administracion de bases de datos
relacionales SQL.
PAO-2023-059: Para realizar el diagnéstico de la Cultura
Organizacional en el IDIPRON se configuraron grupos
focales de las dependencias de la Entidad a los cuales se le
aplico el instrumento disefiado por el DASC — Encuesta de
Grupo Focal- desde el 11 de septiembre de 2023 hasta el 10
de octubre de 2023, esta medicion tuvo como objetivo la
caracterizacion de la cultura organizacional (CO) en la
entidad y por cada una de las dependencias vinculadas al
proceso de reconocimiento de los rasgos de cultura. Tras los
resultados obtenidos se recomienda identificar los aspectos a
trabajar en relacion con el liderazgo, especialmente en el
manejo de la autoridad, poder y trabajo en equipo y el
posicionamiento, teniendo en cuenta el nivel de
reconocimiento que tiene la entidad en su sector y en el
Distrito en general.
Frente a la meta propuesta, se ejecut6 en un 100% la actividad
respecto al informe de medicién de los resultados.
Frente a la meta propuesta se dio cumplimiento del 95% ya
que:

PAO-2023-058 Ejecucion  100%  (20%  meta)
PAO-2023-059  Ejecucion  100% (20%  meta)
PAO-2023-061 Ejecucién  100% (20%  meta)
PAO-2023-062  Ejecucion  75% (15%  meta)
PAO-2023-063 Ejecucion100% (20% meta)

Realizar  actividades  del
proceso de Gestion de
desarrollo humano para el
fortalecimiento de la politica
de Integridad

Listados de asistencia,
Presentacion Power Point, video

Fichas técnicas de las alertas
detectadas

PAO-2023-056:

Entre los dias 25/08/2023 y 01/09/2023, se realiz6 la
grabacion del video donde varios directivos de la entidad
(ALEJANDRA GUZMAN ARENAS, ADRIANA
MONTEALEGRE RIANO, JORGE ALEJANDRO
VILLANUEVA BUSTOS, LEE STEVEN BERMUDEZ
RIVERA, FABIAN ANDRES CORREA ALVAREZ,
KAREN DAYANA PATINO SAENZ) nparticiparon
socializando el cédigo de integridad y principios del servicio
publico, este video fue publicado en los diferentes medios de
divulgacion con los que cuenta el Instituto
Frente a la meta propuesta, se registra un 100% de ejecucion
de la actividad conforme a lo planificado.
PAO-2023-057 En el mes de Agosto se solicitan a la Oficina
de Control Interno los informes relacionados con el proceso
de Integridad. Posteriormente, se comparten los informes al
equipo de gestores de Integridad 2023, con el fin de que haya
aportes por parte de todo el equipo, se convocé a una reunién
para debatir los informes, donde los gestores realizaron sus
aportes y de alli se hace un informe final para cumplir con la
solicitud.

Frente a la meta propuesta, se registra un avance del 100%
equivalente a la ejecucion total de las actividades PAO-2023-
056 y PAO-2023-057

100%
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PAO-2023-046

Se desarrollé la actividad funcionario del mes mediante la
difusion de los valores institucionales y la publicacion de los
servidores y las servidoras que en cada dependencia
configuraban cada valor, lo anterior como estrategia cultural
basada en la implementacion del Codigo de integridad del

servicio publico.
Se realizaron 3 difusiones asi:
- 06 de octubre; justicia, 18 de octubre; honestidad y 3 de
noviembre; diligencia.

Asi mismo las 3 publicaciones de los funcionarios del mes asi:
- 18 de octubre; justicia, 31 de octubre; honestidad y, 16 de
noviembre; diligencia.

Frente a la meta propuesta, se ejecutd en un 100%.

PAO-2023-047

Se realiz6 aplicacion del Test de Percepcion de la Integridad,
el cual fue socializado a través del correo electronico
integridad@Idipron.gov.co en donde se enviaba un link que
Listados de asistencia y|dirigia a formulario en Google Forms, el formulario contenial
Presentacion ~ Power  Point]24 preguntas las cuales formularon basadas en situaciones
Pantallazos de publicaciones|adaptadas a la cotidianidad del trabajo y enfocadas en
Documento con los resultados|integridad y aplicadas a servidores(as) y contratistas del

Desarrollar actividades que|de la pruebalIDIPRON. La aplicacion se dio entre el 23 de octubre y el 10
permitan avanzar en la] Encuesta e informe|de noviembre de 2023 y se cont6 con la participacion de 812
formulacion y cumplimiento] Correo electrénico de|personas entre servidores(as) y contratistas de los diferentes|] 100%
de la estrategia iniciativas|socializacion Procesos/Unidades y deméas dependencias del IDIPRON.
adicionales del PAAC Cronograma de actividades del
Cadigo de integridad|Frente a la meta propuesta, se ejecuté en un 100%.
Presentacion en power point
Listas de asistencia] PAO-2023-048

Se realizo la valoracion de las estrategias de comunicacion
empleadas para promover el Cddigo de Integridad, mediante
la aplicacion de una encuesta diagndstica en Google Forms,
enviada desde el correo electrénico
integridad@Ildipron.gov.co a todos los servidores(as) VY
contratistas de los diferentes Procesos/Unidades y demas
dependencias del IDIPRON. La encuesta consto de 11
preguntas, de las cuales 7 son preguntas sociodemograficas y
4 enfocadas a conocer la valoracién de las estrategias de
comunicacion empleadas en la vigencia 2023 en la promocion
del Cadigo de Integridad. La aplicacion se dio entre el 07 de
noviembre y el 15 de noviembre de 2023 y se cont6 con la
participacion de 189 personas entre servidores(as) Yy
contratistas de los diferentes Procesos/Unidades y demas
dependencias del IDIPRON.

Frente a la meta propuesta, se ejecutd en un 100%.

PAO-2023-051

Se desarroll6 reunion por el grupo de gestores el 17 de
noviembre de 2023 donde se realizé seguimiento y evaluacion
al cronograma de actividades del Codigo de integridad
analizando los resultados obtenidos en la implementacion de
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las acciones del Cddigo, las cuales se consolidacion en el
informe de Gestion de Integridad 2023. Asi mismo, se solicitd
a la oficina de comunicaciones de la Entidad el dia 23 de
noviembre de la presente anualidad, la publicacion del
informe de Gestion de Integridad 2023 en el link de
transparencia.

Frente a la meta propuesta, la actividad se ejecuté al 100% en
el 1l trimestre.

PAO-2023-052

Se realiza consolidacién en presentacion Power Point de las
buenas préacticas de la Entidad en materia de integridad que
para que éstas permitan alimentar la gestion en materia de
integridad para el afio 2024.

Frente a la meta propuesta, la actividad se ejecuté al 100% en
el 1 trimestre.

Como sumatoria del avance relacionado anteriormente, el

consolidado de la presente accion es:
PAO-2023-045 Ejecucion 100%
PAO-2023-046 Ejecucion 100%
PAO-2023-047 Ejecucion 100%
PAO-2023-048 Ejecucion 100%

PAO-2023-049
PAO-2023-050
PAO-2023-051
PAO-2023-052
PAO-2023-053 Ejecucion 100%

Ejecucion100%
Ejecucion100%
Ejecucion100%
Ejecucion100%

Realizar cierre de las
acciones de los planes de

mejoramiento, que  se
encuentran  abiertas  y/o
vencidas, y con fecha

maxima de finalizacién a 31-
12-2022

Informe o correo

El dia 21/11/2023 se recibié via correo electronico, la
evaluacion de Control interno al plan de mejoramiento,
informando que de acuerdo con el Gltimo seguimiento
presentado, la Oficina de Control Interno evalud la accién
PMAI-2021-142 y se registra un cumplimiento del 100% de
la misma, por lo anterior se cierra esta accion.

Se reporta un cumplimiento en la meta del 100%.

100%

Fuente: Gerencia de Talento Humano.

8. Gerencia de Contratacion

= Descripcién General de la Dependencia

La Gerencia de Contratacion es la dependencia encargada dirigir y gestionar los procesos de contratacion que se
adelanten para el funcionamiento y desarrollo de actividades, proyectos y programas propios del Instituto, en sus
etapas precontractual, contractual y post contractual.

= Logros

e Se adelanto el 100% de los procesos contractuales de Bienes y Servicios programados en al PAA.
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e Se logro el cierre del 100% de todas las acciones de mejora cuya fecha de vencimiento se encontraba al
mes de diciembre de 2023.
e Se adelant6 el 100% de los seguimientos planeados al PAA.
e Se logré implementar en el 100% d ellos contratistas de prestacion de servicios con objetos
administrativos, el cumplimiento del curso de integridad de funcién publica.
e Se cumplio al 100% con las acciones formuladas en el Plan de Accidn de Gestion Contractual.
e Se logré implementar nuevas herramientas y actualizacion de puntos de control que han permitido cerrar
las brechas identificadas por entes de control en materia de gestién contractual.
Acciones de mayor importancia y relevancia en la gestion que sean de impacto y se sale del margen de la gestién
diaria, que generan valor agregado para los NNAJ, el Distrito o la Entidad. (Triunfos, éxitos, innovaciones,
premios, reconocimiento ciudadano, posicionamiento)..

9. Gerencia Financiera

= Descripcién General de la Dependencia

De conformidad con el Manual de Funciones y Competencias Laborales del 30 de septiembre de 2022 y el Acuerdo
ACUERDO N° 009 de 15 de septiembre de 2022 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional del
INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD IDIPRON, se establecen las
funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”, 1a Gerencia Financiera tiene un rol muy importante
en la Institucion el cual tiene como propo6sito dirigir la planeacion, disefio, ejecucion, supervision, control,
evaluacion de las estrategias programas proyectos y servicios que se adelantan en materia de administracion de
recursos financieros conforme a las normas, reglamentos y lineamientos establecidos, con el fin de asegurar la
eficiencia, calidad y agilidad en los procesos y actividades del Instituto.

* Logros

Cumplimiento en la ejecucion presupuestal, destacandose en la ejecucion por superar el 95% en esta
administracion; 2020 el 97.65%, el 2021, 99.05%, el 2022, 97.69% y al 30 noviembre de 2023 con una ejecucion
del 89.07%.

Cumplimiento en el trdmite y giro de cuentas: Contratistas, proveedores de bienes y servicios, néminas,
corresponsabilidad, Convenios, servicios pablicos, impuestos y otros generados de acuerdo a las necesidades
requeridas

Cumplimiento en herramientas financieras: Actualizacion del Manual de Politicas contables, Manual Operativo y
el Plan de Sostenibilidad Contable, con la participacion de las subdirecciones, oficinas, gerencias y dependencias
del IDIPRON, logrando generar la herramienta con los lineamientos de la Contaduria General de la Nacion y la
Secretaria de Hacienda, que permiten una mayor consistencia, eficiencia y transparencia en los procesos
financieros del IDIPRON.

=  Avances
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Se realizo la actualizacion de las responsabilidades y funciones
PAI-2023-093 establecidas dentro del Plan de Sostenibilidad Contable, el cual
fue aprobado durante el segundo comité realizado en la vigencia
1. Actualizar el Plan de Plan de Sostenibilidad 2023 por el Comité de Sostenibilidad Contable y mediante
Sostenibilidad Contable para - Resolucion 581 del 29 septiembre de la vigencia 2023.
” - Contable actualizado, 100%
aprobacion ante Comité de socializado v publicado
Sostenibilidad ~ Contable yp Se publico en la pagina web del Instituto y socializacion
posteriormente socializacion 'y mediante memorandos dirigidos a los subdirectores, gerentes,
publicacion y/o equipos de trabajo interesados el Plan de Sostenibilidad
Contable aprobado para la vigencia 2023.
Se realizo la legalizacion de saldos reciprocos a los diferentes|
convenios del proyecto 7726, para lo anterior se realizaron
cuentas por cobrar para estos saldos de acuerdo con las
solicitudes recibidas, se realizaron 4 Cuentas por Cobrar en el
PAI-2023-094 mes de Enero, 2 Cuentas por Cobrar en el mes de Febrero, 4
cuentas por Cobrar en el mes de Marzo, 6 Cuentas por Cobrar
2. Realizar seguimiento en el mes de Abril, 1 Cuenta por Cobrar en el mes de Mayo, 7
trimestral, sobre los saldos|Reportes de|Cuentas por Cobrar en el mes de Junio, 3 Cuentas por Cobrar
reciprocos con los diferentes|legalizaciones y/olen el mes de Julio, 11 Cuentas por Cobrar en el mes de Agosto,] 100%
convenios en el proyecto 7726, ajcuentas por cobrar. 6 Cuentas por Cobrar en el mes de Septiembre, 7 Cuentas por|
reportar en forma conciliada con Cobrar en el mes de Octubre y 2 Cuentas por Cobrar en el mes
los entes con quienes se han de Noviembre.
celebrado.
A la fecha del altimo reporte (15/12/2023) no se han recibido
solicitudes de legalizaciones a realizar por parte de convenios,
por lo anterior no se mencionan cuentas por cobrar del mes de
diciembre y se da por cumplida la actividad para este mes.
Se realizd el seguimiento a cartera de las cuentas por cobrar de
convenios y seguimiento a cartera de sanciones disciplinarias,
Memorandos cuentas por|lo anterior por medio de 18 memorandos relacionados con el
PAI-2023-095 cobrar seguimiento de cobro a convenios. Se realizo el envio de dichos
memorandos de forma mensual los dias 11 y 17 de enero, 15y
3. Realizar el seguimiento Memorandos 22 de febrero, 14 de abril, 4 y 5 de mayo, 13 de junio, 21 de
mensual a las cuentas por cobrar responsabilidad marzo 18 y 31 de julio, 25 de agosto, 18 de septiembre, 28 de|] 100%
de convenios y sanciones|Mesas de trabajo parajoctubre, 27 de noviembre y 13 de diciembre.
disciplinarias a las  éreas|aclaracion de sentencias
correspondientes judiciales con la oficinalSe realizaron 2 mesas de trabajo con la Oficina Juridica de
juridica seguimiento a sanciones disciplinarias para aclaracion del
estado de cada una, metodologia de seguimiento y pasos a
seguir por parte de la Gerencia Financiera.
PAI-2023-096 ~ |Se realizo la actualizacion del Manual de Politicas Contables
Manual de Politicasjcon su Anexo No. 1, denominado Manual de Politicas
4. Actualizacion y publicacion del Contables y el anexo, 1 Ope_rativas Cont_ables_ aprobado durante_el segundo _cpr_nité
M P Manual Operativolrealizado en la vigencia 2023 por el Comité de Sostenibilidad] 100%
anual de Politicas Contables y - . . .
- “|Contable actualizados y|Contable, mediante resolucion 581 del 29 septiembre de la
el anexo un (1) Manual Operativo de oficializaci6 i ia 2023 y mediante visto bueno por parte de la Oficina
Contable correos de oficializacion |vigencia y med por p
Asesora de Planeacion.
PAI-2023-097 S_e real!z() el Plan de Cuentas _para la vigencia 2023
- diferenciando los proyectos manejados en el IDIPRON a
Reportes de seguimiento] ~ .~ = . . - - .
5. Realizar la asociacién de plan|comparativo  de  los|? 'S0 de la presente vigencia, _de igual forma se realiz6 un
p p
de  cuentas resupuestales,|aplicativos BogData y[**%" imiento mensual a las Ejecuciones Pres.upuest_aleS “MESESE 1009
e s presup! 2P g Y]d bre 2022 a noviembre 2023- (lo anterior debido a que se
iciembre q
verificacion y conciliacién de las]SYSMAN  Plan  de

ejecuciones presupuestales de

vigencia y reserva

Cuentas Presupuestales

reporta mes vencido) con los reportes obtenidos de BogData y
SYSMAN verificando que todo se encuentre en orden y que no
haya diferencias.
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Se realizo la actualizacién del Procedimiento "009 CUENTAS
POR PAGAR A-GFI-PR-009” actualizando la normatividad y
actividades alli incluidas su actualizacion se oficializa el 22 de
febrero de 2023.

Se realiz6 la actualizacion del Instructivo "001 ELABORACION
FORMATO CB-0115 INFORME SOBRE RECURSOS DE
TESORERIA A-GFI-IN-001”, se oficializ6 el 21 de abril por
Correos a MIPG de|parte de MIPG.

. oficializacion de|Se realizd la actualizacion del Instructivo "002 RECHAZO
PAI-2023-098 7. Revisar, crearfy o o nioc PAGOS OPGET RECURSOS DISTRITO A-GFI-IN-002 VR 07"
y/o actualizar la caracterizacion, ficializado el 11 d iemb de MiP
manuales procedimientos o oficializado e e septiembre por parte de MiPG.
instructiv’os demas documentos: Caracterizacion, 100%
corres ondie);\tes al broceso de manuales, Se rgalizé la actualizacion del Manual "001 MANUAL DE|
P P procedimientos POLITICAS CONTABLES A-GFI-MA-001 VR 04" oficializado

Gestion Financiera instructivos 'y  demas|el 29 de septiembre por parte de MiPG.

documentos actualizados.
Se realizo la actualizacion de la caracterizacion del proceso
"001 CARACTERIZACION GESTION FINANCIERA A-GFI-
CP-001 VR 06" oficializado el 29 de septiembre por parte de
MiPG

Se realiz6 la creaciéon de un Documentof Interno - "001
PROTOCOLO DE SEGURIDAD TESORERIA A-GFI-DI-001
VR 01" oficializado el 29 de septiembre por parte de MiPG

Fuente: Gerencia Financiera (2023)

10. Gerencia Administrativa

= Descripcion General de la Dependencia

La gestion del proceso fue garantizar la prestacion de los diferentes servicios como telefonia, Vigilancia,
Transporte, Gas, Aseo, Cafeteria, Fotocopiado y seguros de manera continua, para el funcionamiento del Instituto
con eficiencia y calidad en temas administrativos para el desarrollo de las actividades misionales y administrativas.
Asi mismo, realizando las gestiones necesarias para la austeridad del gasto en los mismos servicios que ofrece la
gerencia.

= Logros
Desde el proceso de servicios administrativos se logran importantes resultados como:

e Laoptimizacion de recursos con la subsanacién de los pagos de servicios publicos adeudados de periodos
anteriores que se encontraban pendientes.

e Se aumento la cobertura con el contrato de impresion y fotocopiado, permitiendo asi mayor control y
realizando camparfias en cumplimiento de la politica de cero papel y austeridad en el gasto.

e El contrato de transporte especial en la vigencia 2020 se suscribié por valor de $1.859.173.703 y
realizando las gestiones adecuadas en temas de operacion y austeridad. En la presente vigencia ese mismo
contrato se suscribi6 por valor de $ 640.345.012, garantizando los mismos servicios que en la vigencia
2020, adicional a lo anterior se incluyo el servicio de taxis como valor agregado al servicio de transportes.

e Se hizo baja de 40 equipos moviles y adquisicion de 24 equipos moviles.

e Se cancelo las cajas menores.
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Se realiz6 el control del uso de los peajes utilizados a través
1. Realizar el control de peajes | Reportes de Facil Pass gg 'géfxr'g'logedi!;:.‘;"srm\fefi‘f*if:rfc'j'opazseCloons”a;g.se?[j::égz
electronicos del parque Formato Control de peajes A- q J€s, q q pl Jes d 100%
automotor del Idipron GSA-FT-007 correspondan - aviajes programados por €l equipo de
' transportes de la Gerencia Administrativa, donde se utilizo
un total de 1352 peajes.
La Circular 0007 de 2020 emitida por la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogot4, la Secretaria de Movilidad
y Secretaria Distrital de Ambiente con el asunto "Movilidad
Motorizada de Cero y Bajas Emisiones para la Flota Oficial
2 Imolementar la normatividad Registros de implementacion |de la Alcaldia Mayor de Bogot4". El IDIPRON implementa
de IapCircuIar 007 de 2020 en de la Circular 007 de 2020 |las siguientes acciones:
cuanto a la movilidad (actas de ejecucion del Implementacion de economia colaborativa (Carro
motorizada de cero v baias contrato de mantenimiento de]Compartido) 100%
emiisiones o timizandoyel quo de vehiculos y muestra de No contratar o comprar vehiculos motorizados livianos que
los vehl'ch:os institucionales programaciones de carro  Jusen combustible diesel
compartido) Mantenimiento de los vehiculos propios para reducir la
emision de gases, donde solicitaron un total de 5040
servicios de transporte, donde se prestaron servicio de
transporte de 437 solicitudes con el uso del carro
compartido.
3. Ejecutar las actividades del | Matriz de seguimiento PESV FI PI.ESV S?I encuentrgl co_réformado ;I)or 23.act|V|fdades p?ra
Plan Estratégico de Seguridad 2023 0s cinco pilares establecidos para el 2023: Conforme a las
. . . - actividades planteadas en el PLAN ESTRATEGICO DE| 100%
Vial - PESV que correspondan a]  Evidencias actividades S
- . . SEGURIDAD VIAL, se ha dado cumplimiento a las
la vigencia 2023 ejecutadas PESV -
mismas.
4. Realizar seguimiento del
servicio de vigilancia en todas | . . icio de vigilanci
las Unidades de Proteccion N Para la presente vigencia se cuenta con servicio de vigi ancia
Intearal v las sedes Actas de visita en las unidades y sedes del Instituto, a las cuales se realizé
administrgtivaz del IDIPRON Informe de seguimiento de |seguimiento, verificando el recurso humano asignado, los] 100%
ara la proteccion de los bienels los servicios de vigilancia |medios tecnoldgicos contratados, armamento y reportes de
P muebples e inmuebles de Ia novedades a las 34 unidades del Idipron.
entidad
Se realiz6 el seguimiento a los pagos de arrendamiento del
Realizar seguimiento a los Reporte de seguimiento predio molinos (Fe y alegria) del mes de enero 2023 por
9 : P > 5€9 . valor de $ 11.375.274 y en el mes de febrero se realizd un
pagos de arriendo del predio pagos arriendo predio . 100%
. - pago por valor de $3.791.758 por los 10 dias en que se
Molinos Molinos utilizé
debido que este predio se entrego.
Realizar el sequimiento del Se realiz6 seguimiento al servicio de telefonia movil de la
L gurmientc Reporte de seguimiento  |entidad donde se efectud un pago por valor de $18.305.088
servicio de telefonia mavil de la o T L . . 100%
entidad servicio de telefonia mévil |y qdluonalmente se redujo de 55 lineas a 44 en toda la
entidad
Se realiz6 un seguimiento mensual del consumo de la flota
Realizar sequimiento al Reporte consolidado propia del Instituto, donde se evidencié que se recorrieron
9 . consumo combustible 265137 Kilémetros, se consumieron 15293,59 Galones y se
consumo de combustible de la 100%

flota propia del IDIPRON

vehiculos propios del
IDIPRON

tuvo un promedio de 18,825
Kilémetros por galon.
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Plan de Accién de la Dependencia
% Avance
Actividades Productos Descripcién de Actividades Desarrolladas Ejecucién
Anual
Se realizé un seguimiento mensual a los mantenimientos
efectuados a la flota propia del Instituto donde se realiz6 un
pago total por valor de $266.991.723 y
Realizar seguimiento al Reporte consolidado de  |adicionalmente  se  verificaron en las planillas
mantenimiento preventivo y | mantenimientos realizados y | “INSPECCION ~ PREOPERACIONAL  DIARIA DE 100%
correctivo de la flota propia del formato preinspeccion  [VEHICULOS  A-GSA-FT-016" las  observaciones
IDIPRON vehicular presentadas por cada uno de los conductores y asi mismo
actualizar la matriz con el fin de conocer y programar los
mantenimientos preventivos y/o correctivos a necesidad del
vehiculo.
Se realiz6 el seguimiento de cada uno de los vehiculos, para
Realizar sequimiento al verificar que se estén cumpliendo con los recorridos
e guimiento Reporte seguimiento servicio |establecidos y éste sea acorde a lo reportado en las planillas
servicio de geolocalizacion de S : o 100%
. de geolocalizacion de los vehiculos por cada uno de los conductores; asi mismo
vehiculos del IDIPRON. e L
mensualmente, se puede verificar cuantos kilometros recorre
cada uno de los vehiculos por mes.
Se realizd seguimiento a los servicios y tarifas de la flota
contratada, a través de la verificacion mensual, mediante la
planilla A-SAD-FT-011, donde se evidencié que se
Realizar el seguimiento de los |Planilla de verificacion de los|solicitaron 1108 servicios y se realizé un pago total por valor
servicios y tarifas del transporte servicios prestados con  |de $629.441.408 y adicionalmente el proceso realizd mesas| 100%
contratado transporte contratado de trabajo con el proveedor, en donde se verificaron los
servicios y las tarifas cobradas por cada uno.
Adicionalmente se realizd la revision de las novedades
presentadas durante los servicios.
. - Se realizd el seguimiento al servicio de fotocopiado,
Realizar seguimiento del Reporte de consumo del e .
. - - . verificando mensualmente el consumo de fotocopias e
servicio de fotocopiado, servicio de fotocopiado, |. - . . :
. - ) . - ) impresion de todas las unidades y sedes administrativas,] 100%
impresion y escaner en el impresion y escaner en el dond idencid il -
IDIPRON IDIPRON onde se evidencid que se utilizaron 2.073.789 copias por
un valor total de $236.502.292
. . Se realiz6 un seguimiento por medio de la verificacion
Realizar seguimiento del . S S
; - Reporte consolidado mensual del consumo y el pago de servicios publicos de
manejo y pagos de los servicios - bli | . L 100%
blicos e impuestos consumo servicios publicos tode}s as unidades y sedes administrativas, dc_)n_de se
P : realizaron pagos por valor de $1.840.493.091 en el idipron.
Se realizd seguimiento al servicio de aseo y cafeteria de las
. sedes administrativas realizando visitas en donde se verifico
. - Reporte de seguimiento de - -
Realizar seguimiento a los S el servicio y se generaron compromisos para el
- . los servicios de aseo y . . 2 p 100%
servicios de aseo y cafeteria . mejoramiento del servicio, asi como cronogramas para el
cafeteria - -
personal en las diferentes sedes, de igual manera se
realizaron capacitaciones al personal de servicios generales.

Fuente: Servicios Administrativos y Transporte. (Diciembre 2023)

11. Gerencia de Recursos Fisicos

= Descripcién General de la Dependencia

Ejecucion de mantenimientos integrales a catorce (14) UPIs, lo cual incluyé mantenimientos preventivos y
correctivos a la infraestructura y los equipos industriales, de esta manera permitiendo la mejora de las
condiciones de habitabilidad y seguridad para los funcionarios y contratistas que hacen uso de la UPI Francisco.
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Se recibe en calidad de titulo gratuito dos (2) predios (EL EDEN por parte del DADEP y el ECONOMATO por
parte de la Caja de Vivienda Popular), hecho que garantiza el uso de infraestructura de titulo propio con el debido
saneamiento juridico y legal de los predios para su correcto manejo

Atencidn de emergencias y atencion de requerimientos de perfiles sanitarios de la infraestructura del IDIPRON,
garantizando el cumplimiento de la normatividad de acuerdo con el uso en cada caso en especifico.

Se garantizo la programacién y recepcion de los elementos y bienes, segun las solicitudes realizadas por las
diferentes supervisiones y su verificacion en términos de calidad, concordancia con las fichas técnicas aportadas,
cantidades y presentaciones, minimizando los riesgos asociados con dificultades en el desarrollo de la
misionalidad.

Se garantiz6 el cumplimiento de las distribuciones de elementos y bienes desde las bodegas, promoviendo la
planeacion, ejecucién de cronogramas, rotacion de inventarios y adecuadas practicas de manejo y control de los
elementos.

Se cumplieron las acciones de control relacionadas con la actualizacion de las cifras reportadas en cuanto a
equipamiento de las dependencias, tanto interna como externamente, generando informes confiables para latoma
de decisiones.

Se mantuvo el seguimiento a los mapas de riesgos, planes de accién y planes de mejora, promoviendo la
transparencia, la eficiencia en la gestion y la lucha contra la corrupcion.

Se mantuvo el monitoreo continuo de las PQRS recibidas, dando respuesta pertinente a las solicitudes recibidas.
* Logros

e Se realizan 14 mantenimientos Integrales a la infraestructura lo cual permitié mejorar las condiciones de
habitabilidad y seguridad para la poblacion en general que hace uso de esta.

e Se presto atencion al 100% de las UPIs del IDIPRON en el marco de la pandemia COVID-19, realizando
mantenimientos correctivos a los bafios y accesos a la infraestructura garantizando la implementacion
adecuada de los protocolos (lavamanos de pedal, manejo de la ventilacién de los espacios de formacion y
alojamiento.)

e Se garantizd la disponibilidad de los bienes adquiridos por la entidad y se realizé el control de los bienes
y elementos en servicio y se distribuyeron los elementos de consumo para el servicio de la poblacion
beneficiaria. Es destacar que se apoy6 la seguridad alimentaria de los NNAJ del Instituto garantizando el
abastecimiento de alimentos a través de la gestion del Economato parte de la GRF.

a) Recursos Fisicos

El area de Almacén e inventarios debe hacer mencidn global del estado de los inventarios de los bienes muebles e
inmuebles, en qué tipo de aplicativo se llevan, si se encuentran actualizados. También se debe mostrar si la entidad
cuenta con varias sedes y el uso que se le esta dando. Otro tema por incluir en esta parte es lo relacionado con el
programa de seguros vigentes de la entidad, los tipos de pdlizas que se manejan en la entidad, los montos de los
contratos, y las firmas con que se viene trabajando.

b) Obras Publicas

Relacione las obras publicas adelantadas, sefialando si estd en ejecucion o en proceso. El valor debe incluir
adiciones o modificaciones. Si la obra publica termind en condiciones anormales (terminacion anticipada,
caducidad, etc.) se debe efectuar el respectivo comentario.
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12. Subdireccion Técnica Poblacional

= Descripcion General de la Dependencia

Se debe precisar que mediante Acuerdo 009 de 2022 por el cual “Se establecen las funciones de sus dependencias y
se dictan otras disposiciones”, el INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD IDIPRON, modifico su estructura organizacional. En cabeza de la subdireccién se atendieron temas
como el redisefio organizacional, el cual de la mano de la oficina asesora de planeacion y su asesoria, surtio todas
las inquietudes y se dio aplicacion al acuerdo respecto del organigrama y funcionamiento de subdirecciones y
gerencias del proyecto 7720.

La Subdireccién Técnica Poblacional, estuvo en pro de la implementacion del redisefio organizacional, asistiendo a
las reuniones a las cuales fue convocado y organizando el area conforme el marco del proyecto 7720, obteniendo
como resultado del redisefio que en el organigrama institucional la Subdireccion quedara asi:

GERENCIA
OPERATIVA

Aunado a lo anterior, se realizaron reajustes presupuestales, que implicaban modificar en la contratacion de
prestacion de servicios de profesionales y de apoyo a la gestién, que permitiera dar cumplimiento a las necesidades
de la organizacién y en ejercicio de la modificacion a las necesidades actuales, mediante los objetos y obligaciones
de los contratos que se pretendian celebrar a fin de que le apuntaran a las metas y necesidades reales de cada una de
las areas, de las gerencias y en general de la subdireccion. Es asi que con el recurso humano disponible se adelant6
el proceso precontractual de estudios previos, recepcién de documentos y en general desde la misional se
acompafiaron todas las instancias del proceso precontractual para celebrar las CPS, necesarias para el funcionamiento
de la subdireccion y sus gerencias.

Dentro de las labores que también adelanta la Subdireccion, se encuentran la de proyectar, elaborar, revisar, ajustar
y aprobar documentos correspondientes a las herramientas de gestion tales como plan de accién, plan de
mejoramiento, entre otros para su respectiva ejecucion en la vigencia, algunos de los cuales en la actualidad se
encuentran en su mayoria ejecutados, quedando pocas acciones por adelantar, dando cumplimento a las metas fijadas
por el INSTITUTO. Otros avances fue el lograr ingreso a ATENEA con 29 jovenes a la universidad TEINCO. Se
realizaron cooperaciones con MALOKA, PLANETARIO en lograr incorporar STEEM.

En el mismo sentido y como parte de las actividades administrativas se han brindado respuestas a los entes de control,
ciudadanos y entidades de fondo y en término de acuerdo con la normatividad vigente, siempre atentos a las
necesidades que se requieran tanto de los entes como de la ciudadania en general y de los NNAJ.

Respecto al desarrollo de la misionalidad que adelanta la Subdireccion, es pertinente adelantar un recorrido por las
gerencias, las cuales en su quehacer diario operativo y en territorio garantizan la prestacién de los servicios
misionales de atencion a los NNAJ, dando cumplimiento a la razén de ser de la misma, es asi que se sefiala a
continuacion un recorrido por el estado actual de las actividades realizadas durante la vigencia por cada una de las
gerencias:
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a. Gerencia de Territorio

Se detallan las acciones y logros alcanzados frente a la atencion realizada desde las cuatro estrategias territoriales.
Teniendo presente que, estas se desarrollan en los barrios mas vulnerables de las localidades de la ciudad y permiten
establecer acciones para la atencién, promocion y prevencion en la garantia de derechos de los Nifias, Nifios,
Adolescentes y Jovenes (NNAJ) objeto de atencion; partiendo del aprovechamiento de las habilidades e intereses
individuales y colectivos de estos. Permitiendo con ello, generar proyectos de vida, procesos de transformacion del
territorio e impacto en las comunidades desde el Modelo Pedagégico del Instituto.

La Gerencia Territorio aporta al Plan de Desarrollo Distrital “El Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo
XXI” y aun mas alla de este, al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante el proyecto de
inversion 7720 “Proteccion Integral a Nifiez, Adolescencia y Juventud en situaciéon de vida en calle, en riesgo de
habitarla o en condiciones de fragilidad social Bogota”, cuyas metas son:

- Atender integralmente al 100% de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en situacion de calle, en riesgo
de habitabilidad en calle y en condiciones de fragilidad social, para la proteccion y restablecimiento de sus

derechos.

- Atender integralmente al 100% de los nifios, nifias y adolescentes victimas de explotacion sexual comercial
por medio de la oferta del IDIPRON

- Atender al 100% de los nifios, nifias y adolescentes en riesgo de estar en conflicto con la ley.

Griéfico 1: Organigrama contexto territorio. Fuente: archivo interno Gerencia Territorio
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Prevencion Riesgo ESCNNA: Esta estrategia realiza abordajes con el fin de sensibilizar y establecer
procesos para la atencién preventiva a la poblacién en riesgo o posible victima ESCNNA. Teniendo
incidencia no solo en la poblacion sujeta de atencién sino también en la sensibilizacion frente a sus
contextos, factores y rutas de atencion. Teniendo incidencia dentro de la institucion y fuera de la misma
(instituciones educativas, familias, instancias de participacién y organizaciones de caracter publico y
privado). Segiin manual operativo de estrategia ESCNNA (M-DAL-MA-007)

Trabajo Calle: Realiza recorridos de contacto, motivacién y sensibilizacién a fin de vincular a los
adolescentes y jovenes que habitan calle en las diferentes localidades del distrito, estableciendo actividades
como lazos de amistad, bajo los principios institucionales: alegria, afecto y libertad; a fin de lograr
vincularles al proceso pedagdgico institucional y propiciando el interés de participar en las unidades de
proteccion integral, desde alli se realizan actividades encaminadas a mejorar las condiciones de vida,
asumiendo habitos de vida saludable, promocion de derechos y deberes, corresponsabilidad y proyeccion
de vida. Mediante una serie de actividades en el territorio que posibilitan el encuentro directo, personal y
diferenciado para que acepten y hagan uso de la oferta institucional.

Graéfico 2: Localidades por estrategia. Fuente: archivo interno Contexto Territorio

‘ LOCALIDADES DE INTERVENCION ’

\

y \ (S 23 y 2\
PREVENCION TRABAJO CALLE ¢ a EREVENCION
RELAJADO RIESGO ESCNNA
1. Antonio Narifio 1. Antonio Narifio 1. Bosa 1. Bosa
2. Bosa 2. Bosa 2. Ciudad Bolivar 2. Candelaria
3. Barrios Unidos 3. Barrios Unidos 3. Kennedy 3. Ciudad Bolivar
4. Candelaria 4. Candelaria 4. Los Martires 4. Los Martires
5. Ciudad Bolivar 5. Ciudad Bolivar 5. Rafael Uribe
6. Chapinero 6. Chapinero 6. San Cristobal
7. Engativa 7. Engativa 7. Santa Fe
8. Fontibon 8. Fontibon 8. Suba
9. Kennedy 9. Kennedy 9. Usaquén
10.Los Martires 10.Los Martires 10.Usme
11.Puente Aranda 11.Puente Aranda
12.Rafael Uribe 12.Rafael Uribe
13.San Cristobal 13.San Cristobal
14.Santa Fe 14.Santa Fe RAT EG I AS
15.Suba 15.Suba
16.Sumapaz 16. Teusaquillo
. Log ros 17. Teusaquillo 17. Tunjuelito
18. Tunjuelito 18.Usaquén
19.Usaquén 19.Usme
Para la vigen 20.Usme n los equipos

de las cuatro estrategias territoriales:

Se particip6 y brind6 apoyo a las diferentes actividades de la administracion distrital, fortaleciendo con ello la
participacion y acompafiamiento a las actividades interinstitucionales solicitadas al IDIPRON, generando un
mayor conocimiento sobre la misionalidad institucional y los servicios que se ofrecen en el marco del modelo
pedagogico a la poblacion sujeta de atencion.

Frente a ello, se participd mensualmente de las diferentes ferias de servicio organizadas por las Alcaldias
Locales; asistencia a los diferentes pactos liderados por IDPAC (Altos de la Estancia, Maria Paz, Gran
Colombiano, Carrera Séptima, Via Férrea); los Encuentros Comunitarios programados por MEBOG en Santa
Fe y Los Martires; Megatomas en Transmilenio programadas por Secretaria de Seguridad; Seguimiento
constante a la “Accion Tutelar 2009-00257 Maria Paz” con la respectiva asistencia a las audiencias publicas
por el Juzgado del Circuito Cincuenta y Cinco de Bogota; y cumplimiento de las Alertas Tempranas 046/2019,
010/2021, 005/2022 y 019/2023 generadas por la Defensoria del Pueblo.
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Durante toda la vigencia se dio participacion de manera mensual a 91 instancias de participacion local (Comité
Local de Juventud — COLJ; Comité Local de Infanciay Adolescencia— COLIA; Consejo Consultivo de Nifias,
Nifios y Adolescentes — CLONNA; Comité Local de Fendmeno de Habitabilidad de Calle — CLFHC; Comité
Local de Atencién a Victimas - CLAVIS) y 2 instancias distritales (Mesa Distrital de Seguridad y Comisién
Intersectorial de Flujos Migratorios).

Durante el segundo semestre de 2023 se ha asignado el apoyo de Promotores Sociales en UPI Oasis, donde el
equipo territorial ha realizado funciones de facilitadores o tutores de vivienda. Espacio que ha permitido
fortalecer la construccion de lazos de amistad con los y las jévenes ciudadanos habitantes de calle que fortalece
la motivacion y continuidad en su vinculacion a la oferta de internado para disminuir sus dinamicas de calle.

Durante el mes de octubre y noviembre parte de los equipos territoriales dieron apoyo a la subdireccion
poblacional y Oficina de Planeacién con la aplicacién de encuestas de satisfaccion en todas las unidades del
IDIPRON, tanto en internados como externados, también se ejecutaron en territorio en los procesos de
permanencia de NNAJ, quienes calificaron los componentes de servicios y las &reas de derecho. Se
formalizaron al redor de mil encuestas a nivel institucional.

Bajo el liderazgo de la Estrategia Prevencion, se realizaron 12 ferias de servicio en el marco del convenio No
100872 del 09/12/2016 con el Grupo de Energia de Bogota, donde se desarrollaron acciones de oferta
institucional por medio de la presentacién de los Componentes de Derecho. Igualmente, se cuenta con el apoyo
de Cultura Ciudadana, Circo Javier de Nicol, la Oficina de Comunicaciones, y demas estrategias territoriales.
Logrando atender 1226 NNAJ.

Ferias de Servicio - GEB
Fecha Localidad Barrio # NNAJ Asistentes
25/02/2023 San Cristobal 20 Julio 105
11/03/2023 Chapinero Chapinero Central 28
25/03/2023 Santa Fe Las Nieves 176
22/04/2023 Ciudad Bolivar Manitas 92
27/05/2023 Usaquén Servita 181
24/06/2023 Chapinero Sucre 1l 87
29/07/2023 San Cristobal Sur America 99
26/08/2023 Santa Fe Las Cruces 70
30/09/2023 Usaquén Verbenal 106
04/11/2023 Usme La Aurora 81
25/11/2023 Usme La Andrea 86
09/12/2023 Ciudad Bolivar Vista Hermosa 115

Fuente: Archivo del Contexto — Informes GEB A-GDO-FT-016 y actas A-GDO-FT-004

- Se realiz6 en el mes de abril “Festival de Servicios Via Férrea”, actividad que permitié fortalecer las
acciones del instituto dentro del Pacto con IDPAC. Asi mismo, se logrd la articulacién y participacion de
diferentes sectores de la institucionalidad, organizaciones sociales, comunidad y cooperantes
internacionales como: La Secretaria de Integracion Social, UAESP, La Manzana del Cuidado, Subred
Salud Centro Oriente, Secretaria de Gobierno, Personeria de la localidad de Los Martires, Secretaria
Distrital de Seguridad, Alcaldia local de Los Martires, ACNUR, Comité Internacional para los refugiados,
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Migracion Colombia, Opcion Legal ademas de la Fundacion Servicio Juvenil Casa Bosconia. Actividad
gue permitid dar orientacién a mas de 150 familias migrantes venezolanas y atender 62 NNAJ.

Festival Servicios Via Férrea

Grupo Etario Total, Atencién
Adolescencia 6
Juventud 37
Nifiez 19
Total 62

Fuente: Sistema de Informacién SIMI

Se realiz6 en el mes de junio “Festival Policine” en el parque Bochica de la localidad Rafael Uribe. Con
el fin de crear un espacio seguro a los nifios, nifias y adolescentes para que hagan uso del parque de manera
segura y reivindicando el derecho al descanso y el esparcimiento; en pro de fortalecer el uso adecuado del
tiempo libre y los valores. Desde el IDIPRON en articulacion con otras instituciones: Policia, Secretaria
de Gobierno y Seguridad, lideres comunitarios, Fundacion Emmanuel Futuro de Colombia y Emisora
Tropicana. Lo que permitié brindar una jornada en la tarde noche en pro de garantizar una actividad de
impacto para la diversion de los y las NNA, y que favorezca a la mitigacion de riesgos que en los cuales
se pueden ver expuestos la poblacién beneficiaria. Dando atencién a 151 NNA.

Festival Policine

Grupo Etario

Total, Atencién

Adolescencia 21
Juventud 6

Nifiez 124

Total 151

Fuente: Sistema de Informacién SIMI

En el mes de septiembre En el marco del Operacion Amistad, la Maratén 126 horas se propuso consolidar
en cinco dias la presencia del Instituto en el territorio activando o reactivando los vinculos de confianza y
afecto con la poblacién beneficiaria y, ademas, identificando las nuevas dinamicas de la calle, con el fin
de, actualizar e innovar las estrategias de atencién, cualificando con ello la oferta y generando acciones
que respondan de manera eficaz a las realidades cambiantes. Por otro lado, esta accion permitié visibilizar
el Modelo Pedagogica y la oferta del IDIPRON en los territorios, Motivar que los funcionarios de las
diferentes dependencias del IDIPRON conozcan de primera mano las acciones que realizan los equipos
de trabajo territorial y dimensionen su labor en el marco de la Mision, Vision y el Modelo Pedagdgico del
Instituto y tengan contacto directo con su razon de ser: los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que habitan
calle, estan en riego, en situacion de vulnerabilidad o fragilidad social. Frente a ello se logré realizar 34
atenciones el primer dia, 225 atenciones el segundo dia, 194 atenciones el tercer dia, 183 atenciones el
cuarto dia y 199 atenciones el quinto dia. Para un total de 835 NNAJ.

Maratén 126 Horas

Grupo Etario

Total, Atencién

Adolescencia

143
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Maratén 126 Horas
Grupo Etario Total, Atencién
Juventud 423
Nifiez 269
Total 835
Fuente: Sistema de Informacién SIMI
= Avances
. Descripcion de Actividades Beneficios Alcanzados en los
Actividades Productos Desarrolladas NNA
Se realizo una matriz de seguimiento
Excel para dar trazabilidad a los reportes|El seguimiento a permitido
generados por SIMI para poder determinar|fortalecer el adecuado
PAI-2023-174 las posibles alertas, barreras o novedades]perfilamiento de los NNAJ a las

Realizar el mejoramiento
en la perfilacion de la
poblacion de acuerdo con

(1) tablero de control con
seguimiento mensual y alertas
con relacion al diligenciamiento

que pueden estar afectando el cargue al
sistema misional y que puedan afectar la
adecuada perfilacion del seguimiento.
Esta accion se realiza por cada una de las

estrategias territoriales para que
sean atendidos conforme sus
dindmicas y necesidades, Asi
mismo, se ha fortalecido el cargue

el nivel de vulnerabilidad]de la ficha de ingreso estrategias con periodicidad mensual.Ja SIMI evitando que sus
de los NNAJ Igualmente, las novedades encontradas sefasistencias  puedan  presentar
reportan a cada coordinador para que seffallas al momento de registrarlas
puedan subsanar o presentar el reporte a lajen el sistema.
dependencia correspondiente.
Se realizo en el primer trimestre mesas de
trabajo desde las estrategias territoriales
Fetidades, como tambin, estabecer oe|o% [eZ2ron tes actividades de
PAI-2023-176 R ' - impacto a los NNAJ. Donde se les
puntos y territorios donde se considera L
. . logro dar la oferta de servicios por,
L . N méas pertinente su desarrollo, y la - . .
Implementar actividades|4 actividades territoriales . . - medio de Operacion Amistad.
L . . articulacion necesaria para su adecuada '
territoriales que permitan|(2 festivales/2 maratones) - - - Creando asi  procesos de
Co ejecucion. Estas  actividades  se S L
el reconocimiento S . motivacion y continuidad de
N desarrollaron en abril, junio y septiembre.]| . y
institucional. vinculacion al Modelo

Dejando como evidencia un informe por
cada actividad con las respectivas
evidencias. El cumplimiento de esta
accion se dio al 30 de octubre de 2023.

Pedagdgico a 1048 NNAJ.

Fuente: Gerencia Territorio, Seguimiento Herramientas de Gestion 2023

Durante el periodo, fueron atendidos 14.918 NNAJ de los cuales el 72% equivalen a jovenes, el 17% adolescentes
y el 11% a nifiez. Igualmente, se puede establecer que del total de atenciones el 58% son de la estrategia
Prevencioén, 22% Trabajo Calle, 17% Caminando Relajado y 3% Prevencién Riesgo ESCNNA, conforme se
relaciona en la a continuacion. Cabe detallar que, aunque la estrategia Caminando Relajado no presenta atencion
a menores de 14 afos, las 53 atenciones que se reportan por nifiez, equivalen a chicos que solicitaron informacion,
con el propésito de vincularse a la oferta de la estrategia “chapean”, no obstante, al momento de realizar la ficha
de ingreso se identifican con sus edades actuales.

Numero de NNAJ Atendidos
Estrategia Adolescencia Juventud Nifiez Total, Atenciones
Caminando Relajado 691 1736 53 2480
Prevencion 1816 5777 1204 8797
Prevencion Riesgo ESCNNA 67 0 394 461
Trabajo Calle 14 3435 19 3468
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Total 2588 10948 | 1670 | 15206

Fuente: Sistema de Informacién SIMI enero a diciembre 2023

b. ESTRATEGIA CAMINANDO RELAJADO

Logros

Como proceso principal de la estrategia se destaca la gestion de atencion a la poblacion con dindmicas ilicitas,
lo que significa, que se esta dando un aporte sustancial a la eliminacién de dinamicas de inseguridad. Ya que
cada vez que, se ingresa un AJ al modelo pedagdgico y en proceso territorial se disminuye el tiempo en que
este podria estar realizando acciones delictivas contra la ciudadania.
Se realizo durante el afio atencién a los adolescentes y jovenes en presunta tension y/o conflicto con la ley en
las 10 localidades adscritas de la estrategia, logrando que la estrategia generara 29 ingresos masivos a las UPI
Santa Lucia, Perdomo, Bosa, La 32 y Conservatorio.
Las atenciones a jovenes en detencion o prisién domiciliaria en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar,
Kennedy, Bosa, Rafael Uribe Uribe, Santa Fe, San Cristobal, Suba, Chapinero y Engativa. ha permitido que
ingresen a las unidades para servicio de externado para formacién formal e informal, cabe anotar que esto se
lleva a cabo cuando el joven no cuenta con alguna medida de aseguramiento. Lo cual genera que estos al
finalizar su situacion de detencidn continGian con la oferta y la motivacion con sus procesos.
La estrategia cuenta con la articulacién constante de los componentes Sicosocial, Sociolegal, espiritualidad y
Educacion. Lo que ha permitido generar integralidad en los procesos de los adolescentes y jovenes en tension
o presunto conflicto con la ley y los jovenes que se encuentran en detencién o prision domiciliaria
contribuyendo a su resocializacion y sentido de vida. Asi mismo realizar un mayor seguimiento por Mesa
Misional.
Se han adelantado actividades para el acercamiento y construccion de lazos de confianza con las y los jovenes
de la localidad de Santa Fe, Usme, San Crist6bal y Rafael Uribe en procesos de entrenamiento de boxeo desde
las pautas de BoxVida. Esto ha logrado ser un gran gancho motivacion y de sensibilizacion sobre temas de
ciudadania y dinamicas delictivas con los Al.
Se realizaron procesos de corresponsabilidad y emprendimiento por medio de actividades de Screen en el
Castillo de las Artes, estos procesos ademas de fortalecer lazos de amistad con los Promotores Sociales
generaron un aprendizaje vocacional que ayudd en la generacion de recursos econémicos de los AJ.

Resultado Indicadores de Gestion

Indicadores de Gestion

Porcentaje de

Foérmula del Indicador i
Cumplimiento

Indicador Interpretacion de los Resultados

Los 39 AJ que se encuentran con ficha de ingreso y no

Construir entornos (748 fichas de ingreso

protectores, afectivos y
dignos, enfocados a brindar

aplicadas a AJ M-PSS-FT-
188/ 787 Al asistentes a

cuentan con las 5 asistencias equivalen a atenciones que
ingresaron por atencion prioritaria, adicionalmente son

calidad de vida con
estandares de satisfaccion
(>75%) para los NNAJ.

AJ que tienen ficha de
Ingreso M-PSS-FT-188)
*100

; - . 95% jovenes prision domiciliaria. Lo que significa que la
calidad de vida con encuentros con perfil : : . h .

. . . . ficha de ingreso se realiza una vez realizado el contacto

estandares de satisfaccion IDIPRON ¥ tienen 5> Unico para con ello poder realizar el cargue en SIMI de
(>75%) para los NNAJ. asistencias) * 100 par poc L g

las atenciones y servicios recibidos.

Construir entornos (571 AJ vinculados al Los 177 AJ faltantes que cuentan con ficha de ingreso

protectores, afectivos y modelo pedagégico y no han sido remitidos a las unidades para la

dignos, enfocados a brindar | internado o externado / 748 76% vinculacion al contexto de externado se debe

principalmente a AJ que desisten del proceso de
vinculacion a unidad a causa de dindmicas propias (Ej.:
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Cumplimiento

Empleo temporal, motivos de salud, cambio
residencia).

Fuente: Tablero Control Gerencia Territorio 2023 y Herramientas Gestion DAL 2023 (HV Indicadores)

c. ESTRATEGIA PREVENCION

Logros

Se aumentaron recorridos y lecturas territoriales, dirigidos y enfocados a la divulgacién y socializacién de la
oferta institucional a la comunidad, identificacion y sensibilizacion de las alertas tempranas 010 y 046,
mediante ejercicios de actividades pedagdgicas enfocadas a la prevencién y riesgo de vincularse a grupos
armados, actividades ilicitas y riesgo de explotacion sexual o laboral. Se realizé la identificacion de poblacion
perfil IDIPRON permitiendo asi realizar ingresos a los procesos territoriales de cada zona y escuela en
territorio, de esta manera se ejecutan procesos pedagogicos dirigidos a dicha poblacion.

En articulacion con el Area de Educacion se desarrollaron acciones pedagdgicas dentro de los espacios
territoriales en las localidades Kennedy, Bosa, Los Matrtires, San Cristobal y Usaquén. Permitiendo ofrecer
actividades de aceleracion basica primaria y nivelacion de basica secundaria desde una metodologia de
escuela nueva y flexible. Asi mismo, se han establecido procesos de agricultura urbana en apoyo con Jardin
Botanico. Partiendo de esto, la Escuela Territorio continda siendo una propuesta diferente, un modelo
pedagdgico flexible, con un curriculo adaptado a las realidades y contextos de los AJ. Se cuenta con 72 AJ
vinculados, igualmente, desde febrero se fortalecié la jornada académica con talleres a cargo de Espiritualidad
y valoracion del equipo psicosocial a jovenes que integran el semillero para acceder al convenio de
corresponsabilidad. logrando la acreditacion del IED Gerardo Paredes para la certificacion de las escuelas en
territorio, de esta manera la escuela pedagogica integral continla adscrita a la secretaria de educacion de
Bogota.

Se adelantaron actividades de acondicionamiento fisico y entrenamiento basico de boxeo por parte de Futuros
Campeones en 11 localidades: La Candelaria, Los Martires, Santa Fe, Puente Aranda, Kennedy, Usaquén,
San Cristobal, Usme y Barrios Unidos, Ciudad Bolivar y Engativ4, que permitieron fomentar acciones de
corporalidad para la resolucién de conflictos, manejo de las emociones, mitigacion del consumo, dignificacion
social, reconocimiento de si mismo y del otro.

Con el fin de establecer lazos de confianza, acogida y motivacion en los NNAJ de los procesos realizados se
establecieron actividades ludicas en diferentes puntos ecolégicos y/o culturales de la ciudad. Lo que permitié
generar actividades preventivas y de atencion, realizar actividades de siembra y cuidado ambiental articulados
con Jardin Boténico. Igualmente se realiza recorridos por Museos, Bibliotecas. Asi mismo a punto de Maloka
y Fabrica Ramo.

La estrategia estableci6 acciones en UPI Servita y Casa Belén procesos territoriales para continuidad de los
servicios de las unidades como equipamiento territorial. Creando procesos Y talleres significativo para los
NNAJ, como los son la huerta en cultivo de hortalizas y leguminosas y procesos de fortalecimiento de
habilidades académicas y refuerzo escolar. Adicionalmente se ejecutaron talleres direccionados de manillas
y tejido (chaquira checa e hilo).
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Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre la estrategia prevencion conformé un equipo de trabajo
de 8 promotores, quienes realizaron procesos de focalizacion de A.J para el ingreso a carreras técnicas del
SENA, mediante recorridos y divulgacion en las localidades: San Cristobal, Rafael Uribe, Santa Fe, Ciudad
Bolivar, Bosa y Kennedy. De esta manera se logro el ingreso de A.J a dichas carreras.

Resultado Indicadores de Gestion

Indicadores de Gestion

Porcentaje de

Indicador Férmula del Indicador C A Interpretacion de los Resultados
umplimiento

La diferencia de 189 NNAJ que aun no tienen ficha de
Construir entornos protectores, | (3348 fichas de ingreso aplicadas ingreso corresponde a poblacion que desiste de la oferta
afectivos y dignos, enfocadosa | a NNAJ M-PSS-FT-188 / 3537 al momento de realizar la ficha de ingreso. Igualmente,
brindar calidad de vida con NNAJ asistentes a encuentros con 94% son NNA que no se ha tenido corresponsabilidad con los
estandares de satisfaccion (>75%)] perfil IDIPRON Y tienen 5> padres para realizar la ficha de ingreso. Por dltimo, se
para los NNAJ asistencias) * 100 debe tener presente los casos que se realizan de manera

prioritaria por la condicién de vulnerabilidad de estos.

Construir entornos protectores,
afectivos y dignos, enfocados a

estandares de satisfaccion (>75%)

La diferencia de los 864 NNAJ que se registran ya tienen
ficha de ingreso y aun no se han dado traslados se debe
principalmente al constante cambio que se ha realizado
(1652 AJ vinculados al modelo frente a los cambios de servicio en la UPI y la no apertura
pedagdgico internado o externado 74% de traslados a todas las unidades. Ya que algunos NNAJ
/3348 AJ que tienen ficha de se quedan con la percepcidn que no se les va a dar la oferta|
Ingreso M-PSS-FT-188) *100 0 no es conforme a su perspectiva de ingreso. Asi mismo,
se presenta AJ que desisten del proceso de vinculacion a
unidad a causa de dindmicas propias (Ej.: Empleo
temporal, motivos de salud, cambio residencia).

brindar calidad de vida con

para los NNAJ

Fuente: Tablero Control Gerencia Territorio 2023 y Herramientas Gestion DAL 2023 (HV Indicadores)

d. ESTRATEGIA PREVENCION RIESGO ESCNNA
Logros

Se realizo articulacion interinstitucional con la Sud Red Centro Oriente en la localidad de Candelaria para
fortalecer las acciones realizadas en la UPI Casa Belén por medio de atenciones enfocados en el autocuidado,
salud mental y salud fisica. Acciones que permitieron fortalecer los servicios de la unidad como equipamiento
territorial.

Se da la cualificacion del equipo de trabajo por medio de diferentes capacitaciones interinstitucionales que
permiten cualificar fortalecer la atencion y perfilamiento frente a los contextos y riesgos de la ESCNNA.
Logrando con ello participar de: Curso “Herramientas para la atencion y abordaje integral de la explotacion
sexual comercial de nifias, nifios y adolescentes y la trata de personas” realizado por Fundacion Renacer y
curso “Prevencion de la trata de personas y la explotacion sexual comercial de nifios, nifias y adolescentes
(ESCNNA) y la trata de personas” liderado por Secretaria Distrital de integracion Social.

Se logro realizar un trabajo constante de atencion a los NNA articulado con el Componente Sicosocial lo que
permitio fortalecer el perfilamiento adecuado de los procesos de atencion que se iniciaron en el primer
semestre del afio, lo que permitid realizar el traslado de la mayoria de estos a la Estrategia Prevencion. Asi
mismo, se brind6 talleres para el fortalecer su autoestima, empoderamiento y amor propio en los NNA de los
procesos.

Dentro de las acciones de atencién se logrd establecer la priorizacion en cinco localidades: Bosa, Ciudad
Bolivar, Candelaria, Martires y Barrios Unidos. Onde se realiz6 constantes ejercicios de recorridos para la
identificacion del perfil poblacional bajo los riesgos ESCNNA vy los factores y dindmicas que incluyen en
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esta en puntos priorizados y de principal incidencia de riesgos de contextos de la ESCNNA. Permitiendo
realizar un diagnostico de estas localidades en estos puntos como sectores donde estan presentandose acciones
de vulneracion para los NNA.

- Se logro se visibilizara la estrategia en el Consejo de Bogota por medio de los ocho recorridos realizados
derivado de la necesidad de identificar las vulnerabilidades y riegos a los que estan expuestos los nifios, nifias
y adolescentes en los diferentes barrios de la ciudad conforme requerimiento del Concejo. Asi mismo, se
participd de los eventos distritales sobre la ESCNNA vy trata de menores de edad en las terminales de
transporte y Aeropuerto. Fortaleciendo con ello el reconocimiento institucional y la oferta de servicios frente
a la atencion al riesgo ESCNNA.

- Se gestiono donaciones de elementos didacticos y metodoldgicos, como también, elementos de consumo
entregable recreativo y escolar a los NNA por medio de las fundaciones Cuna de Amor y BogotaWN,
igualmente del Colegio San Viator y Parque Recreativo Yupijump Colombia. Acciones que permitieron la
construccion de lazos de confianza y motivacion en los NNA para su vinculacién con el instituto.

= Resultado Indicadores de Gestion

Indicadores de Gestion
. . . Porcentaje de na
Indicador Formula del Indicador Cumplimiento Interpretacion de los Resultados
Construir entornos protectores, (151 fichas de ingreso aplicadas a In‘g ge'ffersﬁ'a ggi:j%s 1;%;“‘&?:’32‘% Osre);c?zg
afectivos y dignos, enfocados a NNA M-PSS-FT-188 /51 NNA e P genera grese
- - - - A 0 principalmente por la baja corresponsabilidad
brindar calidad de vida con asistentes a encuentros con perfil 296% con los responsables legales de los menores de
) - ” 0 - - N
estandares gfaii)tslslilalflign (>75%) | IDIPRONY tlen1e6105> asistencias) edad que no han facilitado ni el tiempo y]
P documentacion para realizar estas fichas.

Fuente: Tablero Control Gerencia Territorio 2023 y Herramientas Gestion DAL 2023 (HV Indicadores)
e. ESTRATEGIA TRABAJO CALLE
. Log ros

— Se logro fortalecer las acciones de dignificacion menstrual para las mujeres jovenes ciudadanas habitantes de
calle. Promoviendo con ello los derechos humanos y reproductivos de esta poblacion por medio de la entrega
de Kits de cuidado menstrual y kits de aseo personal.

— Participacion en la “Ponencia Sobre Habitabilidad En Calle” realizado en la Ciudad de México D.F. donde
se dio a conocer la atencion y abordaje de los temas de “familia Calle y Atencion de la entidad a la poblacion
LGTBIQ+ desde la experticia de los promotores sociales de la estrategia. Esta accién no solo consolidé un
notable reconocimiento a nivel internacional para nuestra entidad, sino también, gener6 un impacto
significativo a nivel personal para quienes participaron de esta proyeccion internacional. La cual se puede
consolidar como un logro trascendental para el instituto.

— Elacercamiento intermunicipal a la la Gobernacion de Cundinamarca para dar a conocer la oferta de servicios
y Modelo Pedagdgico del IDIPRON frente a la experticia en el abordaje al fendmeno de habitabilidad en
calle. Ha abierto las puertas para posibles articulaciones en la implementacién de acciones con enfoque
diferencial, de género y territorial que permitan dignificar la vida de las ciudadanas y los ciudadanos
habitantes de calle, asi mismo, la identificacion y el reconocimiento de las personas que se encuentran en
riesgo de estarlo. Esto como accion preventiva frente a las dinamicas propias de los JCHC que se ha
evidenciado donde estan pasando los limites de la ciudad a municipios cercanos como Funza, Mosquera,
Facatativa, Soacha y Siberia, principalmente para rebusque y generacion de ingresos. Dando asi, un transito
constante entre las localidades periféricas de la cuidad y estos municipios cercanos.

— En el mes de habitabilidad en calle; la estrategia participd de diferentes actividades: foros, actividades
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culturales, ludicas y pedagdgicas, para promover la atencion y prevencion integral del fendmeno de
habitabilidad en calle desde una mirada que permita la inclusion social de la poblacién y de aquellos que
puedan encontrase en riesgo de habitar calle. Durante la ejecucién de estos eventos, se desarrollaron acciones
significativas en los territorios dirigidas a la prevencion de habitabilidad, atencion directa de los y las
ciudadanas habitantes de calle y activacién de rutas de atencion.

La constante atencion del equipo frente a la creacion de lazos y motivacion desde la Operacion Amistad para
la vinculacion de los JCHC para la oferta de internado ha sido significativa. Lo cual, se establecid inicialmente
de manera mensual fechas para la realizacion de este proceso, se debié cambiar de manera diaria. Conforme
a la necesidad de la poblacion y el interés de los JCHC por hacer parte del proceso pedagdgico institucional
desde sus diferentes etapas, permitiendo con ello una mayor inclusién al modelo y una respuesta oportuna a
las necesidades de los jovenes ciudadanos habitantes de calle. Igualmente, se logrd reconocer la necesidad de
poder dar una oferta de dormitorio transitorio. Ejercicio que se implementé para la Maraton 126 Horas y fue
de total acogida por la poblacidn.

El constante acercamiento a los territorios ha generado un reconocimiento tanto en la comunidad como en las
instituciones del distrito. Destacando no solo la relevancia de las intervenciones y servicios proporcionados
por el IDIPRON, sino también, el impacto positivo que ha dejado en la percepcion de la poblacion atendida,
la comunidad y en la consideracion de las instituciones locales. La alta estima y el reconocimiento obtenido
reflejan el compromiso y la efectividad en la ejecucién de las iniciativas, posicionando al IDIPRON como
una entidad lider y respetada en la promocién del bienestar comunitario y el desarrollo integral.

Teniendo presente las nuevas dindmicas surgidas de la Pandemia, se ha fortalecido la atencion en los puntos
periféricos de la ciudad, permitiendo con ello, realizar una intervencion territorial mas efectiva, evidenciando
la participacion de los jovenes de estos sectores en las iniciativas de atencién e internado. Este logro resalta
la eficacia de nuestro compromiso continuo en comunidades periféricas, donde se expande e implementa la
estrategia territorial generando una mayor implicacion y aceptacion por parte de los jévenes ciudadanos
habitantes de calle.

Se ha implementado como parte de la creacion de lazos de amistad y promocién de Derechos y deberes la
visita a museos con los JCHC. Una experiencia educativa enriquecedora y significativa. Este logro destaca la
efectividad de nuestras iniciativas pedagogicas, las cuales han logrado no solo transmitir conocimientos, sino
también fomentar la participacion y el interés en el aprendizaje. La combinacion de actividades en el territorio
y participacion en diferentes espacios culturales ha contribuido positivamente en nuestra poblacion sujeta de
misionalidad.

Se participdé en las diferentes Mesas Locales de Habitabilidad en Calle, convocadas, organizadas y dirigidas
por la Secretaria de Integracion Social en cada una de las localidades del Distrito, dichas Mesas tienen el
objetivo de establecer acciones interinstitucionales para la atencion del fenémeno de habitabilidad de calle
por localidad.

Se acompafiaron recorridos interinstitucionales e institucional, diurnos y nocturnos, (concertadas en las mesas
locales de habitantes de calle y acciones propias de la entidad). Estas actividades se dieron en compafiia de
las Alcaldias Locales, SDIS, SDSCJ, UAESP, Secretaria de Salud. cuyo objetivo es brindar la oferta distrital
a la poblacidn objetivo e identificar problemaéticas en los territorios y puntos identificados como criticos para
la atencion del fendmeno (calle, puentes, canales, humedales, carrilera, corredores etc.). Actividades que se
desarrollan de manera constante.

Resultado Indicadores de Gestion
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Cumplimiento

Los 12 registros de contacto Unico faltantes por falta de ficha
de ingreso equivalen a aquellos JCHC que toman el servicio y
se registran en el formato de asistencia a encuentro, pero, se
99% abstienen de brindar los datos requeridos para el
diligenciamiento de la ficha, ya sea porque no quieren
brindarlos o no estan en condiciones para hacerlo a causa de su
elevado consumo de SPA

Construir entornos protectores,
afectivos y dignos, enfocados a
brindar calidad de vida con
estandares de satisfaccion (>75%)
para los NNAJ.

(3463 fichas de ingreso M-MTE-

FT-006 aplicadas a JCHC / 3468

JCHC asistentes a servicios para
habitante de calle) *100

Fuente: Tablero Control Gerencia Territorio 2023 y Herramientas Gestion DAL 2023 (HV Indicadores)

f. GESTION REALIZADA POR EQUIPO PSICOSOCIAL EN EL TERRITORIO
Logros

Se han realizado ingresos de NNA a internado de NNA de manera regular, en la cual el equipo psicosocial de
territorio recibe los casos reportados por parte de los equipos de las estrategias territoriales, logrando
identificar la pertinencia de ingreso al instituto por medio de la aplicacion CSD y la jornada de valoracion en
compaiiia del representante legal del NNA. Estas actividades se desarrollaron de forma mensual o bimensual,
para responder a las necesidades de las familias y NNA solicitantes. Estos casos se presentaron ante el Comité
Misional de Contexto Internado a los lideres de las areas de servicio y los lideres de contexto para establecer
el ingreso del NNA al Instituto. Teniendo presente que este componente es el que lidera los comités de ingreso
prioritario para menores de edad, articulado con los demas componentes de servicio.

Se establecieron atenciones permanentes para realizar ingresos de NNA a internado cuyas condiciones
requerian atencion prioritaria conforme las diversas situaciones inmersas en el territorio. Para ello, el equipo
psicosocial de territorio identifico aquellos factores de riesgo inminente que dan elementos para el ingreso de
estos al instituto de forma inmediata. Es de precisar que, si se identifica que el menor de edad se encuentra sin
representante legal o no se tiene contacto. EI Area Sociolegal pone el caso a disposicion de ICBF, quedando
sujetos a la asignacion y boleta de ubicacion dada para el caso atendido y reportado. Por otro lado, si cuenta
con representante legal y se evidencia voluntad y necesidad de ingreso, se procede a la valoracion psicosocial
y se cita a Comité Misional de Contexto Internado de forma inmediata de manera virtual.

Se fortalecio la atencién de los casos territoriales conforme las necesidades de los NNAJ de las diferentes
estrategias, realizando abordaje en los puntos acordados con las familias o en la sede de calle 15 para brindar
orientacion, vinculacién, informacion o activacion de ruta segln corresponda cada caso. Cabe aclarar que, el
quipo consolida los casos atendidos para la optimizacion de bdsqueda de la informacion, entendiendo que
varias atenciones dadas en territorio no son NNAJ que estén activos en SIMI, y que por la situacion presentada
no necesariamente quedan vinculados con el instituto.

Se brind6 atencién y acompafiamiento de los AJ que estan en detencién domiciliaria y estan vinculados a la
estrategia Caminando Relajado, para realizar intervenciones psicosociales de manera individual o familiar
segun sea su necesidad. Igualmente, se han realizado articulaciones para la activacion de rutas segun
necesidad: Secretaria Distrital de Salud, en casos que se requiera atencion en salud mental con la linea
123y reportar presunta vulneracion de derechos, con la Linea 141.

Se brind6 apoyo a la estrategia prevencion por medio de realizacidn de talleres en los procesos territoriales
que se adelantan por parte de los equipos territoriales en cada zona. Esto facilit6 la creacion de lazos afectivos
con los NNAJ y sus familias, para con ello posteriormente realizar jornadas de valoracion, consultas sociales
en domicilio e ingresos prioritarios de manera mas efectiva. Ya que estas acompafiamientos y apoyos han
facilitado la familiarizacion no solo con los equipos de las diferentes zonas territoriales sino con los mismos
NNAJ.
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- Durante el ingreso a la unidad de Oasis de los jévenes CHC, se brind6 atencién y acompafiamiento por parte
del equipo psicosocial para identificar las dindmicas de cada uno de los jovenes. Esto permitié dar mayor
eficacia en la remision de los NNA que estan en situacidn de vida en calle y los jévenes con habitabilidad en
calle conforme sus necesidades.

g. MESASIGID TERRITORIO

= Logros

- Se género un constante seguimiento a las acciones realizadas desde las estrategias territoriales para fortalecer
las acciones de manera articulada, permitiendo con ello, que se logre dar la oferta institucional de manera
general a las diferentes poblaciones sujetas de atencion misional desde las rutas de servicio establecidas dentro
del Modelo Pedag6gico. Generando procesos de armonizacién entre las estrategias de la Gerencia y demas
Componentes de servicio.

- Se genero la cualificacion y capacitacion contantes a los equipos frente el uso adecuado de los formatos que
evidencias las acciones con los NNAJ, herramientas pedagdgicas que permiten vivenciar las etapas
pedagdgicas desde los procesos de atencidn de cada estrategia, como también, fortalecer las lecturas, y
diagndsticos de los territorios. Igualmente, se realiz6 proceso de induccion y fortalecimiento del Modelo
Pedagdgico, estructura organizacional y codigo de integridad a los funcionarios y contratistas, para con ello,
establecer que se conoce la oferta por parte de estos para multiplicarla con los NNAJ.

- Se fortalecio los mecanismos de respuesta y seguimiento frente a las solicitudes de informacién por parte de
otras instituciones, entes de control, requerimientos ciudadanos y dependencias propias del instituto.
Permitiendo con ello, no solo se dé a conocer los procesos que realiza la gerencia, sino también, dar
cumplimiento a las acciones de solicitud y requerimiento en los tiempos establecidos.

- Se dio constante seguimiento frente a los compromisos interinstitucionales para dar seguimiento a las metas
establecidas desde diferentes instancias de participacién, creacién de pactos, acciones tutelares y alertas
tempranas frente a los procesos administrativos de proyeccion de informes, entrega de evidencias y
seguimiento a las mesas de trabajo implementadas. Generando con ello, no solo el reconocimiento del instituto,
sino también, dando la percepcion de cumplimiento y eficacia de este.

- Como componente de apoyo técnico se dio orientacion a los diferentes procesos solicitados de construccion
de documentos MIPG de las demas dependencias del instituto con relacion a la misionalidad. Esto conforme
al conocimiento y experticia del equipo. Lo que permitié dar avance a la construccion de manuales,
instructivos y procedimientos del instituto.

- El constante apoyo técnico frente a las rutas de atencion no solo desde las estrategias, sino también desde el
Modelo Pedagdgico permitié apoyar de manera técnica en la construccion de la Politica Publica para la
atencion de nuevo y nuevas bogotanas frente a la migracién venezolana de la ciudad. Accion que se realizd
por medio de la adecuada participacion y gestion dentro de la Comisidn intersectorial de Flujos Migratorios.

- Se establecio un seguimiento de tablero de control frente al adecuado perfilamiento, cargue de fichas de
ingreso y cargue a SIMI de las estrategias. Lo que permitié establecer acciones de mejora frente a la accion
administrativa conforme a la identificacion de las barreras presentadas en esta accion.

h. Gestion administrativa

Servidores publicos y particulares que cumplen funciones publicas en la gerencia territorio

8. Personal vinculado al IDIPRON - Dependencia
. Total No. .
Nivel cargos Grado Salario LNR CA P S PT \Y% TO C
Directivo 1 1
Asesor
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8. Personal vinculado al IDIPRON - Dependencia
Nivel Total No. Grado salario LNR | CA P s PT v TO c
cargos
Profesional 31 2 2 27
Técnico 6 1 5
Asistencial 93 93
Total 131 4 2 125

Fuente: Subdireccion Técnica de Desarrollo Humano y Oficina Asesora Juridica. (2023)
*Libre Nombramiento y Remocién: LNR, Carrera Administrativa: CA, Provisional: P, Supernumerarios: S, Planta Temporal: PT, Vacantes: V, Trabajadores Oficinales: TO, Contratistas: C.

Cabe establecer gque, los datos mencionados en la anterior equivalen a los servidores y personal que se tiene desde
todo la Gerencia Territorio. Asi mismo, que la mayoria de los funcionarios estan bajo la modalidad de Contrato
por prestacion de servicio. Con relacion a la Gerencia Territorio se cuenta con 4 profesionales y 1 técnico;
Estrategia Prevencion cuenta con 7 profesionales, 2 técnicos y 28 asistenciales; Estrategia Caminando Relajado se
cuenta con 11 profesionales, 2 técnicos y 24 asistenciales; Estrategia Trabajo calle cuenta con 4 profesionales, 1
técnico y 39 asistenciales; y Estrategia Prevencion Riesgo ESCNNA cuenta con 2 profesionales y 4 asistenciales.
Por otro lado, cabe detallar que existe la novedad que frente al personal asignado a Caminando Relajado se
encuentran dos (un profesional y un asistencial) asignados a funciones en la UPI El Castillo de las Artes de manera
permanente.

i. Otros

— Se requiere establecer mayor apoyo en temas de elementos pedagdgicos para el desarrollo de las diferentes
actividades o acciones que se programan con los equipos territoriales y que tienen una finalidad pedagdgica y
preventiva. Esto permitiria que estas actividades sean de mayor agrado y pertinencia a la poblacidn, en especial
con procesos que implican atencion a nifiez y adolescencia. Por otro lado, mejorar la asignacién de transporte
a las estrategias territoriales para que se puedan realizar actividades que implican la movilidad de los NNAJ y
tienen una fuerte incidencia en la construccion de tejido social y atencién prioritaria, asi mismo, lo que impacta
negativamente en la consecucién diaria de la meta de ingreso a la Unidad de Proteccion Integral Oasis.
Ademas, las quejas recurrentes en relacion con diversas situaciones indican la importancia de revisar y mejorar
la logistica del transporte para garantizar la eficiencia y efectividad en la realizacién de nuestras metas y
objetivos institucionales.

— Desde las diferentes estrategias se esta cubriendo en gran parte las diferentes instancias locales de participacion
como lo son: Comité Local de Juventud (COLJ); Comité local de infancia y Adolescencia (COLIA); Consejo
Consultivo de nifias, nifios y adolescentes (CCLONNA); Red del Buen Trato (RBT); Unidad de Apoyo
Técnico (UAT) y Mesa Local de habitabilidad en Calle (MLHC). Accion que se da de manera mensual en
todas las localidades de Bogota. Esta accion esta en apoyo a la subdireccion de lineamientos desde la
dependencia de Participacion Ciudadana.

— Es imperativo fortalecer el acompafiamiento del grupo psicosocial tanto en actividades territoriales como en
jornadas institucionales. Esto se justifica por la diversidad de situaciones que enfrentan los jévenes
contactados, las cuales demandan intervenciones especializadas a cargo de profesionales capacitados para ello.
Reforzar la presencia y participacion del grupo psicosocial asegurara una atencion mas integral y adaptada a
las necesidades especificas de cada individuo, contribuyendo asi a optimizar el impacto de nuestras
intervenciones y garantizar un apoyo holistico a la poblacion atendida.

— Sedebe procurar que para la adecuada atencion y funcionamiento de la estrategia Prevencion Riesgo ESCNNA
se realice la contratacion de Promotores Sociales que tengan experticia y conocimiento frente al trabajo con
nifiez y procesos de atencion relacionados con la Explotacion Sexual Comercial de Nifias, Nifios y
Adolescentes. Con ello se garantizaria una mejor atencion a los NNA por parte del equipo.

j. CONCLUSIONES

— Aunque se generan bastantes solicitudes para la participacion de actividades interinstitucionales donde en su
gran mayoria no tienen una incidencia y asistencia de la poblacién sujeta de misionalidad del instituto, como
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también, se ha generado apoyo constante a las actividades de otras dependencias del instituto. Es de rescatar
gue, se ha logrado mantener una adecuada planeacion para que estas otras actividades afecten lo menos posible
los procesos territoriales que se tienen desde las diferentes estrategias.

— Se cuenta con un reconocimiento por parte de las demas instituciones frente a la experticia, abordaje,
conocimiento y cercania de tiene el equipo territorio del IDIPRON. Ya que estas buscan priorizar la
participacion de la institucion en las diferentes actividades que lideran y requieren del acercamiento al
territorio y contacto con la poblacién. Igualmente, esto ha facilitado brindar la oferta institucional en otros
escenarios y dar a conocer mas el modelo pedag6gico del instituto a la comunidad y otros actores que inciden
en ella.

— Se puede evidenciar frente a los nimeros de atencion de los NNAJ desde cada estrategia que se esta generando
un adecuado cumplimiento a la meta anual establecida desde la subdireccion poblacional y la Gerencia
Territorio.

— Se ha fortalecido la articulacion con el equipo psicosocial de territorio en los procesos territoriales de cada
estrategia. Esto ha permitido dar una atencion mas integral y pertinente conforme a las necesidades que se
presentan en el abordaje de los NNAJ.

— La vinculacion y necesidad de oferta de los AJ que participan de las estrategias Caminando relajado y
Prevencion se esta dando principalmente para finalizacion de bésica secundaria y proceso de vinculacion a
talleres vocacionales. Asi mismo, se ve la necesidad y solicitud de la poblacién por tener una oferta de
formacidn técnica, esto en relacion hay un nimero significativo que ingresan siendo ya bachilleres.

— Se hace necesario cualificar a los equipos de trabajo en competencias que fortalezcan la atencion de la
poblacién, acciones operativas y funciones administrativas que permitan dar un mejor servicio a los NNAJ en
el territorio. Ejemplo: Elaboracion de talleres con nifiez, manejo ofimatico, redaccion y escritura, etc.

1.2. Gerencia Operativa

En el marco del proceso de la reestructuracion que fue aprobado por el Concejo Distrital mediante el Acuerdo 09
del 2022, la Gerencia Operativa hace parte de la Subdireccion Técnica Poblacional, la cual tiene como proposito,
Dirigir, articular, coordinar y gestionar la operacion integral de servicios en las Unidades de Proteccion Integral
en las modalidades de Internado y Externado, teniendo en cuenta la oferta de servicios institucional, segln
capacidad instalada y los recursos técnicos, administrativos y fisicos disponibles, en armonia con las necesidades
de los grupos poblacionales Infancia, Adolescencia y Juventud.

La Gerencia cuenta con 295 colaboradores, de los cuales el 24.4 % es personal de planta y carrera administrativa
y el 75.6% esta vinculado mediante contrato de prestacion de servicios, resaltando que el 90% corresponde a
perfiles de servicios generales y técnico.

La misionalidad se presta a través de 13 Unidades adscritas a la gerencia, de las cuales 11 prestan la oferta
institucional de manera permanente y 2 estan destinadas a prestar actividades recreacionales a la poblacién objeto
del Instituto.

Durante el periodo enero- octubre del 2023, la Gerencia Operativa a través de las Unidades conté con la asistencia
de 11.256 usuarios, que recibieron las diferentes atenciones y servicios que prestan los componentes de derechos
y demas areas que tienen presencia en las Unidades.

ASISTENCIA DE BENEFICIARIOS NNAJ A CORTE 20 UPI DE DICIEMBRE DE 2023
PERDOMO 232
LA 32 110
CONSERVATORIO 61
SANTA LUCIA 53
BOSA EXTERNADO 66
OASIS 2 EXTERNADO 72
OASIS 1 INTERNADO 112
FLORIDA 88
BOSA INTERNADO 52
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LA 27 50
SAN FRANCISCO 47
LA VICTORIA 88
LUNA PARK 60
SUBTOTAL EXTERNADO: 594
INTERNADO:349
TALLERES NNAJ: 88
TOTAL ASISTENCIAS 1091

Mostrando un indice de ocupacion de la capacidad instalada de las UPIS modalidad internado del 75.8 %.

El afio 2023, puede decirse que fue un afio de transicion, en el cual el relacionamiento con las gerencia de territorio
y de capacidades y derechos fue el eje central para avanzar en el desarrollo de la gestién, toda vez que es a través
de esas dos gerencias, donde se escala la presencia de los usuarios y de la oferta institucional en las Unidades, en
el entendido que la Gerencia de Territorio es quien a través de sus diferentes estrategias capta la poblacion objeto
del instituto, para ser presentada a la Gerencia Operativa y esta a su vez coordine y gestione su atencion en las
unidades, con las gerencias administrativas, de recursos fisicos y en especial con la Gerencia de Capacidades y
Derechos, para que suministre la oferta institucional.

De esta manera, durante la vigencia 2023, se realizaron constantes mesas de trabajo, visitas conjuntas en las
Unidades, en la busqueda de articular un adecuado proceso de atencion, acorde a la capacidad de la oferta fisica y
a los recursos econdmicos disponibles y con especial atencion en el marco de las competencias de cada una de las
Gerencias.

La estructura de la Gerencia esta representada por un gerente, que desarrolla sus funciones de manera transversal
teniendo en cuenta el propo6sito de sus funciones, su accionar y despliegue estd enfocada en una adecuada
articulacion con toda la estructura organizacional en el entendido que corresponde dar tramite y gestién a las
situaciones que se presenten al interior de las unidades a efectos de minimizar el impacto en la operacion de los
servicios.

A parte de los diferentes logros registrados en cada una de las gestiones relacionadas por los profesionales que
apoyan de manera directa la operacidon de las Unidades, desde la gerencia se tienen unos procesos que estan
relacionados con los beneficios que se le prestan a los usuarios que reciben los servicios en las diferentes Unidades,
y uno de ellos esta relacionado con el servicio de recarga de tarjetas del SITP, a través de un convenio que se tiene
suscrito con Transmilenio y Recaudo de Bogotd, el cual gracias al adecuado proceso de seguimiento que se le
realiza, registra un logro muy importante durante la presente vigencia frente a la anterior, la cual se detalla a
continuacion en el siguiente item:

e Logros:

e Disminucion de casos de recargas de tarjetas Tullave de AJ sin el reporte de asistencia en el Sistema de
Informacion Misional, por el escrito seguimiento que se ha realizado, mediante el soporte técnico y el
permanente acompafiamiento y seguimiento a las Unidades en el proceso de cargue de las tarjetas.

e Rotacion diaria y efectiva de los inventarios de consumo en las Unidades, para un adecuado manejo de los
elementos garantizando el buen y uso destino de estos.

e Incremento significativo en las atenciones del servicio de terapia ocupacional, tal como se puede
evidenciar en el reporte a continuacion el total de valoraciones alcanzadas y dirigidas a personas unicas
en la anualidad con corte al mes de octubre es de 2.108, teniendo en cuenta que el equipo actual logra la
atencion de cinco (5) unidades de proteccion integral y por demanda unidades, conforme a la necesidad
de proceso que requiera cubrir. De otra parte, el reporte por género es que el total de mujeres evaluadas es
de 1.051 y de hombres 1.057 con apenas un 0.28% de diferencia entre un género y el otro y se identifica
que el grupo etario con mayor nimero de valoraciones es juventud. Ahora bien, como parte de estos logros,
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se identifica que resultado de los procesos de articulacion en cada una de las unidades, el componente a
través de las acciones de intervencion fortalece las actuales rutas de atencion y de proceso ofrecidas por
el modelo de atencién. Otro de los logros obtenidos a lo largo de este reciente proceso de 2023 es el que
se relaciona con el reconocimiento misional de la discapacidad, el abordaje de la misma y como desde el
componente de Escuela, los equipos de educadores asumen la gestion en la identificacion de personas con
discapacidad, se apoyan de forma articulada con T.O. (Terapia Ocupacional) y la necesidad de formular
los PIAR (Plan Individual de Ajuste Razonable), como una accion que evidencia la garantia de derechos
a la poblacién vinculada institucionalmente.

Esta nueva perspectiva es producto del acercamiento que desde T.O. viene realizando el equipo de trabajo, iniciada
esta accion con jornadas de capacitacion al grupo de educadores en el tema de discapacidad, PIAR y ajustes
razonables; este logro ha fortalecido de igual forma un didlogo y construccién permanente con los componentes
de Salud y Psicosocial y la referente de Politicas Publicas en materia de Discapacidad.

Se suman a los logros sefialados, el relacionado con la articulacion con el componente salud ocupacional de Cursos
de corta y larga duracion, desde el cual se fortalece a jovenes y adolescentes a través de la orientacién ocupacional
al autorreconocimiento de habilidades y destrezas y a la seleccion de una opcidén de formacion mas acorde al perfil
hasta ese momento adquirido. Esta accion denominada Maloca permite mitigar la desercién al proceso de
formacidén y lograr una mayor fidelizacion desde la perspectiva de una decisién mas consciente. Es menester
aclarar que el total de jovenes que se vincularon a las unidades de Bosa, Perdomo y Los 32 interesados en las
opciones de formacion técnica (cursos de corta y larga duracién o convenio SENA) fue de 935 y se matricularon
efectivamente 868, es decir que un 92% de las y los jévenes atendidos en las unidades, accedi satisfactoriamente
a la oferta de formacion a través de acciones de evaluacidn y orientacidn vocacional y ocupacional, garantizadas
desde el componente

= Avances

Plan de Accién del Contexto

Descripcion de Actividades

Actividades Productos Desarrolladas

% Avance Ejecucion Anual

Se realizaron reuniones con los
profesionales de apoyo de las UPIS,
en las que se les socializa el
consolidado de las PQR que se
Seguimiento a PQR Informe, actas, asistencias presentan por posible maltrato y/o 100%
cuentan con algiin compromiso con
los NNAJ y se les solicita en los
casos que aplica, las acciones de
mejora correspondientes

Se realizaron visitas a las unidades de
proteccion en las que se les socializé
el Brochure institucional utilizando
métodos didacticos y en algunas de
ellas ayudas de audiovisual, con
juegos y premios

Socializacion Brochure Actas, fotos y asistencia 100%

= Indicadores de Impacto

Indicadores de Impacto
Indicador Férmula del Indicador Resultado del Indicador METAEEEENCE) (e
Generado
(Numero de Personas Asistentes a la SEGUNDO SEGUIMIENTO 2023: Se
IN-PEI-PSS-007 Somgh;acmn / NUmero de Pgrsongs a 100% puede ewfjenuar' que, para el periodo
Socializar el Pacto de Convivencia) comprendido de julio a diciembre de la|
*100 presente vigencia, se alcanz6 la metal
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Indicadores de Impacto

Indicador

Formula del Indicador

Resultado del Indicador

Interpretacion del Impacto
Generado

establecida en un 100%,
representa un nivel
medicion.

Este resultado se obtuvo mediante la
socializacion del Pacto de Convivencia
realizado con los apoyos profesionales
de las unidades, quienes posteriormente|
se reunieron con los tutores de las UPI
asignadas, con el fin de fomentar la
concientizacion de las normas de|
convivencia, cuya gestion se puede
evidenciar por medio de actas y formato
de asistencias.

lo que
maximo de

IN-PEI-PSS-008

NUmero de Unidades de Atencion
Territorial con apertura territorial /
NUmero de Unidades de Atencion
Territorial a las que se les dara
apertura territorial durante la vigencia

100%

Este indicador es compartido con la
Gerencia de Territorio, resaltando que
la actual estructura de prestacion de
servicios a las NNAJ se realiza a través
de UPIS, las cuales segun el modelo
de atencion estan a cargo de las
Gerencias Operativas y Territoriales, y
que para el caso de las UPIS
Territoriales se tienen registros de las
atenciones realizadas en cada una de

Q]

ellas y que para el caso en particular de
las UPI la Victoria y el Eden, que estan
a cargo de la Gerencia Operativa, se
cuentas con los respectivos soportes,
los cuales fueron cargados en la
carpeta creada por el lider de la
herramienta de la Subdireccion de
Lineamientos

Fuente: Area. (vigencia a reportar)

= |Indicadores de Gestion

Indicadores de Gestion

Porcentaje de
Cumplimiento

Interpretacion de los Resultados

Indicador Formula del Indicador
(Numero de NNAJ que aceptan la
oferta de servicios del IDIPRON con
Ingreso a UP1 /NUmero de NNAJ
IN-GES- atendidos por las estrategias
PSS-001

territoriales de prevencion y
caminando relajado con 5 0 mas
asistencias) *100

72%

Para el primer semestre de la vigencia 2023, el 72 % de los NNAJ, que son
atendidos por las estrategias territoriales de prevencién y caminando relajado,
aceptaron la oferta de servicios del IDIPRON.

Las coberturas de las unidades de internado y externado para la presente
anualidad fueron ajustadas a capacidades reales segtin asistencia con los NNAJ
debido al ajuste presupuestal que tuvo el instituto. Por lo anterior se determina
que el trabajo del area territorial se ampliara en atencion y servicios de cuerdo al
uso de equipamiento en unidades territoriales.

El préximo seguimiento sera realizado con los datos reportados al finalizar el
mes de diciembre, teniendo en cuenta que este indicador requiere de un
seguimiento semestral, no obstante, durante el primer semestre se alcanzé una
cobertura superior al 50% de la meta.

IN-GES-
PSS-002

(Numero de NNAJ activos en UPI que
registran 8 o mas asistencias en el mes
/ Ntmero de NNAJ activos con
asistencia) *100

59%

El porcentaje
corresponde al
promedio del tercer
trimestre

Se puede evidenciar que para para el tercer trimestre de la vigencia 2023, el 59
% de los NNAJ que se encuentran activos en las Unidades de Proteccion Integral
permanecen en el Modelo Pedagdgico, lo cual permite que con su asistencia a la|
UPI, se puedan desarrollar las diferentes actividades e intervenciones que desde
los componentes y areas de servicios que tienen presencia en la Unidad le sean
entregados y suministrados a los beneficiarios toda la oferta institucional que se
tiene dispuesta, siendo necesario precisar:
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Cumplimiento

1. Este resultado se encuentra en un nivel minimo en el rango de medicion,
debido a las dinAmicas decembrinas y/o vacacionales que disminuye la asistencia
de los NNAJ a las UPI.

2. El predio de la UP1 Molinos fue entregado a su arrendador en el mes de enero
del 2023, por lo que se generaron traslados de los y las Al a las deméas UPI, para
optimizar los recursos y la capacidad instalada.

3. El predio de la UPI Liberia fue entregado a Secretaria Distrital de Integracion
Social en el mes de febrero.

4. Los servicios prestados en la UPI Arcadia fueron trasladados a la UPI La 27
en el mes de marzo, debido al recorte presupuestal en la vigencia 2023.

5. Para el célculo del indicador no se tiene en cuenta el reporte de las UPI
Castillo, Victoria, y Servit4, teniendo en cuenta que estas UPI, son de caracter y
de equipamiento para el desarrollo de las actividades de atencion territorial.

Asi mismo para las UPI de Oasis, Florida, toda vez que se encuentra en revision
los criterios de permanencia e indicadores para la poblacién habitante de calle.
En la Rioja, la atencidn se prestd hasta el mes de marzo del 2022, y los criterios
de permanencia se encuentran en revision, asi como la implementacion de los
parametros y por Ultimo para la UPI Belén se resalta que una vez se reportan las
metas de atencidn, los jévenes se reportan en el proceso de la UPI Conservatorio.
Asi mismo, se establece como equipamiento para el desarrollo de las actividades
de atencion territorial.

92%

El porcentaje
corresponde al
promedio del tercer
trimestre

(Ndmero de NNAJ que asisten
IN-GES- | diariamente a la UPI * 100) / Cupos
PSS-004 establecidos para Unidades de
Proteccién Integral

A partir del resultado del indicador se evidencia que gracias a la oferta educativa
brindada nos permite obtener el 92%, con el fortalecimiento realizado en las|
diferentes areas y contextos se logra alcanzar y mantener el indice maximo
requerido por el indicador.

Recomendaciones:

La gerencia Operativa por su misma naturaleza debe disponer de los recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos y
fisicos para poder garantizar un adecuado ejercicio de sus funciones.

La mision de la gerencia resulta dispendiosa ejecutarla en su totalidad, las actuales condiciones no permiten hacer
presencia de manera permanente en las Unidades, por el alto volumen de carga administrativa que requiere de la
gestion del gerente, toda vez que no se dispone del suficiente recurso humano, en el sentido que el 95% del mismo
esta volcado hacia la misionalidad en las unidades y el otro 5% esta destinado a realizar procesos de supervision
de los contratistas, 1o no permite trabajar sobre procesos estratégicos, sumado a los largos y frecuentes tiempos
que se consume en reuniones, elaboracion de informes, que en su mayoria desbordan la capacidad de respuesta.

Es necesario disponer de un medio de transporte que permita desarrollar de manera organizada un plan de trabajo
de acompafiamiento y de verificacion de acciones en terreno, para poder aplicar acciones enfocadas en la mejora
continua, revisando de cerca la operacion y generando alertas sobre lo evidenciado en las unidades y lo reportado
por sus apoyos, a efectos de poder dar respuesta a las diferentes necesidades en la que se presentan unidades a
través de una oportuna articulacion y coordinacion con el estamento administrativo y asistencial del Instituto,
respetando las competencias.

13. Subdireccién Técnica de Lineamientos y Politicas

La Subdireccién de Lineamientos y Politicas tiene como prop6sito definir, aprobar y adoptar los lineamientos
necesarios para el ofrecimiento y la prestacion de servicios sociales en el marco del Modelo Pedagdgico del
Instituto, promoviendo la calidad en la gestion misional a través del monitoreo y verificacion del cumplimiento de
dichos lineamientos. Lo anterior en estrecha articulacion con las dependencias internas y/o entidades externas
necesarias, con el objetivo de propender por la satisfaccion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el Instituto.
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En el marco de la reestructuracion la Subdireccion de Lineamientos y Politicas y su Gerencia de Capacidades y
Derechos generan una propuesta novedosa que, a través de la linea técnica, estructura la prestacion de los servicios
para los NNAJ, logrando articular la misionalidad del instituto desde la aplicacion del Modelo Pedagdgico con sus
Componentes de Derecho, el fortalecimiento del equipo de Politicas Publicas y la participacion ciudadana.

a. Gerencia de Capacidades y Derechos
i. Componente Sicosocial

El componente cuenta con una estrategia pionera (Sicosocial como vamos en UPI), la cual permite realizar un
seguimiento y acompafiamiento a los profesionales a nivel cualitativo y cuantitativo en aras de fortalecer los
procesos, de igual manera se proporcionan herramientas a los equipos de trabajo para continuar construyendo
procesos acordes a las necesidades identificadas en los/las NNAJ. A su vez, se lleva a cabo un abordaje con el/la
beneficiaria con el fin de realizar una escucha activa y poder conocer la percepcion de los/las NNAJ frente a la
atencion recibida en su proceso psicosocial.

= Logros

e EI IDIPRON hace parte del Observatorio Intersectorial de Drogas, como Unidad Informadora y
generadora de datos frente al consumo de sustancias psicoactivas a nivel distrital. Actualmente la UPI
OASIS brinda atencidn a jovenes ciudadanos habitante de calle y es quien realiza el reporte del VESPA
ante la secretaria de Salud distrital.

e Implementar 12 estrategias con familia, logrando integrar a redes de apoyo en cada una de las actividades,
donde se desarrollaron acciones enfocadas en mitigar factores de riesgo, potencializar factores protectores
en el entorno familiar, dinamizacidn en la resignificacion familiar, fortalecimiento de vinculos afectivos,
corresponsabilidad familiar y afianzamiento de la parentalidad positiva.

e Construir y oficializar del documento interno Lineamiento Técnico de Salud Mental, el cual establece
orientacion técnica primaria a nivel institucional en el marco de posibles eventos asociados con salud
mental que pueden presentarse en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

e Visibilizar el rol del Instituto, a través de la participacion en las diferentes instancias locales y distritales
con las demds instituciones y con la comunidad en los territorios, en las cuales se realizaron actividades
de prevencion de violencias, promocion del buen trato, generando articulacion intersectorial, para la
atencion y seguimiento de casos prioritarios identificados.

= Avances
1. Plan de Accion del Area de Derecho
% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion
Anual

Ejecutar, desde las areas de derecho
Psicosocial, Educacion y Emprender, en
conjunto con el area de Investigaciones, el
plan de trabajo para el estudio de las
dindmicas y necesidades en materia de
talentos, competencias y habilidades para el
enrutamiento de la capacitacion de los NNAJ
y la adecuacion de la oferta para este fin.

Documentos de estudio de las
dinamicas y necesidades en materia
de talentos, competencias y
habilidades, realizado por las areas de
derecho Sicosocial, Educacion y
Emprender, en conjunto con el area de
Investigaciones.

Se realizaron mesas de trabajo entre Areas de derecho
Sicosocial, Emprender y Educacion, acompafiados
por el Equipo de Investigacion del IDIPRON, donde
se disefié un cronograma de actividades y un plan de
trabajo de desarrollo del estudio y de una ruta de
adecuacion de la oferta institucional.

100%
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion
Anual

Dentro de los productos que contribuyeron al logro de
la accion se encuentran los Documentos Técnicos de
Servicio, cuyo objetivo es brindar un lineamiento de
atencion diferencial a la poblacién beneficiaria del
instituto.

Caracterizacion del proceso misional |En dicha elaboracion se contd con la participacion
articulada de los Componentes de Derecho, quienes
Manuales de los componentes|trabajaron para detallar el modo en el que los productos
actualizados y oficializados y servicios se ofrecen segun la necesidad de las y los
beneficiarios, clasificados y clasificadas segin su
relacion con un fendmeno social, rango etario y/o nivel

Documentos técnicos de servicios A . - .
de fragilidad o vulnerabilidad en seis categorias:

oficializados
Elaborar los documentos base para la
prestacion de los servicios sociales de la | rochure portafolio de servicios
entidad en el marco del modelo pedagégico

- Nifias y Nifios en situacién de vida en calle o con
Alta Permanencia en Calle

- Adolescentes en situacion de vida en calle o con

Revisar el 30% de los documentos de Alta Permanencia en Calle

Disefio (Documentos del Listado Jovenes en riesgo o habitabilidad de calle

Maestro) y realizar la clasificacion en Nifios, Niflas y Adolescentes en Riesgo o

100%

las categorias actualizar, obsolescer, Victimas de ESCNNA

modificar, unificar. Basado en lo|- Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes en Riesgo
anterior, ejecutar la obsolescencia de de Conflicto con la Ley y Jévenes en Fragilidad
los documentos pertinentes. 0 Vulnerabilidad Social y Econdmica.

De esta manera, se establecieron lineamientos para la
mejora del servicio del Instituto, asistiendo en el
desarrollo de capacidades y el restablecimiento de
derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
del IDIPRON

Fuente: Subdireccion de Lineamientos y Politicas. 2023.

Indicadores de Impacto

2. Indicadores de Impacto

Interpretacion del Impacto

Indicador Foérmula del Indicador Resultado del Indicador
Generado

N/A N/A N/A N/A

Fuente: Subdireccion de Lineamientos y Politicas. Vigencia 2023.

= |Indicadores de Gestidn

3. Indicadores de Gestion

Porcentaje de

Indicador Foérmula del Indicador Cumplimiento

Interpretacion de los Resultados

Para la vigencia 2023 a corte diciembre, se realizaron 1524
valoraciones, con un cumplimiento del 85 % del indicador.
Quedando un pendiente por realizar de 96 valoraciones, es por ello
por lo que se cuenta con un plan de trabajo con el equipo
psicosocial de alerta preventiva a fin de dar cumplimiento al
indicador.

# de AJ con Valoracion sicosocial y
aplicacion de instrumento de tamizaje por
consumo de SPA / # de AJ activos que 85%
cumplen 15 dias de asistencia durante dos
meses consecutivos.

Valoracién Sicosocial

Modalidad de
atencion Externado
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Cumplimiento

Valoracion Sicosocial
Modalidad de
atencion Internado

# de NNAJ con Valoracion sicosocial y
aplicacion de instrumento de tamizaje por
consumo de SPA / # de NNAJ activos y
con asistencia en modalidad internado.
(Salvo Oasis 1)

97%

Durante la vigencia se realizan 303 valoraciones, con un
cumplimiento del 97% del indicador. Quedando un pendiente por
realizar 4 valoraciones. Sin embargo, es importante resaltar que
estos pendientes se deben a posibles reingresos o evasiones
presentadas frecuentemente.

Consulta Social en
Domicilio

Modalidad de
atencion Externado

# de A beneficiarios de los servicios de las
UPI Externado que cuentan con consulta
social de domicilio /# A activos y con 15
dias de asistencia durante dos meses
consecutivos

73%

Durante la vigencia se realizan 443 consultas sociales en
domicilio, con un cumplimiento del 73% del indicador. Quedando
un pendiente por realizar de 29 consultas sociales en domicilio.
Los pendientes pueden estar relacionados a que la red de apoyo
del/la NNA no muestran corresponsabilidad en el proceso.

Consulta Social en
Domicilio

Modalidad de
atencion Internado

# de NNA beneficiarios de los servicios
de las UPI Internado que cuentan con
consulta social de domicilio / # NNA

activos y con asistencia a UPI Internado

que tengan red de apoyo en la ciudad de
Bogota

80%

Durante la vigencia se realizan 105 consultas sociales en
domicilio, presentando un cumplimiento del 80% del indicador.
Con un pendiente por realizar 27 de consultas sociales en
domicilio, los pendientes estan relacionados con, que el/la NNA
no cuenta con red de apoyo en la ciudad de Bogota, o no cuentan
con representacion legal.

Valoracion por
Consumo de Sustancias
Psicoactivas
Modalidad de
atencion Externado

# de NNAJ con valoracion por consumo
de sustancias psicoactivas / # de NNAJ
activos que cumplen 15 dias de asistencia
durante dos meses consecutivos.

87%

Durante la vigencia se realizan 2491 DAST, con un pendiente de
145. con un porcentaje de 87%

Valoracion por
Consumo de Sustancias
Psicoactivas
Modalidad de
atencion Internado

# de NNAJ con Valoracion por consumo
de Sustancias Psicoactivas / # de NNAJ
activos con asistencia en UPI internado

76%

700 DAST, con un pendiente de 2 Con un porcentaje de 76% este
porcentaje se da debido a la fluctuacion de la poblacion CHC.

Plan de atencién
individual y familiar

Modalidad de
atencion Externado

# de AJ con PAIF realizados / # de AJ con
Valoracién sicosocial e instrumento de
tamizaje por consumo de SPA aplicado

activos que cumplen 15 dias de asistencia

durante dos meses consecutivos.

84%

Durante la vigencia se realizaron 1519 planes de atencién
individual y familiar, presentando un cumplimiento del 84%. Con
un pendiente por realizar de 147 planes de atencién individual y
familiar. Por lo cual se prioriza y se realiza plan de trabajo.

Plan de atencion
individual y familiar

Modalidad de
atencién Internado

# de NNAJ con PAIF realizados / # de
NNAJ con Valoracion sicosocial e
instrumento de tamizaje por consumo de
SPA aplicado

96%

Durante la vigencia se realizaron 293 planes de atencion
individual y familiar, presentando un cumplimiento del 96%. Con
un pendiente por realizar de 4 planes de atencién individual y
familiar

Intervencion

# A con Intervencion individual en los
Gltimos 3 meses / # de A activos que

69%

Durante la vigencia se realizan 3768 intervencion individual,
obteniendo un cumplimiento del 69% del indicador. Se encuentran

pendientes por realizar 27 intervenciones individual, debido a la
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Cumplimiento
Modalidad de cumplen 15 dias de asistencia durante dos falta de asistencia continua en el proceso por parte de los/las
atencion Externado meses consecutivos. Adolescentes.
#NNA'y CHC con al menos una Durante la vigencia se realizan 2790 intervencion individual,
Intervencion intervencion individual en los dltimos 3 obteniendo un cumplimiento del 93% del indicador. Se encuentran
Modalidad de meses/ # de NNA y CHC activos con 93% pendientes por realizar 7
atencion Internado | asistencia en UPI internado (Salvo Oasis
)

Fuente: Subdireccion de Lineamientos y Politicas. 2023.

ii. Componente Sociolegal

Con la restructuracion del IDIPRON descrita en el Acuerdo 010 de 2022, el Componente Sociolegal hace parte de la
Gerencia de Capacidades y Derechos y ésta a su vez a la Subdireccion Técnica de Lineamientos y Politicas, en el
cual se concentra gran parte del desarrollo misional del Instituto. EI Componente Sociolegal es destinado desde
sus cuatro (4) lineas de trabajo a abordar, tramitar y propender por la atencién de todas las situaciones legales,
sociales, administrativas y juridicas de los (las) NNAJ del IDIPRON; las acciones del Componente estan
encaminadas a garantizar el goce efectivo de los derechos de la poblacion objeto.

» Logros

e Aportar a la Politica de trdmites, con la racionalizacion e la OAP, a través de la generacion automatica del
certificado de asistencia y vinculacion de los NNAJ al IDIPRON, con el fin de que nuestros beneficiarios
puedan contar con dicho certificado de manera inmediata, de forma agil y eficaz lo cual minimiz6 el
tiempo de respuesta de este, ya no es necesario el desgaste de desplazamiento de los NNAJ, entre otros
beneficios.

e Trabajar articuladamente con las entidades que hacen parte del SRPA, dado que se ha fortalecido la
participacion del Instituto en dichas instancias y que ha sido destacado en los Comités Distritales Ilevados
a cabo durante la vigencia 2023.

e Atrticular con el componente de salud, especialmente con la estrategia de Reduccion de Riesgo y Dafio
frente al consumo de sustancias psicoactivas, puesto que se realizaron talleres y charlas en conjunto sobre
esta tematica tan relevante.

= Avances
4. Plan de Accion del Area de Derecho
% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion
Anual
Dentro de los productos que contribuyeron al logro de la accién
Caracterizacion del isional se encuentran los Documentos Técnicos de Servicio, cuyo
- aracterizacion del proceso misiona - ; ; ; e ;
. objetivo es brindar un lineamiento de atencion diferencial a la
Elaborar los documentos] - Manuales de los componentes actualizados ponIacién beneficiaria del instituto
base para la prestacion de y oficializados '
los servicios socialesdela) - Documentos ~ técnicos  de  servicios|gp gicha elaboracion se conté con la participacion articulada 100%
entidad en el marco del iciali - .
modelo pedagbaico oficializados . de los Componentes de Derecho, quienes trabajaron para
pedagog - Brochure ;:ortazoh%delserv:jmos d detallar el modo en el que los productos y servicios se ofrecen
- Revisar el 30% de dOIS _ocgmentos Elsegiin la necesidad de las y los beneficiarios, clasificados y
Disefio (Documentos del Listado Maestro)|c|asificadas segtin su relacion con un fenémeno social, rango
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% Avance
Actividades Productos Descripcion de Actividades Desarrolladas Ejecucion

Anual

y realizar la clasificacién en las categorias|etario y/o nivel de fragilidad o wvulnerabilidad en seis

actualizar, obsolescer, modificar, unificar.|categorias:

Basado en lo anterior, ejecutar la

obsolescencia de los  documentos Nifias y Nifios en situacion de vida en calle o con Alta

pertinentes. Permanencia en Calle

- Adolescentes en situacién de vida en calle o con Alta
Permanencia en Calle

- Jovenes en riesgo o habitabilidad de calle

- Nifios, Nifias y Adolescentes en Riesgo o Victimas de
ESCNNA

- Nifios, Nifias, Adolescentes y Jévenes en Riesgo de
Conflicto con la Ley y Jovenes en Fragilidad o
Vulnerabilidad Social y Econémica.

De esta manera, se establecieron lineamientos para la mejora
del servicio del Instituto, asistiendo en el desarrollo de
capacidades y el restablecimiento de derechos de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes del IDIPRON.

Fuente: Subdireccion Técnica de Lineamientos y Politicas. Vigencia 2023

= Indicadores de Impacto

5. Indicadores de Impacto

Indicador Foérmula del Indicador Resultado del Indicador Interpretacion del Impacto
Generado
N/A N/A N/A N/A

Fuente: Subdireccion Técnica de Lineamientos y Politicas. Vigencia 2023

= |ndicadores de Gestion

6. Indicadores de Gestion

Indicador Férmula del Indicador Porceqtaj_e de Interpretacion de los Resultados
Cumplimiento

En el segundo semestre del 2023 el resultado del
indicador se obtuvo gracias al trabajo en equipo

- Numero total de NNA con acompafiamiento legal y del Componente Sociolegal en cada una de las

Acompafiamiento legal y - > . [ 2
- social que cuentan con PARD / NUmero total de NNA 97% unidades de proteccion integral, en la depuracion

social a NNA con PARD o .
que cuentan con PARD de la base de indicadores de gestién y en las
atenciones juridicas en la sede administrativa
calle 15.

Numero total de NNAJ con nacionalidad colombiana, En el segundo semestre del 2023 el resultado del
Acompafiamiento para el con acom_pgnamngnto en sus tramites de indicador se obtuvo gracias al trabajo en equipo

. documentacion / Numero total de NNAJ con del Componente Sociolegal en cada una