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INTRODUCCION

El balance presupuestal del IDU para el periodo 2020 - 2023 arroja grandes logros, como haber tenido la
mayor cantidad de compromisos del presupuesto de inversion directa, superando $5,4 billones, cifra
histdrica, nunca antes en la ciudad el IDU habia tenido una gestion de esta dimensién, demostrando asi la
capacidad que tiene la entidad para estructurar, licitar, adjudicar y ejecutar proyectos, a los que se suma,
la gestidén que en estas mismas actividades realiza para proyectos del Sistema Transmilenio, que superaron
los S3 billones, es decir, mas $8 billones ejecutados por el IDU en esta administracion, como se evidencia
en la gran cantidad de frentes de obra en toda la ciudad. Esto se acompaia de una gran gestidn de giros,
gue apoyo la dura situacion econdmica que dejo la pandemia, pues en estos 4 afios, el IDU gestiond el pago
de mas de $7,2 billones, entre pagos a obras IDU, obras del sistema Transmilenio contratadas por IDU,
predios para la Primera Linea de Metro y proyectos IDU ejecutados con recursos del Sistema General de
Regalias, siendo esta la entidad que sin duda se posiciona entre las primeras del pais en realizar una gestion
de giros de esta magnitud.

La consolidacién de esquemas de vigencias futuras, utilizadas no solo para proyectos estratégicos de obras
nuevas, sino también para acciones de conservacion e incluso fortalecimiento institucional vy
funcionamiento de la entidad fue una figura que utilizamos en mayor medida que en otras
administraciones, y que condujo a la reduccién de gestiones administrativas anualmente requerida para
adelantar los procesos de seleccion.

Lo anterior, sin contar las destacables gestiones que se adelantaron con entidades de orden nacional, como
la ANI, entidad que suscribid los contratos de concesion de Accesos Norte y Alo Sur, los acuerdos con la
Gobernacion de Cundinamarca para apoyar Regiotram de Occidente y la estructuracion del Regiotram del
norte, asi como acuerdos para otros proyectos como la Av. Suba, la cual avanza en estudios. Se puede
afirmar que en el periodo 2020 — 2023 se hizo la inversidon en infraestructura vial, de transporte y espacio
publico mas grande en la historia de Bogota, superando los $16 billones, todos ellos con gestidn, ejecucion
y/o coordinacion del IDU.

En cuanto a las metas fisicas, el avance es notable, considerando que el ciclo de vida de un proyecto implica
adelantar las diferentes etapas, desde la prefactibilidad, factibilidad, estudios y disefios y ejecucién de las
obras, ciclo para el que se requiere mds de un periodo de administracion. Asi las cosas, la contratacién de
los proyectos a través de los cuales se proyectd ejecutar las metas se cumple e incluso se supera en casi
todas las metas, quedando rezagadas solo las metas de construccidn y conservacion de ciclorrutas, para las
cuales la meta proyectada fue muy ambiciosa.

Se destaca el programa de cables, que superé la meta prevista, al dejar contratado el cable San Cristdbal y
adelantar el proceso de contratacion del cable Potosi, y la estructuracién a nivel de factibilidad de dos cables
de Reencuentro Monserrate.
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Igual sucede con la meta de ejecutar las obras de adecuacion de corredores de transporte masivo, pues el
IDU, con presupuesto de la empresa Transmilenio, logré la contratacion de las Troncales 68, Cali, Calle 13,
continud con la ejecucion de la troncal Caracas, que tuvo que superar interferencias con predios de la Carcel
la Picota y hallazgos arqueoldgicos, dejara adjudicado el corredor verde, y a través de la concesién de
accesos norte, se construiran los carriles del sistema hasta la calle 235.

Quedan grandes avances en estructuracidon de proyectos estratégicos para la ciudad, para los cuales
sugerimos que la nueva administracién acceda a nuevas fuentes de financiacién para su concrecién, como
los cables de reencuentro Monserrate, la av. Muiscas desde la Av. Agoberto Mejia a la ALO, las avenidas
San Bernardino, Av. Tintal y Av. Bosa, la Av. Suba — Cota, Continuidad de la Av. Villas y la plataforma peatonal
de la calle 26 en inmediaciones de la estacidn central de la Primera linea del metro.

Obtuvimos grandes reconocimientos:

e Premio a la Excelencia BIM en noviembre de 2021, por el proyecto de factibilidad, estudios y
disefos del Cable aéreo San Cristdbal, en la categoria de disefio de obras de infraestructura,
concurso, organizado por BIM Forum Colombia, de Camacol, en donde el IDU fue la entidad elegida
en el primer lugar de su categoria, en la que cuatro proyectos accedieron a la final, entre 17
participantes.

e En 2022, el proyecto avenida Ciudad de Cali recibe Premio a la Excelencia BIM Bogotd. BIM Forum
Colombia y Camacol otorgaron el Premio a la excelencia BIM Colombia 2022 al Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) en la categoria: Disefio- Infraestructura: para la adecuacién al sistema
TransMilenio en la Avenida Ciudad de Cali, obra que se adelanta conjuntamente con las firmas
OHLA Colombia S.A. y MAB Ingenieria de Valor S.A.

e Enmarzo de 2023 la Fundacion Masfamilia Espafia otorgd el premio CEO mds inspirador al Director
del IDU, en los premios efr (Empresa Familiarmente Responsable).

e Enseptiembre de 2021 el Pacto Global Red Colombia y la Camara de Comercio de Bogota otorgaron
al IDU el reconocimiento a sus buenas practicas en cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Este premio reconoce las 10 tipologias de SUDS que el IDU ha implementado en la
ciudad y las mas de 300 tipologias disefiadas para su implementacién en los proyectos mas
importantes de la ciudad como lo son la Avenida Congreso Eucaristico, Avenida Ciudad de
Cali, Corredor Verde.

e El Modelo efr IDU: jVive Mejor, tu lo vales! - empresa familiarmente responsable - Pacto Global —
ODS, nos otorgo el reconocimiento a las buenas practicas de Desarrollo Sostenible

Finalmente, todas estas grandes apuestas por el desarrollo urbano sostenible de Bogota estarian
incompletas si no hubiéramos fortalecido también un trabajo colaborativo con la ciudadania. En efecto,
hemos cumplido medio siglo de vida posicionando al IDU como una Entidad lider en el desarrollo urbano
sostenible de Bogotd, realizando en cada paso un esfuerzo invaluable para adaptar las dindamicas
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institucionales a las necesidades ciudadanas, de las organizaciones sociales, civicas y comunales de todas
las localidades, de la academia, del sector privado y de otras Entidades Distritales.

DIEGO SANCHEZ FONSECA
Director General
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CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

1.1 FUNCIONES GENERALES DE LA ENTIDAD

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU esta a cargo de atender la ejecucidn de obras publicas de desarrollo
urbanistico ordenadas dentro del Plan de Desarrollo y los planes y programas sectoriales, asi como las
operaciones necesarias para la distribucion, asignacion y cobro de las contribuciones de valorizacion y de
pavimentacion, de conformidad con el Acuerdo Distrital 19 de 1972.

Mediante Acuerdo No. 001 del 03 de febrero de 2009 del Consejo Directivo se expiden los estatutos del
Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, el cual, tiene por objeto atender en el ambito de sus competencias la
ejecucién integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad y
de espacio publico construido del Distrito Capital, contemplados dentro del Plan de Ordenamiento
Territorial, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social y de Otras Obras Publicas del Distrito Capital y los planes
y programas sectoriales, asi como las operaciones necesarias para la distribucién, asignacion y cobro de las
contribuciones de valorizacién y de pavimentacidn. Por otro lado, se define que las funciones generales del
instituto seran:

e Proponer en el marco de sus competencias a la Secretaria Distrital de Movilidad, como lider del
comité sectorial de movilidad, la adopcién de politicas sectoriales.

e Disefar estrategias, planes, programas y proyectos de infraestructura de los sistemas de movilidad
y de espacio publico construido, de parqueaderos publicos y de operaciones urbanas a cargo de la
entidad.

e Ejecutar la construccion y mantenimiento de los proyectos de los sistemas de movilidad y de
espacio publico construido, de operaciones urbanas y de parqueaderos publicos a cargo de la
entidad.

e Realizar, conforme a las disposiciones vigentes, las operaciones administrativas de cdlculo,
liquidacion, distribucidn, asignacion y cobro de la contribucién de valorizacion.

e Realizar el seguimiento y control de la estabilidad de las obras.

e Realizar la supervision, seguimiento y recibo de las obras y proyectos de infraestructura vial y del
espacio publico realizados en zonas a desarrollar por urbanizadores y/o terceros particulares o
publicos.

e Actualizar y administrar el sistema de informacién de los sistemas de movilidad y de espacio publico
construido, definidos en el plan de ordenamiento territorial.

e Realizar la investigacidn constante de nuevas tecnologias, técnicas y normas en materia de gestion
y desarrollo de la infraestructura para los sistemas de movilidad y de espacio publico construido.

e Desarrollar e implementar el plan de administracién, mantenimiento, dotacién, preservacion y
aprovechamiento econémico del espacio publico de los sistemas de movilidad y de espacio publico
construido a cargo de la entidad.
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e Adquirir los predios necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura de los sistemas
de movilidad y de espacio publico construido a cargo de la entidad.

e Implementary ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones a cargo de la entidad para el
debido cumplimiento de las obligaciones en materia de atencidn y prevencién de emergencias, de
conformidad con el plan distrital respectivo.

e Aprobar y expedir licencias de excavacidén, en los términos contemplados en el plan de
ordenamiento territorial.

e Otorgar los permisos de uso temporal del espacio publico a cargo de la entidad, en los términos
contemplados en el plan de ordenamiento territorial.

e Autorizar el uso temporal de los antejardines ubicados sobre ejes comerciales, previa certificacion
de la culminacién de las obras correspondientes a los proyectos integrales de espacio publico,
presentados por los interesados en ejercer actividades comerciales.

e las demas que establezca las normas especiales.

1.2 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL IDU

El Instituto de Desarrollo Urbano-IDU, actualmente ejecuta el mayor plan de inversiones de infraestructura
vial y de espacio publico de la tltima década con 16 billones de pesos en inversion (incluye convenios con
la nacidn).

Bajo el modelo organizacional y en virtud de los grandes retos mencionados, la entidad identificé la
necesidad de fortalecerse organizacionalmente a través de dos vias: en primera instancia, la modificacion
de la estructura organizacional para optimizar la gestion del desarrollo de los proyectos de infraestructura
de manera alineada con la filosofia organizacional del Instituto y, en segundo lugar, la ampliacién de la
planta de personal.

Con base en lo anterior, después de 12 afios, en 2021, proceso emprendido en 2020, la estructura
organizacional de la entidad se transformd, en una primera fase, para mejorar la eficiencia en la ejecucion
de los proyectos y la planta de personal se amplié con la creacidon de 104 nuevos cargos: 5 de libre
nombramiento y remocién y 99 de carrera administrativa. De esta manera se alcanzaron varios objetivos
estratégicos en la Ruta hacia el futuro 2030.

El Consejo Directivo expidid el Acuerdo N2 6, por medio del cual se adoptd la nueva estructura
organizacional del IDU y se determinaron las funciones de sus dependenciasy el Acuerdo N2 7, que modifico
la planta de empleos de la entidad. Estos acuerdos entraron en vigor a partir del 12 de octubre de 2021.

Los cambios en la estructura organizacional fueron: la creacién de las Oficinas de Coordinacidn
Interinstitucional — OCIT y de Gestién Ambiental - OGA; la creacidon de las Subdirecciones Técnicas de
Estructuracién de Proyectos — STEP y de Seguimiento a Estudios y Disefios — STED; la transformacion de la
Oficina de Atencidn al Ciudadano en la Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania - ORSC; la
transformacion de la Direccién Técnica de Mantenimiento en la Direccidon Técnica de Conservacién de la
Infraestructura — DTCI; la asignacion de funciones relacionadas con la gestiéon de Asociaciones Publico
Privadas — APP a las Subdirecciones misionales de la entidad y a la Oficina Asesora de Planeacién y el cambio
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de la denominacidn de la Direccidn Técnica Estratégica por Direccidén Técnica de Inteligencia de Negocio -
DTINI.

Con base en lo anterior, el nuevo organigrama del Instituto es el siguiente:

Corsepo Drectivo

| Direccion Geners
Oficira de Commsl [ Otoms de s |
Seme - OX & Ponnecite - ON 2 evaluacién y control
Ofc vy de Cortey
r.rtnfv.-_‘m.w 4 estratégicas
[ Ofami e eoconamiens y 1
st oA 17 misionales
Mg de Cesdon (Mciny e (aosracon 1
Aotwns - 0GA [ Jln.-n-u sonet - OCIT | | 12 de apoyo u
omow Lews b v 0N Cevers! Nod w0 Cenma o
It sy Y0 Jundcs 56 Cevion Componata - 0K
e 7% -
. [ ] $ [— ¥ ot - [e——" Ol igews o
- r..,,...,‘ o, > ‘ > ta o N et g o
4 34 A O
. | g,,,l,, J . )
o — 7,1_1 — — ol T ——
l | — . 1 T
([P [ . : fiee = s [ he [
Langtoes [Frreatre I's | -~ - -4
r“" J PJ':‘_'._ Ly — = —— ’ = | == -z e . } -

Fuente: elaboracion propia a partir de Acuerdos de Consejo Directivo: 6 de 2021y 2 de 2022

Entre 2022 y 2023 se adelantd la segunda fase del Fortalecimiento Organizacional el cual tiene dos
objetivos: (i) intervenir procesos que se han identificado como criticos para mejorar las condiciones
operacionales del actual modelo de gestion con el fin de buscar mayor eficiencia y aprovechamiento del
conocimiento estructural de la entidad lo cual se verd reflejado en la modificacién de la estructura
organizacional a través de la creacion de dependencias, asi como de las funciones de algunas dreas vy (ii)
ampliar la planta de personal de la entidad ya que en 2021 solamente fueron creados los cargos requeridos
con ocasioén de las dependencias nacientes en dicho momento.

En el desarrollo del primer objetivo se enfocd en el analisis integral de la Direccidn Técnica de Predios -
DTDP, la gestidn de los proyectos estratégicos para la ciudad y el impacto normativo en el ciclo misional del
Instituto, destacandose el impacto por el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) adoptado por el Decreto
Distrital 555 de 2021, asi como el de sus decretos reglamentarios.

En cuanto al segundo objetivo, se hizo un ejercicio de ampliacion de planta a través del cual se avance en:
(i) mitigar los riesgos antijuridicos por el nimero de contratos de prestacion de servicios; (ii) atender los
controles de advertencia por alta proporcién de contratistas frente a planta de personal y (iii) cumplir con
la politica de formalizacién del empleo.
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1.3 GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO

El articulo 115 de la Ley 489 de 1998 dispone que con el fin de atender las necesidades del servicio y cumplir
con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y programas del organismo o entidad, su representante legal
podrd crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo. Asi mismo
establece que en el acto de creacidn de tales grupos se determinaran las tareas que deberan cumplir y las
consiguientes responsabilidades y las demas normas necesarias para su funcionamiento.

La iniciativa de creacidon de grupos internos de trabajo en la entidad surge al considerar la concentracién de
actividades operativas en cargos directivos y por cierta falta de oportunidad en desarrollo de los proyectos
prioritarios del IDU.

Se prevé que dicha figura permita contar con niveles intermedios; facilitar y descongestionar algunas
actividades generales; cumplir de manera mas eficiente y eficaz los servicios, politicas y programas; mejorar
la toma de decisidon basada en andlisis de datos y focos de investigacién, en pro del cumplimiento de los
objetivos estratégicos; elevar niveles de cumplimiento de medicién de desempefio institucional,
especializacién en temas y optimizacidn de procesos y motivar a servidores(as): coordinadores(as).

Para la creacién y conformacién de Grupos Internos de Trabajo el Instituto expidid en febrero de 2022 la
Resolucién IDU N2 1143 mediante la cual se establecieron los lineamientos para el efecto y como resultado
de la aplicacién de dichas orientaciones, las dependencias que propusieron la creacion de grupos
diligenciaron una solicitud al respecto.

Inicialmente, dicho ejercicio arrojo la propuesta de creacidon de veinticuatro (24) grupos internos de trabajo,
cuya justificacion técnica fue presentada en julio de 2022 ante el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital — DASCD de quien posteriormente se recibieron las correspondientes observaciones.

Dichas observaciones implicaron la reformulacion de la propuesta resultando la de la creacién de
diecinueve (19) grupos, cuya justificacion técnica fue radicada ante el Servicio Civil en diciembre de 2022.
Posteriormente se recibié tanto la Directiva conjuntamente expedida por el Departamento mencionado y
la Secretaria General que contiene lineamientos para la creaciéon de los grupos, asi como de nuevas
observaciones por parte de DASCD.

Conforme con lo anterior, la atencion de lo requerido implicod que la presentacion de la solicitud de creacidn
de concepto técnico por parte del Departamento se dividiera en fases. La primera de ellas con la solicitud
inicial de creacion de ocho (8) grupos, cuya justificacion técnica fue radicada en mayo de 2023, quedando
en proceso de ajuste para una segunda fase, los once (11) grupos restantes, respecto de los cuales se prevé
radicar el documento técnico a mas tardar en julio de 2023.

La iniciativa de creacidon de los 19 grupos ha sido socializada a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, al DASCD, a la Secretaria Distrital de Hacienda y a las organizaciones sindicales de la entidad.
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A la fecha se esta en proceso la revisidon de la justificacién técnica respecto de los 8 grupos radicados y en
preparacion la justificacidon técnica de los 11 grupos restantes.

1.4 PLATAFORMA ESTRATEGICA

La orientacidn y alineacién estratégica de la entidad se encuentra contenida en la filosofia organizacional,
adoptada por la Resolucidn 156 de 2021 y el plan estratégico Ruta hacia el futuro 2021-2030. Los
componentes de la plataforma estratégica de la Entidad y el mapa de procesos fueron revisados y ajustados
para asegurar su articulacién con el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024: Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, definidos de la siguiente manera:

Propdsito Central (Misidn): Estructuramos y desarrollamos proyectos de infraestructura vial y movilidad
multimodal, de forma sostenible, incluyente, innovadora y eficiente, para contribuir al desarrollo urbano
de Bogota Regién y mejorar la calidad de vida de su gente.

Objetivo Retador (Vision): Consolidarnos en el 2030 como la entidad LIDER en estructuracién, ejecucion y
conservacion de proyectos integrales de infraestructura vial, transporte y movilidad multimodal para
Bogota regidn.

Con el fin de facilitar el logro y generar comportamientos proclives a la esencia de la filosofia, la entidad ha

definido los siguientes valores:

oo 3

Compromiso

Trabajo en red m
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Objetivos y proyectos Estratégicos: Para lograr el objetivo retador, la Entidad ha trazado una ruta definida
en seis objetivos, conformados a su vez por proyectos estratégicos. Los objetivos y proyectos son
enumerados en la Objetivos y proyectos estratégicos.

Objetivos y proyectos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Lograr la articulacién interinstitucional
para la estructuracion y ejecucion de
proyectos urbanos/regionales

2. Mejorar la gestién en el ciclo de vida de
los  proyectos para  asegurar el
cumplimiento de los mismos en términos
de costo, tiempo y calidad

3. Garantizar la ejecucién de los proyectos
claves de infraestructura (Plan de
desarrollo, POT, plan maestro de movilidad,
proyectos de integracién regional

4. Consolidar la transformacién de la
entidad de forma que seamos innovadores,
agiles, integros, transparentes y sostenibles

Calle 22 No. 6 - 27
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PROYECTO ESTRATEGICO

1.1. Definicion del Proyecto Normativo
“Empoderamiento IDU”
1.2. Implementacion oficina de coordinacion

interinstitucional

1.3. Modificacién convenios con empresas de
servicios publicos

1.4. Articulacién Mesa de Infraestructura

2.1. Conformaciéon de equipos transversales de
proyectos

2.2. Implementacidén Oficina de Gestién Ambiental

2.3. Modificacién Guias de proyectos

2.4. Mejoramiento de la etapa previa de estudios para
mitigar los riesgos ambientales, con la comunidad,
interferencias y predial

2.5 Implementacién de mejores practicas en la
gestion de proyectos.

2.6. Actualizacién de los proyectos

2.7. Implementacién BIM

3.1. Disefio e implementacion del Plan de Obras de
infraestructura vial y transporte

3.2. Implementacién de la oficina de programacién de
proyectos

3.3. Gestion de fuentes de financiacién

4.1. Ajuste del disefio de la entidad de cara a facilitar
la integracion

4.2. Intervencion de la cultura de la entidad en el
marco del plan estratégico

4.3. Consolidacién de la transformacion Digital de la
Entidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5. Mejorar el relacionamiento de la entidad
con la ciudadania y otros actores claves

6. Consolidar a al IDU como una entidad
humana, familiarmente responsable vy
centrada en la gestién del conocimiento

PROYECTO ESTRATEGICO

4.4. Ajuste e implementacion de un modelo de
liderazgo.

5.1. Mejoramiento del relacionamiento de la entidad,
fortaleciendo los procesos de participacion y cultura
ciudadana.

5.2. Fortalecimiento del posicionamiento de Ia
entidad mediante una comunicacién transparente,
que visibilice el que hacer de la entidad y sus logros
6.1. Fortalecimiento de las competencias de la Gente
IDU para asegurar la productividad

6.2. Creacion e implementacion de un modelo de
Talento Humano articulado con los principios de efry
la Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.3. Disefio e implementacion del Modelo de gestién
del conocimiento para la entidad

6.4. Diseflo e implementacién del laboratorio de
Innovacion Urbana

Fuente: Resolucion IDU 156 de 2021. Disponible en
https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIGI/2021/SST/RE

SOLUCION-000156-DE-2021-PE-Y-CODIGO-BG.pdf

Modelo de Operacidn: La planeacidn operativa de |la Entidad se establece a través del modelo de operacién
el cual estd definido y adoptado en la Resolucion 2330 de 2023 en la que se describe las interacciones de
los procesos organizacionales con el propdsito de generar valor publico para los destinatarios, usuarios y
beneficiarios de los tramites, servicios y proyectos institucionales. El IDU cuenta con 22 procesos
institucionales; 6 procesos estratégicos, 6 procesos misionales, 8 procesos de apoyo y 2 procesos de

evaluacion y mejora.

Modelo de Operacién IDU
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Gestion integml

de proyacios

L —— remvep| (st Gestion
FEstratégica ¥ e Interinstimcions]
C.nnnml:ltg nic Cintsdana 5

NCCESIDIDES Yy g S Y,SHTFACCIO)

GRUPOS DE INTERES GRUPOS DE INTERES

Enalnacion y Control Mejoramie ato Contenno

Fuente Resolucion 2230 de 2023. Disponible en
https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIGI/2023/normat
ividad/Resoluci%C3%B3n-2330-de-2023.pdf

Toda la documentacion del modelo de gestion de la entidad (procesos, procedimientos, formatos, guias,
manuales, entre otros), se tramitan, aprueban y actualizan en el mddulo Sue: Informacién
Documentada del aplicativo IDU, Openerp. Entre 2020 y 2023 se llevd a cabo el plan de actualizacién
documental, logrando mantener vigente los manuales y procedimiento que apoyen la ejecucién de los
procesos, y asi la generacidon de valor en la entrega de los productos y servicios de la entidad. La
documentacion del Sistema de Gestidon MIPG-SIG esta compuesta por 1.187 documentos en total. Hasta la
fecha ha sido tramitado la actualizacion de 573 documentos, derogado 226 documentos y creados 193
documentos.
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CAPITULO 2. GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION METAS FiSICAS PDD

En el presente capitulo se detalla la apropiacidon definitiva del IDU y la ejecucién presupuestal de la entidad
en términos del Decreto 714 de 1996 “Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996
qgue conforman el Estatuto Orgdnico del Presupuesto Distrital”, los compromisos y la proyeccién esperada
para el cierre de la administracion a 31 de diciembre de 2023.

Uno de los aspectos mas relevantes de la gestion presupuestal de la entidad ha sido el monto de
compromisos adquiridos para la ejecucién de un gran nimero de proyectos que quedan en ejecucidn para
gue sean continuados. Se destaca la gestidn del Instituto en la contratacién de grandes proyectos con cargo
a Vigencias futuras 2022, 2023, 2024 e incluso 2025, figura que se utiliz6 como estrategia de reorganizacion
presupuestal de la entidad, a fin de reducir gradualmente el monto de reservas presupuestales y pasivos
exigibles. Dentro de los proyectos que fueron contratados bajo este esquema presupuestal, se encuentran
cables, los proyectos del Acuerdo 724 de 2018, paquetes de conservacion de malla vial, puentes
vehiculares, espacio publico, ciclorrutas, y construccién de proyectos de malla vial arterial,
cicloinfraestructura, entre otros.

2.1 PRESUPUESTO 2020-2023

En el periodo 2020 - 2023 el IDU realizé la mayor cantidad de compromisos del presupuesto de inversidon
directa, superando S5 billones, cifra histérica, nunca antes en la ciudad el IDU habia tenido una gestién de
esta dimensidn, demostrando asi la capacidad que tiene la entidad para estructurar, licitar, adjudicar y
ejecutar proyectos.

Sumado a esto, se resalta que el IDU apoyd la contratacién de otros $3 billones, para obras del Sistema
Transmilenio, es decir, en total comprometié casi $8 billones gracias a la gestion realizada por el IDU en
esta administracién, como se evidencia en la gran cantidad de frentes de obra en toda la ciudad.

Ademas, se realizd una gran gestion de giros, que apoyd la dura situacidn econdmica que dejd la pandemia,
pues en estos 4 afios, el IDU gestiond el pago de més de $7 billones, entre pagos a obras IDU, obras del
sistema Transmilenio contratadas por IDU, predios para la Primera Linea de Metro y proyectos IDU
ejecutados con recursos del Sistema General de Regalias, siendo esta la entidad que sin duda se posiciona
entre las primeras del pais en realizar una gestion de giros de esta magnitud.

En detalle, la ejecucién de cada uno de los rubros que componen el presupuesto del IDU es la siguiente:
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2.1.1 ANALISIS EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

2.1.1.1 EJECUCION DE INGRESOS

El siguiente grafico presenta la ejecucidn de ingresos por cada vigencia desde el 2020 hasta el 30 de
noviembre de 2023:

101% 197%|
104% [123%] [101% 921.367g9z 155
831.242 836.279
v Ml Y
I 610.061 I
2020 2021 2022 2023
m PRESUPUESTO

Fuente: Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad—IDU
Cifras en millones de pesos

2.1.1.2 EJECUCION DE GASTOS
El siguiente cuadro presenta la ejecucién consolidada a 31 de diciembre de 2023:

oncmy | e [ comoneos | sorcoonn

FUNCIONAMIENTO 101,644 97,074 96%
INVERSION 2,527,091 2,156,119 85%
- DIRECTA 2,525,491 2,155,216 85%
- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,600 903 56%
TOTAL 2,628,735 2,253,193 86%

Fuente: Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad— IDU
Incluye pasivos exigibles
Cifras en millones de pesos
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e Gastos de funcionamiento

El siguiente grafico presenta la ejecucidn de los gastos de funcionamiento entre la vigencia 2020y el 31 de
diciembre de 2023:

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
5%

88% 101,644
91% 97,074 02,203
89,066
78,246
74,468
71,561 68,235 70,192
I 58,554 I63 6029 357
2020 2021 2022 2023

m PRESUPUESTO EJECUCION GIROS %EJECUCION

Fuente: Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad— IDU
Cifras en millones de pesos

Giros de reservas presupuestales gastos de funcionamiento

El siguiente grafico presenta los giros de las reservas presupuestales de los gastos de funcionamiento por
cada una de las vigencias desde el 2020 hasta el 31 de diciembre de 2023:

RESERVAS DE FUNCIONAMIENTO
8047 8884 [99%]

8,085 B 047
4,186 4 035 3670 3,605
2020 2021 2022 2023

mPRESUPUESTO GIROS %EJECUCION

Fuente: Subdireccién Técnica de Presupuesto y Contabilidad— IDU
Cifras en millones de pesos
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Debido a la utilizacién de las vigencias futuras y al proceso de optimizacidn de recursos, la constitucién de
reservas disminuyd a partir de la vigencia 2022 en un 53%.

e Gastos de Inversién

Importante resaltar la gestién en materia de giros que adelanta la entidad, que como se mencioné en la
introduccion de este informe de gestidn, se realiza, no solo para el presupuesto del IDU, sino también en
virtud de los contratos y apoyo que la entidad brinda a proyectos de las Empresas Transmilenio S.A., y
Metro de Bogotad, los cuales se reflejan de la siguiente manera:

IDU 755,329 938,394 1,187,386 1,459,486 4,340,595
TRANSMILENIO 225,988 546,798 616,865 1,121,968 2,511,619
METRO 45,421 45,909 148,612 37,181 277,123
REGALIAS 20,416 756 102,420 22,578 146,170

TOTAL 1,047,154 1,531,857 2,055,283 2,641,213 7,275,507

Fuente: Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo
Cifras en millones de pesos

e Giros de reservas presupuestales

La siguiente grafica muestra el avance de los giros correspondientes a las reservas constituidas al inicio de
cada una de las vigencias, entre 2020 y el 31 de diciembre de 2023:

RESERVAS DE INVERSION

0,
1,113,657 2% 113737 1,118,075
51%)
45%
50%
610,449 S75:i78
: 499,713
Sas 306,158
2020 2021 2022 2023

mVVALOR DEFINITIVO = GIROS %EJECUCION

Fuente: Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad— IDU
Cifras en millones de pesos
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e Giros de pasivos exigibles

La siguiente grafica muestra el avance de la ejecucion correspondientes a los pasivos exigibles constituidos
al inicio de cada una de las vigencias y los apropiados en el presupuesto, entre 2020 y el 31 de diciembre
de 2023:

1,400,000 1,320,579 80%
1,200,000 B G67% L
1,075,802 1,061,892
60%
1,000,000
®si | 53% e
800,000
642,484 23,960 40%
600,000 69,567
30%
20,364
400,000 I
X 40,230 475 20%
200,000 74’88_9 10%
0 0%
2020 2021 2022 2023
B PASIVO DEFINITIVO ¥ PPTO HABILITADO GIROS B % Giros/Ppto Habilitado

En la gréfica se observa que el monto de los giros presentd un incremento en valores absolutos entre los
afios 2020 y 2021 del 72%, 2021 y 2022 del 7.7%, 2022 y 2023 del 38%; de igual manera el porcentaje de
ejecucion frente a los pasivos incorporados al presupuesto paso del 49% en el 2021 al 57% en el 2022, y al
cierre de la vigencia 2023 del 67%.

Lo anterior como resultado de la gestidon que realizd la administracién a través de un riguroso seguimiento
al cumplimiento de los giros programados, el cual se adelanta semanalmente a través de Comité Directivo
y mensualmente en el Subcomité de Seguimiento y Control Financiero.

Es muy importante sefialar que debido a las etapas que deben agotar los proyectos que desarrolla la entidad
(Factibilidad, disefos, gestién predial, construccién), y los procesos contractuales que se deben adelantar
una vez culmina la etapa de disefios (Estudios previos, etapa de pliegos, fase de adjudicacién), dichos
proyectos tienen una duracién superior a la definicidn de vigencia anual, de igual manera los proyectos
también presentan variaciones debido a las intervencion en las redes de las empresas de servicios publicos,
planes de manejo de trafico, licencias y/o permisos ambientales; y pese a la utilizacion de las vigencias
futuras, el Instituto histéricamente ha constituido pasivos exigibles para respaldar las obligaciones.
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De igual manera como mecanismo para aumentar el uso eficiente de los recursos, a partir del 2019
Unicamente se incorporan al presupuesto de la vigencia, los pasivos que se estiman girar.

Los pasivos exigibles del Instituto se financian a través de diferentes fuentes de financiacién del
presupuesto de la entidad, de igual manera su programacién e incorporacion al presupuesto se adelanta
por la fuente que lo origind, sin embargo es importante resaltar que la fuente Transferencias Ordinarias
financiada por la Secretaria Distrital de Hacienda viene presentando fuertes restricciones como sucedié en
el afio 2023, en el cual el Instituto envié una programacién por valor de $132.362 millones, de los cuales
Unicamente fueron asignados $26.110, situacién que obligd a replantar la programacién por todas las
fuentes y a disefiar una estrategia para optimizar su uso.

e Liberaciones de saldo

El Instituto liberd el siguiente monto de pasivos exigibles por cada vigencia desde el 2020 hasta 2023, asi:

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Inversion 36,359,177,893 165,220,808,979 20,716,852,504 103,237,501,372 325,534,340,748
Funcionamiento 56,921,082 33,142,858 47,443,755 63,780,229 201,287,924

TOTAL 36,416,098,975 165,253,951,837 20,764,296,259 103,301,281,601 325,735,628,672

Como se puede observar en el cuadro anterior, del 2020 al 2023, se liberaron recursos de los pasivos
exigibles por $325.735 millones, principalmente por las gestiones que se han adelantado para la liquidacién
de los contratos.

2.1.1.3 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

De acuerdo con lo establecido por la Ley 2056 “Por la cual se regula la organizacidn y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias”, el Instituto ha sido designado como ejecutor de nueve (9) proyectos

financiados por el Sistema General de Regalias, como lo establece la Ley en mencidn, los recursos han sido
incorporados en un capitulo presupuestal independiente de la entidad, a continuacion, se presenta la
ejecucion de los recursos a 31 de diciembre de 2023 por cada uno de los proyectos:

RUBRO DESCRIPCION VIGENTE DISPONIBLE COMPROMETIDA PAGADA
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CONSTRUCCION DE LA
00AR-2402- .
INTERSECCION A DESNIVEL DE LA
232&)00050067 AUTOPISTA SUR (NQS) CON AVENIDA 39.584.099.628 0 39.584.099.628 | 30.679.220.358
BOSA BOGOTA
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
00AR-2402- CONEXION REGIONAL CANAL
0602- SALITRE Y RiO NEGRO DESDE EL RiO 12.256.740.938 | 11.236.741.865 1.019.999.073 1.019.995.873
2016000050017 | BOGOTA HASTALANQS Y LA
CARRERA 7 BOGOTA D.C.
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
00AR-2402- TRONCAL CENTENARIO DESDE EL
0602- LIMITE OCCIDENTE DEL DISTRITO 3.169.669.061 2.734.340.594 435.328.467 435.325.267
2016000050018 | HASTA LA TRONCAL AMERICAS CON
CARRERA 50 BOGOTA D.C
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AV. SAN
JOSE (CALLE 170) DESDE LA AV.
oz | e ens:
22(1)2;)00050020 ALO LARGO DEL CORREDOR DE LA 9.232.158.593 9.064.195.524 167.963.069 167.960.069
ViA SUBA-COTA HASTA EL LIMITE
CON EL DISTRITO -RiO BOGOTA
BOGOTAD.C.
ESTUDIOS DE LA AVENIDA
00AR-2402- LONGITUDINAL DE OCCIDENTE
0602- RAMAL AV. VILLAVICENCIO HASTA LA 7.812.052.429 6.596.541.663 1.215.510.766 1.215.507.766
2016000050021 | AV. CALI Y RAMAL AV. AMERICAS
HASTA LA AV. CALI BOGOTA D.C.
00AR-2402- ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
0602- AUTONORTE DESDE HEROES HASTA 6.663.015.420 6.498.465.268 164.550.152 164.548.552
2016000050022 | LA CALLE193 BOGOTAD.C.
00AR2102: | CLCiual AR DF ORIENTE DESDE
2(&:2223—000050047 SALIDA AL LLANO HASTA LA AV 1.514.309.696 1.312.197.311 202.112.385 202.109.385
VILLAVICENCIO BOGOTA D.C.
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
AVENIDA BOYACA DESDE LA CALLE
00AR-2402- 183 A CONECTARSE CON LA
0602- TRONCAL DEL PEAJE Y CONEXION 6.921.392.336 6.921.389.336 3.000 0
2016000050054 | AUTONORTE POR AVENIDA
GUAYMARAL BOGOTA D.C.-
CUNDINAMARCA
00AR-4002- .
1403- EZL%T%ZLE'SET&J:;:;S 1.859.272.674 20.763.478 1.838.509.196 322.399.086
2018000050061
PORVENIR CON AV. TERREROS -
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BICIPUENTE SOBRE LA QUEBRADA
TIBANICA BOGOTA SOACHA

CONSTRUCCION DE LA

O00RE-2402- p
INTERSECCION A DESNIVEL DE LA
2(0528600050067 AUTOPISTA SUR (NQS) CON AVENIDA 150.945.917.473 709.299.982 150.236.617.491 25.816.201.018
BOSA BOGOTA
239.958.628.248 45.093.935.021 194.864.693.227 60.023.267.374
TOTAL

Los nueve (9) proyectos se encuentran asi: uno (1) en ejecucidn, siete (7) terminados y liquidados y uno
(1) terminados sin liquidacién.

2.1.1.4 COMPARATIVOS HISTORICOS

A continuacion, y como referencia se presentan los histéricos de la ejecucion presupuestal del IDU,
clasificada por: presupuesto de inversién, giros de las reservas presupuestal y pasivos exigibles.

Frente al presupuesto de inversion, se puede evidenciar que el Instituto alcanzé una ejecucién record del
91,21%, la cual corresponde al mayor monto de recursos comprometidos en los Ultimos 10 afios.

HIETORICO COMPROMISOS PRESUPUESTO INVERSION
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Las reservas presupuestales del presupuesto de inversion constituidas en el 2023 ascienden a la suma de
$1.118.075 millones, la siguiente grafica presenta el comportamiento histérico de los giros desde el 2012

hasta 2023:
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Como se menciond anteriormente, el p
Inversién Directa, en la vigencia 2023 el

cuales se giraron $420.364 millones,

resupuesto de pasivos exigibles hace parte del presupuesto de la
monto apropiado ascendio a la suma de $623.960 millones, de los
los que equivale al 67%, la siguiente grafica muestra el

comportamiento histdrico de los giros desde el 2012 al 2023.

700,000 80%
72% 613,400 623, 950 57%
600,000 70% 569,567 70%
505, 34 0%
500,000 454,846
406,567 49% 420,364 .
400,000
353, 955 339 945
40% 291,537 301,203 306,338 40%
300,000 @
30%
200,000 200,564 184,070 174,889
’ 146,144 123,457 153,121 131,326 135,608 20%
113,204 91,566
100,000 51,083 Ia 093 I 10%
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BVALORDEFINITIVO  ®GIROS ~ %EJECUCION

Respecto a la ejecucidn de reservas presupuestales y pasivos exigibles, el Instituto ha continuado con la

politica de seguimiento permanente con
a través del Subcomité de Seguimiento

el fin de gestionar en el menor plazo, el pago de estas obligaciones,
Financiero, Contable y de Inventarios, dentro del cual se realiza el

seguimiento y control a la ejecucién presupuestal de la vigencia, asi como el control a la programacion y
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ejecucién del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC, asi como la presentacidon de este tema de manera
permanente ante el Comité Directivo de la entidad.

Es preciso resaltar que por la magnitud de los proyectos que ejecuta la Entidad, el ciclo de maduracion y
ejecucién de estos tiene duraciones que requieren de mds de una vigencia, considerando que para todos
se desarrollan las siguientes etapas: prefactibilidad, factibilidad, estudios y disefios, aprobaciones de
terceros, gestion predial, y que, cumplido lo anterior, procede la etapa de elaboracién de la documentacion
necesaria para la contratacion de las obras: estudios previos, anexos técnicos y presupuestales, prepliegos,
cdp, etc, que se requieren para adelantar los procesos de contratacién que llevan a la adjudicacion y
suscripcién de los contratos.

Ademads, es importante tener en cuenta que, para la ejecucidon de los proyectos, en su mayoria, se
involucran también otros actores, tales como empresas de servicios Publicos, autoridades ambientales,
Entidades de la Administracion Distrital, Entidades Nacionales, comunidad local, Instancias judiciales y
administrativas, y se presentan imprevistos, controversias entre contratistas de obra e interventores,
precios no previstos, entre otras situaciones que afectan la ejecucién de los proyectos.

2.1.1.5 ESTADOS FINANCIEROS

El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, genera la informacidn financiera y contable, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 533 de 2015 y las normas que la modifican o adicionan, emitidas por la
Contaduria General de la Nacidn, por medio de la cual se incorpora, en el régimen de contabilidad publica,
el marco normativo aplicable a entidades de gobierno, cuya aplicacion se hizo efectiva a partir de 1 de enero
de 2018.

Asi mismo y en cumplimiento de lo dispuesto en laley 1952 de 2019, y la resolucion 182 de 2017, modificada
recientemente por la resolucién 356 de 2022, la entidad reporta los estados financieros para cada vigencia,
a la Contaduria General de la Nacidn y demads entes de control y vigilancia, asi como la publicacién en la
pagina WEB del Instituto.

Los estados financieros que elabora el IDU, son:

e Estado de Situacion Financiera

e Estado de Resultados

e Estado de Cambios en el Patrimonio

e Estado de Flujo de Efectivo

e Notas que acompafian los Estados Financieros
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Los estados financieros se han preparado y presentado, dando cumplimiento a la normatividad vigente y
de acuerdo con el manual de politicas contables de la entidad y las politicas contables transversales para
entidades de Gobierno Distrital - tercera Version.

Los estados financieros a 31 de diciembre para los afios sefialados en el siguiente cuadro, con excepcién
del 2023 cuyo corte se realiza a 30 de noviembre, presentaron los siguientes saldos:

e Estado de situacidn financiera

2023 S 17,754,557 | S 446,951 | $ 17,307,606
2022 S 16,081,367 | S 470,438 | $ 15,610,929
2021 S 14,735,204 | S 539,399 | $ 14,195,805
2020 S 13,600,536 | S 202,397 | $ 13,398,139

Los datos para los afios 2020, 2021y 2022, corresponden a 31 de diciembre, para el aflo 2023 es a corte 30
de noviembre de 2023.

Estado de situacion financiera

$17,754,557
$16,081,367 $ 17,307,606
081, $ 15,610,929
$14,735,204 $14,195,805
13,600,536 < 13,398,139
$ 446,951 $539,399
\. $470,438 \ $ 202,397
Activo Pasivo Patrimonio

W2023 W2022 w2021 m2020

Los activos de la entidad muestran un incremento del 23% entre diciembre 31 del 2020 y noviembre 30 de

2023; especialmente por el reconocimiento de la inversion realizada en la ejecucién de obras en bienes de
30
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uso publico (vias). Asi mismo los pasivos presentan un incremento del 55%, que responde al
reconocimiento en los estados financieros del Instituto, del aporte del Sistema General de Regalias - SGR
para la ejecucion del proyecto “Construccidn de la interseccidon a desnivel de la Autopista sur (NQS) con
Avenida Bosa, Bogota"

e Estado de resultados

2023 S 2,197,822 | S 463,220 | S 1,734,602
2022 S 1912571 | $ 497,449 | S 1,415,122
2021 S 1,274,705 | S 477,010 | S 797,695
2020 S 1,013,072 | S 445,997 | S 567,075

Los datos para los afios 2020, 2021 y 2022, corresponden a 31 de diciembre, para el afio 2023 es a corte 30
de noviembre de 2023.

Estado de resultados

$2,197,822 ¢ 1,912,571

$1,734,602 $1,415122

$1, 274 705
$1,013,072
S 477 010 $ 797 695
$ 497,449
463, 220 $ 445,997 $ °67.075

Ingresos Gastos Resultado

W 2023 ®W2022 ®2021 2020

Los ingresos del Instituto entre los afios 2020 y 2022 muestran un crecimiento del 47%, mientras que los
gastos en el mismo periodo solo crecieron un 10%, este comportamiento se refleja en el incremento de las
utilidades del Instituto, que durante este mismo periodo se incrementaron en un 60%.

e C(alificaciones entes internos y externos

Durante los periodos objeto de estudio, la Oficina de Control Interno, ha venido adelantando diversos
procedimientos de auditoria que le han permitido evaluar las medidas de control interno que se han
implementado, el cumplimiento de estas, asi como de las acciones realizadas para garantizar la
razonabilidad de las cifras presentadas en los Estados Financieros y de las normas expedidas por los entes
de control, otorgando las siguientes calificaciones en cada uno de los periodos:
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e Evaluacion del sistema de control interno contable

En la evaluacidén del control interno contable, ha presentado la siguiente calificacién:

2022 4.89
2021 4.79
2020 4.89

e Evaluacién de la Contraloria Distrital

Las auditorias adelantadas por el ente de control durante las vigencias reportadas han arrojado resultados
satisfactorios respecto del cumplimiento de controles, permitiendo obtener el fenecimiento de la cuenta
para las vigencias 2022.

En el informe de auditoria regular, realizado por la Contraloria de Bogota para los afios 2020, 2021 y 2022,
se indica que el Control Interno Contable de la entidad presenta confiabilidad y los Estados Financieros
presentan razonabilidad en las cifras.

e Declaraciones tributarias

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, ha venido presentando oportunamente las declaraciones
tributarias mensuales, dando cumplimiento a la normatividad vigente aplicable, asi como la informacion
exdgena.

A continuacidn, se provee el enlace en el cual pueden ser consultados los estados financieros emitidos por
el IDU: https://www.idu.gov.co/page/transparencia/presupuesto/estados-financieros

2.2 EJECUCION DE METAS FiSICAS

A continuacion, se presenta el avance, con corte 30 de junio de cada una de las metas establecidas en el
PDD en las que tiene participacion el IDU, incluyendo la proyeccion a 31 de diciembre de 2023 de lo que
serd el avance fisico y proyeccion de lo que quedard contratado a 31 de mayo de 2024, fecha en la que
termina el PDD de la actual administracion.

Es importante tener en cuenta que, dado el ciclo de maduracidn de los proyectos, en el cual se requiere
surtir las etapas de preinversidn, es decir estructuracién de prefactibilidad, factibilidad y estudios y disefios
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para dar inicio a las obras, en su mayoria, los proyectos quedaran en ejecucién al finalizar el PDD, no
obstante, en su mayoria las metas se cumplen en cuanto a su contratacion.

Ese es el caso de las metas de construccidn espacio publico y ciclorrutas, que en su mayoria se desarrollan,
en proyectos de intervencidn integral, como troncales y vias de la malla vial arterial, en donde se ejecutan
obras de paramento a paramento incluyendo estos componentes, por lo tanto, su avance fisico se da en la
medida que se terminen y entreguen al servicio estas obras viales, es decir seguiran en ejecucion al finalizar
la actual administracién y el Plan de Desarrollo, en proyectos como las troncales de la Avenida 68, Ciudad
de Cali y Caracas, Avenida Guayacanes, Corredor Ambiental Canal Cdérdoba, por la carrera 15 de Cl. 100
hasta Cl. 122 y por la autopista norte entre Calle 80 y Calle 128B, Avenida el Rincén desde Carrera 91 hasta

Av. Boyaca,

Avenida Laureano GOmez desde 170 hasta 193, Avenida Boyacd de 170 hasta 183,

Cicloalameda Medio Milenio, la ALO desde Chusaca hasta la Calle 13, Accesos Norte por la carrera séptima
y la autopista norte, entre otros.

No Meta
o Meta PDD Unidad Meta PDD- IDU

240 Conservar 1505.155 m2 espacio publico (IDU
1.405.155, UMV 1.000.000)

241 Construir 2.718.592 m2 espacio publico para el
disfrute de los ciudadanos. En esta construccion se contard

M2

Pte P. Construido
Pte P. Mantenido
Cable

Estructuracion

Km ciclorrutas

Km-carril

Km-carril

Km ciclorrutas

Pte V. Construido

Pte V. Reforzado

Estrategias

281 o un 35% de mano de obra de la localidad donde se
ejecute el proyecto.
242 242 Construir o reforzar 135 Puentes peatonales
376 Avanzar en un 60% en la construccion del cable aéreo
376  de San Cristobal y el 100% de la estructuracién de otros 2
cables
377 377 Conservar 130 km de cicloinfraestructura (IDU 110,
UMV 80)
37g 378 Realizar actividades de conservacion a 2308 km. de
malla vial (IDU938) (UMV1370)
380 Construir 146 km-carril de malla vial. En esta
380  construccion se contara con un 35% de mano de obra de la
localidad donde se ejecute el proyecto.
381 Construir 280 km. de cicloinfraestructura (224 IDU, 56
381
SOM)
382 Construir o reforzar 29 Puentes vehiculares e
382 )
intersecciones a desnivel
383 Definir e implementar dos estrategias de cultura
ciudadana para el sistema de movilidad, con enfoque
383  diferencial, de género y territorial, donde una de ellas
incluya la prevencion, atencién y sancién de la violencia
contra la mujer en el transporte
388 388 5000 cupos de ci
392 392 Conservar 360 km-carril de malla vial troncal
393 Mejoramiento de 43 estaciones del sistema
393 .
Transmilenio
396 Disefiar y contratar la construccion de 6 patios
396
troncales y zonales del SITP
397 Ejecutar las obras para la adecuacion de 29.6 km de
397 N
corredores de transporte masivo
398 Ejecutar las obras para la adecuacion de 20 Km del
398 ot
corredor verde de la carrera séptima
402 Gestionar el 100% de la insercion urbana del
Regiotram de Occidente, disefiar una estrategia de apoyo a
402 la estructuracién del Regiotram del Norte y estructuracion
del Regiotram del sur
agy 482 Aumentar el indice de satisfaccion al usuario de las
entidades del Sector Movilidad en 5 puntos porcentuales.
483 Aumentar en 5 puntos el indice de desempefio
483  institucional para la entidades del sector Movilidad, en el

marco de la Politica de MIPG.
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La meta 388 “Implementar 5000 cupos de cicloparqueaderos”, se ejecuta, entre otros, en proyectos de
ampliacion y mejoramiento del cicloparqueadero del Portal Suba, del Portal Sur, del proyecto del
Ciclopuente Canal Molinos, la Red Peatonal Zona Rosa y en los diferentes grupos de la Troncal alimentadora
del metro de Bogota de la Avenida 68 y Cali entre otros.

En cuanto a la meta 376 de cables aéreos, queda en ejecucién la construccidn del cable de San Cristébal, y
se adelantd la estructuracidon del cable Potosi, cuyo proceso licitatorio se espera abrir en el mes de
septiembre y los Cables de Centro Histérico quedan con factibilidad terminada.

En cuanto a la meta 402 relacionada con el Regiotram, se logrd la gestion para la insercion urbana del
Regiotram de occidente a través de la definicidon de su integracion fisica y el aporte de recursos del D.C.,
para la adecuacion de estaciones elevadas sobre los corredores de las troncales TM, y se adelantd la
estructuracion en la etapa de factibilidad del Regiotram del Norte y la estructuracién a nivel de
prefactibilidad del proyecto ferroviario del sur, que se constituird en una tercera linea de metro para
Bogotd, cumpliendo con la meta propuesta.

Para la meta 241 - Construir 2.718.592 m2 espacio publico para el disfrute de los ciudadanos, esta se
desarrolla a través de las obras en los grupos de la Avenida Guayacanes, los grupos de la Troncal Av. 68, la
Avenida Ciudad de Cali, Extensién Troncal Caracas, los proyectos de Aceras y Ciclorrutas en la Autopista
Norte, en la Calle 116, en la calle 92 y 94, en el Canal Molinos, en la Carrera 15, en el proyecto de Corredor
Ambiental Canal Cérdoba, en la Avenida El Rincdn por la Boyacd, Acciones populares Espacio Publico, en la
Avenida Laureano Gémez, en la Avenida Boyacd desde 170 a 183, en la Avenida José Celestino Mutis, en la
Avenida La Sirena, la cicloalameda Medio Milenio tramos 1 y 2 entre otros como los que se dejan
contratados entre los cuales estan principalmente, los proyectos de Accesos Norte, Avenida Longitudinal
de Occidente (ALO) desde Chusaca hasta la Cl. 13, la Avenida Centenario (Calle 13).

La meta 242 “Construir o Conservar 135 Puentes peatonales”, se ejecuta a través de la construccion de
puentes peatonales que hacen parte del desarrollo de los proyectos de la Avenida Guayacanes, la Troncal
Av. 68, Cali y Caracas, la Interseccion a desnivel de la Autopista Sur (NQS) con Avenida Bosa, el Nuevo
puente peatonal sobre la Autopista Norte con calle 174, Puente peatonal de la Calle 46 por Avenida
Circunvalar, Puente peatonal Av. Boyaca por Calle 80, Puentes peatonales acceso a estaciones Cl. 142, 146,
Mazurén y Toberin entre otros.

También se establecid como compromiso, acelerar el desarrollo y terminacion de proyectos viales (nuevos
y en ejecucion), y para ello se vienen adelantando proyectos de infraestructura en cumplimiento de las
siguientes metas:

380 “Construir 146 km-carril de malla vial. En esta construccion se contara con un 35% de mano de obra de
la localidad donde se ejecute el proyecto”, en desarrollo de esta meta se destaca la construccién de malla
vial arterial asociada a los proyectos de las troncales de Av. 68, Cali y Caracas, la Av. Guayacanes, la Avenida
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Laureano Gémez, el proyecto ALO Sur, Accesos Norte, entre otros que quedardn en ejecuciéon. También
estd la construccidon de malla vial intermedia en Red Peatonal Zona Rosa, en Vias perimetrales y espacio
publico del Parque Gilma Jiménez, Vias y espacio publico zonas industriales de Montevideo y Puente

Aranda, entre otros.
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CAPITULO 3. DESEMPENO IDU

3.1 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El MIPG-SIG es una herramienta de gestién que es aplicada en todos los procesos del IDU e implica la
atencién de diferentes aspectos fundamentales para la sostenibilidad de la entidad y la satisfaccion de
distintos grupos de personas o entidades impactadas por las decisiones o las acciones de la Entidad,
también conocidas como grupos de valor. El Sistema de Gestion MIPG-SIG fue adoptado en 2017 y
actualizado mediante resolucion 2330 de 31 de mayo de 2023, que ademds es monitoreada en el Comité
de Gestidn y Desempefio conformado dentro del sistema de coordinacién interna, y el cual fue definido en
la Resolucidn 7419 de diciembre 7 de 2021.

El MIPG esta estructurado en siete dimensiones, 19 politicas y un componente, los cuales se relacionan a
continuacion:

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano.
Politica de Integridad.
Politica de Planeacién Institucional.
Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.
Politica de compras y contratacién publica.
Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.
Politica de gobierno digital.
Politica de seguridad digital.
Politica de defensa juridica.
. Politica de mejora normativa.
. Politica de servicio al ciudadano.
. Politica de racionalizacion de tramites.
. Politica de participacidn ciudadana.
. Componente de gestién ambiental.
. Politica de evaluacion de resultados.
. Politica de gestion documental.
. Politica de transparencia y acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion.
. Politica de gestion de la informacion estadistica.
. Politica de gestion del conocimiento y la innovacion.
. Politica de dimensién de control interno.

LoOoNOU R WNE
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LW NODULDdD WN -, O

En el Instituto de Desarrollo Urbano, se defini6 como estrategia principal para la Implementacion vy
Sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, la articulacidon de este modelo con el Sistema
Integrado de Gestidén, adoptando la propuesta institucional “Sistema de Gestién MIPG-SIG”; donde se
engranan las estrategias de las dimensiones del modelo y las acciones de los subsistemas implementados
en el IDU como son: Subsistema de Gestidon Antisoborno (SGAS), Subsistema de Gestidn de Calidad (SGC),
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Subsistema de Gestién Ambiental (SGA), Subsistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST),
Subsistema de Gestidén de Seguridad de la Informacion (SGSI), Subsistema de Gestion Documental Archivo
(SIGA), Subsistema de Gestién de Responsabilidad Social (SGRS), Subsistema de Gestion de Continuidad del
Negocio (SGCN), Subsistema de Gestién Empresa Familiarmente Responsable (SGefr), Subsistema de
Gestion de Conocimiento e Innovacidn (SGC&I) y Subsistema de Gestidn para la Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SG-SARLAFT).

El IDU define anualmente de manera colaborativa un plan de implementacién y sostenibilidad MIPG-SIG,
donde se incluyen actividades para el mantenimiento del MIPG -SIG y las oportunidades de mejora
relacionadas con las politica MIPG, asociadas a las dimensiones: direccionamiento estratégico, la gestién
del talento humano, integridad, gobierno digital y seguridad de la informacién, defensa juridica, servicio al
ciudadano, gestion de tramites, participacién ciudadana, rendicion de cuentas, mejora normativa, gestion
ambiental, gestion documental, transparencia y acceso a la informacidn, gestidon de informacidn estadistica,
gestién del conocimiento y la innovacidn y oportunidades de mejora para el sistema de control interno
enfocado en la gestidn de riesgos.

Para el afio 2023 el Instituto definié un plan para la sostenibilidad del MIPG-SIG en el cual se incluyen 64
actividades para ejecutar en la vigencia, encaminadas a cumplir con los diferentes requisitos exigidos en
el modelo definido por el DAFP; producto de este plan se realizaron seguimientos trimestrales durante la
vigencia, obteniendo un resultado de cumplimento del mismo de 96.78% a diciembre de 2023, gracias a la
gestion realizada por cada una de las dependencias y el y compromiso con el Instituto.

El documento puede ser consultado en el siguiente link:
https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos item plan de accién, Plan de
adecuacion y sostenibilidad 2023.

3.2 SUBSISTEMAS DE GESTION

El MIPG-SIG esta conformado por diez (10) subsistemas que retdnen las buenas practicas de los dmbitos de
gestién considerados como claves o relevantes para la estrategia organizacional aplicados para
complementar los lineamientos del MIPG y perfilar al instituto con practicas de excelencia mundial. Los
subsistemas se basan en normas de gestidn internacionales referentes basados en normas ISO o similares
con el fin de aprovechar la sinergia de la Estructura Armonizada (HS) que potencializa la integracién de
elementos comunes definidos para los subsistemas. En este sentido la OAP ha desarrollado distintas
herramientas para facilitar la integracién que van desde practicas comunes descritas en procedimientos,
hasta herramientas de reporte y andlisis de informacidon basadas en la suit google workspace.

37

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

f 15022301 | )
e r 7;1 LL-C (Certification) A;g;o%#;?

572421



https://www.idu.gov.co/page/transparencia/planeacion/planes-estrategicos

BOGOT/\

A continuacidn se relaciona el avance de las actividades por susbsistema para la vigencia 2023, las cuales
se realizan para garantizar su sostenibilidad y mejora; en general con corte al 31 de julio de 2023, el
sistema de gestion cuenta con un porcentaje de implementacién global de 58.3% con un valor esperado
de 49.01%, ver

Detalle de avance por subsistema

Detalle de avance por subsistema

Subsistema % Esperado % Ejecutado

SIGA 37.19% 62.44%
SGefr 61.00% 61.09%
SGSST 44.33% 50.84%
SGSI 42.44% 53.77%
SGRS 53.69% 76.89%
SGCN 63.84% 67.94%
SGC 53.20% 36.60%
SGAS 52.14% 70.33%
SGA 39.09% 48.44%

Fuente: Dashboard Avance Planes de accidn por subsistema, disponible en https://lookerstudio.google.com/s/gh_hK3J_8xQ.

A continuacidn, sera explicado de forma breve, cada uno de los subsistemas de gestién implementados en
el IDU:

3.2.1 SUBSISTEMA DE GESTION DE CALIDAD (SGC).

Define practicas tendientes a satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de interés basado en
la norma ISO 9001, y de la cual el SGC se encuentra certificado desde 2015. El SGC es la base de los
elementos comunes y buenas practicas transversales de todos los subsistemas. En diciembre de 2021 se
obtuvo la recertificacidon y en noviembre de 2023 fue realizada la segunda auditoria de seguimiento por
parte de Bureau Veritas, la cual permitié mantener la certificacion.

3.2.2 SUBSISTEMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (SGRS).

En el dmbito de la Responsabilidad Social, el IDU identificd la oportunidad de implementar buenas practicas
sobre derechos laborales, derechos humanos, gestion ambiental y anticorrupcidn, a través de la adhesion

f 1SO 22301
gﬁmL aﬁm LL-C (Certification) AI;-ECQO%&A;?:R
77T TR ¥ 572421
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a Pacto Global. EI IDU se encuentra adherido desde 2016. Siendo la segunda entidad distrital en tomar dicha
iniciativa. La adhesion a pacto global implica la identificacion y contribucion al cumplimiento de los ODS
(objetivos de desarrollo sostenible). En 2023, de forma conjunta fue elaborado el Comunicado de
Involucramiento 2023 (COE) el cual describe los principales avances en la materialidad de la responsabilidad
social.

3.2.3 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)

Se definieron précticas para mitigar los impactos ambientales generados en el ciclo de vida del producto de
la Entidad (Inicio y Fin de la cadena de valor institucional o procesos misionales) basado en la norma ISO
14001:2015. EI SGA aplica a los procesos internos, operaciones tercerizadas (contratos de consultoria, obra
y conservacién) y contratos de servicios internos. El IDU se encuentra certificado en 1ISO 14001:2015 desde
2018, y en diciembre de 2021 se obtuvo la recertificacién y en noviembre de 2023 fue realizada la segunda
auditoria de seguimiento por parte de Bureau Veritas, la cual permitié mantener la certificacién. Por otra
parte, se atendieron diferentes auditorias donde se tiene definidas acciones de mejora, con el fin de
optimizar el mantenimiento del subsistema de gestién ambiental, se ha logrado consolidar la gestion y
cadena de manejo de los residuos generados en la entidad, destacando en la consolidacion de la
informacidn, asi como en la ampliacién de le la participacion de los distintos programas de tiene el distrito
frente a la gestién ambiental.

3.2.4 SUBSISTEMA EFR (efr)

Desde el afio 2019 se inicié con la implementacion de la estrategia de Empresa Familiarmente Responsable
efr, la cual estaba cobijada bajo el Subsistema de Responsabilidad Social, no obstante, el Subsistema de
Gestion EFR (Empresa Familiarmente Responsable) tiene lugar en el IDU a partir del afio 2021, momento
en el cual se redefinio la apuesta estratégica de la Entidad.

La adopcion del modelo Empresa Familiarmente Responsable — EFR como Subsistema de Gestién en el IDU
estd directamente relacionada con la definicién de los siguientes dos objetivos estratégicos de la Entidad:
“Consolidar la transformacién de la entidad de forma que seamos innovadores, agiles, integros,
transparentes y sostenibles” y “Consolidar al IDU como una entidad humana, familiarmente responsable y
centrada en la gestidn del conocimiento”, se formalizd el Subsistema de Gestidn EFR, en la Resolucién 2330
de 2023. Ha tenido impacto positivo en la evolucidn de la medicion del clima organizacional y los resultados
de la Evaluaciéon de Desempefio Laboral.

3.2.5 SUBSISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SGSST)

Con el fin de contribuir con el bienestar, la salud, las condiciones seguras de trabajo, el control de riesgos,
la prevencién de accidentes y enfermedades en el ambiente laboral, ademds del cumplimiento de los
estandares nacionales aplicables en materia de SGSST, se implementd y certificd en el Instituto de
Desarrollo Urbano la norma ISO 45001 :2018 desde el 2019, durante el cuatrienio se dio continuidad a los
planesy programas que conforman el Sistema de seguridad y salud en el trabajo, se fortalecieron los canales
de participacidon de la GENTE IDU, se redujo la accidentalidad en el Instituto, en 2020 se adaptaron
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modalidades flexibles de trabajo para responder eficientemente a las necesidades de los trabajadores en
SST y a los requerimientos generados por la pandemia causada por el VIRUS SARS-COV-2 - COVID19, a la
fecha y una vez superado el estado de emergencia, se dio continuidad a la gestion del sistema SST en el
marco de actividades de trabajo virtual, presencial y semipresencial, generando bienestar, salud y seguridad
en el trabajo de la Entidad, con un especial compromiso de la alta direccién. En diciembre de 2021 se obtuvo
la recertificacidn y en noviembre de 2023 fue realizada la segunda auditoria de seguimiento por parte de
Bureau Veritas, la cual permitié mantener la certificacion.

3.2.6 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (SGSI)

Mantener la disponibilidad, confidencialidad e integridad de la informacidn clave para la organizacion es el
principal propésito de la norma ISO 27001:2013. El SGSI fue certificado en octubre de 2019, el IDU fue la
segunda Entidad distrital en recibir dicho tipo de certificacion. En noviembre de 2022 se obtuvo la
recertificacion por parte de SGS y la segunda auditoria de seguimiento del subsistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, se tiene planeada a finales de la vigencia 2023, para cerrar el ciclo durante
la administracion.

3.2.7 SUBSISTEMA DE GESTION DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO (SGCN)

El Instituto de Desarrollo Urbano se encuentra certificado en la norma internacional 1SO 22301:2019 -
Sistema de Gestion de la Continuidad de Negocio (SGCN), y en el marco de esta implementacidn busca
garantizar de manera continua y efectiva la operacién de los servicios, y ha disefiado e implementado
mecanismos adecuados para solventar la situacién ante una contingencia. La Gestion de la Continuidad del
Negocio del Instituto aplica a los siguientes procesos y tramites identificados como criticos: Procesos -
Gestion Predial, Gestion Financiera, Gestion Contractual, Gestién Documental, Innovacidn y gestion del
conocimiento, Gestion de la Valorizacidn y Financiacidn y Tecnologias de la Informacién y Comunicacién-,
tramites - Certificado de estado de cuenta para tramite notarial, Duplicado de Recibos de Pago de
Valorizacidn, Devolucidn y/o compensacidn de pagos en exceso y pagos de lo no debido en la sede calle 22-
. En la vigencia 2023 el subsistema recibid auditoria externa de segunda parte por la firma Integrated
Management Systems S.A.S. — IMS GLOBAL S.A.S firma acreditada por LL-C. El resultado fue la conformidad
del Subsistema situacion que permite mantener la certificacion.

3.2.8 SUBSISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO (SGAS)

La Subdirecciéon General de Gestion Corporativa, liderd el proceso de implementacion del Sistema de
Gestidon Antisoborno, este subsistema se certificé con la firma CMD Certification en 2020, con esta
certificacién el IDU se constituyd en un referente Distrital y Nacional importante en la lucha contra la
corrupcion, al implementar voluntariamente estdndares internacionales que le permitirdn prevenir,
detectar y tratar situaciones relacionadas con hechos de soborno, durante las vigencias 2021 y 2022 se
tramitaron las auditorias de seguimiento y en octubre de 2023 se realizd la recertificacion de este
subsistema de gestidon con la misma firma de certificacién.
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3.2.9 SARLAFT

Desde el aiflo 2021 por una directriz de la secretaria general de la Alcaldia Mayor de Bogot3, el IDU inicio
sus primeros pasos para conformar un equipo de trabajo que analizara los requisitos necesarios para
realizar la implementacion del Subsistema de Gestidon de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
de la Financiacién del Terrorismo, SG — SARLAFT IDU, en mayo de 2023 se realizd el lanzamiento del
subsistema con conferencias magistrales y panel de expertos que explicaron la importancia del subsistema
y los beneficios para la cultura y comunidad IDU. A partir de junio 2023 se iniciaron las jornadas de
sensibilizacion del SG —SARLAFT IDU con las seis areas clave y con todos los colaboradores del IDU para
realizar el lanzamiento en produccién durante el segundo semestre de 2023.

3.2.10 SUBSISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO (SIGA)

Este subsistema busca definir e implementar politicas que aseguren el desarrollo del ciclo de vida de los
documentos, desde su generacion eficiente, eficaz y efectiva recuperacién o consulta, hasta su disposicién
final, con el propdsito de resguardar la memoria institucional y optimizar el desarrollo de los procesos
institucionales. A través de este subsistema se da cumplimiento a los requisitos normativos relacionados
con la elaboracién e implementacién de los instrumentos archivisticos como los son: Programa de Gestion
Documental, Sistema Integrado de Conservacidn, Plan Institucional de Archivo Pinar, Tablas de Retencién
Documental, Tablas de Valoracién Documental, Banco Terminolégico y Tablas De Control De Accesos.

Esta liderado por la Subdireccién General de Gestién Corporativa, la Direccién Técnica Administrativa y
Financiera y es ejecutado por la Subdireccién Técnica de recursos Fisicos.

3.2.11 SUBSISTEMA DE INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO (SGC&I)

El SGC&I busca facilitar el aprendizaje organizacional y la apropiacién de nuevas tecnologias requeridas
para desarrollar las competencias medulares, asegurar el cumplimiento de los propdsitos organizacionales
y la sostenibilidad de la organizacion, en lo publico estrechamente asociada a la legitimidad. El modelo
busca promover la identificacion e intercambio de saberes y experiencias a través de herramientas acordes
al tipo de conocimiento y el medio disponible. El subsistema ha sido desarrollado a partir de los requisitos
del estandar ISO 30401:2018 y el desarrollo de mapas de conocimiento. En 2023 el ICONTEC certifico el
subsistema logrando ser la primera entidad publica en contar con esté sello.

3.3 INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacidn estadistica ejecutada por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, que mide anualmente la gestion y desempefio de las entidades
publicas en materia de gestion y dirigido a la mejora de sus procesos internos.

El procesamiento de la informacién suministrada por cada entidad lleva al calculo del indice de Desempefio
Institucional (también conocido como “IDI”), el cual es reportado anualmente a través del Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestion FURAG.
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El DAFP ha realizado la evaluacion de desempeno desde el afio 2018, a través de dos metodologias una
hasta la medicién del indice de 2021 y otra a partir de la evaluacién del IDI 2022, el IDU obteniendo una
calificacion de 94.3 puntos a nivel territorio y un incremento de 2.8 frente al resultado del afio 2020, esto
gracias al compromiso y pertinencia de la gente IDU y el apoyo de las dependencias que lideran o apoyan
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en el IDU, asi como los sistemas de
gestién implementados.

En la siguiente tabla se muestra la comparacién afio a afio por dimensiones y politicas aplicables del MIPG,
para la primer metodologia, se destaca que para el afio 2021 todos los resultados presentaron mejora.
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Dimensién / politica 2018 2019 2020 2021
D1 Talento Humano 78,1 89,7
D2Direccionamiento Estratégico y Planeacion 8249 93 7
D3 Gestion para Resultados con Valores 20.6 88,5
D4 Evaluacion de Resultados 75,7 a7 79.4 34.8
D5 Informacidn y Comunicacion 79.4 88,5 88 7 92,4
D6 Gestion del Conocimiento 70,5 79.7 81,3 87,5
D7 Control Interno 222 29 97,1 98
POLITICA 1 Gestian Estratégica del Talento Humano 77.1 90,6
POLITICA 2 Integridad 78,8 a5 865 87.9
POLITICA 3 Planeacion Institucional B2 3 93,7

POLITICA 4 Gestian Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico

POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacidn de Procesos 78

POLITICA & Gobierno Digital 26

POLITICA 7 Seguridad Digital 82172 90,7 97,7 98,4
POLITICA 8 Defensa Juridica 843 76 83,9 99,9
POLITICA 8 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcidn 79.6 88 8 92,5
POLITICA 10 Servicio al ciudadano 77 88,2 92
POLITICA 11 Racionalizacién de Trémites 87.6 83,3 83,8
POLITICA 12 Participacion Ciudadana en la Gestion Piiblica 702 85,4
POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional 75.7 87 84 8
POLITICA 14 Gestion Documental 721 4.5 8281
POLITICA 15 Gestidn del Conocimiento 70.5 79.7

D D D DD DD

B[P [ D] (DD
D e DR D e E D

POLITICA 16 Control Interno
POLITICA 17 Mejora Normativa
POLITICA 18 Gestion de |a Informacion Estadistica

Resultado 79,3

Alto: mayor a 95
Medio: entre B0 y 90
Bajo: menor a 80

Fuente: Propia OAP con base en publicacién del DAFP
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

»
»
»
B

87,8 91,5

Para la calificacién del indice de Desempefio Institucional de la vigencia 2022 realizada entre junio y octubre
de 2023 por parte del DAFP y las entidades que lideran politicas publicas a nivel Nacional, se realizé un
cambio en la metodologia y por ese motivo no es comparable con vigencias anteriores, se toma como un
punto de inicio de la nueva metodologia de medicién a continuacidn, se presentan los resultados
consolidados:
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Dimension [ politica 2022
D1 Talento Humano 248
D2Direccionamiento Estratégice y Planeacion g5 g
03 Gestian para Resultados con Valores 77.9
D4 Evaluacion de Resultados 815
05 Informacion y Comunicacion 814
D& Gestion del Conocimiento y la Innovacion 78
D7 Control Interno g2 7
POLITICA 1 Gestian Estratégica del Talento Humano a5
POLITICA 2 Integridad 78 8
POLITICA 3 Planeacion Institucional 95,2
POLITICA 4 Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico A
POLITICA 5 Compras y contratacion publica g7 4
POLITICA & Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos g5 g
POLITICA 7 Gobierno Digital 701
PDLiTlmEEEguridad Digital a0.6
POLITICA @ Defensa luridica 68 4
POLITICA 10 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la 89 4
POLITICA 11 Servicio al ciudadano 813
POLITICA 12 Racienalizacion de Tramites 70,2
POLITICA 13 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 83.3
POLITICA 14 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 215
POLITICA 15 Gestion Documental 60.8
POLITICA 16 Gestion del Conocimiento 78
POLITICA 17 Control Interno 915
POLITICA 18 Mejora Mormativa MA
POLITICA 19 Gestion de la Informacicon Estadistica LA,
Resultado 84,2

Fuente: Propia OAP consolidado resultados FURAG metodologia Il (2022)

3.4 PLAN DE ACCION, METAS E INDICADORES

La accidn estatal, como se encuentra planteada actualmente a nivel mundial, exige a las instituciones
fortalecer el desarrollo de mecanismos que permitan medir planes, programas y proyectos. Estos
mecanismos de evaluacién a la gestién son comunmente conocidos como planes de accién e indicadores
de gestidn y constituyen un elemento importante en la gerencia publica actual, la cual estd enfocada en el
principio de gestion publica orientada a resultados.
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La gestion basada en procesos como enfoque para el desarrollo de las organizaciones, es aplicada y
promovida a través de herramientas adoptadas por el Instituto de Desarrollo Urbano-IDU tales como las
siete dimensiones del Modelo integrado de Planeacién y Gestion(MIPG), el Sistema Integrado de Gestion
(MIPG-SIG). Las herramientas permiten identificar y gestionar diversas actividades relacionadas entre siy
los vinculos entre los diferentes procesos que se desarrollan al interior de la entidad.

Los indicadores de gestién cobran gran importancia para la mejora del desempefio institucional, debido a
la capacidad de generar informacién objetiva en torno al avance de la ejecucidn de los diferentes planes,
programas y proyectos que sean formulados por la entidad.

Para llevar a cabo la misidn (propésito central), la entidad implementd en el 2021 una planeacién
estratégica conocida como “Ruta hacia el Futuro”, permitiendo que los esfuerzos organizacionales e
individuales de la gente IDU aseguraren el cumplimiento de la vision institucional, compuesta por un
objetivo retador y unos valores organizacionales, la cual detalla la maxima aspiracién institucional y que
todo en su conjunto es conocido como Filosofia Organizacional; adoptada mediante la resolucidon 156 de
2021.

En cada vigencia todas las dependencias del Instituto de Desarrollo Urbano, realizan el ejercicio de
formulacion de los planes de accidn y sus respectivos indicadores de gestién con base en la Filosofia
Organizacional con la cual se busca dar cumplimiento a las metas y proyectos fijados en los diferentes
instrumentos de planeacion (PND, PDD, POT, etc).

Con corte a 30 de junio de 2023, se presenta un cumplimiento de 89.4% de la planeacién estratégica del
IDU, los avances de los resltados de los objetivos estarategicos son:

B = Cumplimien |

1. Lograr ia articolacion Ftennstiheional pars s estructhrscon
ESBCUCNON 8 [FOYECIDS LIDEN0S/ TegInaies

& Comsoddar 2 al (DU como uma ertidad numana famiaments
reEponEabie v cenTadE &n (2 gesnon del conocrTiemn

3 Mimgorer & refzsonamiems o2 i ennded con i3 Oucs0EnE ¥ 0ImE
BoiorEs Claves

2 Msorar i gestion en &l ocle de vids Oe los proyectoe pars
gsegurar & cumplmesns de I08 MEETOS &0 1ENMENGS O CoSm
tempo y calidad

4 Consobder |2 vansformasion de i emdad de forms que seamos
InnpvESOTES. 30YST MMEQIDS, TRNSIERETIES y IOEENDE

3. Garertze iz eecucion de los proyectos claves de infresstructrs

Fuente: https://sites.google.com/idu.gov.co/bscidu/p%C3%Algina-principal
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Ademas de indicadores de gestion las areas de la entidad programan sus acciones anuales en los Planes de
Accidn Estratégicos, cuyo seguimiento es realizado de forma semestral. Con corte al 30 de junio, de forma
agregada, la entidad logro el 92,81% del avance planeado para el primer semestre.

3.5 SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS - ZIPA

Durante el periodo 2020-2023 se adelantaron actividades enfocadas en fortalecer el Sistema de
Informacién de Gestidn Integral de Proyectos del Instituto Zipa:

e Se mejoré de la interfaz del usuario del Visor de Proyectos y se coordinaron campafias en redes
para aumentar su usabilidad entre la ciudadania, con el fin de cumplir los indicadores relacionados
con la politica de transparencia del Distrito.

e Se desarrollaron tableros de control, con base en la informacién registrada en el sistema,
relacionados con diferentes temas, como desempeno de los contratos misionales, seguimiento a la
ejecucién de metas fisicas, ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, entre otros.

e Se hicieron nuevos desarrollos relacionados con la integracién del Sistema con otros sistemas de
informacidn, mejoras en los reportes existentes y ajustes solicitados por las areas técnicas.

e Se elaboro el Manual Operativo de Programacién Integral de Proyectos, con el fin de dar a las areas
misionales lineamientos sobre buenas practicas relacionadas con la elaboracién de los
cronogramas de los proyectos misionales adelantados por el Instituto.

e Se acompafié la implementacion del sistema de registro de lecciones aprendidas y buenas
practicas, y se adelantaron campafas de concientizacidn en las areas misionales del Instituto para
su uso.
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CAPITULO 4. CONTROL INTERNO

A continuacidn, se presentan las principales actividades realizadas por la Oficina de Control Interno, durante
el periodo 2020 - 2023, en el marco de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017, a saber: Liderazgo
estratégico, evaluacién y seguimiento, enfoque hacia la prevencién, valoracién del riesgo y relaciéon con
entes externos de control.

4.1 TEMA/ROL 1: LIDERAZGO ESTRATEGICO

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

Formulacion y ejecucidn del Plan Anual de Auditoria - PAA, aprobado para cada vigencia por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI el 21/01/2020, 25/01/2021,
28/01/2022 y 27/01/2023, respectivamente, asi como la aprobacidn del Plan Anual de Auditoria -
PAA 2024 el 15/12/2023, en cumplimiento de lo definido en el Decreto 221 de 2023: “en el mes de
diciembre de la vigencia inmediatamente anterior”.

En ejercicio de la Secretaria Técnica del CICCI, a lo largo de cada vigencia se realizaron las sesiones
de Comité, en las que se presentd avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, estado de
planes de mejoramiento, resultados de auditorias internas, informe semestral de seguimiento a los
instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno, entre
otras temadticas.

Presentacién oportuna del 100% de informes de cardcter obligatorio.

Actualizacién de informacion documentada: procedimientos PR-EC-01-Evaluacion Independiente y
Auditorias Internas, PR-MC-01 Formulacién, Monitoreo y Seguimiento a Planes de Mejoramiento,
PR-MC-02 Asesoria Independiente en Materia de Control Interno, PR-MC-04 Respuesta al Informe
de Auditoria y Gestidn del Plan Mejoramiento con Organismos de Control, CP-EC-01 Caracterizacion
proceso Evaluacion Control, CP-MC-01 Caracterizacién proceso Mejoramiento Continuo, mapa de
conocimiento OCI, Mapa de Aseguramiento IDU y DU-EC-01 Estatuto de Auditoria Interna aprobado
por el CICCI.

Participacidn en mesa del sector Movilidad presentando “Buenas Practicas en la Dimension de
Control Interno” de la vigencia 2022.

4.2 TEMA/ROL 2: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:
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Durante el periodo 2020 - 2023, se ejecutaron auditorias a los siguientes
procesos/sistemas/actividades:

Relacién de auditorias realizadas para el periodo 2020 — 2023

47

,)\M-I

ity 2 ISO 22301 )
BUREAUVERTAS | ef r ALCALDIA MAYOR
Cortification connca en conckacon 'm, LL-C L;mnmm'” DEBOGOTAD.C.
5Ech 77T 572421




BOGOT/\

2020

Auditoria Especial Contrato
933 de 2016

Auditoria Especial al proceso
de Gestion de la Valorizacion
y Financiacion - con enfoque
TIC

Auditoria al Sistema de
Gestién MIPG-SIG (auditoria
a 22 procesos en las
siguientes normas: NTC ISO
9001:2015- Sistemas de
Gestion de la Calidad, NTC
ISO 14001:2015- Sistemas
de Gestion Ambiental, NTC
ISO 45001:2018-Sistemas de
Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, NTC ISO
27001:2013- Sistemas de
Gestion la Seguridad de la
Informacion, NTC ISO
22301:2012- Sistemas de
Gestién de Continuidad del
Negocio).

Auditoria al Proceso
Conservacion de la
Infraestructura

Auditoria a Contratos

celebrados en el marco del
estado de emergencia
derivado del Covid-19
Auditoria a medidas de
Bioseguridad

Auditoria al proceso de
Gestién contractual

Auditoria al Proceso Gestion
Predial

2021

Auditoria al Proceso de
Planeacion Estratégica

Auditoria Anual de
Cumplimiento al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Ciclo Anual de Auditoria al
Sistema de Gestion MIPG-SIG
2021 (auditoria a 22 procesos
en las siguientes normas: NTC
ISO 9001:2015- Sistemas de
Gestidn de la Calidad, NTC ISO

14001:2015-  Sistemas de
Gestion Ambiental, NTC ISO
45001:2018-Sistemas de
Gestidn de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, NTC ISO
27001:2013-  Sistemas de
Gestion la Seguridad de la
Informacion, NTC ISO
22301:2012- Sistemas de

Gestiéon de Continuidad del
Negocio).

Auditoria al Proceso de
Conservacion de la
Infraestructura

Auditoria al Proceso de Gestion

Contractual

Auditoria al Proceso de Gestion
Financiera.

Auditoria al Proceso Disefio de
Proyectos.

Auditoria  especial a los
contratos de obra IDU-1626-

2022
Auditoria anual de
cumplimiento al Sistema de
Gestion de Seguridad 'y
Salud en el Trabajo (Decreto
1072 de 2015) y medidas de
bioseguridad.

Proceso de
Talento

Auditoria al
Gestidn del
Humano.

Ciclo Anual de Auditoria al
Sistema de Gestion MIPG-
SIG 2022 (auditoria a 22
procesos en las siguientes
normas: NTC ISO
9001:2015- Sistema de
Gestidon de la Calidad, NTC
I1SO 14001:2015- Sistema de
Gestion Ambiental, NTC ISO
45001:2018-Sistema de
Gestion de la Seguridad vy
Salud en el Trabajo, NTC

ISO/IEC 27001:2013-
Sistema de Gestion la
Seguridad de la
Informacidn, NTC ISO
22301:2012- Sistema de
Gestién de Continuidad del
Negocio, NTC ISO 37001
Sistema de Gestion
Antisoborno).

Auditoria especial al

Proceso de Gestion Predial.

Auditoria especial al
proceso de Gestion Predial-
Piedra Herrada.

Auditoria al proceso de
Gestion Legal
Auditoria al proceso de

Gestién de Tecnologias de
Informacién y
Comunicacién.

2023

Auditoria especial al proceso
de Gestidon predial y a la

gestion integral de pagos
asociados
Auditoria a la Oficina de

Gestion Ambiental.

Auditoria al Sistema
Integrado de Gestion MIPG-
SIG (auditoria realizada para
los subsistemas de gestion de
la Calidad NTC I1SO
9001:2015, Ambiental NTC
ISO 14001:2015, Seguridad y
Salud en el Trabajo NTC ISO
45001:2018, Seguridad de la
Informaciéon NTC ISO IEC
27001:2013, Continuidad del
Negocio NTCISO 22301:2019,
Antisoborno ISO 37001:2016
y Gestidon del Conocimiento
ISO 30401:2018).

Auditoria a la Oficina de
Coordinacion
Interinstitucional

Auditoria anual de
cumplimiento al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Auditoria al proceso de
Gestion contractual (incluye
asuntos asociados a la
Directiva 08 de 2022)
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2021 2022 2023
2020 e IDU-1627-2020 y los
contratos de interventoria IDU-
1642-2020 e IDU-1643-2020.

Auditoria al Proceso Gestion

de la  Valorizacion vy

Financiaciéon
Auditoria al
Gestién

Auditoria al Proceso Gestion
Interinstitucional.

Sistema de
Antisoborno
(auditoria a 22 procesos)

Auditoria al Proceso de
Construccion de Proyectos

Auditoria al Proceso Disefio

de Proyectos
Auditoria al

Proceso de

Construccion de Proyectos

https://www.idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno en cumplimiento del

Plan Anual de Auditoria de cada vigencia

e De acuerdo con la normatividad aplicable, se realizaron y presentaron dentro de los términos
establecidos para cada vigencia, los siguientes informes de caracter obligatorio:

>
>
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Informe de evaluaciéon independiente del estado del Sistema de Control Interno para los
periodos: enero a junio de 2020, julio a diciembre de 2020, enero a junio de 2021, julio a
diciembre de 2021, enero a junio de 2022, julio a diciembre 2022 y enero a junio de 2023.
Informes de seguimiento al Plan Anticorrupcidn y Atencion al ciudadano del tercer
cuatrimestre de 2019; primer, segundo y tercer cuatrimestre de 2020, primer, segundo y
tercer cuatrimestre de 2021; primer, segundo y tercer cuatrimestre de 2022 y primer y
segundo cuatrimestre de 2023.

Informe de evaluacion de la gestion por dependencias de la entidad para las vigencias 2019,
2020, 2021 y 2022.

Informe ejecutivo anual de evaluacion del sistema de control interno, con base en el
reporte realizado en el FURAG, para la vigencia 2019, 2020, 2021 y 2022.

Informe de evaluacién del Sistema de Control Interno Contable del IDU vigencia 2019,
2020, 2021 y 2022.

Informes trimestrales de austeridad del gasto para cada vigencia 2020-2023.

Informe de verificaciéon del cumplimiento de la normatividad relacionada con el
licenciamiento de software y hardware (Circular No. 017 del 1 de junio de 2011, Directivas
Presidenciales 01 de 1999 y 02 de 2002, Circular No. 04 del 22 de diciembre de 2006) para
las vigencias 2019, 2020, 2021 y 2022.

Informes semestrales sobre el estado de las PQRS de las vigencias 2019 (Il semestre), 2020,
2021, 2022 y 2023 (I semestre).
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Informes de seguimiento a la implementacién de la Directiva 03 de 2013 del Instituto de
Desarrollo Urbano, correspondiente al periodo comprendido entre noviembre de 2019-
mayo de 2020 y entre mayo-noviembre de 2020, noviembre de 2020 a mayo de 2021 y
entre mayo a noviembre de 2021.

Informe de seguimiento a la implementacién de la Directiva 08 de 2021 del Instituto de
Desarrollo Urbano, correspondiente a las vigencias 2021 y 2022, en conjunto con la Oficina
de Control Disciplinario Interno-OCID.

Informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno (Decreto 807 de 2019), para los semestres de julio a diciembre
de 2021, enero a junio de 2022, julio a diciembre de 2022 y enero a junio de 2023 y de julio
a diciembre de 2023 a partir del Decreto 221 de 2023.

e Por su parte, se realizaron las siguientes actividades de seguimiento:

>

>

Informe de seguimiento a los reportes relacionados con los Controles de advertencia
formulados por la Contraloria de Bogota para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.
Informes de seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Distrital y la
ejecucién presupuestal para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Informe de seguimiento de la Evaluacién del Desempeio Laboral y Acuerdos de Gestion de
los Gerentes Publicos del IDU para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Informe de seguimiento a acciones de repeticién para las vigencias 2019, 2020, 2021, 2022
y 2023.

4.3 TEMA/ROL 3: ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Acompafiamiento a las dependencias en la formulacion del plan de mejoramiento derivado de
las siguientes Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota D.C.:

>

>
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Auditorias de Desempeiio 113 PAD 2020, 118 PAD 2020, Auditoria de
Regularidad 108 PAD 2020.

Auditorias de Desempefio D-106 PAD 2021 y D-95 PAD 2021, Auditoria de
Regularidad R-99 PAD 2021 e Informe de Visita de Control Fiscal 509 PAD 2021.

Auditoria de Desempefio D-101 PAD 2022, Auditoria de Regularidad R-96 PAD
2022 y Auditoria de Desempefio D-104 PAD 2022.

Auditoria de regularidad R-84 PAD 2023, Auditoria de cumplimiento C-91 PAD
2023 y Actuacion Especial Fiscalizacidon 203 PAD 2023.
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® Revisidn y retroalimentacion de los planes de mejoramiento formulados como resultado de los
ejercicios de evaluacién internos.
e Seguimientos trimestrales a las acciones de planes de mejoramiento de los procesos de la
entidad, derivados de las auditorias internas realizadas por la OCl y de las auditorias realizadas
por la Contraloria de Bogotd D.C. para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.
Induccion a personal de la entidad en temas relacionados con el Sistema de Control Interno.
e Participaciéon en Comité de desempefo Institucional, CICCI, Comité Financiero y Comité de
Defensa Juridica, Conciliacidn y Repeticion.
e Monitoreo a proyectos de infraestructura realizados en cada vigencia, con los siguientes

productos:

Relacion de monitoreos a proyectos de infraestructura realizados para el periodo 2020 - 2023

2020

Proyecto de Brigada de
reaccion vial para ejecutar
actividades puntuales a
precios unitarios y a monto
agotable en la Malla Vial
Arterial (MVA) no troncal,
en la ciudad de Bogota D.C.

Proyecto de Construccion
de la Ampliacion del Portal
del Sur del Sistema
Transmilenio en Bogotd D.C

2021

Informe de Monitoreo al
estado de Proyectos de
Infraestructura - Contratos
IDU-971-2020 e IDU-974-
2020.

Informe de Monitoreo al
estado de Proyectos de
Infraestructura - Contratos
IDU-1551-2017 e IDU-1572-
2017.

2022

Contrato IDU-1712-2020 -
Construccion del Patio La
Reformay obras
complementarias en la
ciudad de Bogotda D.C.

Contrato IDU-351-2020.
Construccidn para la
adecuacion al Sistema
Transmilenio de la Avenida
Congreso Eucaristico
(Carrera 68) desde la
Carrera 9 hasta la Autopista

2023

Contrato IDU-1777-2021
Construccion de la avenida
Boyaca (Ak 72) desde la
avenida San José (Ac 170)
hasta la avenida San
Antonio (Ac 183), incluye la
interseccion con calle 183 y
obras complementarias en
Bogotd D.C

Contrato IDU-1279-
2020.Construccion de las
aceras y ciclorruta de las
Calle 92 y Calle 94 desde la
Carrera 7 hasta la Autopista
Norte y obras
complementarias, en

Sury obras Bogotd, D.C.

complementarias en

Bogotd, D.C. (Grupo 7):

Construccion para la

adecuacidn al Sistema

Transmilenio de la Avenida

Congreso Eucaristico

(Carrera 68) desde la
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Complementacion o
Actualizacion o Ajustes o
Disefios y Construccion de
la Avenida José Celestino
Mutis (Calle 63), desde la
Avenida Constitucidn (AK
70) hasta la Avenida Boyaca
(AK 72), Cédigo de la Obra
116y la Interseccion de la
Avenida José Celestino
Mutis (Calle 63) por la
Avenida Boyaca (AK72),
Codigo de Obra 115, segln
el Acuerdo 523 de 2013, en
Bogota D.C".
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2022

Avenida Calle 66 hasta la
Carrera 65 y obras
complementarias.

Contrato IDU-1640-2019 -
Estudios, disefio y
construccion de aceras y
ciclorrutas del Costado
Oriental de la Autopista
Norte entre la Calle 80y la
Calle 128b y obras
complementarias, en
Bogota D.C

Contrato IDU-1540-2018 -
Realizar la construccion de
la Avenida Tintal desde la
Avenida Manuel Cepeda
Vargas hasta la Avenida
Alsacia y la Avenida Alsacia
desde la Avenida Tintal
hasta la Avenida Ciudad de
Caliy obras
complementarias, en
Bogotd D.C. Grupo 2.

Contrato IDU-1286-2020 -
Construccion de aceras y
ciclorrutas de la Calle 116
entre Carrera 9 hasta
Autonorte y Calle 116 desde
Av. Boyaca hasta Autopista
Norte y Obras

2023

Contrato IDU-1550-2018.
Construccién de la Avenida
el Rincén desde la Avenida
Boyacd hasta la carrera 91y
de la interseccion Avenida
el Rincén por Avenida
Boyacd y obras
complementarias, en
Bogotd D.C.

Contrato IDU-215-2020.
Construccion del puente
peatonal ubicado sobre la
Av. Laureano Gémez (AK 9)
por calle 112 y obras
complementarias en la
ciudad de Bogotd, D.C.

Contrato IDU-1397-2017.
Actualizacion,
complementacidn, ajustes
de estudios y disefios y/o
estudios y disefios y
construccion de la Av. José
Celestino Mutis (Ac 63)
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2021

2022

Complementarias, en
Bogota.

Contrato IDU-1718-2021 -
Ejecutar a precios unitarios
las obras y actividades
necesarias para la
Conservacion de la Malla
Vial Arterial Troncal, en la
ciudad de Bogota D.C.
Grupo 1.

Contrato IDU-1650-2019 -
Estudios, disefios y
construccion de
infraestructura peatonal y
ciclorrutas en el Corredor
Ambiental localizado en el
Canal Cérdoba entre Calle
129y Calle 170 en la ciudad
de Bogotd D.C.

Contrato IDU-1647-2020 -
Construccion para la
adecuacion al Sistema
Transmilenio de la Troncal
Avenida Ciudad de Cali
Tramo 1 - entre la Avenida
Circunvalar del Sury la
Avenida Manuel Cepeda
Vargas y obras
complementarias en Bogota
D.C. Grupo 2 entre la
Avenida Bosa y la Avenida
Villavicencio y obras

N

=

@ <ir oW

2023

desde la transversal 112b
bis a

(carrera 114) hasta carrera
122, en Bogota D.C.

Contrato IDU-1792-2021.
Ejecutar a precios unitarios
las obras y actividades
necesarias para la
conservacién de espacio
publico y ciclorrutas en
Bogota D.C. Grupo 6.

Contrato IDU-1537-2018.
Ajustes y/o actualizacion
y/o complementacion a los
estudios, disefios y

construccién de puente
peatonal y adecuacion del
espacio publico asociado en
la calle 26a por Avenida
Circunvalar en Bogota D.C.

Contrato IDU-350-2020.
Construccion para la
adecuacidn al sistema
Transmilenio de la avenida
congreso eucaristico
(carrera 68) desde la
carrera 9 hasta la autopista
sur y obras
complementarias en Bogotd
D.C.
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2021

2022

complementarias en Bogota
D.C

Contrato IDU-1299-2020 -
Construccion de conexiones
transversales peatonales en
la Calle 73 entre Carrera 7y
Avenida Caracas, la Calle
79B entre Carrera5y
Carrera 7 y la Calle 85 entre
Carrera 7y Carrerallenla
ciudad de Bogota D.C.

Contrato IDU-1713-2021 -
Ejecutar a precios unitarios
las obras y actividades
necesarias para la
conservacién de la malla
vial arterial no troncal, en la
ciudad de Bogotda D.C.
Grupo 2

Contrato IDU-1732-2021 -
Ejecutar a precios unitarios
las obras y actividades
necesarias para la
conservacién de la malla
vial rural, en la ciudad de
Bogotd D.C. Grupo 1.

Contrato IDU-1776-2021 -
Ejecutar a precios unitarios

=

N

@ <ir oW

2023

Contrato IDU-1641-2022.
Construccién de la
ampliacién y mejoramiento
del ciclo parqueadero del
portal de Suba de la
infraestructura fisica de
Transmilenio en la ciudad
de Bogota D.C.

Contrato IDU-348-2020.
Construccion para la
adecuacion al sistema
Transmilenio de la Avenida
Congreso Eucaristico
(carrera 68) desde la
Avenida Centenario (calle
13) hasta la Avenida
Esperanza (calle 24) y obras
complementarias en Bogotd
D.C.

Contrato IDU-1825-2021.
Ejecucion de las obras y
actividades
complementarias para el
reforzamiento estructural
de puentes vehiculares: -
Avenida Villavicencio por
Autopista Sur (central) -
Avenida Ciudad de Quito
por Avenida Centenario -
Avenida NQS por Avenida
Comuneros (Av. calle 6).

Contrato IDU-1710-2022.
Conservacion de la Malla
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2020 2021 2022 2023
las obras y actividades Vial Arterial no Troncal -
necesarias para la Vigencia 2022 - Grupo 4.

conservacion de puentes
vehiculares en Bogota D.C.,
incluye superestructura,
subestructura y accesos

https://www.idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno en cumplimiento del Plan Anual de

Auditoria de cada vigencia

Generacion de recomendaciones/ oportunidades de mejora en los diferentes informes de
auditoria, seguimiento y de caracter obligatorio, a fin de fortalecer y mejorar la gestién
institucional con enfoque de riesgos.

Actividades asociadas al fomento de la cultura del control, consistentes en la formulacion de
contenidos para el disefio de piezas comunicativas, alusivas a tips de autocontrol, socializadas a
través del fondo de pantalla del escritorio de los computadores, intranet y correos electrénicos.
Actividad de conocimiento sobre temas de autocontrol, a través de la plataforma Kahoot dirigida
al personal de planta y contratistas de la Oficina de Control Disciplinario, Coloquio de Autocontrol
con los integrantes de la OCI, Conversatorio del Autocontrol como principio del MECI dirigido a
las dependencias de Comunicaciones, Talento Humano, Subdirecciones Técnica de Presupuesto
y Contabilidad y de Tesoreria y Recaudo. Labores de induccidn a los nuevos funcionarios y
capacitacidn al equipo auditor de MIPG-SIG.

Presentacién de los objetivos de la Oficina de Control Interno, Principios del Modelo Estdndar de
Control Interno, Relacidn estratégica y administrativa del jefe de la unidad de control interno, en
el marco de la Jornada de Induccidn Presencial 2022: "Una gran bienvenida".

4.4 TEMA/ROL 4: VALORACION DE RIESGOS

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Tel: 3386660
www.idu.gov.co
Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

Monitoreo cuatrimestral, en lo que compete a la OCl, de las matrices de riesgos de gestién, de
corrupcioén, de seguridad de la informacidn y de soborno de los procesos de Evaluacién y Control y
Mejoramiento Continuo, para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, segun requerimiento
institucional.

Actualizacién anual de las matrices de riesgo de los procesos de Evaluaciéon y Control vy
Mejoramiento Continuo, de acuerdo con el alcance y responsabilidades de la OCI, presentadas a la
Oficina Asesora de Planeacidn.

55

: y 3 S : ef r 2 ALCALDIA MAYOR
Comaton & ConicD em concacon 31 I ‘ =G Certilication] DEBOGOTAD.C.
L Y. » ' 572421



https://www.idu.gov.co/page/transparencia/control/control-interno

BOGOT/\

e Seguimiento a los riesgos de corrupcion de la entidad, en el marco del seguimiento a las acciones
contempladas en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2020, 2021, 2022 y 2023.

e Evaluacién de disefio y efectividad de controles para la gestidon de riesgos, en el marco de las
auditorias anuales al Sistema de Gestién MIPG-SIG.

4.5 TEMA/ROL 5: RELACIONAMIENTO CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

En el desarrollo de este rol, se adelantaron las siguientes actividades:

e Reporte de los siguientes informes de competencia de la OCl en el marco de la transmision de la
cuenta anual fiscal:

> 2019: CB-0402 Plan de Mejoramiento — Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control
Interno Contable y CBN-1038 Informe de la OCI.
> 2020: CB-0402 Plan de Mejoramiento — Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control

Interno Contable y CBN-1038 Informe de la OCI.

> 2021: CB-0402 Plan de Mejoramiento — Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control Interno
Contable y CBN-1038 Informe Evaluacidn del Estado del Sistema de Control Interno.

> 2022: CB-0402 Plan de Mejoramiento - Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control Interno
Contable y CBN-1038 Informe Evaluacidn del Estado del Sistema de Control Interno.

> 2023: CB-0402 Plan de Mejoramiento - Seguimiento, CBN-1019 Informe de Control Interno
Contable y CBN-1038 Informe Evaluacidn del Estado del Sistema de Control Interno.

e Acompanamiento a las dependencias de la entidad en las auditorias realizadas por la Contraloria
de Bogota D.C (auditoria regular y auditoria de desempefio) durante el periodo 2020 — 2023,
facilitando el suministro de informacién al equipo auditor.

e Seguimientos al estado de los requerimientos presentados por los entes externos de control,
remitidos mensualmente por correo electrénico a los jefes de dependencia durante las vigencias
2020, 2021, 2022 y 2023.

4.6 DIFICULTADES EN LA EJECUCION DE LA GESTION A CARGO (ITEMS PRESUPUESTALES,
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LEGALES Y AMBIENTALES ENTRE OTROS).

Dada la transicién asociada con la finalizacién de la emergencia sanitaria a raiz de la COVID-19 y la adopcién
de la modalidad de Teletrabajo, con el fin de dar cumplimiento al Plan Anual de Auditoria, para la
planeacion, apertura, desarrollo y cierre de auditorias, en la mayoria de los casos, se recurrié al uso de
medios virtuales, para lo cual, el equipo de auditoria interna, optd por el uso de herramientas y aplicativos
correspondientes, para la planeacidn, ejecucidn y cierre de los diferentes ejercicios realizados. Cabe anotar
que, este hecho no implicé limitaciones a los ejercicios adelantados y planted oportunidades de mejora
frente al uso de herramientas informaticas y el fortalecimiento de técnicas para el acceso a registros y el
desarrollo de auditorias remotas.
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En términos generales, no se presentaron obstaculos para la ejecucion del Plan Anual de Auditoria de cada
vigencia, o situaciones que dificultaran o impidieran el desarrollo del Plan anual y el alcance de los ejercicios
de auditoria, logrando 100% de cumplimiento de los mismos

4.7 MEJORES PRACTICAS Y LOGROS.

4.7.1

MEJORES PRACTICAS

Durante el periodo 2020-2023 Se fortalecieron las siguientes practicas que contribuyeron a mejorar el
ejercicio de auditoria al interior de la entidad:

4.7.2

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co
Info: Linea: 195
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Formulacion e implementacién de encuestas de evaluacidn sobre todos los ejercicios de auditorias
y evaluacién de auditores por parte del personal auditado.

Fortalecimiento de los instrumentos para la generacién de alarmas sobre vencimiento de acciones
registradas en los planes de mejoramiento.

Fortalecimiento del ejercicio de monitoreos a proyectos de infraestructura, ampliando el nimero
de proyectos monitoreados.

LOGROS

Ejecucidon del 100% de las actividades del Plan Anual de Auditoria 2020, 2021, 2022, 2023,
incluyendo los requerimientos adicionales que realizé el CICCI durante cada vigencia.
Fortalecimiento del enfoque basado en riesgos para la realizacidon de ejercicios de auditoria y
seguimientos.

Aumento de la cobertura de monitoreos a proyectos de infraestructura, visibilizando el enfoque
hacia la prevencion.

Formacién del equipo auditor durante el periodo 2020 — 2023, en las normas ISO 37001: Sistemas
de Gestidn Antisoborno, 1ISO 22301:2019 Sistema de Gestion de Continuidad de Negocio SGCN, ISO
21502:2020 Direccién y Gestidn de Proyectos, I1SO 30401:2018 Gestién del Conocimiento, Marco
Internacional para la practica profesional de auditoria interna, ISO/IEC 27001:2022 Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion con extension a la Proteccidon de Datos Personales ISO/IEC
27701:2019, todas en el marco de la ISO 19011:2018 Directrices para la Auditoria de Sistemas de
Gestion.
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CAPITULO 5. GESTION JURIDICA

El periodo 2020 a 2023 empezd marcado por un fendmeno social, econdmico y de salubridad publica a nivel
mundial, la Pandemia ocasionada por COVID-19%, esto alterd la forma de ejecucidn de las actividades y le
propuso a la Administracion el reto de avanzar de manera distinta en las metas, a efecto de cumplir con los
propdsitos del plan de desarrollo de la ciudad, brindando el marco juridico posible que potenciara a partir
de la virtualizacion y de las medidas de bioseguridad la ejecucién de las obras de la ciudad. En este sentido
durante 2020 se expidieron 12 Resoluciones internas y gran cantidad de Circulares que soportarian y
brindarian las decisiones a nivel institucional.

De otra parte, en desarrollo del esquema del modelo de Gerencia Juridica Publica (Decreto Distrital 430 de
2018) se articularon los componentes tematicos, esto es, la Asesoria Juridica, que se materializé en la
expedicién de 346 conceptos juridicos, en la Defensa judicial, con un éxito procesal del 88 %; con la
ejecucién de la contratacidn publica representado en el apoyo permanente a los contratos de prestacion
de servicios, la adjudicaron de 362 procesos de seleccién por un valor total de $7.733.799.031.066 de los
cuales, $6.737.015.604.192 corresponden a procesos de obra, $848.990.304.200 corresponden a procesos
de consultoria e interventorias y $147.793.122.674 corresponden a procesos de bienes y servicios. Aunado
a lo anterior y producto de la expedicion de la Ley 1952 de 2019 (nueva ley disciplinaria) que segregd las
etapas de instruccién y juzgamiento en el proceso disciplinario, facultando a la Subdireccidn General
Juridica para adelantar la etapa de juzgamiento.

Lo anterior coadyuvado por los componentes transversales, representados bdsicamente en el
fortalecimiento de las competencias juridicas del cuerpo de abogados al servicio del Instituto, (charlas,
conversatorios especializados en materias juridicas), el seguimiento de las politicas de prevencién de daio
antijuridico y la participacion de la SGJ en las instancias de coordinacion a nivel distrital (Decreto Distrital
139 de 2018)

De la misma forma, desde la SGJ se coordiné el cumplimiento de lo previsto en el articulo 32 del Decreto
Nacional 1273 de 2020, modificatorio del articulo 2.1.2.1.20 del Decreto Nacional 1081 de 2015, sobre la
existencia de una AGENDA REGULATORIA INSTITUCIONAL, en concordancia con la Circular 02 de 2021 de la
Secretaria Juridica Distrital, que consiste en consolidar por cada vigencia el listado que contenga los
proyectos de actos administrativos que deba suscribir, sancionar y/o expedir la Alcadesa Mayor durante la
vigencia de 2023 con impacto para el Instituto, asi como de aquellos proyectos regulatorios que deba
suscribir el Director General del Instituto, que requiera o no consulta ciudadana previa.

1 Decreto Ley 417 del 17/03/2020, “Por el cual se declara un Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica en
todo el territorio Nacional” y el Decreto Distrital 087 del 16/03/2020, “Por el cual se declara la calamidad publica con

ocasion de la situacion epidemioldgica causada por el Coronavirus (COVID-19) en Bogotd, D.C.”.
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De la misma forma el apoyo juridico institucional con la actualizacidon permanente (minimo 2 veces por afo)
de los 32 normogramas de los procesos existentes en el Instituto.

Como Uultimo, renglén clave dentro de la gestién de la SGJ durante este periodo, se materializa en el
cumplimiento de las facultades otorgadas via delegacion (articulos 9, 16 y 17 de la Resolucion IDU-7680 de
2022 vigente), relacionadas con temas contractuales, para la atencién de PETICIONES Y REQUERIMIENTOS
DE ORGANISMOS DE CONTROL, AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES, y para el reconocimiento
y cumplimiento de las decisiones judiciales que se profieran en contra de la entidad. A continuacién,
desarrollaremos algunas de estas actividades realizadas durante este periodo.

5.1 RESPUESTAS ORGANOS DE CONTROL Y DERECHOS DE PETICION

Durante el periodo comprendido entre el 2020 al 2023, en total se consolidd la respuesta a 1.661
requerimientos de los organismos de control, los cuales es posible discriminar por vigencias y por entidades
de la siguiente forma:

ANO Numero de requerimientos
2020 287
2021 442
2022 585
2023 347
TOTAL 1661
SOLICITANTE NUMERO DE SOLICITUDES
CONTRALORIA DE BOGOTA D.C. 588
CONTRALORIA GENERAL DE LA NACION 46
DEFENSORIA DEL PUEBLO 27
PERSONERIA DE BOGOTA DC 62
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 739
VEEDURIA DISTRITAL 22
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 68
TOTAL GENERAL 1661

5.2 CONCEPTOS

En el desarrollo de la funcién juridica adelantada en el Instituto, relacionada con la emisién de conceptos
previamente solicitados por las diferentes areas del Instituto, los cuales fueron estudiados encontrando
necesario realizar mesas de trabajo para entender las problematicas planteadas, obteniendo asi durante la
vigencia del 2020 al 2023, un total de 346 conceptos suscritos y remitidos a las dreas solicitantes, vale la
pena destacar que en varios de ellos, fue necesario realizar mesas de trabajo con el fin de evaluar la
pertinencia y el alcance de la solicitud:
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ANO CONCEPTOS
2020 31
2021 109
2022 114
2023 92
Total 346

Dentro de los temas mas relevantes conceptuados en estos periodos, encontramos que el 75% de los
conceptos se relacionan con temas contractuales, y 25% con valorizacién, predial, administrativos y
tributarios.

5.3 GESTION JUDICIAL

La gestion judicial en la entidad inicia con la representacion judicial y extrajudicial en los procesos en que
el Instituto hace parte como demandante o demandado, hasta el cumplimiento de las decisiones impartidas
por las autoridades judiciales; a través de los actos y actuaciones a que haya lugar. Con fundamento en
dichas decisiones se proponen politicas de prevencion del dafio antijuridico y de defensa judicial de Ia
Entidad.

Dentro de los logros obtenidos por esta Direccion Técnica, tenemos que no solo se ha ejercido la
representacion judicial en todas y cada una de las acciones judiciales y extrajudiciales en las que ha sido
parte el Instituto alcanzando un éxito procesal en lo corrido de 2020-2023 del 88%, sino que paralelamente
hemos venido ejerciendo una politica de prevencidn del dafio antijuridico en todas las areas del Instituto
asi como también la realizacion de Mesas de Trabajo Técnicas para la atencidon integral de los procesos a
cargo del IDU.

Adicionalmente, hemos logrado posiciones a nivel judicial con respecto a la representacion y participacion
activa del IDU, como una de las pocas entidades distritales cuyo Representante Judicial acompafnado de
personal técnico en casos puntuales asistimos a Audiencias de Pacto con seriedad y compromiso.

Igualmente realizamos mesas de trabajo en el Instituto previas a las audiencias de pacto, asi como también
se efectdan reuniones en la DTGJ con delegados de las areas de Subdireccién General de Infraestructura
(Direccién Técnica de Proyectos), Subdireccion General de Desarrollo Urbano (Direccién Técnica de
Construcciones — Direccion Técnica de Mantenimiento), Direccién Técnica de Predios, Oficina Asesora de
Planeacién y Subdireccidn Técnica de Presupuesto y Contabilidad, para efectuar seguimiento y acreditacion
del cumplimiento de fallos de las Acciones Populares.
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5.3.1 ACCIONES JUDICIALES VIGENTES

En cuanto a las Acciones Judiciales vigentes y que cursan actualmente ante los diferentes despachos
judiciales, tenemos un total de 1.842 procesos, por una cuantia aproximada del valor de sus pretensiones

que ascienden a la suma de $2.508.183.503.107

ACCIONES JUDICIALES VIGENTES

Presentados por el IDU (584 Procesos)

Presentados en contra del IDU (996 Procesos)

TOTAL (pretensiones procesos vigentes) 1357

Distribucidén por tipo de proceso

TIPO DE PROCESO
Accién de cumplimiento
Accidén de grupo

Accidn de repeticion
Accidn de tutela

Accién popular
Amigable composicion
Arbitraje

Civil ejecutivo

Civil ordinario
Conciliacién extrajudicial
Concordato

Contractual
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CUANTIA  APROX. DE LAS
PRETENSIONES DE LA DEMANDA

$521'799.613.117

$17986.383'889.990

$52.508.183.503.107

No. VR.TOTAL

6 168.113.159.024
16 | 5.945.371.128
105 -

830 -

12 63.329.100.475
3 13.803.123.557
3 108.827.575.822
1 350.000.000

38 | 86.595.649.034
26

238 868.501.893.265
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TIPO DE PROCESO

Deslinde y amojonamiento

Divisorio

Ejecutivo contractual

Ejecutivo laboral

Expropiacién

Insolvencia

Liquidatorios

Menor cuantia

Nulidad

Nulidad y restablecimiento
Ordinario laboral

Pertenencia

Proceso de reorganizacion

Proceso ejecutivo

Proceso penal ley 600/2000 (iniciado)
Proceso penal ley 906/2004 (contra)
Proceso penal ley 906/2004 (iniciado)
Recurso extraordinario de revision
Reivindicatorio

Reparacion directa

Reorganizacion abreviada
Restitucion de tenencia
Servidumbre

Sucesorio

Verbal

efr

Ea AT e EONTEC

No.

28

128

48

47

240

23

25

40

58

15

15
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VR. TOTAL
174.000.000
4.155.747.800
23.519.074.908
473.236.004

18.141.231.140

366.834.384.273
2.469.914.381

6.909.519.759

55.772.609.578

206.541.364.923
982.100.696
330.000.000

505.385.864.169

396.769

355.574.553
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TIPO DE PROCESO No. VR.TOTAL
Querellas 128 -

Coactivos 160 672612849

Total general 2.512.505.030.389

Sentencias 2020-2023
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EXITO PROCESAL IDU
2020-2023

B FAVORABLE
= DESFAVORABLE

SENTENCIAS 2020-2023
Favorables 2.071
Desfavorables 130
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Otros Procesos

TIPO DE PROCESO CANTIDAD
Querellas policivas 128
Coactivos en contra de IDU 160
Coactivos iniciados por IDU 27

Total general 291

5.3.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Realizar el seguimiento y evaluacidon permanente de las actuaciones de los encargados de los procesos
judiciales para garantizar la debida defensa de los intereses del instituto de desarrollo urbano - IDU.

La Direccién cuenta con 50 abogados tanto de planta como de apoyo a la gestidon, especializados en las
diferentes areas del derecho tales como: Administrativo, Civil, Laboral, Penal entre otros.

Se ejerce la Representacién Judicial como apoderados del IDU en actuaciones Constitucionales, Civiles,
Laborales, Contencioso Administrativas, Penalesy Policivas en las que sea vinculado el Instituto. Igualmente
se atienden los procesos de Cobro Coactivo Administrativo de la cartera no misional iniciados y en contra 'y
procesos Concursales.

En cuanto al seguimiento de las actuaciones de los apoderados, esta se realiza a través de la revision de la
base de datos SIPROJ semanalmente por parte del dependiente judicial y mensualmente a través de la
revisién de los informes de gestion presentados para el cobro de los honorarios profesionales y revision
permanente y aleatoria de la pagina judicial.

La evaluacién de las actuaciones de los apoderados, se realiza a través de la calificacion trimestral de los

procesos que cada uno tiene a su cargo, en los que la Entidad actla como parte demandada, para reflejar
el contingente judicial, calificacidon que se reporta a la Alcaldia Mayor de Bogota.

5.3.3 OTRAS ACTUACIONES ADELANTADAS

Dentro de la gestién adelantada por esta Direccién Técnica tenemos que, no solo se ha ejercido la
representacion judicial en todas y cada una de las acciones judiciales en las que es parte el Instituto, sino
que venimos prestando apoyo a la Subdireccién General de Infraestructura, al notificarnos de los autos y
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resoluciones expedidas por la Secretaria Distrital de Ambiente y Corporacién Autdnoma Regional CAR,
relacionadas con actuaciones administrativas mediante las cuales se inician tramites ambientales.

Igualmente nos notificamos en INVIAS, Superintendencia de Notariado y Registro, Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogot3, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, Aseo Capital — ESP, Comisién Nacional
del Servicio Civil, secretaria Distrital del Habitat, entre otros.

5.3.4 PROCESOS RELEVANTES

® Av. Guayacanes

RADICADO JUDICIAL Y
DEMANDANTES DESPACHO JUDICIAL PRETENSION ESTADO DEL PROCESO

110013343063201900337 Detener todo tipo de actividades

Javier Armando Suarez L.

., de tala o deforestacidon en los )
Pascagaza, FundauonJ uzgado 63 Administrativo tramos SA, 5B, 6 9 Sentencia desfavorable de
Pulmon Verde Por & ¥ 1 instancia. Al despacho

. del Circuito de Bogota- corresponden alazonaendonde .
Bogota, Marco Fidel ., . para sentencia de 2
. . Apelacién en el Tribunal presuntamente se encuentra
Ramirez Antonio, Jairo . . . instancia.
Piraguive Bautista Administrativo de ubicado el denominado
9 Cundinamarca Humedal Madre de Agua

5.3.5 TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO

Contrato 1550 de 2018: Avenida El Rincdn desde Av. Boyaca hasta K91 e Interseccidn Av. El Rincdn x Av.
Boyaca - Construccion

2019-128430

Convocante: CONSORCIO SAN PATRICIO

Convocado: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Arbitro: Humberto Sierra Porto

Pretensiones: a) Reconocimiento y pago de mayores cantidades de obra, b) costos administrativos y
declaratoria de existencia NP’s necesarios para la utilidad de la obra. Cuantia $7.463.447.713

Sinopsis del proceso y estado actual: Se asistid a 5 audiencias de la fase inicial del proceso arbitral, a su vez
se contesto la demanda el dia 6 de noviembre de 2021; el dia 15 de noviembre se llevd a cabo audiencia de
conciliacion en la cual, una vez declarada fallida la misma, se fijaron honorarios a favor del arbitro en virtud
de la Ley 1563 de 2012, en la primera audiencia de tramite se presentd recurso de reposicion, como
agotamiento de requisito de procedibilidad, a fin de der salvedades frente a la designacion e integracién
del arbitramento. El 13 de diciembre de 2021 se profirié suspension del proceso arbitral a solicitud de las
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partes y surtidas las demds etapas en posteriori al continuar procesal, se ha fijado para el 15 de enero de
2023 Laudo Arbitral, el mismo cuya decision fue favorable para la entidad

2021-129597 — LLAMAMIENTO EN GARANTIA

Convocante: EMPRESA DE TRANSPORTES DEL TERCER MILENIO — TRANSMILENIO S.A.

Convocado: SOMOS BOGOTA USME

Arbitros: MARIA CRISTINA MORALES DE BARRIOS, ALIER EDUARDO HERNANDEZ ENRIQUEZ Y ARTURO
SOLARTE RODRIGUEZ

Pretensiones: a) Reconocimiento y pago de perjuicios causados a TRANSMILENIO S.A., por el
incumplimiento reiterado y la no entrega de las obras requeridas para la ejecucidn y puesta en
funcionamiento del Patio La Reforma de propiedad de Transmilenio S.A. Cuantia: 2.342.173.838

Sinopsis del proceso y estado actual: Contestacién del llamamiento en garantia el 16 de noviembre de
2021, con excepciones de fondo, en espera de audiencia de tramite para interposicién de excepciones de
forma y solicitud de desvinculacién del proceso arbitral. Audiencia de conciliacién para el 13 de enero de
2022.

2022

Convocante: CONSORCIO AV 82

Convocado: INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

Pretensiones: a) Mayor permanencia b) Costos de intervencidn c) Mayores cantidades ejecutadas.
Sinopsis del proceso y estado actual: Contestacion de la convocatoria a la amigable composicién.

5.3.6 ACTUALIZACION PROCESOS EN SIPROJ Sistema de Informacion de Procesos Judiciales

Se ha continuado con la actualizacion de los procesos judiciales directamente en el aplicativo SIPROJ, de
esta manera se estd dando cumplimiento al Decreto 430 de 2018

Igualmente se presentaron en término los informes solicitados en el Articulo 30 de la Resolucién 104 de
2018y Circular 020 de 2020.

Para la vigencia 2022 se envié el informe con radicado 20224251446141.
5.3.7 COMITE DE DEFENSA JUDICIAL CONCILIACION Y REPETICION

El Comité de Defensa Judicial Conciliacion y Repeticion del Instituto de Desarrollo Urbano se reune
ordinariamente dos veces al mes y extraordinariamente cuando sea convocado por el presidente, su
conformacion y funciones se encuentran definidas en la Resolucion 7419 de 2021.

Es asi que las recomendaciones formuladas por el Comité de Defensa Judicial, Conciliacion y Repeticion
constituyen los pardmetros dentro de los cuales deberdn desarrollarse las actuaciones de los apoderados
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y/o representantes en cada conciliacidn, llamamiento en garantia o accidon de repeticiény en general, en la
defensa de los intereses litigiosos del IDU.

5.3.7.1 CONCILIACIONES

En las diferentes sesiones del Comité de Defensa Judicial, Conciliacién y Repeticidn, se llevaron a estudio
457 solicitudes de conciliacién judicial y extrajudicial en procesos de nulidad y restablecimiento,
controversias contractuales, reparacién directa, laboral, penal, civil y constitucional.

Durante la vigencia 2021 se presentd 1 propuesta conciliatoria en los procesos de controversias
contractuales y acciones de repeticion.

5.3.7.2 CONCILIACIONES EN ACCIONES DE REPETICION

Se llevaron a estudio del Comité el DJCR 64 Acciones de Repeticidn, y se reporta que no se han iniciado
acciones de repeticidén durante la vigencia 2020-2023.

5.3.7.3 PACTO DE CUMPLIMIENTO

Se llevaron a estudio del Comité 29 fichas de pacto de cumplimiento, de las cuales, se propuso pacto en 2
de ellas, logrando materializar la propuesta en 1 solo proceso.

5.3.7.4 PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

Prevenir el riesgo antijuridico mediante la informacidon y asesoria oportuna a todas las dependencias de la
entidad, orientando la defensa de los intereses del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU en acciones
judiciales y administrativas. En consecuencia, se cuentan con 12 politicas de prevencion del dafo
antijuridico aprobadas y divulgadas al interior de la entidad.

5.3.7.5 RECOPILACION DE PRUEBAS

Coordinar, orientar y responder por la recopilacion de pruebas solicitadas a las dependencias del Instituto
de Desarrollo Urbano — IDU con el fin de aportarlas a los procesos judiciales respectivos

Una vez se efectla el reparto por parte de la Directora Técnica de Gestidn Judicial, el Abogado solicita
mediante memorando a la dependencia que posee la competencia, concepto respecto de las pretensiones
y hechos expuestos en la demanda para efectuar la defensa adecuada de la entidad. Ademas de lo anterior,
al area técnica se le requiere para que envie copia auténtica de todos los antecedentes administrativos,
documentos y correspondencia que guarden relacién con el asunto para aportarlos dentro de la
presentacidn de la demanda, contestacién y/o decreto de pruebas.
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Por otra parte, esta Direccidon apoya a los Abogados Externos en el sentido de suministrar oportunamente
el otorgamiento de poderes, pruebas, recomendaciones, instructivos a seguir y en general el apoyo que los
mismos requieran, asi como el acompafiamiento personal a audiencias en los casos que se requiera.

5.3.7.6  PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE COBRO COACTIVO

1. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 49
2. SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA (Secretaria de Ambiente) 74
3. ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES — COLPENSIONES 3
4. SECRETARIA DE HACIENDA - MUNICIPIO DE CHIA

5. AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES 0
Procesos adelantados iniciados por IDU 12

5.3.7.7 PAGO DE SENTENCIAS, LAUDOS, CONCILIACIONES

En el Instituto se adelanta el tramite necesario para el cumplimiento y pago de sentencias, laudos,
conciliaciones y efectuar las liquidaciones respectivas, con la debida diligencia y dentro del menor tiempo
posible atendiendo al principio de legalidad del gasto publico; teniendo en cuenta ademads las disposiciones
legales y de esta forma evitar el pago de intereses de mora.

En ese sentido, durante la vigencia 2020-2023, se dio cumplimiento a 63 sentencias condenatorias, las
cuales representan un valor de $80.747°301.795.

5.3.7.8 BALANCE EN MATERIA DE PROCESOS DE LICITACION

La Direccién Técnica de Procesos Selectivos, en consideracion a la estructura orgdnica del Instituto y en
particular teniendo en cuenta el contenido del articulo 28 del Acuerdo 006 de 2.021, que prevé entre otras
como funcién del area, adelantar los procesos de seleccidon de contratistas que requiera la entidad, de
conformidad con las normas de contratacidn vigentes y previa recomendacion a los ordenadores de gasto
para su adjudicacién o declaratoria de desierta de los respectivos procesos. En consideracion de lo anterior,
en el periodo comprendido entre el 12 de enero de 2020y 31 de julio de 2023 se adjudicaron 362 procesos
de seleccién por un valor total de $7.733.799.031.066 de los cuales, $6.737.015.604.192 corresponden a
procesos de obra, $848.990.304.200 corresponden a procesos de consultoria e interventorias y
$147.793.122.674 corresponden a procesos de bienes y servicios.
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PROCESOS ADJUDICADOS

= licitacion Publica = Concurso de Méritos = Minima Cuantia

m Seleccion Abreviada = Menor Cuantia = Subastainversa

Por modalidad de seleccidn, los tramites, corresponden a:

e Licitaciones Publicas: Se han adjudicado 81 procesos $6.800.831.957.606 y se recibieron en total
1.326 propuestas.

e Concursos de Méritos: Por esta modalidad, se han adjudicado 138 procesos por valor de
$853.537.184.872 con 4.196 propuestas recibidas.

e Otras modalidades de seleccion: Se han adjudicado 143 procesos de seleccién en otras modalidades
representadas asi: 43 procesos adelantados mediante subastas inversas (SASI) por valor total
adjudicado de $36.006.285.082 y 155 propuestas recibidas; 19 procesos abreviados de menor
cuantia (SAMC), por valor total adjudicado de $8.404.276.185 y 19 propuesta recibidas; 77 procesos
de Minima cuantia (MC10%), por valor de $2.394.837.043 y 486 propuestas recibidas en total.
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PROPORCION DE ADJUDICACIONES

Licitacién Publica; S
6.800.831.957.606

/ﬁ

Concurso de
Méritos; S

853.537.184.872

Subasta inversa; $
36.006.285.082

Minima Cuantia; $/ Menor Cuantia; $

2.394.837.043

8.404.276.185

Para el corte de este informe, quedan 13 procesos en trdmite que se esperan adjudicar en esta vigencia.

Estos procesos suman un presupuesto total de $3.685.016.369.126

5.3.7.9 BALANCE EN MATERIA DE GESTION CONTRACTUAL

A continuacidn, se relaciona la cantidad de tramites a cargo de la Direccidon Técnica de Gestién Contractual

2020 al 2023:

GESTION DTGC

DESCRIPCION 2020 2021 2022

CONTRATOS DERIVADOS PROCESOS 198 215 139

DE SELECCION

ADICIONES CONTRATOS MISIONALES | 218 256 243
mg?(.‘l)ll:\:ill-_\l(E:SIONEs CONTRATOS | _ o 61 291
CONTRATOS PSP NUEVOS 1495 | 1612 1562
ADICIONES CONTRATOS PSP 1552 | 451 1182
MODIFICACIONES CONTRATOS PSP 171 71 52
CERTIFICACIONES 575 2310 1834
DERECHOS DE PETICION 182 136 97

ACTAS DE APROBACION GARANTIAS
CONTRATOS MISIONALES

ACTAS DE APROBACION GARANTIAS
CONTRATOS PSP

1091 1510 1193

1401 1374 1656

2023

-25

AGOSTO TOTAL
68 620
76 793
185 1.426
1571 6.240
53 3.238
230 524
1638 6.357
102 517
850 4.644
925 5.356

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

BUREAU VERITAS

’Mm

: f ISO 22301
( e r LL-C (Certification)
Certification E mnmw '0, 572421

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

70



YV VYV

BOGOT/\

GESTION DTGC

2023 -25
DESCRIPCION 2020 2021 2022 AGOSTO TOTAL
CONVENIOS NUEVOS/ CONTRATOS 23 24 15 16 78

INTERADMINISTRATIVOS
ADICIONES CONVENIOS 7 8 4 1 20
MODIFICACIONES ~ CONVENIOS  /

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 23 >0 >0 18 173
LIQUIDACIONES 12 66 67 15 160
PROCESOS SANCIONATORIOS 99 302 290 24 715
AUDIENCIAS CELEBRADAS 16 67 102 10

MESAS ETAPA PREVIA 78 213 157 11

PROCESOS SANCIONATORIOS 3 ; ; 5
(SANCIONADOS)

PROCESOS SANCIONATORIOS

(CERRADOS POR CUMPLIMIENTO O 0 13 22 0

MODIFICACION CONTRACTUAL)

PROCESOS SANCIONATORIOS

(CERRADOS POR ADMISION DE 2 2 2 1

DEMANDA)

ACTAS SUBCOMITE DE GESTION PARA

EL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION 9 17 10 8 44
CONTRACTUAL

TOTAL TRAMITES 7376 9265 9175 5804 30.905

En las vigencias 2020 al 2023 se suscribieron 620 minutas de contratos derivados de procesos de
seleccidén, 793 adiciones a estos contratos, 1.426 modificaciones a contratos misionales, 6.240
contratos de prestacion de servicios y apoyo a la gestidn, 3.238 adiciones a estos contratos, 524
modificaciones, 78 convenios nuevos, 20 adiciones a convenios, 173 modificaciones a convenios.
Respecto a garantias se aprobaron 4.644 pélizas de contratos misionales, 5.356 pdlizas de contratos
de prestacién de servicios y apoyo a la gestion.

En lo relacionado con liquidaciones, se tramitaron 160.

En relacién con procesos sancionatorios se realizaron 715 tramites.

En lo que respecta a la expedicién de certificaciones, se tramitaron 6.357 y se tramitaron 517
derechos de peticién.

Finalmente se elaboraron 44 actas de del subcomité de gestion para el seguimiento de la gestion
contractual.

En total se realizaron 30.905 tramites.
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CAPITULO 6. GESTION POR PANDEMIA

6.1 ACCIONES DE ORDEN LEGAL / PARTICIPACION EN ELABORACION DE DECRETOS Y
NORMATIVIDAD

El impacto fuerte y generalizado de la pandemia del virus SARS COV 2 o Coronavirus — COVID19, generé de
manera global una serie de medidas en todos los aspectos de la vida humana desde el afio 2020 hasta el 5
de mayo de 2023, cuando la OMS decreté el fin de la emergencia sanitaria. Se impusieron asi medidas como
confinamientos masivos, vacunas contra el virus, uso de elementos de proteccién y aumento de actividades
virtuales como transacciones comerciales y el teletrabajo entre otras, las cuales se encaminaron a contener
la expansion del virus y mantener las condiciones salubridad entre la poblacion.

En este sentido, también se impactaron las actividades y gestién de las empresas, al implementar
modalidades de trabajo flexible y generar otro tipo de relaciones con sus clientes mediados por las
tecnologias de la informacién.

En Colombia por su parte, el Ministerio de Salud y Proteccidon Social declard la emergencia sanitaria a causa
del Coronavirus (COVID19), a través de la Resolucién No. 385 del 12 de marzo de 2020, y se expidieron a su
vez diversos lineamientos y normas, que buscaron evitar su propagacién y proteger la salud y vida de sus
habitantes.

En tal sentido, bajo el marco anteriormente enunciado, el Instituto de Desarrollo Urbano adoptd una serie
de lineamientos en procura de mantener la seguridad y salud de sus colaboradores, a través de la
Resolucién 2905 de 2020, “POR LA CUAL SE ADOPTA EL PROTOCOLO GENERAL DE BIOSEGURIDAD PARA
MITIGAR, CONTROLAR Y REALIZAR EL ADECUADO MANEJO DE LA PANDEMIA DEL CORONAVIRUS - COVID
19 Y ADAPTACION DEL MISMO PARA LA REACTIVACION LABORAL GRADUAL EN EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO —IDU” y mediante la expedicidn de lineamientos y medidas acordes a la emergencia,
asi como circulares orientadas a prevenir el contagio del Virus Covid-19 relacionados con pautas para el
acceso seguro a las sedes de la Entidad, implementacion de jornadas de trabajo con horarios flexibles,
implementacion de teletrabajo, trabajo remoto o en casa a través de la TIC o tecnologias de informacién,
adecuacidn de espacios bioseguros en las instalaciones del instituto, suministro de tapabocas y alcohol para
quienes ingresaban a sedes, lineamientos sobre la capacidad y uso responsable de espacios laborales,
medidas de uso de vehiculos y limpieza tanto de instalaciones como de vehiculos.

En 2021 y 2022 el IDU adapté los lineamientos institucionales para la administracion del protocolo de
bioseguridad, en virtud del retorno progresivo de los colaboradores y el ajuste de las medidas de caracter
nacional y distrital en el marco de la Pandemia, lo cual configuré nuevas formas de relacionamiento y
trabajo, incluyendo el teletrabajo formal para servidores de la Entidad.

Durante el afio 2022, el instituto expidié la resolucion No. 2910 de 2022 por la cual se suspendié el protocolo
de bioseguridad, no obstante, se implementaron posteriormente el PROGRAMA DE PREVENCION DE
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ENFERMEDADES E INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS del IDU y se participa en articulacién con otras
entidades de la estrategia de enfermedades respiratorias ERA e IRA.

Una vez expedido el Decreto Ley 417 del 17/03/2020, “Por el cual se declara un Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional” y el Decreto Distrital 087 del 16/03/2020, “Por
el cual se declara la calamidad publica con ocasiéon de la situacién epidemioldgica causada por el
Coronavirus (COVID-19) en Bogota, D.C.”, el Instituto durante la vigencia 2020 expidié 12 Resoluciones que
permitieron viabilizar juridicamente los compromisos y responsabilidades que los hechos publicos
imponian, esto es:

2779 23 DE MARZO
DE 2020 "por la cual se suspenden los términos de algunas actividades
RESOLUCION administrativas y contractuales en el Instituto de Desarrollo
Urbano - IDU- por motivos de salubridad publica y ante la
declaracion de asilamiento preventivo obligatorio nacional"
2782 24 DE MARZO "Por la cual se suspenden contratos y convenios
RESOLUCION DE 2020 interadministrativos, consultorias, contratos de obra, de
infraestructura e interventorias en el
Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- y se crean excepciones por
motivos de salubridad publica"
2823 8 DE ABRIL DE
2020 "Por la cual se amplian los términos de suspension de los
T contratos y convenios interadministrativos, consultorias,
RESOLUCION contratos de obra, de infraestructura e interventorias en el
Instituto de Desarrollo Urbano -IDU y se modifica la Resolucién
IDU 2782 de 2020"
2824 8 DE ABRIL DE 2020 "Por la cual se amplian los términos de suspensién de algunas
RESOLUCION actuaciones administrativas y contractuales en el Instituto de
Desarrollo Urbano —IDU- y se modifica la Resolucién IDU-2779 de
2020"
2853 26 DE ABRIL
DE 2020 "Por la cual se toman medidas en materia de actuaciones
RESOLUCION administrativas, contratos y convenios interadministrativos,

consultorias, contratos de obra, de infraestructura e
interventorias en el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU- en el
marco de la emergencia
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8 DE MAYO
DE 2020 "Por la cual se modifica la Resolucién IDU-2853 de 2020, en
relacién con medidas en materia de actuaciones administrativas,
contratos y convenios interadministrativos, consultorias,
contratos de obra, de infraestructura e interventorias en el
Instituto de Desarrollo Urbano —IDU- en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del COVID-19"
23 DE MAYO "Por la cual se toman medidas en materia de actuaciones
DE 2020 administrativas, contratos y convenios interadministrativos,
consultorias, contratos de obra, de infraestructura e
interventorias en el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- en el
marco de la emergencia sanitaria por causa del COVID-19"
29 DE MAYO "Por la cual se toman medidas en materia de actuaciones
DE 2020 administrativas, en el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- en el
marco de la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 y se
modifica la Resolucion IDU-3370 de 2020"
“Porlacualsetomanmedidas enmateriade actuaciones
30 DE JUNIO administrativas, en el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- en el
DE 2020 marco de la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 y se
modifican las Resoluciones IDU-3370 e IDU-3434 de 2020”
13 DE JULIO “Porlacualseprorrogalasuspensiondelserviciodeatencional
DE 2020 publicode manera presencial y se continta con la atencién
virtual en el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- en el marco de
la emergencia sanitaria por causadel COVID-19”
30 DE JULIO
DE 2020 "Por la cual se prorroga la suspensidn del servicio de atencion al

publico de manera presencial y se continuda con la atencién
virtual en el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- en el marco de
la emergencia sanitaria por causadel COVID-19

01 DE SEPTIEMBRE | “porlacualsereanudademaneragradualelserviciodeatenciénal
DE 2020 publico presencial y se continta con la atencién virtual en el
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU-en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del COVID-19”

04 DE ABRIL DE Por la cual se establece el nuevo protocolo de bioseguridad
2021

Adicionalmente y como consecuencia de la pandemia se sustenté documentalmente el cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el Estatuto General de la Contratacidon Publica y demas nomas que la
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complementan, entre otras Ley 80 de 1993, que en su Articulo 42 prevé: “Existe urgencia manifiesta cuando
la continuidad del servicio exige el suministro de bienes, o la prestacidn de servicios, o la ejecucidén de obras
en el inmediato futuro; cuando se presenten situaciones relacionadas con los estados de excepcién; cuando
se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con hechos de calamidad o constitutivos de
fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones inmediatas y, en general, cuando se trate de
situaciones similares que imposibiliten acudir a los procedimientos de seleccidn o publicos. La urgencia
manifiesta se declarara mediante acto administrativo motivado.”, a nivel institucional se toman las acciones
de orden juridico en el siguiente sentido:

Mediante Comité de Gestidn Precontractual No. 7 correspondiente a la sesién virtual adelantada el
07/05/2020, en la cual se debatié entre otros temas, la viabilidad general de la declaratoria de urgencia
manifiesta derivada de la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional mediante Decreto Ley
417 de 2020 del 17/03/2020 y la declaratoria de calamidad publica decretada por la Alcaldesa Mayor de
Bogotd mediante Decreto No.087 de 2020, se dan los lineamientos para laimplementacién de la Resolucién
No. 2907 del 12/05/2020, por medio de la cual se declara la Urgencia manifiesta en el Instituto de
Desarrollo Urbano.

6.2 ACCIONES DE ORDEN CONTRACTUAL PARA DAR CONTINUIDAD LA EJECUCION DE LAS
OBRAS

Como accion para la continuidad de las obras, la no paralizacidn de los servicios y lograr el cometido de la
administracién publica, el Instituto de Desarrollo Urbano implemento el apéndice de Bioseguridad COD 19,
mediante el cual se dieron los lineamentos en el sentido de:

(...) “6.1. MEDIDAS QUE SE ADOPTARAN EN LOS CONTRATOS DE OBRA QUE SE ENCUENTREN EN EJECUCION Y
PROCESOS DE ESTRUCTURACION, SELECCION O SUSCRIPCION”.

Asi las cosas, los contratos de obra e interventoria fueron sujetos de modificaciones contractuales, donde se
adoptaron las medidas antes indicadas, garantizando la sostenibilidad y ejecuciéon de los proyectos.

Como consecuencia de la celebracién de modificaciones a los Contratos de la Entidad encaminadas a asegurar
la continuidad de la ejecucién de las obras, se procedié con la aprobacion de las garantias actualizadas conforme
a la suscripcién de las referidas modificaciones contractuales. Asi mismo, cabe resaltar que con ocasién de la
pandemia el procedimiento de aprobacidn de las garantias se realiza de forma virtual desde la radicacion de los
documentos por parte de los Contratistas hasta la remisidon por correo electrénico de la respectiva acta de
aprobacion, la cual a su vez se integra en el expediente virtual de cada Contrato

Otras acciones implementadas encaminadas al manejo, resguardo y legalizacién de la informacién fue la
utilizacion y consulta de carpetas digitales y expedientes digitales para los antecedentes de cada tramite en el
sistema de informacién ORFEO, asi mismo, habilitacién de canales de consulta y radicacidn para la ciudadania,
como también la suscripcidon de la totalidad de Contratos y Convenios de forma virtual por la plataforma

transaccional Secop 2.
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6.3 IMPLEMENTACION DE PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD

El Instituto de Desarrollo Urbano una vez decretada la emergencia sanitaria, adoptd medidas y adecud su
gestidén y procesos a la nueva situacién, frente a lo cual establecié e implementd un Protocolo de
Bioseguridad cuyo propdsito fue minimizar riesgos de contagio por COVID 19 y mantener espacios
bioseguros.

Bajo el marco del protocolo de bioseguridad se realizaron otras acciones en los componentes de
instalaciones fisicas, condiciones de salud, capacitacion a los colaboradores sobre medidas de autocuidado,
entrega de elementos de proteccion personal y proceso de certificacion del protocolo de bioseguridad para
garantizar espacios seguros.

En este orden de ideas, las acciones establecidas se concretaron de la siguiente manera:

Instalaciones fisicas: Se realizé adecuacién de las sedes, para lo cual el IDU realizd la compra de insumos
para la limpieza y desinfeccidn permanente de espacios y puestos de trabajo, capacitacion a personal de
aseo, implementacion de puntos de desinfeccion con alcohol a la entrada y dentro de las sedes, puntos de
desecho de material peligroso con las canecas de bolsa negra destinadas para botar los tapabocas usados
por el personal, piezas de comunicacién y sefializacién divulgando protocolos y medidas de autocuidado,
delimitacion en el uso y capacidad de espacios fisicos, distanciamiento y ventilacion permanente, v,
establecimiento de puntos de control presencial en las entradas de las sedes para verificar la condicidn de
salud de quienes ingresaban a la Entidad.

Condiciones de salud: se realizaron jornadas de vacunaciéon contra el virus COVID 19 y se adquirieron y
entregaron a los colaboradores de la Entidad elementos de bioseguridad como tapabocas y alcohol.
Adicionalmente, se realizé un seguimiento personal a los colaboradores que reportaron contagio, a través
de llamadas telefdnicas con asesoria del grupo de enfermeras del Instituto.

Asi mismo, en el marco de la transformacién digital se desarrollé un aplicativo de seguimiento bioseguro
cuyo propdsito fue el de llevar control de la salud de las personas y seguimiento en los casos reportados de
contagio llamado “Sistema de seguimiento para ingreso seguro” actualmente llamado “Condiciones de
salud IDU”

Los resultados del aplicativo arrojaron un impacto de 1009 personas, aproximadamente, entre casos
sospechosos y confirmados, se aplicaron 400 vacunas COVID 19 2da - 3ra dosis en los meses de marzo y
septiembre de 2023, en las cuales podian participar funcionarios, contratistas, trabajadores tercerizados y
las familias de cada uno de estos trabajadores (105 dosis de aplicaron al personal del IDU) y 81 vacunas de
influenza para personal de planta. Se impacté positivamente a toda la gente IDU por medio de las campanias
de autocuidado y el proceso de seguimiento a casos sospechosos y confirmados.
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Fuente: Sistema de ingreso seguro 2020 - 2022

2485

105

Planta Familiares

2022

Fuente: Registro de vacunacion

Se entregaron 176.773 elementos de proteccién de bioseguridad por medio de lector de cédigo QR al

CASOS No.
SOSPECHOSOS 577
CONFIRMADOS 429|
MUERTES 3
TOTAL 1009]

81

Planta

2023

ingresar a las instalaciones, entre guantes, tapabocas y alcohol glicerinado (gel).

Guantes | 481
Gel I 2257

Tapabocas

Fuente: Sistema de ingreso seguro desde septiembre 2020

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

173995

Ol s

’)\Am

ISO 22301

LL-C (Certification)

572421

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

7



A
BOGOT.

Capacitacion: Se brindé capacitaciéon y sensibilizacion a los colaboradores de la Entidad sobre adecuados
habitos de salud y medidas de autocuidado para prevenir el contagio por el Coronavirus COVID-19 y se
desarrollé un especial curso de bioseguridad que todos los colaboradores realizaron. Durante la vigencia
del 2020 al 2023, se ejecuta el plan de capacitaciones, con una asistencia promedio de 584 personas entre
planta y contratistas.

Elementos de Proteccion Personal: Durante la emergencia sanitaria se realizaron varios contratos de
adquisicion de elementos de bioseguridad, principalmente tapabocas y alcohol para evitar el contagio del
virus COVID -19 estos elementos se entregaron a quienes ingresaban a las sedes y respecto a los cuales su
uso era de cardcter obligatorio.

Certificado del Protocolo de Bioseguridad- sello SAFE GUARD: El Instituto fue la primera entidad a nivel
distrital en certificar su operacién en el marco de la pandemia como BIOSEGURA y obtener el sello SAFE
GUARD, lo cual acredita las buenas practicas en bioseguridad por la institucion.

En el mes de octubre de 2021 se realizd la auditoria de recertificacion en bioseguridad que tuvo una
duracidon de 6 meses y bajo la nueva normatividad en la materia Resolucion 777 de 2021, con la firma
Bureau Veritas, obteniendo nuevamente el Sello Safe Guard para las sedes Calle 22 y Calle. Para el afio 2022
se realizd una inspeccién por parte del ente certificador para reforzar las medidas de bioseguridad y
reafirmar nuestro sello.

DECLARACION
Etiqueta Oficinas Corporativas

Concedido a
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO IDU
Edificio Calle 20/ Bogota
ACTIVIDAD : Oficinas

ETAPA : Caonfirmada

BVQI Calombia Lida ha evaluado el sitio especifico designado en el presente documento de acuerdo con

- - . RESTART
Ios requisitos de SAFE GUARD versidn 1- 04/2020 YOUR BUSINESS
[ ]Ademés de una auditoria remata * y basada en la informacion proporcionada por o en representacion WITH BV

del representante legal del sitio a auditar,

: S . ; COMPRUEBE EL
[ /] Ademas de una auditoria in situ del sitio especifico designado en el presente documento; ESTADO DE ESTA

ETIQUETA AQul

Esta declaracion N°™° 160-2021-007416-ES se ha publicado en 1171172021 ademas de la evaluacion
satisfactoria realizada en 27M0/2021

Para BVQI Colombia Lida
Martha Angellica Triana
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Una vez concluida la emergencia sanitaria y como continuacion de las medidas de bioseguridad generales
de prevencién y proteccion de nuevos casos del virus COVID -19 u otros virus respiratorios en tendencia, el
Instituto implementdé su PROGRAMA DE PREVENCION DE ENFERMEDADES E INFECCIONES RESPIRATORIAS
AGUDAS con cédigo: DU- AC- 11, mediante el cual continuara desarrollando acciones de prevencién de
enfermedades de tipo respiratorio, para mantener adecuadas condicione de salud respecto a su poblacion

trabajadora.

Acta. Problematica. Normatividad. Tesis Juridica

Acta# 1, 29 de abril de 2020.

Problemaética: Concepto  Covid
econdmico de los contratos.
Normatividad aplicable: Ley 80 de 1993, articulos 4
(numerales 3y 8), 5 (humeral 1), 13, 14 (numeral 1), 23,
25 (numeral 14), 27, 28, 32 y 40. Ley 1150 de 2007,
articulo 4. Cdédigo Civil, articulos 64, 1602, 1603.
Decreto 385 del 12 de marzo de 2020 del Ministerio de
Salud y Proteccion Social; Decreto 417 del 17 de marzo
de 2020, del Presidente de la Republica; Decreto
Distrital 90 de 2020, de la Alcaldesa Mayor de Bogota.

19 'y equilibrio

Asesores juridicos externos: Concepto escrito de Luis
Guillermo Davila; participan en la sesidn Luis Guillermo
DAvila, Alfredo Coral, Alejandro Atuesta, Antonio Jouve.

Tesis juridica: En torno a la pandemia del Covid 19, el
IDU obliga a los contratistas a cumplir con las
condiciones de bioseguridad y la entidad asume el valor
correspondiente, en la medida en que sea debidamente
justificado, aprobado por el supervisor y/o interventor,
y que el acuerdo respectivo haya sido vertido en un
texto con anterioridad a la erogacion. Sin perjuicio de lo
anterior, en todos aquellos casos en los que las
Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL) tengan la
obligacién de cumplir con el suministro de los bienes
para el efecto, se procedera de conformidad.
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Recomendacién, Compromiso, Seguimiento

Recomendaciones: (i) Establecer un procedimiento interno para hacer el andlisis de
los casos que puedan presentar solicitud de restablecimiento econémico de los
contratos en atencién a la situacion ocasionada por la pandemia del Covid
19. (ii) Consultar con el érgano encargado del control y vigilancia de las ARL, la
posible obligacidon de estas en cuanto a la entrega de elementos de seguridad
referente a la pandemia, para determinar qué le corresponde a estas y qué no.
Compromiso: 1. Conformar un equipo para evaluar el protocolo de reconocimiento
del desequilibrio contractual ocasionado en virtud de la pandemia COVID-19 y
determinacion responsabilidad de las ARL reconocimiento y pago de valores
adicionales.

Encargado de ejecutar el compromiso: 1. Para orden No. 1: Direccidon General SGJ

Seguimiento: La aplicacion del protocolo se realizé de manera interna por medio
de:

Resolucion IDU 2782 del 25 de marzo de 2020. Las consultorias y obras que se
encuentren en ejecucion en el area urbana y rural del Distrito Capital y sus
respectivas interventorias se suspenden, desde el 25 de marzo al 13 de abril del
2020, inclusive. Salvo aquellos contratos que busquen atender situaciones de
emergencia debido a eventos de la naturaleza, mitigar la inestabilidad técnica de
otros elementos de la obra en ejecucion, entre otros

Resolucion IDU 2779 del 23 de marzo de 2020 "por la cual se suspenden los
términos de algunas actividades administrativas y contractuales en el Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU- por motivos de salubridad publica y ante la declaracion
de asilamiento preventivo obligatorio nacional"

Resolucion IDU 2853 del 26 de abril de 2020 "Por la cual se toman medidas en
materia de actuaciones administrativas, contratos y convenios
interadministrativos, consultorias, contratos de obra, de infraestructura e
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Acta. Problematica. Normatividad. Tesis Juridica Recomendacién, Compromiso, Seguimiento

interventorias en el Instituto de Desarrollo Urbano —IDUen el marco de la
emergencia

Resolucion IDO 2896 del 8 de mayo de 2020 "Por la cual se modifica la Resoluciéon
IDU-2853 de 2020, en relacion con medidas en materia de actuaciones
administrativas, contratos y convenios interadministrativos, consultorias,
contratos de obra, de infraestructura e interventorias en el Instituto de Desarrollo
Urbano —IDU- en el marco de la emergencia sanitaria por causa del COVID-19"
Resolucién IDU 3370 del 23 de mayo de 2020 "Por la cual se toman medidas en
materia de  actuaciones  administrativas, contratos 'y  convenios
interadministrativos, consultorias, contratos de obra, de infraestructura e
interventorias en el Instituto de Desarrollo Urbano —IDU en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del COVID-19"

Resolucion IDU 003434 de 2020 “Por la cual se toman medidas en materia de
actuaciones administrativas, en el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- en el marco
de la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 y se modifica la Resolucién IDU-
3370 de 2020”

Para la prevencion del desequilibrio econémico, la Circular No. 30 del 2020,
establecid los lineamientos para la implementaciéon del Apéndice—Bioseguridad
COVID 19, donde cada Contratista, debia presentar su programa de prevencion y
continuidad de labores.

El Instituto de Desarrollo Urbano IDU con ocasién de la emergencia sanitaria por causa del coronavirus Covid 19,
solicité a todos los contratistas la implementacion del protocolo de bioseguridad para las obras, el cual incluia:

e Laimplementacidon de medidas por parte de cada contratista para prevenir el contagio por Covid
19.

e El cumplimiento de las exigencias del Gobierno Nacional, entre ellas, los elementos de control
bioldgico que debia usar todo el personal de obra como: tapabocas, gafas y guantes.

e Zona de higiene con lavamanos, alcohol y gel antibacterial

e Garantizar el distanciamiento social dentro de la obra

e Adecuacion de las dreas sociales

e Establecimiento de turnos de trabajo

A la fecha, se ha dado continuidad a las medidas de autocuidado encaminadas a prevenir enfermedades
respiratorias, se han realizado actividades de sensibilizacion y se han adoptado planes de trabajo anuales de
seguridad y salud en el trabajo en el cual se establecen actividades con el fin de mantener la implementacion del
protocolo y los lineamientos establecidos en la entidad en materia de bioseguridad.

6.4 REACTIVACION ECONOMICA POST PANDEMIA

La entidad mantuvo su empefio por darle continuidad a sus procesos, a través de la ejecucién de los diferentes
proyectos que se tienen a cargo y con la busqueda constante de la implementacion de las mejores practicas. Asi,
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con la eficiencia y efectividad en cada una de las actividades no solo se buscé cumplir con las metas definidas
sino también contribuir con el reto de seguir fortaleciendo la economia distrital a pesar de que ya se retorné a
la normalidad.

Para esto, desde la ejecucién de sus funciones, el IDU aporta a través de diferentes frentes a la reactivacion
econdmica. Asi se puede comprobar en el portal web https://reactivacion-economica.idu.gov.co/ , en donde se
encuentra el seguimiento de indicadores como: generacién de empleo, ejecucién de giros, adjudicaciones y
diferentes actividades de apoyo a la reactivacion.
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CAPITULO 7. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

7.1 INICIO DE GRANDES PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

7.1.1 Cable San Cristobal

Se realizé todo el proceso de maduracién del proyecto con metodologia BIM hasta dejar contratada y en
ejecucioén la construccion mediante contrato IDU-1319-2023. Se trata de un proyecto de revitalizacién del
territorio que pretende complementar la integracion urbana del cable aéreo y promover el
restablecimiento del equilibrio social, ambiental y econdmico del territorio desde el enfoque del Sistema
Distrital del Cuidado. El proyecto beneficiara a cerca de 400.000 habitantes de la localidad de San Cristdbal
y del Sur de Bogota.

En noviembre de 2020 se adjudicé el contrato IDU-1630-2020 cuyo objeto es “Actualizacién, ajustes y
complementacion de la factibilidad y estudios y disefios del cable aéreo en San Cristdbal, en Bogotd D.C”,
el cual como parte de su alcance contemplé la factibilidad del ramal que va desde la estacidon la Victoria
hacia Juan Rey, (Ramal a Juan Rey) estudios que fueron realizados por el consultor Consorcio CS, los cuales
serviran de insumo para una posterior fase de disefio de detalle.

LINEA PRINCIPAL (1RAND | 41

28 b mhle

= s ESTACION 3
ALTASIRA AN StAcion
- s AN REY.

Se trata de un sistema de transporte de pasajeros por cable aéreo tipo monocable desenganchable con las
siguientes caracteristicas:
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La longitud del cable sera de 2.8 km entre tres estaciones ubicadas en el portal 20 de Julio (Estacion de
transferencia), en el barrio La Victoria (Estacion Intermedia) y en el barrio Altamira (Estacidén de regreso).
El proyecto contard con 22 pilonas, 144 cabinas y la construccién de 17.800 m2 de espacio publico. Cada
cabina tendra la capacidad de transportar 10 personas sentadas, para una capacidad de 4.000
pasajeros/horas/sentido.

El sistema tendrd 240 nuevos cicloparqueaderos, un nuevo mirador Altamira Chiguaza para la ciudad que
atraerd el turismo y contard con integracion tarifaria con el sistema de transporte de la ciudad.

El tiempo estimado de recorrido serd de aproximadamente 9 min 50 segundos, reduciendo en un 72% el
viaje actual que es de aproximadamente 35 minutos y también reducira la emisidn de mas de 950 toneladas
anuales de CO2.

El contrato de obra dio inicio el 1 de junio de 2023 y se proyecta que termine en noviembre de 2026.
Actualmente se desarrolla la etapa de construccién con un avance del 1,07%, en general el avance del
Contrato es del 2.28%.

En el mes de octubre de 2023 se dio inicio de actividades preliminares de obra en el patio del portal 20 de
julio donde se construira la estacion de transferencia, asi como actividades de rehabilitacion de andenes
adyacentes a las estaciones Altamira y la Victoria

Paralelamente se adelanta la gestion predial del proyecto, que presenta el siguiente avance:
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Predios requeridos Predios adquisicién Predios no adquisicién
157 128 29

Predios adquisicion — Gestion

Predios ofertados 117
Predios recibidos 71
Predios con cierre predial 15

Disponibilidad del suelo

Predios disponibles

(incluye predios de no adquisicién) % Area disponible

98 95,88%

Fuente: Direccién Técnica de Predios — 19/12/2023

7.1.2 Cicloalameda Medio Milenio

La Ciclo Alameda Medio Milenio (CAMM), es un proyecto urbano integral que consiste en la consolidacidn
de las redes de movilidad de los diferentes modos de transporte que busca comunicar el sur con el norte
de la ciudad en materia de transporte no motorizado, a través de un corredor de 19,77 Km de longitud;
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generando oportunidades para el desarrollo de proyectos de renovacidn o reconfiguracion urbana que se
ajuste a las necesidades de sostenibilidad y mejoramiento del medio ambiente que requiere la ciudad.

Pensando en la necesidad de conformar un proyecto integral que permitiera conectar los 19,77 Km del
proyecto inicial desde el Parque El Tunal hasta la Calle 108, con dos tramos adicionales: 4,4 Km de conexidn
con intervenciones de tipo conservaciéon e implementacién de ciclorruta, que van desde la Calle 108 a la
Calle 128 y los 4,2 Km del proyecto que se vienen ejecutando con recursos de valorizacién (Acuerdo 724 de
2018) denominado “Proyecto Canal Cérdoba” que va desde la Calle 128 hasta la Calle 170, fue necesario
realizar la reconceptualizacion del proyecto integral de CAMM, lo cual permitié a la Entidad concebir el
proyecto en 6 tramos, sumando una longitud total de 28,2 Km, de la siguiente manera:

- J—
CAMM - Cicloalameda Medlo Mllpn;lo fS

ke 3

BOGOTA,

G

Tramo 1 (5,6 Km)

Contrato de Consultoria IDU-1573-2020
Parque El Tunél — Calle 1a.

Tramo 2 (4,2 Km)

Contrato de Consultoria IDU-1573-2020
Calle 1a.— Calle 26

Tramo 3 (5,4 Km)

Contrato de Consultoria IDU-1573-2020
Calle 26— Calle 72

Tramo 4 (4,4 Km)

Contrato de Consultoria IDU-1573-2020
Calle 72— Calle 108

Tramo 5 (4,4 Km)

TramoConservaciénIDU

Tramo 6 (4,2 Km) 6 Tramos totales -
Contrato Valorizacion IDU-1650-2019 28,2 km de extensién total

49.000 viajes diarios
670.000 personas beneficiadas

En este sentido, la Ciclo-Alameda se concibié como un corredor verde, dando prioridad a los modos de
transporte sostenible (peatdn y bicicleta), los cuales conectan la estructura ecoldgica principal, generando
trayectos continuos, rdpidos y coherentes. Este corredor inclusivo conectard diferentes dareas
socioecondmicas de manera segura, junto con la renovacion urbana del espacio publico existente.

El proyecto permitird la conexion de las localidades Tunjuelito, Rafael Uribe Uribe, Antonio Narifio, Los
Martires, Teusaquillo, Barrios Unidos y Suba, que son por las cuales atraviesa el trazado del proyecto.

En el marco del proyecto se plantearon diferentes tipologias de perfil, teniendo en cuenta la seccion vial en
cada tramo y la necesidad de los usuarios, asi como el disefio de 2 ciclopuentes: sobre el rio Negro, la NQS
y la ampliacion sobre el Canal Fucha y el Canal Albina.
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La Cicloalameda en sus 6 tramos se conecta con 6 troncales de Transmilenio: Av. 68, NQS, Calle 80, Calle
62, Calle 13 y Calle 26, asi como con la primera linea del metro en la estacidn Narifio Calle 12, Regiotram y
25 ciclorrutas existentes y proyectadas.

Lo
EBPACIO FLELICO

-m s Conecta con:

EZ’;‘;'.‘TL:; N 6 Troncales Transmilenio
+ Av. 68

« NQS

« Calle 80
+ Calle 62
+ Calle 13

+ Calle 26

Primera Linea del Metro
Estacion Narino Calle 12 Q =

Regiotram s
Estacion NQS 3 'Gl a

BOGOTA D.C.

Para los tramos 1 al 4, con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo - BID se llevé a cabo el desarrollo
de los estudios de prefactibilidad y factibilidad los cuales se ejecutaron a través del contrato C-RG- T2895 -
P001 2018 cuyo objeto fue “CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS, SOCIALES,
AMBIENTALES, EVALUACION PRESUPUESTAL Y DE RIESGOS CORRESPONDIENTES A LAS FASES DE
PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD DE LA “CICLO-ALAMEDA QUINTO CENTENARIO” EN LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C”

Tramo 1 (Av. Boyacd hasta Calle 1) - 5,65 km
Tramo 2 (Calle 1 hasta Calle 26) - 4,2 km
Tramo 3 (Calle 26 hasta Calle 72) - 5,48 km
Tramo 4 (Calle 72 hasta Calle 108) - 4,44 km.

Teniendo en cuenta los resultados de la factibilidad, la Secretaria Distrital de Movilidad aprobd el trazado,
y le hizo entrega de los resultados de esta etapa al IDU con el fin de que se contrataran y realizaran los
estudios, disefos y obras correspondientes.

De acuerdo con la informacidn recibida, en el afio 2020 se suscribid el contrato IDU 1573 de 2020 con el
CONSORCIO MEDIO MILENIO IDE cuyo objeto fue “ESTUDIOS Y DISENOS DE LA CICLO ALAMEDA MEDIO
MILENIO EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.” y cuya interventoria se realizé mediante el contrato IDU-1654
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de 2020 suscrito con el CONSORCIO CPT-AIRTIFICIAL, a través de estos contratos se inici6 la realizacién de
los estudios y diseios de los 19 km que conformaban el trazado inicial de la ahora llamada Ciclo Alameda
Medio Milenio. Considerando que para la fecha de terminacién del plazo de ejecucidn del contrato, no se
logré contar con la totalidad de los estudios y disefios requeridos para la correcta contratacién y ejecucién
de las respectivas obras, directamente el IDU asumid la reconceptualizacion del proyecto, que permitio
priorizar con los recursos disponibles la estructuracién de un contrato mixto que permitiera la ejecucion de
los tramos 1y 2, es decir los tramos comprendidos entre el Parque El Tunal, la Calle 12 y la Calle 26. Los
tramos 3y 4, los tramos comprendidos entre la Calle 26 y la Calle 108 se encuentran en revisién por parte
de los equipos técnicos del IDU y la SDM, en acompafiamiento del proyecto PLMB (Primera Linea del Metro
de Bogotd). El tramo 5 se realizaria a través de acciones de conservacion, permitiendo la conexién con el
tramo 6, es decir el proyecto con recursos de Valorizacién que se encuentra actualmente en ejecucion,
denominado “Proyecto Canal Cérdoba”.

El proyecto de la CAMM referente a los tramos 1 y 2, como bien se menciona anteriormente esta
comprendido entre la Av. Boyacd y la Calle 26 a través de la Carreras 24, 24G, 22 y 19 B, y se estructurd en
16 sub tramos funcionales como se puede ver en la imagen a continuacion.

¥, 3

&
PUENT L)
puente ", ?: :

5 o CEMENTERID

/ 10 CENTRAL
Identificacién'de subtramos p' o

Por seccidn vial y unidad de paisaje ‘©

CANDELARIA

TUNJUELITO

Z

RAFAEL
URIBE URIBE

Actualmente se desarrolla el contrato IDU-1177 de 2023 suscrito con el CONSORCIO ALAMEDA 2023, el cual
tiene como objeto realizar la “COMPLEMENTACION, AJUSTE Y/O ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y
DISENQS, Y LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE LOS TRAMOS 1 Y 2 DE LA CICLO ALAMEDA MEDIO MILENIO”,
este contrato de obra dio inicio el 13 de julio de 2023 y su interventoria se viene realizando mediante el
contrato IDU-1320 de 2023 suscrito con el CONSORCIO ID MEDIO MILENIO para el seguimiento de los
requerimientos contractuales.
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Se estima que el total de poblacion directamente beneficiada y que se encuentra vinculada en el drea de
influencia son 374.661 habitantes, distribuidos entre las localidades de Tunjuelito, Rafael Uribe Uribe,
Antonio Narifio y Martires.

El Contrato IDU-1177 de 2023, tiene como metas fisicas: 9.68 km de Cicloruta, 109.538 m2 de espacio
publico, 5 cicloparqueaderos y el reforzamiento de los puentes Canal Albina y Canal Rio Fucha.

El valor total del contrato principal es de $ 87.998.178.902 y $ 10.500.897.914 el contrato de interventoria.

A la fecha el estado de los contratos tanto de obra como de Interventoria es en ejecucion, en la etapa de
Investigacion, Recopilacién y Andlisis de informacidn, RAI, iniciada el 13 de julio de 2023.

7.1.3 Corredor verde de la carrera Séptima

Al momento de iniciar la administracién se encontraba la licitacién publica para la construccion de la Troncal
Carrera Séptima, suspendida por tres demandas frente a la afectacién al patrimonio cultural, no tener
armonizado el Plan Parcial del Pedregal y al impacto de la interseccién de la 85 por Av. Circunvalar. Ante
esta situacion, el IDU logré revocar dicha licitacidn sin que el Distrito fuera objeto de demandas ni obligado
a pagar suma alguna por concepto de indemnizaciones, lo que dio la viabilidad a la apertura del corredor
verde.

Tras resolver este obstaculo judicial, se inicié la primera fase de participacion ciudadana para la co-creacién
del disefio conceptual del Corredor Verde, en la que se recibieron mdas de 50.000 propuestas de los
ciudadanos, que una vez analizadas fueron parte del insumo para dar inicio al proceso contractual para los
estudios y diseflos de esta importante via. El 41% de los encuestados pidieron una movilidad sostenible
(carril bicicleta, transporte publico eléctrico, seguridad vial, mejores andenes), 22.3 % un corredor verde y
autosostenible, 17.6% transporte publico incluyente, 16.8% proyecto urbano integral y solo el 2.3%
mantener el corredor. Con estos resultados se contratd con el apoyo de la Agencia Francesa de Desarrollo
el disefio conceptual del Corredor Verde y se definieron los lineamientos ambientales y de espacio publico,
se sectorizo el corredor en tres tramos que fueron la base para la actualizacién y ajustes a los disefios de
este.

Esta transformacion narrativa del desarrollo urbano sostenible ha permitido plasmar en el Proyecto
Corredor Verde Carrera Séptima que ésta sea una via disefiada con la participacién de la ciudadania en su
concepcidn, definicidn y estructuracién tanto conceptual como en los disefios finales y de acuerdo con el
articulo 105 del Acuerdo 761 de 2020 del Concejo de Bogota, que definid que este proyecto “se disefiara
con participacidon ciudadana incidente”. Se ha pasado del disefio de infraestructura, al disefio de movilidad,
al disefio civico urbano, repensando la idea de gestion social tradicionalmente centrada en la entrega de
informacién sobre los proyectos.
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Durante el afio 2021 se suscribieron los estudios y disefios (IDU-1319-2021, IDU-1366-2021, IDU-1299-
2021, IDU-1367-2021, IDU-1336-2021, IDU-1368-2021) para transformar la carrera Séptima en el primer
corredor verde de Bogota, como punto de partida para la construccion del Corredor Verde de la Carrera
Séptima, el proyecto de movilidad sostenible que transformard el borde oriental de la ciudad el cual se
desarrolla en tres tramos:

eDesde la Calle 26 hasta la Calle 32.
eDesde Calle 32A a Calle 93A
eDesde Calle 93A a Calle 200, Patio Portal Calle 200

El disefio de los tres tramos atravesard las localidades de Chapinero, Santa Fe y Usaquén, beneficiando a
cerca de 3 millones de personas.

El objetivo del Corredor Verde de la Carrera Séptima es principalmente dar prioridad en el espacio publico
a los modos sostenibles (peatdn, bicicleta y transporte publico) que colabore con la descarbonizacion de la
ciudad y apoye los procesos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, en armonia con la naturaleza.
La vocacion del Corredor Verde es de i) conexidn ecoldgica al ser el primer borde vial arterial contra los
Cerros Orientales, ii) conector de movilidad en sentido sur-norte con una alta permeabilidad oriente-
occidente, iii) integrador de actividades urbanas y provocador de vitalidad en el espacio publico.
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Se propone una mejora global del espacio publico en todo el corredor, pero con una intervencion mas
fuerte y total en el extremo sur, asi como la creacién de corredores peatonales seguros en el extremo norte.
En el extremo sur, se buscaria la reorganizacién del espacio publico de forma completa, integrando
elementos de paisajismo y disefio urbano fuertes para crear un “lugar” con identidad y apto para la
permanencia. En el tramo norte se buscaria mds una mejora de los espacios de circulacion y conectividad
para el peatdn haciendo énfasis en elementos de seguridad vial.

El Corredor Verde tiene desde su definicion en el Plan Distrital de Desarrollo la incorporacion de
cicloinfraestructura de alta calidad y segregada a lo largo de todo el proyecto. Es por esto que en el esquema
conceptual se incluye una conexion directa y sin interrupciones en los 20 km del proyecto. Se indican
conexiones con el resto de la red de ciclorrutas existente.

En cuanto a transporte publico, este componente busca atender las necesidades de demanda que varian a
lo largo del corredor en cuanto a capacidad. Se hace hincapié en la importancia de las conexiones en el
tramo sur con la troncal de la Carrera Décima, y al norte con la Troncal de la Av. Carrera 68. Se indica las
diferencias en capacidad que se deberian atender con el disefio condicionado a la implantacion de otros
proyectos estratégicos como el Corredor Férreo del Norte y la extensién de la PLMB hasta la Calle 100.
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Fuente: IDU — SDM

Se propone para el transporte privado motorizado mantener una capacidad intermedia/alta en el tramo
norte y entrando al tramo de Chapinero/Rosales hasta el punto de conexidn con la Av. Circunvalar. A partir
de este punto hacia el sur, se proyecta una reduccién importante del espacio vial dedicado a este modo,
para poder acomodar las otras funciones del corredor como transporte sostenible y espacio publico,
manteniendo el acceso a predios en todo momento. Entrando al tramo del extremo sur, se plantea una
restriccion mas fuerte al acceso por automovil y transporte privado motorizado para permitir la creacion
de “lugar”. Adicionalmente, se propone una reconfiguracién de otras vias en el Borde Oriental como parte
de un “sistema” de movilidad para el trafico mixto.

El valor total del proyecto es de $2.5 billones de pesos que incluyen la construccidn de la infraestructura,
interventoria, gestion predial y una etapa de mantenimiento de 3 afios.
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Corredor Verde Séptima Tramo 1 - llustracion a la altura del Museo Nacional.

Fuente IDU - Estudio de Factibilidad 2021

Corredor Verde Séptima Tramo 2 - llustracion a la altura de Calle 51 - Chapinero
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Fuente IDU - Estudio de Factibilidad 2021
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Corredor Verde Séptima Tramo 3 - llustracion a la altura de Calle 116 — Usaquén Fuente IDU - Estudio de
Factibilidad 2021

El proyecto se ejecuta en el marco del Convenio Interadministrativo 020 de 2001, suscrito entre el IDU y
Transmilenio, en el que el IDU adelanta todo el proceso de estructuracién y licitacion y TM aporta el
presupuesto para el proyecto.

A la fecha se encuentran adjudicados 3 lotes del tramo 3 para construccion y publicados los pliegos de
licitacién para los tramos 1y 2.

El estado de la gestion predial se muestra a continuacion:

Predios requeridos Predios adquisicion Predios no adquisicién
489 360 129

Predios adquisicién — Gestién

Predios ofertados 263
Predios recibidos 221
Predios con cierre predial 213

Disponibilidad del suelo

Predios disponibles

(incluye predios de no adquisicién) % Area disponibla

312 92,79%

Fuente: Direccién Técnica de Predios — corte 19/12/2023
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7.2 OBRAS ENTREGADAS

A continuacidn, se listan las principales obras que fueron culminadas y puestas en servicio durante la

presente administracién:

1. Reforzamiento de puente Av. Américas por Av. 48 (IDU). Fecha

de entrega: 1/08/2020

2, Avenida el Rincén (KR 91 y AC 131A) desde Carrera 91 hasta

Avenida la Conejera (TV 97) y Avenida Tabor de Cra. 97 a Av.

Ciudad de Cadli (IDU). Fecha de enfrega: 1/01/202]

3. Red Peatonal Zona Rosa (IDU). Fecha de enfraga: 18/03/2021

4, Interseccién Av. Mutis con Av. Boyaca [IDU). Fecha de
enfrega: 20/07/2021

5. Corredor Av. Tintal - Av. Alsacia Grupo 4 - Av. Alsacia de
Transversal 718 a Av. Consfitucién y Av. Constitucién de Av.
Alsacia a Av, Centenario (IDU}. Fecha de entrega: 20/10/2021

4. Corredor Av. Tintal - Av. Alsacia Grupo 5 - Av. Bosa de Av.
Ciudad de Cali a Av. Tintal (IDU). Fecha de snfrega:
28/12/2021

7. Puente peatonal Circunvalar x 46 (IDU). Fecha de enfrega:
30/12/2021
B. Av. Los Cerros - Obras estabilizacién K4+350 (IDU). Fecha de
ega: 1/02/2022

9. Ciclopuente Canal Molinos sobre Autopista Narte (IDU). Fecha

de entrega: 13/04/2022

10. Acciones populares Espacio PUblico Grupo 1 (IDU). Fecha de
enfrega: 19/05/2022

11.Punto Inestable Amapolas (IDU}. Fecha de enfrega: 11/0%/2022

12.Calles comerciales a cielo abierto - Localidad Engativa (IDU).
Fecha de entrega: 24/11/2022

13.Calles comerciales a ciele abierfo - Localidad Barrios Unidos

(IDU). Fecha de entrega: 10/12/202

14.Malla vial y andenes en la Carrera 4 Este entre CL. 46 D Sury CL
45 Sur (Accion Popular) (IDU), Fecha de enfrega: 3/02/2023

15.Red Peatonal Zona Rosa - Obras faltantes (IDU). Fecha de
entrega: 31/05/2023

16.Cicloparqueaderos integrados a la Infraestructura de Transporte
Masive - Portal Sur (IDU). Fecha de entrega: 3/04/2023

17.Corredor Av. Tintal - Av. Alsacia Grupo 1 - Av. Tintal de Av. Bosa
o Av. Manuel Cepeda Vargaos (IDU). Fecha de enfrega
1/08/2023

18.Ciclopaorqueaderos de uso ocasional (IDU). Fecha de enfrega:
1/09/2023

19. Aceras y ciclorutas calle 116 (IDU) Fecha de entrega 21/11/2023.

20. Aceras y ciclorutas canal Molinos (IDU) Fecha de entrega 11/11/2023
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7.3 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSMILENIO

Dentro de los avances mas representativos en el mejoramiento de la infraestructura Transmilenio, se
destaca, la continuacién de la construccidn de la troncal Caracas en el tramo sur, la adjudicacién e inicio de
las obras de las Troncales Av. 68, Av. Ciudad de Cali:

7.3.1 TRONCALAV. 68 — ALIMENTADORA PRIMERA LINEA DE METRO

Se dio continuidad al proceso licitatorio de este proyecto, de tal forma, que se adjudicaron en el mes de
enero de 2020, nueve (9) contratos para la construccién de la Troncal de la Av. 68, que, después de culminar
la etapa de preconstruccion, se encuentran en etapa de construccidén y continuaran después del cierre de
administracién, y a la fecha presentan el siguiente avance:

Esperanza hasta la calle 46

DESDE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA

No Proyecto Tramo c°";':‘:: L2 OBJETO AVANCE
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL|(
AV o5 SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|® S1UeRTe &1 © aSance
: Av. 68 desde Autopista Sur CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA  68) !
! /:ALyREg_Té\E ?RA HNEA| | 2sta la calle18 sur IDU-345-2020 | e ope | A CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA dzn:fa’r 4@ Yw‘:t‘r;‘;a”dcz
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN 55 pyls
BOGOTA, D.C R
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL|( 0
AV e SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|>® SHCUERTe o1 © aSance
: Av. 68 desde la calle 18 sur CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA  68) !
? ’:ALyRE(;'_TQESRA HNEA] hasta Av. Américas 'DU-346-2020 | nespe LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA dzn:é'|19£| Ycoi:rai‘;angs
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN 59 e
BOGOTA, D.C S
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL Se encuentra en etapa de
AV o SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA constru“ccién o aSance
: Av. 68 desde Av. Américas CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA 68) !
’ /:AL:;/'RE(')\'TQE?’RA HUNEA hasta la calle 13 IDU-347-2020 | neSp LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA d:n :2‘f4£| Ycoi:raat\;an;:
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN 55 by
BOGOTA, D.C e
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL Se encuentra en etapa de
AV o SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|® S1UenTe &1 © aSance
: Av. 68 desde la calle 13 CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA 68) !
4 AML:;/'REO'\'TQEZRA LUNEAl) astala Av. Esperanza | PV 73482020 | necnE (A CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA d:n 22?3£| Ycof]:r;‘;a”;:
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN §3 o
BOGOTA, D.C R
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL| .
AV o SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|® 1UeRTe &1 aSance
5 [aumenTADORA LNgA|AY: 68 desde da AV, 54 5050 [CONGRESO EUCARISTICO  (CARRERA  68)| 40 g014%. Y un avance
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N Contrat
° Proyecto Tramo SRosteLs OBJETO AVANCE
obra
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL| -
AV e SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA[>® SRCUERTS *h © aSance
‘ Av. 68 desde la calle 46 CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA  68) !
6 AMLQARE(';‘TQE%RA LINEA| | asta la calle 66 IDU-350-2020 | hespE LA CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA d:n Z’éf’ld/‘; Ycolr‘]rt‘rai‘c’)a”g:
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN ge sav,
BOGOTA, D.C B
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL/ . on 6
AV e SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA cﬁnest”fuuci?éfcf:uiisznci
‘ Calle 100 desde la calle 66 CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA  68) .
/ AMLgREO'\'TgE(;RA LINEA ) asta la carrera 65 IDU-351-2020 | e o e | A CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA d:n:rlaf Gd/"e'l Yco‘:]'t‘raat‘;a”;z
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN §9 sa,
BOGOTA, D.C GRUPO 7 e
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL Se encuentra en etapa de
AV e SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA(*® SBCUERTS oh © aSance
. Calle 100 desde la carrera CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA 68) o
8 :ALyRE(')\'ngogRA LINEA ¢5 hasta la carrera 48 IDU-352-2020 | e ope | A CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA dsn jg'fsd/‘;l Ycoi:r;‘;a”dcz
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN 56 ey
BOGOTA, D.C e
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION AL Se encuentra en etapa de
AV e SISTEMA TRANSMILENIO DE LA AVENIDA|>® SHCUERTe o1 © aSance
' Calle 100 desde la carrera CONGRESO EUCARISTICO (CARRERA 68) o
? :ALyRE(')\'nggRA LINEA| 48 hasta la carrera 9 IDU-353-2020| e e | A CARRERA 9 HASTA LA AUTOPISTA dsn j’gf?‘; Ycoi:r;‘;a”dcz
SUR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN §9 o
BOGOTA, D.C Bt

Gestion predial

El estado de la gestion predial a 30 de junio de 2023 se muestra a continuacion:
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Predios requeridos

689

Predios adquisicion

566

Predios adquisicion — Gestion

Predios ofertados

Predios recibidos

Predios con cierre predial

Predios disponibles

Disponibilidad del suelo

(incluye predios de no adquisicién

616

Predios no adquisicion

123
558
492
229
% Area disponible

88.58%

Fuente: Direccién Técnica de Predios — corte 19/12/2023

7.3.2 TRONCAL AV. CIUDAD DE CALI ALIMENTADORA LINEA METRO

Este proyecto se recibid en proceso licitatorio, que fue continuado y adjudicado en el afio 2020. La obra se
desarrolla mediante 4 grupos o contratos de obra, cuyos avances a la fecha son los siguientes:

METRO GP 3

VILLAVICENCIO Y LA

TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI

No Proyecto Tramo Contrato de OBJETO AVANCE
obra
. ...|Se encuentra en etapa de
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION construccién con un avance de
AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA o .
AV. clupaD D cavi|AVENIDA CIUDAD DE CALI TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE caLi|/0:61% en la que se ejecutan
. ENTRE LA AVENIDA|IDU-1646- actividades de redes, Corredor
L [ALIMENTADORA LINEA CIRCUNVALAR DEL SUR Y|2020 TRAMO 1 - ENTRE LA ~AVENIDA Mixto BRT, Ciclo ruta
METRO GP 1 LA AVENIDA BOSA CIRCUNVALAR DEL SUR ¥ LA AVENIDA estacionZs entlze otras. Y ur,n
BOSA Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN ! ’
BOGOTA D.C" avance general del contrato de
: 70.81%.
. ...|Se encuentra en etapa de
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION construccién con un avance de
AV. CIUDAD DE CALI AVENIDA CIUDAD DE CALI AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA 46.62% en la que se eiecutan
2 ALI.MENTADORA LINEA ENTRE LAAVENIDA BOSAY|IDU-1647- TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI act.ividoades deq redes ) uente
METRO GP 2 LA AVENIDA]2020 TRAMO 1-ENTRE LA AVENIDA BOSAY LA eatonal espacio l]bllicop entre
VILLAVICENCIO AVENIDA VILLAVICENCIO Y OBRAS gtras Y un Zvancz general del
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C )
contrato de 40.01%.
AV. CIUDAD DE CALIJAVENIDA CIUDAD DE CALI IDU-1653 CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION|Se encuentra en etapa de
3 |ALIMENTADORA LINEA|ENTRE LA AVENIDA 2020 AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA|construccidon con un avance de

46.78% en la que se ejecutan
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OBRAS COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA
D.C”

No Proyecto Tramo gcharte OBJETO AVANCE
obra
AVENIDA MANUEL TRAMO 1 - ENTRE LA AVENIDA]|actividades de excavaciones y
CEPEDA VARGAS VILLAVICENCIO Y LA AVENIDA MANUEL|redes humedas y Secas entre
CEPEDA VARGAS Y OBRAS|otras. Y un avance general del
COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C contrato de 43.48%.
Se encuentra en etapa de
CONSTRUCCION PARA LA ADECUACION |construccién con un avance de
AL SISTEMA TRANSMILENIO DE LA|28.03% en la que se ejecutan
AV. CIUDAD DE ,CALI LA INTERSECCION DE LA IDU-1670- TRONCAL AVENIDA CIUDAD ’DE CALl|actividades de hincado de
4 |ALIMENTADORA LINEA|AVENIDA MANUEL 2020 TRAMO 1 - EN LA INTERSECCION DE LA|pilotes, implementacion PMT
METRO GP 4 CEPEDA VARGAS AVENIDA MANUEL CEPEDA VARGAS Y]alto impacto Glorieta,

intervencion de espacio publico
entre otras. Y un avance general
del contrato de 20.32%.

Gestion predial

El estado de la gestion predial se muestra a continuacion:

Predios requeridos

636

Predios ofertados

Predios recibidos

Predios con cierre predial

Predios disponibles
(incluye predios de no adquisicién)

585

7.3.3 CARACAS TRAMO SUR

Predios adquisicién

510

126

Predios adquisicién — Gestién

508

461

427

Disponibilidad del suelo

% Area disponible

98,11%

Fuente: Direccién Técnica de Predios — corte 19/12/2023

Predios no adquisicién

Se dio continuidad a la ejecucién del contrato IDU-1601-2019, y actualmente se encuentra en ejecucion con
un avance del 66.33% de la etapa de obra, y un avance general del contrato de 70.16%.
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Este corredor estard conformado por dos calzadas, de 4 carriles cada una, duplicando asi la capacidad de |a
via, que tendra carriles de uso exclusivo para Transmilenio. Adicionalmente se construird en el costado
oriental del corredor una ciclorruta de 3.5 kildmetros y se contara con un espacio publico y andenes en un
area aproximada de 63.000m?2.

Se reconstruira y ampliara en todo su recorrido la seccidon del corredor en 2.75 kildmetros, a los que se
suman las vias del drea de influencia del Portal de Usme, para un total de 4.2 kildmetros.

Gestion predial

El estado de la gestion predial se muestra a continuacion:

Predios requeridos Predios adquisicion Predios no adquisicion
87 79 8

Predios adquisicién — Gestion

Predios ofertados 79
Predios recibidos 79
Predios con cierre predial 70

Disponibilidad del suelo

Predios disponibles
(incluye predios de no adquisicién) % Area disponible
87 100%

Fuente: Direccién Técnica de Predios — corte 19/12/2023

7.3.4 ESTACIONES

Para el componente de ampliacién y mejoramiento de estaciones del sistema Troncal de Transmilenio, se
tiene que a la fecha se han celebrado 7 contratos de obra para la ejecucidon de ampliacién de vagones
existentes y/o construccion de vagones nuevos en 47 estaciones del sistema, e igualmente se adelanto el
proceso de estructuracién y seleccién del nuevo contratista para adelantar la ejecucion de las dos
estaciones restantes, con las cuales se conformé la meta fisica del cuatrienio correspondiente a 49
estaciones troncales.

En concordancia con lo anterior se presenta el resumen del estado del cumplimiento de la meta:

e 40 estaciones terminadas, entregadas y en operacion por parte de Transmilenio, correspondientes

al 81% de la meta fisica.
99

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Tel: 3386660 ISO 22301
www.idu.gov.co ; > ef r 35
Info: Linea: 195 Soteston cnnonmncmeon | Ty Teod = (5(7;2;; s

Ea AT e EONTEC

FO-DO-08_V8



Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660

Info: Linea: 195 rtfication ~ il
FO-DO-08_V8 z s

BOGOT/\

e (7 estaciones en ejecucion de obra, correspondientes al 15% de la meta fisica. De estas se tiene
proyectada la entrega de 03 estaciones mas durante la presente vigencia 2023, y las restantes se
tienen programadas para entrega en 2024.

e 02 estaciones con Estudios y Disefios terminados. Se adelantd el proceso de seleccidon IDU-LP-SGI-
011-2023 para la construccion de las estaciones, adjudicadas el 18 de diciembre 2023, para dar
inicio a la ejecucién de las obras, estas estaciones corresponden al 4% restante de la meta.

7.3.5 PATIOS Y PORTALES

7.3.5.1 Patio la Reforma.

De otra parte, también se adelanta el Contrato IDU 1712 de 2020, Objeto: Construccion del Patio La
Reforma y Obras Complementarias en la Ciudad de Bogota D.C." se encuentra en ejecucién con un avance
del 96.15%, con una terminacidn actual para el 02 de enero de 2024, se contempla una prorroga inicial de
un mes.

Este Patio estd conformado por una plataforma para parqueo de buses: 92 articulados y 44 biarticulados,
area de cdrcamos para mantenimiento, edificios: administrativo, ambiental, lavado, eléctrico, bienestar,
porteria de servicios. Un muro de cerramiento perimetral, estabilizacion de talud, ingreso a través de
deprimido, ciclorruta y espacio publico.

El Valor del contrato de obra es de $184.598.888.525 y su interventoria $10.884.569.640.
7.3.5.2 Patio Zonal Gaco

La factibilidad y disefios de este patio se ejecutaron por medio del contrato 1615-2019, cuyo alcance definié
un drea de 39.957 m2 garantizando su correspondiente acceso.

Mediante proceso IDU-LP-SGI-012-2023 se adelanta la seleccion para contratacion de la obra.
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7.3.5.3 Patio Zonal Alameda El Jardin

Se ejecutaron los disefios de este patio a través del contrato 1618-2019 cuyo objeto es “FACTIBILIDAD,
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PATIO ZONAL ALAMEDA EL JARDIN EN LA LOCALIDAD
DE CIUDAD BOLIVAR, EN BOGOTAD.C.”

El disefio del patio del SITP contempla la intervencién de 23.251 m2.

7.3.5.4 Ampliacion de la zona de estacionamiento y mantenimiento en el patio portal Américas

Se dio continuidad y se culminaron las obras de construccion de la ampliacién de la zona de
estacionamiento y mantenimiento ademas de las obras complementarias para el correcto funcionamiento
y operacion del sistema Transmilenio (sistema BRT) en el patio Portal Américas, con una intervencién de
58.291 M2 de nuevas construcciones distribuidos en dos (2) areas de trabajo: area de patio y
mantenimiento y drea de mantenimiento y complementarios.

7.3.5.5 Ampliacion del portal Tunal

Se dio continuidad y se culminaron las obras para la ampliacion del Portal, logrando la ejecucién de 1.902
m?2 de vias y conexiones vehiculares, un box coulvert — tunel peatonal, 3.434 m2 de cimentacién, 4.215 m2
de cubierta y la implementacion del mobiliario.

7.3.5.6 Ampliacion del portal Sur

Se dio continuidad y se culminaron las obras para la ampliacion del Portal, logrando la construccion de 1,27
km-carril de vias, 2.831 m2 de plataforma y 1.560 m2 de zonas verdes.

7.3.6 AVANCES EN OBRAS DE VALORIZACION ACUERDO 724 DE 2018

Del total de obras incluidas en el Acuerdo, 15 proyectos estan a cargo del IDU y 1 a cargo de la Secretaria
de Cultura, Recreacidn y Deporte. Al iniciar la administracidn estaban contratados los estudios y disefios de
algunos de los proyectos, a los que se dio continuidad y se adjudicaron los disefios de los proyectos
pendientes, requeridos para la contratacion de las obras, tal como se presenta a continuacion:
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PROYECTO

Avenida Contador (Cl. 134)
desde Av. Carrera 9 hasta la

Autopista Norte

Av. Jorge Uribe Botero (Kr.
15) desde la Cl. 134 hasta la

Cl. 170
Rionorte)

(Canal

Avenida Santa Barbara (AK
19) desde la Cl. 127 hasta la

Cl.134

Aceras y Ciclorrutas Calle 92
y Calle 94 desde Carrera 7
hasta la Autopista Norte

Aceras y

Oriental)

Aceras y Ciclorrutas Calle
116 Carrera 9 - Autopista

Norte (OBRA)

Puente Peatonal Calle 112
con Carrera 9 (OBRA)

Ciclorruta Canal
entre Av.

Autonorte (OBRA)

Ciclopuente Canal Molinos

(OBRA)

Ciclorrutas
Autopista Norte desde la Cl.
128A hasta Héroes (Costado

Carrera

Calle 73 entre carrera 7 y
Avenida Caracas (OBRA)
Calle 79B entre carrera 5y
carrera 7 (OBRA)

Calle 85 entre carrera 7 y 11

(OBRA)

Corredor Ambiental Canal
Cérdoba desde la Cl.

hasta la Cl. 170

Avenida la Sirena (Cl. 153)
desde Autopista Norte hasta
Av. Boyacd (Calzada Norte)
Incluye ampliacion Puente
Vehicular Calle 153 por

Autopista Norte
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CONTRATO

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD IDU-1557-2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
DISENOS IDU-1564-2017

PREFACTIBILIDAD
FACTIBILIDAD

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
DISENOS IDU-1564-2017
FACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS

DISENOS IDU-1525-2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
DISENOS IDU-1564-2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
DISENOS IDU-1525-2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
DISENOS IDU-1564-2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
DISENOS IDU-1526-2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD IDU-1557-2017

ESTUDIOS Y DISENOS
IDU-1497-2017

BUREAU VERITAS
ation

PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD

Y

OBJETO

Realizada In House

DESARROLLAR LA FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE
LA INFRAESTRUCTURA VIAL Y EL ESPACIO PUBLICO ASOCIADO
PARA: TRAMO 1 DE LA AVENIDA CONTADOR (AC 134) ENTRE
AUTOPISTA NORTE Y CARRERA 7a. TRAMO 2 DE LA AVENIDA
SANTA BARBARA (AK 19) ENTRE CALLE 127 Y CALLE 134.
TRAMO 3 DE LA AVENIDA JORGE URIBE BOTERO (AK 15) ENTRE
CALLE 134 Y CALLE 170. TRAMO 4 ACTUALIZACION Y/O
COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
CALZADA NORTE DE LA AVENIDA LA SIRENA (CALLE 153)
ENTRE LA AUTOPISTA NORTE Y LA AVENIDA BOYACA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C

Realizada In House

FACTIBILIDAD Y ESTUDIOS Y DISENOS DE ACERAS,
CICLORRUTAS Y CONEXIONES PEATONALES TRANSVERSALES
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

Realizada In House

Realizada In House

FACTIBILIDAD Y ESTUDIOS Y DISENOS DE ACERAS,
CICLORRUTAS Y CONEXIONES PEATONALES TRANSVERSALES
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

Realizada In House

ESTUDIOS Y DISENOS DEL PUENTE PEATONAL UBICADO SOBRE
LA AV. LAUREANO GOMEZ (AK 9) POR CALLE 112 Y
FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS DEL CICLOPUENTE CANAL
MOLINOS X AUTONORTE, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, DC
Realizada In House

FACTIBILIDAD Y ESTUDIOS Y DISENOS DE ACERAS,
CICLORRUTAS Y CONEXIONES PEATONALES TRANSVERSALES
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

Realizada In House

ESTUDIOS Y DISENOS DEL PUENTE PEATONAL UBICADO SOBRE
LA AV. LAUREANO GOMEZ (AK 9) POR CALLE 112 Y
FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS DEL CICLOPUENTE CANAL
MOLINOS X AUTONORTE, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, DC

CcT0

IDU-1539-2020

IDU-1526-2020

IDU-1565-2020

IDU-1640-2019

ESTUDIOS Y DISENOS
OBJETO
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AVENIDA
CONTADOR (CL. 134) DESDE AV. CARRERA
7HASTA LA AUTOPISTA NORTE Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA, D.C
ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AV. JORGE URIBE
BOTERO (KR 15) DESDE LA CALLE 134 HASTA LA
CALLE 170 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN
BOGOTAD.C.

ESTUDIOS Y DISENOS DE LA AV. SANTA
BARBARA (AK 19) DESDE LA CALLE 127 HASTA
LA CALLE 134 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN
BOGOTAD.C.

ESTUDIOS, DISENO Y CONSTRUCCION DE
ACERAS Y CICLORUTAS DEL COSTADO
ORIENTAL DE LA AUTOPISTA NORTE ENTRE LA
CALLE 80 Y LA CALLE 128B Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C.

Realizada In House

FACTIBILIDAD Y

ESTUDIOS Y DISENOS DE ACERAS,

CICLORRUTAS Y CONEXIONES PEATONALES TRANSVERSALES

EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

Realizada In House

FACTIBILIDAD Y ESTUDIOS Y DISENOS DE INFRAESTRUCTURA
PEATONAL Y CICLORRUTAS EN LOS CORREDORES
AMBIENTALES LOCALIZADOS EN EL CANAL CORDOBA ENTRE
CALLE 129 Y CALLE 170 Y EN EL CANAL SAN FRANCISCO ENTRE
CARRERA 50 Y CANAL BOYA CA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
Realizada In House

DESARROLLAR LA FACTIBILIDAD, LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE
LA INFRAESTRUCTURA VIAL Y EL ESPACIO PUBLICO ASOCIADO
PARA: TRAMO 1 DE LA AVENIDA CONTADOR (AC 134) ENTRE
AUTOPISTA NORTE Y CARRERA 7a. TRAMO 2 DE LA AVENIDA
SANTA BARBARA (AK 19) ENTRE CALLE 127 Y CALLE 134.
TRAMO 3 DE LA AVENIDA JORGE URIBE BOTERO (AK 15) ENTRE
CALLE 134 Y CALLE 170. TRAMO 4 ACTUALIZACION Y/O
COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
CALZADA NORTE DE LA AVENIDA LA SIRENA (CALLE 153)
ENTRE LA AUTOPISTA NORTE Y LA AVENIDA BOYACA EN LA
CIUDAD DE BOGOTAD.C

ACTUALIZACION, COMPLEMENTACION O AJUSTES DE
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA AMPLIACION DEL PUENTE

efr ©

COINCA0 en CONCRICHN
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IDU-1650-2019

IDU-1601-2020

ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA PEATONAL Y CICLORRUTAS
EN EL CORREDOR AMBIENTAL LOCALIZADO EN
EL CANAL CORDOBA ENTRE CALLE 129 Y CALLE
170 EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

ESTUDIOS Y DISENOS DE LA CALZADA NORTE DE
LA AVENIDA LA SIRENA (CALLE 153) ENTRE LA
AUTOPISTA NORTE Y LA AVENIDA BOYACA EN
LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.
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PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD

CONTRATO

OBJETO

VEHICULAR UBICADO SOBRE LA CALLE 153 POR AUTONORTE
EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C

PREFACTIBILIDAD

Aceras y Ciclorrutas Calle

116 Autopista Norte - Av.

Boyacd

Reconstruccion de Vias Eje
Zona Industrial

ESTUDIOS Y DISENOS IDU-1564-
2017

PREFACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD

Realizada In House
FACTIBILIDAD Y

ESTUDIOS Y DISENOS DE ACERAS,

Realizada In House

CICLORRUTAS Y CONEXIONES PEATONALES TRANSVERSALES
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

FACTIBILIDAD Y LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
RECONSTRUCCION DE VIAS Y SU ESPACIO PUBLICO ASOCIADO

IDU-1520-2017

ARANDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D

FUENTE: IDU

PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE

IDU-1671-2020

IDU-1672-2020

ESTUDIOS Y DISENOS
cTo OBJETO

ESTUDIOS Y DISENOS DE VIAS Y ESPACIO
PUBLICO  ASOCIADO A LAS  ZONAS
INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE
ARANDA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO 1. (UPZ 108 ZONA INDUSTRIAL).
ESTUDIOS Y DISENOS DE VIAS Y ESPACIO
PUBLICO  ASOCIADO A LAS  ZONAS
INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE
ARANDA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO 2. (UPZ 111 PUENTE ARANDA Y UPZ 112
GRANJAS DE TECHO).

Con base en el resultado de los estudios y disefios, se procedio a suscribir los contratos de obra, cuyo estado
es el siguiente:

CONTRATO DE
EJ CONTRATO DE ESTADO o
£ TIPO PROYECTO OBRA INTERVAENTORI ACTUAL % DE AVANCE
CONSTRUCCION DE LAS ACERAS Y TERMINADO
ACERAS Y CICLORRUTA DE LAS CALLE 92 Y CALLE 94 IDU-1279- ANTICIPADAME Total: 28,21%
CICLORUT DESDE LA CARRERA 7 HASTA LA AUTOPISTA 2020 IDU-1504-2020 NTEY EN
AS NORTE Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN PROCESO DE Fase Construccion: 23,67%
BOGOTA, D.C. LIQUIDACION
ESTUDIOS, DISENO Y CONSTRUCCION DE
ACERAS Y ACERAS Y CICLORUTAS DEL COSTADO IDU-1640- EN EJECUCION Total: 59,48%
CICLORUT ORIENTAL DE LA AUTOPISTA NORTE ENTRE 2019 IDU-1642-2019 (Fase de
AS LA CALLE 80 Y LA CALLE 128B Y OBRAS Construccion) Etapa Actual: 52,72%
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D.C.
CONSTRUCCION DEL PUENTE PEATONAL
ACERAS Y UBICADO SOBRE LA AV. LAUREANO GOMEZ
C CICLORUT (AK 9) POR CALLE 112 Y OBRAS IDU-215-2020 IDU-1027-2020 CADUCADO Total: 36,41%
E AS COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE
D BOGOTA, D'C, _
R ACERAS Y CONSTRUCCION ACERAS Y CICLORRUTA IDU-1518- EN EJECUCION Total: 79%
0 CICLORUT CANAL MOLINOS ENTRE AV. CARRERA 9 2020 IDU-1538-2020 (Fase de
AS HASTA AUTOPISTA NORTE Construccién) Fase Actual: 79%
CONSTRUCCION DE CONEXIONES Total: 26,85%
ACERAS Y TRANSVERSALES PEATONALES EN LA CALLE AL?’TX;QSK&E ]
CICLORUT 73 ENTRE CARRERA 7 Y AVENIDA CARACAS, IDU-1299- IDU-1502-2020 NTE Y EN Fase Construccion:
AS LA CALLE 79B ENTRE CARRERA 5 Y CARRERA 2020 PROCESO DE Calle 73: 23,48%
7Y LACALLE 85 ENTRE CARREBA7YCARRERA LIQUIDACION Calle 79B: 47,84%
11 EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. Calle 85:37,91%
CONSTRUCCION DE LA AV. SANTA BARBARA
INFRAESTR (AK13) DESDE LA CALLE 127 HASTA LA CALLE (i:]ssep ZZ%L[:SS Total: 0,55%
UCTURA 134 Y DE LA AVENIDA CONTADOR (CALLE IDU-1765- IDU-1768-2021 iniciales y !
VIAL 134) DESDE LA AUTOPISTA NORTE HASTA 2021 gestiones Fase Actual: 85.19%
CARRERA 15 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS . !
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. preliminares)
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CONTRATO DE
EJ CONTRATO DE ESTADO
= TIPO PROYECTO ah INTERVAENTORI Na % DE AVANCE
INFRAESTR CONSTRUCCION CORREDOR VIAL AVENIDA (il:::zggfrgs Total: 0.69%
UCTURA JORGE URIBE BOTERO DESDE LA CALLE 134 IDU-1766- IDU-1769-2021 iniciales y ’
HASTA LA CALLE 151 Y OBRAS 2021 ) Caro
VIAL COMPLEMENTARIAS EN BOGOTA D.C. gestiones Fase Actual: 96%
preliminares)
CONSTRUCCION DE ACERAS Y CICLORRUTAS Total: 90,57%
ACERAS Y DE LA CALLE 116 ENTRE CARRERA 9 HASTA IDU-1286- EN EJECUCION
CICLORUT AUTONORTE Y CALLE 116 DESDE AV. BOYACA 5020 IDU-1516-2020 (Fase de Fase Actual:
AS HASTA AUTOPISTA NORTE Y OBRAS Construccion) Usaquén: 90,50%
COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA Suba: 87,88%
ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE
CORREDO INFRAESTRUCTURA PEATONAL Y . ' .
C RES CICLORRUTAS EN EL CORREDOR AMBIENTAL IDU-1650- IDU-1652-2019 EN (E;ESC:;:;ON Total: 37,61%
0| AMBIENTA LOCALIZADO EN EL CANAL CORDOBA ENTRE 2019 Construccion) Etapa Actual: 36,19%
R LES CALLE 129 Y CALLE 170 EN LA CIUDAD DE ’
D BOGOTAD.C.
o] CONSTRUCCION PARA LA AMPLIACION DEL ) .
B ”\:JF(?TAU?ZR PUENTE VEHICULAR UBICADO EN LA CALLE IDU-1737- IDU-1762-2021 EN EJECUCION Total: 10,47%
A VIAL 153 POR AUTONORTE EN LA CIUDAD DE 2021 (Construccién) Fase Actual: 7 86%
BOGOTA D.C. ’
CONSTRUCCION DE LA CALZADA NORTE DE
INFRAESTR LA AVENIDA LA SIRENA (CL153) ENTRE . Total: 35,15%
UCTURA AUTOPISTA NORTE Y AVENIDA BOYACA Y IDL;)128110- IDU-1816-2021 (Ec'\loiﬁrcuﬁ:gn'\;
VIAL OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN LA CIUDAD Fase Actual: 34,64%
DE BOGOTA D.C,
CONSTRUCCION DE LAS VIAS Y ESPACIO EN EJECUCION
INFRAESTR PUBLICO ASOCIADO A LAS ZONAS IDU-1760- (Fase de obras Total: 2,05%
UCTURA INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE 2031 IDU-1723-2021 iniciales y
Z VIAL ARANDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. gestiones Fase Actual: 93%
0 GRUPO 1 preliminares)
N1 |NFRAESTR CQNSTRUCCION DE LAS VIAS Y ESPACIO SUSPENDIDO
A UCTURA PUBLICO ASOCIADO A LAS ZONAS IDU-1752- (Fase de obras Total: 0,82%
| VIAL INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE e IDU-1770-2021 iniciales y
N ARANDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. gestiones Fase Actual: 87%
D GRUPO 2 preliminares)
U CONSTRUCCION DE LAS VIAS Y ESPACIO EN EJECUCION
S INFRAESTR PUBLICO ASOCIADO A LAS ZONAS IDU-1830- (Fase de obras Total: 0,61%
T UCTURA INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE - IDU-1838-2021 iniciales y
R VIAL ARANDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. gestiones Fase Actual: 97,41%
| GRUPO 3 preliminares)
A INFRAESTR CQNSTRUCCION DE LAS VIAS Y ESPACIO SUSPENDIDO
L UCTURA PUBLICO ASOCIADO A LAS ZONAS IDU-1847- (Fase de obras Total: 0,36%
VIAL INDUSTRIALES DE MONTEVIDEO Y PUENTE 5021 IDU-1842-2021 iniciales y
ARANDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. gestiones Fase Actual: 47,32%
GRUPO 4 preliminares)

Se destaca la terminacién y entrega en servicio del CICLOPUENTE CANAL MOLINOS, ejecutado mediante el
contrato de obra IDU-1331-2020 e interventoria IDU-1528-2020.
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Se adelanto el proceso de seleccién IDU-LP-SGI-010-2023 para la contratacién de la "Construccién de las
vias y espacio publico asociados a las zonas industriales de Montevideo y Puente Aranda Grupo 5, en Bogota
D.C." con un presupuesto estimado de $68.000 millones.

7.4 PROYECTOS ESTRATEGICOS

7.4.1 PROGRAMA DE CABLES

Se avanzd en la definicidn de un programa de cables que incluye el desarrollo de 7 proyectos, a través del
cual se priorizd la contratacion de las obras del cable San Cristébal, la estructuracion y licitacion de las obras
del Cable Potosi y la estructuracién de los cables Reencuentro Monserrate. Quedando el de Usaquén para
ser estructurado en una siguiente administracion.

e Cable San Cristobal

Se realizé todo el proceso de maduracién del proyecto con metodologia BIM hasta dejar contratada y en
ejecucioén la construccion mediante contrato IDU-1319-2023. Se trata de un proyecto de revitalizacién del
territorio que pretende complementar la integracion urbana del cable aéreo y promover el
restablecimiento del equilibrio social, ambiental y econdmico del territorio desde el enfoque del Sistema
Distrital del Cuidado. El proyecto beneficiara a cerca de 400.000 habitantes de la localidad de San Cristébal
y del Sur de Bogota.

e Cable Aéreo Potosi (Ciudadela Sucre- Sierra Morena) O Sierra Morena (Ciudad
Bolivar)

Para la ejecucion de los estudios de factibilidad del cable que conectard el municipio de Soacha con Bogota,
el IDU suscribié el convenio IDU- AFD 1547-2020, con la Agencia Francesa de Desarrollo que analizara la
cuenca comprendida entre la Av. Villavicencio, la Autopista Sur y el limite del Distrito. Dichos estudios
definieron el cable priorizado (cable ciudadela Sucre o Potosi Sierra Morena) para continuar con la etapa
factibilidad que también formé parte del objeto de este convenio.

Este proyecto conectara la parte alta del barrio Potosi, con las troncales y/o lineas férreas previstas dentro
del POT. El objeto es disminuir el tiempo de viaje de las personas que hoy toman transporte formal o
informal y gastan mas de 30 minutos en llegar bien sea a la troncal NQS o a la avenida Villavicencio para
transbordar o abordar el SITP.

Se localiza en la ciudad de Bogota en la localidad de Ciudad Bolivar en los sectores de Portal Sur, Tres reyes,
Santa Viviana Il y Potosi.
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La longitud del tramo proyectado sera de 3.4 km a lo largo de 26 pilonas y cuatro estaciones (Portal Sur,
Tres Reyes, Santa Viviana y Potosi). Se proyecta que el tramo tenga 110 cabinas.

El tiempo de viaje medio desde la estacidon del Portal Sur hasta la estacién de retorno es de 10 minutos con
una velocidad de disefio de 6m/s. El ciclo completo sera de 18.4 minutos

El proyecto se destaca en el proceso de revitalizacién urbana que se llevard a cabo en conjunto con la
construccion del cable aéreo, pues se planea la recuperacion de espacio publico. En otro aspecto, va a
mejorar las zonas verdes, las zonas con juegos infantiles, senderos, los miradores y plazoletas en las
cercanias de pilonas y estaciones propias del cable aéreo. Se proyecta la recuperacién ambiental de zonas
aledafias a quebradas que actualmente se encuentran olvidadas.

Por medio del proceso de seleccién IDU-LP-SGDU-009-2023 se adjudicé el “Disefio, suministro, montaje,
puesta en funcionamiento y mantenimiento del componente electromecdnico, y de la obra civil de un
sistema de transporte de pasajeros por Cable Aéreo tipo monocable desenganchable desde el Portal Sur
hasta Potosi, localidad de Ciudad Bolivar en Bogotd D.C.” por valor de $529.532 millones. Se estima iniciar
operacion en marzo de 2027.

Gestion predial
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Predios requeridos Predios adquisiciéon Predios no adquisiciéon
402 390 12
Predios adquisicién — Gestién

A la fecha de corte se ha dado recibo a 48 avallios para los cuales se tramita la oferta de compra
correspondiente.

Fuente: Direccion Técnica de Predios — corte 19/12/2023
e Cable Reencuentro Monserrate
El proyecto se localiza en las localidades de Santa Fé y La Candelaria en la ciudad de Bogotda, donde los

cerros que forman laderas de altas pendientes generan un escenario ideal para plantear sistemas de
transporte por cable aéreo.

| tossuintypte, .

La prefactibilidad del cable aéreo del Centro Histérico de Bogotd - Monserrate fue desarrollada en el marco
del Contrato Interadministrativo IDU 1330 de 2021 llevado a cabo por la Empresa de Transporte Masivo del
Valle de Aburrd LTDA cuyo objeto fue “DESARROLLAR LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
CONCEPCION DEL SISTEMA DE CABLE AEREO PARA EL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

Actualmente se encuentra en ejecucion la etapa de factibilidad con el fin de optimizar la red local de las
localidades de Santa Fe y La Candelaria del Distrito Capital, eliminando barreras para su accesibilidad,
mejorando su conectividad con la ciudad y con otras operaciones urbanas y dinamizando la movilizacién de
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los ciudadanos, lo cual contribuird con la competitividad de la ciudad y la consolidaciéon del modelo de
ordenamiento establecido por el Plan de Ordenamiento Territorial.

Se plantea también la presencia de equipamientos culturales y educativos a futuro, generando sinergia
entre el sector publico y privado, fomentando los encuentros culturales, deportivos y productivos.

El trazado norte se constituye en la Unica posibilidad de salida para integrarse con la PLMB (Primera Linea
de Metro de Bogotd) Estacién Metro calle 26, Regiotram y Transmilenio, sin afectar edificios en altura
existentes. La estacién central serd el principal nodo de movilidad de la ciudad, alli confluyen Metro,
TransMilenio, Regiotram y el cable conectando una red que llega desde casi todos los puntos de la ciudad.

Las estaciones y espacios publicos derivados de sistema, en el tramo sur, solventaran las deficiencias
urbanas detectadas en términos de movilidad, inseguridad peatonal por carencia de andenes,
fragmentacién de territorio por interrupciones en la malla vial, carencia de espacio publico y conflictos de
orden social. El proyecto se plantea como una oportunidad de renovacidén urbana, un punto de partida para
la revitalizacidn del sur del centro histérico de Bogota.

Tramo Norte

Parte de la Estacién San Diego en el centro de la ciudad, a la altura de la calle 26 con carrera 13, avanza en
paralelo por la calle 26 hasta la zona de acceso al Cerro de Monserrate en la calle 21 con carrera 2, para
continuar desde alli hasta el sitio denominado Pueblo Viejo en la calle 12C por carrera 2, este tramo se
conoce como Monserrate. La longitud del tramo norte serd 2,37 km a lo largo de 24 pilonas y cuatro
estaciones (San Diego, La Macarena, Monserrate y Universidades). Se proyecta que el tramo tenga 104
cabinas. El tiempo del recorrido sera de aproximadamente 9 minutos y 37 segundos con una capacidad de
3500 pax/hora.

Tramo Sur

Cuenta con cuatro sectores donde se ubicardn las estaciones, el sector de Egipto entre las carreras 5E y 5BE
con calles 9 y 9BIS; en el sector Laches en la carrera 9E con calle 2C, sector Las Cruces en el lote ubicado en
la carrera 4 con diagonal 2 BIS y por ultimo la estacidn en el sector San Bernardo en la Avenida Caracas con
calle 2. La longitud del tramo sur serd 2,92 km a lo largo de 28 pilonas y cuatro estaciones (San Bernardo,
Las Cruces, Laches y Egipto). Se proyecta que el tramo tenga 139 cabinas y el tiempo del recorrido sera de
aproximadamente 11 minutos y 21 segundos con una capacidad de 4000 pax/hora.

Gestion predial

El Tramo Norte contempla una afectacién de 70 predios, de los cuales 35 son de adquirir y el Tramo Sur
contempla una afectacion de 283 predios, de los cuales 267 son de adquirir.

108

IS0 22301 |
LL-C (Certification) ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTA D.C.
572421

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

efr| @

CONNGII0 60 COCRICON

ﬁv\m

Ea AT e EONTEC



7.4.2 CICLOALAMEDA MEDIO MILENIO

Actualmente se desarrolla el proyecto Ciclo Alameda Medio Milenio CAMM, contratado mediante proceso
licitatorio IDU-LP-SGDU-019-2022 para la construccion de los tramos 1y 2, comprendidos entre el Parque
el Tunal y la calle 24, los cuales serdn ejecutados a través del contrato IDU-1177 de 2023 suscrito con el
CONSORCIO ALAMEDA 2023, el cual tiene como objeto realizar la “COMPLEMENTACION, AJUSTE Y/O
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS, Y LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE LOS TRAMOS 1Y 2 DE LA
CICLO ALAMEDA MEDIO MILENIO”, este contrato de obra dio inicio el 13 de julio de 2023 y su interventoria
se viene realizando mediante el contrato IDU-1320 de 2023 suscrito con el CONSORCIO ID MEDIO MILENIO
para el seguimiento de los requerimientos contractuales.

7.4.3 CORREDOR VERDE CARRERA 72

Durante el 2021 se suscribieron los estudios y disefios para transformar la carrera Séptima en el primer
corredor verde de Bogota, como punto de partida para la construccion del Corredor Verde de la Carrera
Séptima, el proyecto de movilidad sostenible que transformara el borde oriental de la ciudad el cual se
desarrolla en tres tramos:

eDesde la Calle 26 hasta la Calle 32.
eDesde Calle 32A a Calle 93A
eDesde Calle 93A a Calle 200, Patio Portal Calle 200

El disefo de los tres tramos atravesard las localidades de Chapinero, Santa Fe y Usaquén, beneficiando a
cerca de 3 millones de personas.

El objetivo del Corredor Verde de la Carrera Séptima es principalmente dar prioridad en el espacio publico
a los modos sostenibles (peatdn, bicicleta y transporte publico) que colabore con la descarbonizacion de la
ciudad y apoye los procesos de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, en armonia con la naturaleza.
La vocacién del Corredor Verde es de i) conexidn ecoldgica al ser el primer borde vial arterial contra los
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Cerros Orientales, ii) conector de movilidad en sentido sur-norte con una alta permeabilidad oriente-
occidente, iii) integrador de actividades urbanas y provocador de vitalidad en el espacio publico.

A la fecha se encuentran adjudicados 3 lotes del tramo 3 para construccién y publicados en SECOP Il los
pliegos de licitacién para los tramos 1y 2 con los siguientes cddigos de proceso IDU-LP-SGI-021-2023 e IDU-
LP-SGI-022-2023.

7.4.4 REGIOTRAM
e Regiotram de Occidente

Este proyecto es una concesion que fue entregada por la Empresa Férrea Regional — EFR, entidad de la
Gobernacidn de Cundinamarca, bajo el contrato de Concesién No. 001 de 2020 suscrito el 7 de enero de
2020y con acta de inicio del 24 de junio de 2020. El concesionario es la Concesionaria Férrea de Occidente
— CFRO, entidad de la que hace parte la empresa China Civil Engineering Construction Corporation (CCECC).

El proyecto tendra una longitud de 39,6 kildmetros, de los cuales 14,7 km estan en Bogota y 24,9 en la
sabana de occidente finalizando en el municipio de Facatativa. Se incluye la conexidn con la Primera linea
del Metro de Bogota.

Desde su concepcidén el proyecto contempld intersecciones elevadas del tren, en la Av. NQS, Av. 68 y Av.
Boyacd, promoviendo la prelacidén tanto para el tren como para los proyectos de transporte masivo actuales
y futuros en dichos corredores. Adicionalmente, se planted su llegada final a cercanias de la estacién central
de la Primera Linea de Metro. Estas actuaciones dejaron abierta la posibilidad de realizar integracién fisica
entre los sistemas.

Por esta razén, la Secretaria Distrital de Movilidad - SDM, el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, la Empresa
del Tercer Mileno — TRANSMILENIO S.A., el Departamento de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional
S.A.S - EFR, suscribieron un Convenio Interadministrativo de Colaboracion y Cooperacién, el 29 de octubre
de 2020, con el objeto de “Aunar esfuerzos entre las partes para (i) realizar los analisis y estudios técnicos,
financieros y legales que resultan necesarios para evaluar y, de resultar viable para las partes, lograr la
integracion fisica, operacional, tarifaria y del medio de pago del proyecto Regiotram de Occidente con el
Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP de la ciudad de Bogotd, asi como (ii) establecer la viabilidad
de los cambios que se derivarian de estos analisis y estudios en el Contrato de Concesion No. 001 del 2020
y en el Contrato de Interventoria No. 28 EFR — 2020.”

Producto de este objeto, se recomendd adoptar como escenario base de la integracién el escenario de
Integracion fisica de los sistemas; que dio lugar a que el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y la Empresa
Férrea Regional — EFR suscribieran el Convenio Interadministrativo No. IDU-1736-2021, cuyo objeto es:
“Anuar esfuerzos para adelantar los estudios y disefios de las obras requeridas para la integracién fisica
entre REGIOTRAM de Occidente y el Sistema Integrado de Transporte de Bogotd”. A la fecha ya se cuenta
con los disefios de la modificacidn de las estaciones, aprobados desde el componente técnico por parte de
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la interventoria, razén por la cual, se suscribid un nuevo convenio, 1624 de 2023, que tiene por objeto
“Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para adelantar las obras requeridas para la
integracion fisica entre Regiotram de Occidente y el Sistema Integrado de Transporte de Bogotd”. A partir
de la suscripcion de este convenio y entendiendo que existe el compromiso del aporte de los recursos por
parte del IDU para asumir el costo de los ajustes en las obras a ejecutar por parte del concesionario, se
trabaja en la definicidn del presupuesto del costo de las estaciones elevadas y la respectiva negociacion de
la modificacién del contrato de concesidn, momento en el cual, el IDU realizara el giro de los recursos para
que sean adicionados al contrato de concesién para la ejecucién de las obras.

Otra de las labores realizadas por el IDU para el proyecto, fue el apoyo juridico en la elaboracién y
estructuracion legal del DECRETO DISTRITAL 350 DE 2022 "Por el cual se declara la existencia de condiciones
de urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la adquisicion de los derechos de propiedad
y demds derechos reales sobre los bienes inmuebles requeridos en el marco del “Regiotram de Occidente",
con gobierno de la SDM. Acto administrativo que se encuentra en el siguiente enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=127206

Asi las cosas, se han realizado importantes gestiones para buscar la insercion urbana del Regiotram de
Occidente a la ciudad, logrando acuerdos importantes con la entidad concedente para modificar el proyecto
de tal forma que genere interoperabilidad con el proyecto Metro y las troncales TM, en la NQS, la Av. 68 y
la estacion central del metro, en donde incluso el IDU adelantd los estudios de factibilidad y estudios y
diseios de la “plataforma peatonal de la calle 26”, un proyecto de consultoria que fue adjudicado a los
contratistas CONSORCIO ARTICULACION URBANA (Consultor IDU-1832-2021) y CONSORCIO PAVINCO
(Interventor IDU-1865-2021), cuya fecha de inicio fue el 31 de enero de 2022.

Actualmente se encuentran en aprobacion de las Entidades del Distrito (incluyendo IDU) y Empresas de
Servicios Publicos, la totalidad de los productos del proyecto.

Por otra parte, el IDU suscribid el contrato IDU-1812-2021 cuyo objeto es “La elaboracidn de la factibilidad,
estudios y disefos para la conexidon de ciclorrutas y espacio publico entre la calle 53 hasta la avenida las
américas por las carreras 45 y carrera 40 (Avenida Pedro Ledn Trabuchy”, el cual se encuentra terminado y
en proceso de liquidacién.

Se adelantd el proceso IDU-LP-SGDU-015-2023 cuyo objeto es: “ELABORACION, COMPLEMENTACION Y/O
AJUSTES A LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA CICLORRUTAY EL ESPACIO PUBLICO PARA LA
CARRERA 40(AV. PEDRO LEON TRABUCHY),ENTRE LA AV. AMERICAS Y LA CALLE 26 Y LA CONEXION CON LA
CICLORRUTA EXISTENTE EN EL COSTADO NORTE DE LA AV CALLE 26, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE
TEUSAQUILLO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.” por un valor estimado de $26.500.000.000 y adjudicado el
19 de diciembre de 2023 a el CONSORCIO CCA VIAS: Carlos Fernando Cdrdoba Avilés & CCA Ingenieros
Contratistas Ltda.
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También se adelanté el proceso IDU-CMA-SGDU-026-2023 cuyo objeto es: “INTERVENTORIA INTEGRAL
PARA LA ELABORACION, COMPLEMENTACION Y/O AJUSTES A LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION
DE LA CICLORRUTA Y EL ESPACIO PUBLICO PARA LA CARRERA 40 (AV. PEDRO LEON TRABUCHY), ENTRE LA
AV. AMERICAS Y LA CALLE 26 Y LA CONEXION CON LA CICLORRUTA EXISTENTE EN EL COSTADO NORTE DE
LA AV. CALLE 26, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE TEUSAQUILLO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.” por un
valor estimado de $4.100.000.000, adjudicado en el mes de diciembre de 2023.

Con este proyecto se logrard la armonizacién de la Ciclorruta de la Avenida Pedro Ledn Trabuchy con el
proyecto Regiotram.

o Regiotram Del Norte

En cumplimiento de lo dispuesto por el PDD, el IDU se hizo participe de la factibilidad del proyecto a través
de su adhesion al convenio No. CE-048-2019 (Numeracién IDU) conjunto entre la Gobernacién de
Cundinamarca, la Empresa Férrea Regional, la Secretaria Distrital de Movilidad, el Prosperity Fund vy
Findeter suscrito en el afio 2019 cuyo objeto es: “AUNAR ESFUERZOS PARA ELABORAR LOS ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD DEL TREN ENTRE BOGOTA D.C. Y ZIPAQUIRA”. En noviembre de 2020 el Distrito Capital se
adhiere mediante el Otrosi 2 y en el afio 2021 el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) mediante otrosi 3. A
través del otrosi 4, el IDU hizo un aporte de $12.800 millones, con el fin de apoyar la estructuracién del
proyecto y buscando que el tren tuviera un mayor impacto y cobertura en la ciudad, considerando que
inicialmente el proyecto se contemplé como un tren de cercanias, con pocas estaciones en la ciudad, e
incluso con movimiento de carga.

La importancia que tiene el proyecto Regiotram Norte para la regidén capital, conceptualizado como un
sistema de tren para atender la demanda que diariamente se integra con Bogota D.C. desde y hacia los
municipios de Chia, Cajica y Zipaquird y bajo una politica territorial de desarrollo del modo férreo, con el fin
de armonizar los objetivos de cobertura de demanda de los territorios.

El proyecto tendra una longitud de 48,9 kilémetros, de los cuales 24,64 estan en Bogotd y 24.26 recorreran
la sabana, finalizando en el municipio de Zipaquird, conservando el trazado del corredor férreo existente
Bogotd — Belencito desde el actual PKO5 +000 hasta La Caro, alli se desvia para ocupar el corredor férreo
existente entre La Caro — Zipaquira hasta el actual PK 54 +400.

Para su operacion se contemplan 17 estaciones, algunas de las cuales consideran la integracion fisica con
el Sistema Integrado de Transporte de Bogota, tanto troncales TM (Troncal Calle 26, Troncal NQS y CIM del
norte), con la Linea 2 del Metro (calle 72) y la futura extension de la PLMB (Calle 92) también con Regiotram
Occidente.

El disefio geométrico del proyecto contempla el uso del corredor férreo existente, por lo que en la mayoria
del trazado se desarrollard a nivel, con algunas intersecciones ferroviarias a desnivel para pasar sobre
avenidas principales como la Av. Esperanza, Calle 26, Av. NQS y el tramo norte, desde la calle 96 a la calle
200, se determind que el corredor tenga un deprimido entre las calles 97 y 106 considerando el ancho en

ese punto del trazado, y puentes ferroviarios y/o viales entre las calles 134, 140, 153, 161, 170, 183 y 200
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el resto del tramo a nivel. El tramo fuera de Bogotd serd en su mayoria a nivel, con unos cruces elevados
para el paso de la Ruta Nacional 45A.

Se desarrollé el diseiio para dos (2) patio talleres para 32 trenes y capacidad hasta 60 trenes, localizados
estratégicamente para facilitar la operacidn férrea del tren de pasajeros: uno en Zipaquird y el otro en el
KMS5 en Bogota, ambos contemplan todo el equipamiento necesario para el mantenimiento del sistema.

Ademas, para el manejo de carga, se adelantd el layout del Taller para tren de carga a nivel de factibilidad
con los equipamientos necesarios para garantizar la operacién. El predio seleccionado para laimplantacién
del Taller se encuentra en el municipio de Chia a 3,8 kildmetros del intercambiador férreo de La Caro.

La factibilidad del proyecto culminé en el mes de julio de 2023 bajo el Contrato 016 de 2020 a cargo de
Findeter, el resultado de dichos estudios se radicé al Ministerio de Transporte el pasado 8 de agosto de
2023, para iniciar las mesas técnicas requeridas con el fin obtener el aval técnico para acceder a la
cofinanciacién del proyecto, que contempla aportes de la Nacidon, el Distrito y la Gobernacion de
Cundinamarca.

e Corredor Férreo Del Sur

El corredor férreo del sur tiene como finalidad comunicar al centro de la ciudad con el municipio de Soacha
haciendo uso del corredor férreo existente, el cual es propiedad del Instituto Nacional del Vias, y cuya
titularidad sefiala que el TRAMO FERREO BOGOTA — EL SALTO (CORREDOR DEL SUR) fue transferido por la
Empresa Colombiana de Vias Férreas — FERROVIAS al Instituto Nacional de Vias — INVIAS. Por sus
caracteristicas impacta de manera positiva la poblacién asentada en el corredor de influencia Bogota —
Soacha.

En los estudios de prefactibilidad se evaluaron 7 alternativas de corredor, 2 tipologia de tren
correspondiente a tren regional (tranvia) y metro pesado, y 3 tipologias de implantacidn (tunel, viaducto y
mixto). En cuanto al analisis de transporte se evaluaron 56 escenarios de modelacion.

La alternativa seleccionada en prefactibilidad corresponde a un metro pesado con un trazado subterraneo
en su totalidad de 23,14 Km a 25 metros de profundidad, el cual parte desde la calle 24, cerca de la estacion
13 de la primera linea del metro de Bogotd, sigue el trazado actual del corredor férreo del sur hasta su
interseccion con la Carrera 63, donde toma por la Calle 57B Sur, y luego de pasar por Jardines del Apogeo,
hace un giro para alinearse con la Av. Bosa. Luego pasa por toda la Av. Bosa hasta la Av. Guayacanes y hace
un giro hacia el sector de San Bernardino, en los limites de Bogota con Soacha, a partir de ahi pasa por el
rio Tunjuelo y toma la calle 90 hacia Ciudad Verde en Soacha, posteriormente cruza la Av. Ciudad de Caliy
pasa por la Av. Tierra Negra, para alinearse a lo largo del separador de la Av. calle 1 hasta la via Indumil, a
700m de la plaza principal del municipio de Soacha.
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El proyecto contempla la implementacion de 18 estaciones, de las cuales 4 estaciones estdn localizadas en
Soacha, 8 estaciones en la localidad de Bosa, 1 estacion en la localidad de Kennedy, 4 estaciones en la
localidad de Puente Aranda y 1 estacion en la localidad de Los Martires.

Con estos resultados, la Empresa Metro de Bogota dard continuidad a los estudios de factibilidad.
7.5 PROYECTOS DE INTEGRACION REGIONAL

7.5.1 TRONCAL CALLE 13

Durante la presente administracidn, y con el fin de realizar la optimizacién de estudios y disefios existentes
para el corredor de la Av. Centenario, que permitieran garantizar la adecuada relacion entre el rendimiento,
la calidad y la funcionalidad del producto, servicio o proyecto y sus costos de implementacidn, operaciény
mantenimiento, se llevé a cabo en la vigencia 2022 la ingenieria de valor que fue el insumo necesario para
lograr la cofinanciacién del mismo por parte del Gobierno Nacional y para adelantar los procesos de
seleccidn y contratacion para la ejecucion de las obras.

A partir de estos insumos, se cumplieron los requisitos que permitieron suscribir el convenio de
cofinanciacién entre la Nacion y el Distrito, asegurando asi la financiacién para este importante proyecto.

El proyecto tiene como finalidad realizar la construccién de la interseccion a desnivel de Puente Aranda, asi
como la adecuacién de la Calle 13 al sistema de transporte publico masivo, calzadas de trafico mixto, nuevas
ciclorrutas y espacio publico, desde la Carrera 69F hasta el limite occidente del Distrito, incluidas las demas
obras complementarias en Bogota D.C., con el fin de mejorar la movilidad de todo el Distrito en especial las
localidades de Fontibdn, Kennedy y Puente Aranda.

Las obras de adecuacion al Sistema Publico de Transporte Masivo de la troncal calle 13 desde el limite del
Distrito hasta la interseccién de Puente Aranda, estard repartida en 5 tramos, que se dividen asi:

e El tramo 1 corresponde a la Interseccion a desnivel de Puente Aranda, en la que confluyen la avenida
Centenario o calle 13, la carrera 50, la avenida de Las Américas, la avenida Coldn y la avenida de Los
Comuneros.
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e E| tramo 2 inicia en la carrera 55 y se extiende hasta la carrera 69. Incluye la interseccidon de la avenida
68, el paso elevado de la avenida Constitucidn, cuatro estaciones de Sistema Publico de Transporte Masivo
con sus respectivos accesos elevados y dos retornos operacionales de Sistema Publico de Transporte
Masivo.

e El tramo 3 inicia en la carrera 69 y se extiende hasta la carrera 100. Incluye la interseccidn de la avenida
Boyacd, empalme con orejas de la Intersecciéon de la Avenida Ciudad de Cali y paso elevado Avenida
Fontibdn, cinco estaciones de Sistema Publico de Transporte Masivo con sus respectivos accesos elevados
y un retorno operacional de Sistema Publico de Transporte Masivo.

e El tramo 4 inicia en la carrera 100 y se extiende hasta el limite con el Distrito. Incluye paso elevado de la
Calle 17 con carrera 119, la interseccién TAM, cuatro estaciones de Sistema Publico de Transporte Masivo
sencillas con sus respectivos accesos elevados, la estacidon cabecera y un retorno operacional de Sistema
Publico de Transporte Masivo.

e El tramo 5 corresponde al patio taller y su acceso elevado.

El drea de influencia indirecta que se establece para el desarrollo de este proyecto interviene tres (3)
localidades, diez (10) Unidades de Planeamiento Zonal —UPZ y cuarenta y dos (42) barrios.

En el 2023 se adjudicd la contratacion para las obras de los tramos 1 (Interseccidon a desnivel de Puente
Aranda), Contrato No. 1456 — 2023 por valor de $477.834 millones para la obray $28.413 para interventoria
y tramo 2 (carrera 55 y se extiende hasta la carrera 69, incluye la interseccién de la avenida 68, el paso
elevado de la avenida Constitucién), Contrato 1450 -2023 por valor de $499.589 millones para la obra y
$26.413 millones para la interventoria. Para los tramos 3 y 4, el IDU preparara la licitacion que permita su
contratacion.

Este corredor es fundamental para Bogota y la region central, esta ligado a la operacién competitiva de la
ciudad que busca consolidarse y fortalecerse a nivel econdmico, ya que conecta la zona oriental de la ciudad
con la occidental y a su vez vincula los municipios de Mosquera, Funza y Madrid (conexién industrial y
agricola). En su recorrido se observan sectores con vocacion industrial y comercial, los cuales alimentan la
materia prima de la mayoria de las industrias de la ciudad. Adicionalmente, es la via por la cual ingresa un
alto porcentaje de los alimentos de la poblaciéon. De igual manera, este corredor permite el ingreso y salida
de una gran parte de fuerza de trabajo para la ciudad y sus territorios vecinos, en esta via se interceptan
diferentes tipos de flujos vehiculares, lo que hacen de este, un corredor particular.

Gestion predial

En la vigencia 2021, como resultado del estudio de optimizacion realizado, fue definido el nuevo limite de
intervencion del trazado de ingenieria de valor para el corredor vial de la Avenida Calle 13 desde el limite
occidente del Distrito hasta la Troncal Américas con carrera 50, donde, con la Ultima version ajustada, enero
18 de 2022, se identificaron los predios requeridos para la ejecucion del proyecto.

El estado de la gestion predial se muestra a continuacion:
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Predios requeridos Predios adquisicién Predios no adquisicién
889 726 163

Predios adquisicion — Gestion

Predios ofertados 532
Predios recibidos 376
Predios con cierre predial 307

Disponibilidad del suelo

Predios disponibles

(incluye predios de no adquisicién) e e D

480 75,41%

Fuente: Direccién Técnica de Predios — corte 19/12/2023

7.5.2 INTERCAMBIADOR CALLE 80

Se adelantd la estructuracion del proyecto a nivel de factibilidad, que culminé en el mes de octubre de
2023. El proyecto se encuentra ubicado en la interseccidn de la Avenida Medellin (Calle 80) con Avenida las
Quintas (Carrera 119) y Carrera 120, en la UPL 11 — Engativa del POT 555-2021 (UPZ No. 72 — Bolivia y No.
73 — Garcés Navas del POT 190 de 2004) - Localidad de Engativa, en la ciudad de Bogotda D.C.

El proyecto contempla la construccién de un paso elevado vehicular en la calzada lateral del costado norte
de la Avenida Medellin (Calle 80), asi como la adecuacién y construccion de infraestructura a nivel, haciendo
posible las maniobras para los distintos movimientos requeridos en la Interseccidn para su 6ptimo
funcionamiento, incluyendo la conexion de la Carrera 120 con la Avenida Medellin cuya circulacion
vehicular debe incorporarse a la calzada lateral sur de la Calle 80 (sentido norte — oriente), asimismo, busca
garantizar el movimiento oriente — norte (incorporacién a la Carrera 120), asi como los demas movimientos,
con los cuales se mejoren las condiciones operacionales del sector. El proyecto a su vez involucra la
construccion y/o adecuaciéon de la infraestructura necesaria, que permita los movimientos occidente —
occidente de los vehiculos mixtos y oriente — oriente, tanto para operacién de Transmilenio y del SITP, como
de los vehiculos mixtos.

Respecto a los peatones y ciclistas, se plantea una soluciéon a desnivel puente, que permita el cruce
transversal de estos actores sobre la Avenida Medellin, de manera segura a la altura de la Carrera 119,
generando los accesos adecuados a los paraderos localizados en el sector y asegurando la operacién a flujo
continuo para los vehiculos que transitan sobre la Av. Medellin (Calle 80). En todo caso la solucion
contempla minimizar los conflictos entre los actores motorizados y no motorizados, sin que se afecte el
flujo continuo sobre la Avenida Medellin. Asi mismo, de manera complementaria considera la construccion
y/o adecuacién de vias de conexion a la Interseccion (incluida la Carrera 120) que permitan, de la manera
mas apropiada, la circulacién de vehiculos mixtos desde, hacia y sobre el corredor de la Avenida Medellin
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(Calle 80) en este sector especifico, asi como también la implementacién de las obras y mecanismos
necesarios para garantizar el desplazamiento longitudinal, transversal y demas movimientos seguros que
garanticen las conexiones seguras para peatones y ciclistas, mediante infraestructura de espacio publico y
la implementacién de las medidas de mitigacidén a que haya lugar que disminuyan los conflictos y distancias
de recorrido en el area que abarca el proyecto, principalmente entre las Carreras 119y 120y hasta el Puente
de Guadua, asi como a la altura de la Carrera 116B.

El proyecto involucra también la construccion de las obras necesarias para el empalme con la
infraestructura existente, garantizando la continuidad y funcionalidad de la via. Ademds, comprende la
articulacién y armonizacidn de las actividades a ejecutar en los limites establecidos de intervencidn, con los
contratos que se encuentren en el drea de influencia del proyecto, asi como con los proyectos que se
encuentren propuestos sobre el area de influencia.

Actualmente se realiza el registro del proyecto en los bancos de proyectos del DNP y de la Regién
Metropolitana, y de esta manera poder avanzar en los tramites que permitan dar inicio al proceso de
contratacién del proyecto con financiacion de la Regién Metropolitana.

Se encuentra publicado en el SECOP Il el proceso IDU-LP-SGDU-020-2023 cuyo objeto es “Elaboracion
estudios, disefios y construccion para el intercambiador vial en la interseccion de la Avenida Medellin (Calle
80) con Avenida las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogota D.C” para el cual se prevé su
adjudicacion en el primer trimestre de 2024.

De acuerdo con el resultado de la factibilidad realizada se van a intervenir 10 predios de los cuales 4
corresponden a predios privados sobre los cuales se debe adelantar el proceso de adquisicion y 6 a cesiones
de desarrollos urbanisticos.

7.6 PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA - APP

7.6.1 Accesos Norte Fase Il Convenio Bogotd Distrito 001 -ANI 006- IDU-1320 De 2019

El proyecto fue entregado en concesidon por parte de la ANI y existe un convenio suscrito con el Distrito
para el apoyo y coordinacidon de las acciones necesarias para adelantarlo. Las vias actuales de la ciudad de
Bogotd D.C. comprendidas en el proyecto tienen una longitud total estimada origen- destino de 5,83
kildmetros para el corredor de la Autopista Norte y 4,93 Kildmetros para la carrera 7a.

El propdsito fundamental del proyecto es desarrollar un corredor vial de altas especificaciones que
garantice la conexidn entre Bogota, los departamentos y municipios que se encuentran al Norte de la ciudad
capital, con un nivel de servicio dptimo.

Las obras para esta APP se incluyen en el siguiente alcance:

e Autopista Norte entre calles 191 (K0O+000) y 245 (K5+830): Se realizara la ampliacion de dos (2)
carriles mixtos, en ambos sentidos y la Construccién de un (1) carril de Transmilenio entre la calle
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191 (K0+000) y la Calle 235 (K4+600) en ambos sentidos. Por calzada comprende la Construccion
de tres (3) carriles nuevos, el Mejoramiento de los tres (3) carriles existentes y la construccion de
carriles de adelantamiento para Transmilenio en las estaciones proyectadas, en ambos sentidos,
la construcciéon de Anden y Ciclorruta entre las calles 191 (K0O+000) y 245 (K5+830), en ambos
costados de la via con un ancho minimo de 9,30 metros. Se realizaran las intersecciones ubicadas
en la calle 201 (K1+100) y 2 retornos a desnivel ubicados aproximadamente en la Calle 235
(K3+840) (104360.23;122949.82) y en la Calle 242 (K5+594) (104735.22;124664,97).

e La construccién de la Segunda Calzada y mejoramiento de la calzada existente de la Carrera
Séptima entre la Calle 201 (K2+000) y la Calle 245 (K6+930) en la ciudad de Bogota, de acuerdo con
la figura No. 2 literal (c), del Apéndice técnico 1 del contrato. La Construccidon de Andén y Ciclorruta
en todo este corredor en ambos costados de la via con un ancho minimo de 9.00 metros.

e El mejoramiento y construccidn de una calzada de la perimetral de Sopd de 7.2 km, que incluye el
mejoramiento de 5,5 km entre Hacienda Aposentos, sobre autopista norte, y la Hacienda la
Esperanza-San José, asi como la construccién de una via nueva de 1,7 km entre Hacienda la
Esperanza-San José y el sector Tres Esquinas. Interseccion tipo glorieta proyectada en la calle 3 sur
del casco urbano de Sopo y una interseccién a desnivel con la via Calera Sopé.

e QOperacidon y Mantenimiento de la infraestructura detallada anteriormente durante todo el plazo
de la Concesion.

Este proyecto fue estructurado , evaluado y adjudicado en el marco del convenio interadministrativo
suscrito entre BOGOTA DISTRITO CAPITAL, IDU Y la ANI nimero 001/006/1320 de 2019 cuyo objeto es :
“AUNAR ESFUERZOS INSTITUCIONALES, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS
ORIENTADOS A LA ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA ADECUADA ESTRUCTURACION, CONTRATACION,
ADJUDICACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONCESION QUE SE DERIVE DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA, FINANCIERA Y LEGAL DEL PROYECTO "ACCENORTE II", QUE INCLUIRA LA
VARIANTE AL MUNICIPIO DEL SOPO, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ANEXOSN°1Y 2 LOS
CUALES HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE CONVENIO.”

De conformidad con lo establecido en la cldusula tercera del citado convenio, LAS PARTES designaron a la
Agencia Nacional de Infraestructura- ANI, como la entidad encargada de adelantar la estructuracion,
obtener las aprobaciones y adelantar el proceso de seleccidn para adjudicar un contrato de concesidn bajo
el esquema de asociacion publico privada.

En este orden de ideas, después de haber agotado los procedimientos establecidos en la ley 1508 de 2012,
la ANI el 12 de marzo de 2021 publicé en el SECOP el proyecto de pliegos correspondiente al proceso de
licitaciéon VJ-VE-APP-IPB-001 -2021 cuyo objeto es: “Seleccionar la Oferta mds favorable para la
Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion cuyo objeto serd el otorgamiento de una concesion que, bajo
el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la
financiacion, elaboracion de estudios y disefios definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestion social,
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construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacion y mantenimiento del corredor PROYECTO ACCESOS
NORTE FASE Il, de acuerdo con el alcance descrito en el Contrato Parte Especial, el Apéndice Técnico 1y
demds Apéndices del Contrato.”

El 25 de junio de 2021 la ANI dio apertura al proceso de licitacidon publica con el objeto de adjudicar el
contrato de concesion. El 21 de enero de 2022 realizd la audiencia de cierre del proceso de seleccion, en el
cual se recibieron propuestas de 4 oferentes, la propuesta 1 conformada por Obrascon Huarte y Thermo
Técnica cada uno con participacion del 50%, propuesta 2 conformada por Strabag AG con el 75% vy la
sociedad Infraestructura y Prosperidad SAS con el 25% , propuesta 3 de la sociedad Sacyr y la propuesta
cuatro conformada por China Civil Engineering Construction Corporation.

El 10 de marzo de 2022 se adjudicé el contrato a la Estructura Plural conformada por Obrascon Huarte y
Thermo Técnica cada uno con participaciéon del 50%, este contrato fue suscrito el 01 de abril de 2022 vy el
acta de inicio se suscribio el 23 de junio de 2022.

En la seccién 4.4 de la Parte Especial del contrato suscrito entre la ANI y la concesionaria RUTA BOGOTA
NORTE S.A.S se estipula que el valor del contrato es de UN BILLON SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
DOSCIENTOS SESENTA'Y NUEVE MILLONES NOVENTA'Y CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y CINCO PESOS
del mes de referencia ($1.797.269.095.995) y que en el evento que no se logre construir la ampliacion de
la carrera séptima el valor del contrato serd de UN BILLON SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS CINCUENTAY UN MILLONES SETECIENTOS VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS OCHENTAY OCHO
PESOS del mes de referencia ($1.669.351.721.488).

Este es un proyecto de iniciativa publica que no requiere desembolso de recursos publicos y se retribuye
contra el recaudo de peaje de la actual concesién Accesos norte fase | en un porcentaje del 33,8266% del
recaudo total de las estaciones Fusca, Andes y Unisabana.

Previo a suscribir el acta de inicio del contrato de concesion, el IDU realizé la entrega de la infraestructura
existente sobre el corredor, dejando constancia de ello en el acta suscrita el 21 de junio de 2022, como
parte de la infraestructura Bogota Distrito Capital entregd en administracion a la ANI en virtud de los
compromisos pactados en el convenio interadministrativo y el contrato parte especial suscrito entre la ANI
y la concesion Ruta Bogota Norte S.A.S.

De igual forma el Contrato Parte Especial sefiala en la seccidon 4.8 los plazos de las fases de la etapa
preoperativa, indicando que la duracion de la fase de pre-construccién es de dieciocho (18) meses contados
desde la fecha de inicio del contrato, es decir, desde el 23 de junio de 2022 y se estima este culminando
aproximadamente el 23 de diciembre de 2023, siempre que se cumplan todas las condiciones establecidas
en el mismo contrato para iniciar la etapa de construccion.

La misma seccién del Contrato Parte Especial establece un plazo de sesenta y seis (66) meses para la fase
de construccién, contados desde la fecha de suscripcidn del acta de inicio de la fase de construccidn, que
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se estima este iniciando a finales de diciembre de 2023 o en enero de 2024, finalmente la seccion 4.9 de la
Parte Especial del contrato establece una etapa de operacién y mantenimiento de veintidds (22) afios.

El proyecto se encuentra dividido por Unidades Funcionales de conformidad con lo establecido en la Ley

1508 de 2012, asi:
Unidades Funcionales?

Unidad Funcional

UF 1y UF 3: 30 meses para la UF 1 desde suscripcion
de acta de inicio y 58 meses para la UF 3 inicio
etapa de construccién

UF 2y UF 4: 30 meses para la UF 2 desde suscripcion
de acta de inicio y 58 meses para la UF 4 inicio
etapa de construccion)

UF 5: (66 meses suscripcion del acta de inicio de
etapa de construccion

UF 6: (66 meses suscripcion del acta de inicio de
etapa de construccion)

UF 7: (42 meses suscripcion acta de inicio de etapa
de construccidn)

Mapa del proyecto por Unidades Funcionales

2 Contrato Parte Especial
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Montafia ¢

CALLE 245 o CALLE 245

CALLE 242

CALLE 235
UF5

Club Cam

gt Q

CALLE 201
TIBABI

CALLE 191

Terminal del
Norte Bogota
TIBADITA

Con la ejecucién del proyecto tanto el Distrito como la Agencia Nacional de Infraestructura buscan dar
cumplimiento a las siguientes metas:

e Generacién de 35.800 empleos directos, indirectos e inducidos, mayor empleo para la ciudad y la region.
e Garantizar conexién hidrica entre los Humedales Torca y Guaymaral con las obras a ejecutar en la
autopista norte.

* Poblacién beneficiada: 7.951.000 habitantes del area de influencia del proyecto.

* Mejorard la capacidad vial para el trafico vehicular, pues se habilitara para que transiten cerca de 120.000
vehiculos/dia.

e Extension del Sistema Transmilenio en la Autopista Norte de la Calle 192 hasta la Calle 235, con un
aproximado de 4.000 metros de extension.

e Mejorar la movilidad y descongestionar el transito de vehiculos que circulan entre Bogotd y varios
municipios de Cundinamarca, entre ellos: Chia, Sopd, Tocancipa, Zipaquira y Cajica.

e Facilitar la movilidad con el departamento de Boyaca, los Santanderes y, en general, con el norte del pais.
¢ Con la Concesidn se garantiza la operacién y mantenimiento de los corredores a largo plazo.

e Ahorro en los tiempos de recorrido de mas de 25 minutos, para vehiculos livianos y pesados.

e Disminucion en los costos de la operacion vehicular.

e Se genera una conexion directa entre Bogota y el Municipio de Chia con ciclorrutas y andenes.

e Reduccidn de ruido y mejora en la calidad del aire al disminuir las emisiones de CO2.

e Mejora la seguridad vial y el confort para los usuarios del proyecto.

3 Mapa suministrado por la Agencia Nacional de Infraestructura
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¢ Se generan oportunidades para el desarrollo regional y nacional.

Actualmente el proyecto se encuentra en fase de pre-construccidn, desde que se suscribié el acta de inicio
del contrato, ha sido necesario trabajar coordinadamente con la Agencia Nacional de Infraestructura y la
Concesion Ruta Bogota Norte S.A.S, y otras entidades publicas Distritales lo anterior con el fin de lograr el
cumplimiento de algunas actividades tales como:

1. Suscripcién de convenios para traslado y proteccion de redes con Empresas de Servicios Publicos
como ENEL, ETB, EAAB.

2. Revision de estudios y disefios adelantados por el Fideicomiso Lagos de Torca para el desarrollo
del Plan Zonal del Norte Decreto Distrital 088 de 2017 con los estudios y disefios presentados por
la concesién para el desarrollo del proyecto.

3. Revision de la gestién predial a cargo del Fideicomiso Lagos de Torca, lo anterior para dar
cumplimiento al compromiso de entrega de predios conforme a lo establecido en el convenio
interadministrativo 1320 de 2019, sobre este aspecto el Fideicomiso informd a la Subdireccion
General de Desarrollo Urbano que actualmente se encuentra disponible el 51.34% de predios
aportados al Fideicomiso, de igual forma el IDU informd a la ANI sobre esta disposicidn fisica y
solicitd iniciar una visita con la concesion para revisar el estado de cada uno de los predios, lo
anterior para poder programar la entrega de estos de forma adecuada, el 7 de septiembre de 2023
se realizé la primera revisién en campo sobre el estado de cada uno de los predios que se
encuentran aportados al Fideicomiso. De otra parte, mediante radicado ANI 20233050334931 del
16 de septiembre de 2023, la ANI manifesté su conformidad con la solicitud de entrega parcial
anticipada de predios por parte del IDU, para lo cual se ha concertado en conjunto con la ANl y el
Concesionario la entrega de los predios disponibles en dos (2) etapas, la primera con los predios
libres de ocupacion para realizar en el mes de diciembre de 2023 y la segunda, con los predios que
cuentan con algun tipo de ocupacién y que estd gestionando el Fideicomiso Lagos de Torca, para
hacer la entrega en el primer trimestre del 2024.

4. La Direccidn Técnica de Predios de la Subdireccién General de Desarrollo Urbano actualmente se
encuentra adelantando los avalios para la compra de predios que no fueron aportados al
Fideicomiso Lagos de Torca y de esta manera contar con los recursos que permitan realizar la
gestion y adquisicidon predial durante la vigencia 2024 y lograr cumplir con los compromisos
establecidos en el convenio 1320 de 2019.

Otras actividades que han logrado avance durante la fase de pre-construccidn y que fueron informadas al
IDU por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura y la Concesiéon Ruta Bogota Norte S.A.S hacen
referencia ala obtencién del concepto de no objecidn a los estudios de trazado y disefio geométrico el 07
de julio de 2023 por parte de la interventoria del proyecto, asi como el inicio del trdmite administrativo de
evaluacion de solicitud de licencia ambiental por parte de la ANLA expediente LAV0027-00-2023 auto
numero 5311 del 14 de julio de 2023. Dentro de dicho tramite el IDU mediante radicado 202320501964551
del 3 de noviembre de 2023 dio respuesta a la solicitud de pronunciamiento por parte de la ANLA, aclarando
la vigencia del Decreto 088 de 2017, el tramite de las observaciones que el IDU ha realizado sobre los
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estudios y disefios presentados por la concesién Ruta Bogotd Norte SAS en cumplimiento de los
compromisos adquiridos dentro del Convenio Interadministrativo de Colaboracién y Coordinacion 1320 de
2019, igualmente se entregd la informacidn aportada por parte del Fideicomiso Lagos de Torca requerida
para el proceso de evaluacidn ambiental.

Finalmente, la concesién RUTA BOGOTA NORTE S.A.S y la ANI, ante la solicitud del Distrito, pusieron al
servicio 5.8km de ciclorruta temporal en el costado occidental de la Autopista Norte, correspondiente al
proyecto concesionado Accesos Norte a Bogota Fase Il, y que hace parte de las obras adicionales a ejecutar
en la Fase de Preconstruccion. Estas obras se ubican entre la calle 191 a la calle 245 y cuyas obras fueron
desarrolladas desde el pasado mes de mayo y hasta noviembre de 2023, por parte de la Sociedad
Concesionaria Ruta Bogotd Norte S.A. S a la fecha se encuentra totalmente transitable, con unas
disminuciones de carril en los puntos de cruce con cauces, cuyo tramite de permiso se encuentra en tramite
ante la Secretaria Distrital de Ambiente.
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Actualmente el proyecto se encuentra a la espera del pronunciamiento de ANLA sobre la solicitud de
Licencia Ambiental del Proyecto y a la suscripcion de los Convenios con las ESP para el traslado de redes,
ambos tramites son requisito para el inicio a la Etapa de Construccién.

7.6.2 ALO Sur Desde Chusaca Hasta La Calle 13 Convenio Interadministrativo 1442 De 2018

La ALO SUR es un proyecto de 23,5 kildmetros (km) de longitud que tiene una importancia estratégica para
mejorar la movilidad de Bogotd, especificamente, en el acceso suroccidental de Bogota, desde el sector
conocido como Chusaca hasta la calle 13, este proyecto permitird un adecuado manejo de trafico de
vehiculos pesados, disminuyendo la congestiéon por zonas urbanas, el deterioro de la malla vial y los
consiguientes problemas ambientales (emisiones de particulas al aire, generacién de ruido, etc.) que
afectan la calidad de vida de los habitantes de la Regidn y las localidades de la Ciudad de Bogota en el area
de influencia del proyecto, las cuales se encuentran ubicadas en el Departamento de Cundinamarca
(municipios de Sibaté, Mosquera y Soacha) y en el Distrito Capital.

Actualmente el IDU tiene suscrito el convenio interadministrativo 1442 del 16 de octubre de 2018 cuyo
objeto es: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS ORIENTADOS A
LA ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA ADECUADA APROBACION DE FACTIBILIDAD, ADJUDICACION.
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EJECUCION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO DE CONCESION, QUE SE DERIVE DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, FINANCIERA Y LEGAL BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA
PRIVADA DEL PROYECTO DENOMINADO "AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE ALO-TRAMO SUR DESDE
CHUSACA HASTA LA CALLE 13".

El proyecto contempla una fase de pre-construccidn de un (01) afio, cuatro (4) afios de construcciény 25 a
27 anos de operaciéon y mantenimiento.

El proyecto incluye:

e  Adecuacion a dos (2) carriles por sentido, mantenimiento y operacién del corredor vial existente
entre la interseccién Chusaca (Mufia) y la interseccidon Canoas en el municipio de Soacha.

e  Rehabilitacién, mantenimiento y operacion del corredor vial existente de dos (2) carriles entre
la interseccién Canoas en el municipio de Soacha y la Avenida Bosa en el Distrito Capital.

e  Construccién, mantenimiento y operacién del corredor vial nuevo de dos (2) carriles entre la
Avenida Bosa y la interseccion con la Calle 13.

e Construccion, mantenimiento y operacién del corredor vial nuevo de la segunda calzada de dos
(2) carriles entre la interseccion Canoas en el municipio de Soacha y la interseccién con la Calle
13.

e  Construccion del espacio publico para peatones y ciclo usuarios del costado Oriental  del
corredor entre el rio Bogota y la Calle 13, dentro de los limites del Distrito Capital.

e  El proyecto ALO Sur estd concebido como calzadas expresas, por lo que Unicamente contempla
la conexidn con la calle 13. La solucidn propuesta en este punto, integra los dos corredores
desarrollandose en una interseccion tipo trompeta con enlaces independientes de acceso y
salida, con una velocidad de disefio de 30Km/h.

Este proyecto se trata de una iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos y se financia con cargo
al recaudo de tarifas de peaje, el proyecto contempla la instalacién de una estacion de peaje denominada
ALO SUR, que sera instalada una vez culminen las unidades funcionales 1,2 y 3, adicionalmente cuenta con
el 25% del recaudo del peaje Chusaca.

La division del proyecto de conformidad con lo establecido en la seccidn 4.2 de la Parte Especial del Contrato
es la siguiente:
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UF5
Rio Bogota — Canoas
9.5 Km

Rio Bogota— Calle 13
Calzada: 10,0 Km
Alameda: 95Km

UF6
Chusaca — &
Ca_noas UF1
35 Km . Canoas — Rio Bogota
9,5 Km

UF2 UF3
Rio Bogota - Av. Amencas Av. Américas — Calle 13
6,1 Km 2 3.9Km

Fuente Agencia Nacional de Infraestructura

Unidad Funcional 0: Ruta Nacional 40CNO7, interseccién “El Mufia” (sector Chusacda — PK49+413) —
interseccion Canoas (P44+960). (i) Intervencion prioritaria, operacién y mantenimiento del corredor
existente entre la interseccién El Mufia, donde empalma con la Concesidn de la via Bogotda - Girardot, a
cargo del Concesionario “Via 40 Express SAS”, y la interseccidon Canoas, en una longitud aproximada origen
— destino de 4.5 Km. Se efectuaran ademads trabajos de intervencion prioritaria sobre los enlaces de
conexién con la Autopista Sur, denominados como enlace Acc-Asur y enlace Sal-Asur.

Unidad Funcional 1: Ruta Nacional 40CNQ7, interseccién Canoas (PK44+960) — Puente sobre el Rio Bogota
(PK35+400). (ii) Mejoramiento, rehabilitacidn, operacidon y mantenimiento del corredor vial de la calzada
Oriental entre la interseccién conocida como Canoas hasta el estribo norte del puente sobre el Rio Bogot3,
en una longitud aproximada origen — destino de 9.5 Km.

Unidad Funcional 2: Rio Bogota (PK35+400) — Av. Américas (PK29+240). (iii) Esta unidad funcional incluye
dos (2) subtramos, de acuerdo con la tipologia de trabajos a realizar, asi: (iv) Unidad Funcional 2 — Subtramo
1: Rio Bogota (PK35+400) — Av. Bosa (PK33+583): Rehabilitacidn, operaciéon y mantenimiento del corredor
vial de la calzada Oriental entre el estribo norte del puente sobre el rio Bogota hasta la proyeccion de la
Avenida Bosa, en una longitud aproximada origen - destino de 1.8 Km. (v) Unidad Funcional 2 — Subtramo
2: Av. Bosa (PK33+583) — Avenida Américas (PK29+240): Construccién, operacidon y mantenimiento del
corredor vial de la calzada Oriental entre la proyeccidn de la Avenida Bosa y la Avenida Américas, en una
longitud aproximada origen — destino de 4.3Km.

Unidad Funcional 3: Av. Américas (PK29+240) — interseccion con la Calle 13 (Avenida Centenario —
PK26+070). (vi) Construccion, operacidén y mantenimiento del corredor vial de la calzada Oriental entre la
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Avenida Américas y la primera etapa del enlace de la ALO por Calle 13, en una longitud aproximada origen
— destino de 3.2 Km. Hace parte de esta unidad funcional la etapa 1 del enlace de la ALO por Calle 13
(Avenida Centenario), el cual se proyecté mediante gradualidad en su construccion, de tal manera que
podra ser construido en dos (2) etapas, en adelante referidas como Etapa 1 y Etapa 2, las cuales estan
definidas de la siguiente manera:

Etapa 1: Estructuras a cargo del Concesionario de acuerdo con el alcance definido en este Apéndice, para
conformar una interseccion en segundo nivel tipo trompeta.

Etapa 2: Las obras y adecuaciones de esta etapa no hacen parte del alcance del Concesionario del proyecto
ALO Sur. En esta etapa se podran construir en un escenario futuro, la estructura principal, orejas,
conectantes, apoyos y demds elementos que permitan completar una interseccion tipo trébol,
empalmando con lo construido en la Etapa 1 y manteniendo claramente definidos los limites de las dos (2)
etapas.

El enlace de la ALO por Calle 13 pasa sobre el Rio Fucha y sobre la Calle 13 (Avenida Centenario), de acuerdo
con la seccién vial dispuesta en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota (POT - Decreto 190 de 2004).

El enlace de la ALO por Calle 13 permite, en un escenario futuro, que la Administracién Distrital construya
e implemente el sistema de solobus (Transmilenio), el cual se desarrolla de manera independiente de
acuerdo con los parametros operacionales emitidos por la Entidad Transmilenio S.A., en los cuales aclaran
qgue no hay conexidn operacional entre las futuras Troncales de la Calle 13 (Avenida Centenario) y de la
Troncal ALO.

Los estudios de detalle y estudios de trazado y disefio geométrico del enlace de la ALO por Calle 13, se
realizardn para el alcance de las dos etapas previstas (Etapa 1 y Etapa 2), sin incluir el sistema de Solobus —
Transmilenio, el cual desarrollard en un escenario futuro la Administracidén Distrital. De esta manera se
contard con estudios y disefios completos para que el Concesionario ejecute la construccion de las
estructuras a su cargo de la Etapa 1.

Dentro de esta Unidad Funcional se encuentran canales de aguas lluvias de la jurisdicciéon del Distrito
Capital, sobre los cuales pasa la ALO, por lo que sus franjas de proteccion y rondas hidraulicas, junto con las
estructuras de ingreso al interceptor Rio Bogotd Fucha — Tunjuelo y el Canal Cundinamarca incluidas sus
franjas de proteccidn y sus estructuras hidraulicas, pertenecen a la Empresa de Acueducto de Bogota, EAAB.

Unidad Funcional 4: Calle 13 (Avenida Centenario — PK26+070) — Rio Bogotd (PK35+470). (vii) Construccion,
Operacién y Mantenimiento del corredor vial de la calzada Occidental desde el punto de empalme con la
conexién entre la calzada oriental y el puente principal occidental, hasta el estribo Sur del puente de la ALO
sobre el Rio Bogota (es decir, incluye la construcciéon del puente sobre el rio Bogotd), en una longitud
aproximada de 9.5 Km.

127

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Tel: 3386660 ISO 22301 T
www.idu.gov.co e B P
Info: Linea: 195 e o 51 oSG8 = ‘5‘7"2r2'é‘1‘*"“” DEBOGOTAD.C.

FO-DO-08_V8



BOGOT/\

Incluye la construccidn del espacio publico para peatones y ciclo usuarios del costado Oriental en una
longitud aproximada origen - destino de 9.2Km (PK35+334 - PK26+180), el cual, una vez firmada el acta de
entrega de esta unidad funcional, sera mantenido y operado durante un periodo de cinco (5) afios; una vez
finalizado este periodo, el espacio publico para peatones y ciclo usuarios del costado Oriental sera
entregado al Distrito Capital para su mantenimiento y operacion.

Unidad Funcional 5: Ruta Nacional 40CNOQ7, Rio Bogotd (PK35+470) — interseccién Canoas (P44+960). (viii)
Construccion, operacion y mantenimiento del corredor vial de la calzada Occidental desde el estribo Sur del
puente sobre el Rio Bogota hasta la interseccion denominada como Canoas, en una longitud aproximada
origen — destino de 9.5Km.

Unidad Funcional 6: Ruta Nacional 40CNO7, interseccién El Mufia (sector Chusacd — PK49+413 —interseccidn
Canoas (PK44+960). (ix) Construccién de la ampliacion de la calzada a cuatro carriles (2 carriles por sentido),
Operacion y Mantenimiento del corredor entre la interseccidn Chusaca o Mufia donde empalma con la
Concesion “Via 40 Express SAS” y la interseccién Canoas, en una longitud aproximada origen — destino de
4.5 Km. La segunda calzada ird adosada a la calzada existente, por lo que se mantendrdn los pardmetros
geométricos del alineamiento horizontal y vertical. La separacion de las calzadas se realizard mediante una
estructura tipo New Jersey.

De las obligaciones que se encuentran pendientes de finalizar en la etapa de pre-construccidn, se encuentra
la de armonizar los estudios y disefios del proyecto ALO SUR, con los estudios y disefios del proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota, tal y como se contempld desde la etapa de estructuracion del proyecto y en los
documentos contractuales suscritos.

Otro de los compromisos que se encontraban pendientes por parte del Distrito consistia en coadyuvar a la
concesion ALO SUR S.A.S en las gestiones para lograr la cesion parcial de derechos y obligaciones de la
licencia ambiental 1400 del 25 de agosto de 2022, hecho que fue notificado por la CAR al IDU el 14 de
diciembre de 2022, a su vez informado por el IDU a la ANI el 15 de diciembre de 2022, acto administrativo
que fue objeto de recurso de reposicidn por parte de la concesion ALO SUR S.A.S mediante escrito del 07
de diciembre de 2022, el acto administrativo de cesién Resolucién nimero 20237000231 de la CAR quedd
en firma el 21 de abril de 2023.

El Concesionario, el 25 de julio de 2023, solicité la modificacién de la Licencia Ambiental ante la CAR, sin
embargo, aclara que esta solicitud no incluye los estudios y disefios que contemplan la alternativa de
trazado de acuerdo con la armonizacién con la PLMB en el sector de Gibraltar, toda vez que, la ANI no ha
realizado el modificatorio al contrato de concesidn sobre el alcance especifico en este tramo y el cambio
de especificaciones técnicas.

Asi las cosas, una vez el Concesionario elabore la totalidad de los estudios y disefios de detalle que incluyan
la alternativa armonizada con la PLMB y cuenten con la no objecidon por parte de la interventoria del
proyecto de concesién ALO SUR, se debera presentar nuevamente solicitud de modificacidn de la Licencia
Ambiental ante la CAR, plazos que pueden variar de acuerdo con las disposiciones contempladas en el
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Decreto 1076 de 2015 y CCA, culminada esta obligacidon se podra iniciar la fase de construccidon que se
estima sea en el primer trimestre de 2024.

Actualmente, el Concesionario adelanta las gestiones necesarias para la suscripcién de los convenios con
las ESP, al respecto, una vez atendid las observaciones realizadas por la ANI e Interventoria a los Convenios
se encuentra en revisién por las ESP.

De otra parte, IDU adelanta las gestiones para la entrega de los predios pendientes, se remitié a la ANI el
borrador del Acta de Entrega del predio 11324B ubicado sobre la Calle 13, con un area de 3414,85 m2,
guedando pendiente por entregar un drea 193,90 m2, para lo cual el IDU adelanta el proceso de restitucion
de bien de uso publico que permita realizar su entrega a la ANI, antes del 1 de abril de 2024.

En cumplimiento del Convenio No. 1442-009 de 2018 el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, el pasado 19
de julio del afio 2022 entregd a la Agencia Nacional de Infraestructura 353 predios, asi:

Documento IDU EAAB ALCALDIA CONVENIO
Anexo 1 170 (1) 77 62 SI
Anexo 3 0 36 (2) 0 S
Anexo 4 0 3 0 SI

- 3 2 0 NO
Total 173 118 62
TOTAL GENERAL 353

(1) Predios IDU con entrega parcial: 8y 1 (zona Ay B) con ocupacién parcial A.
(2) Predio de la EAAB pendiente de entrega en érea parcial: 1 (RT 115735)
Fuente: Direccion Técnica de Predios

7.6.3 PROYECTOS ACCESOS BORDE OCCIDENTAL

Actualmente el IDU, el ICCU y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, tienen suscrito un convenio
interadministrativo para el desarrollo de proyectos que benefician a la ciudad regién, convenio
interadministrativo que se identifica con el numero 1480/150/006 de 2020, cuyo objeto es: “LAS PARTES se
comprometen a aunar esfuerzos interinstitucionales desde los componentes, técnicos, administrativos, juridicos
y financieros orientados a la articulacion de acciones para el fortalecimiento de la estructuracion, revision
diagndstico, acompafiamiento, andlisis, verificacion y evaluacion, técnica, juridica y financiera de los proyectos
que sean priorizados entre las partes y mejoren la conectividad entre el circuito occidental de Bogotd y los
municipios del Departamento de Cundinamarca (en adelante Borde Occidental Ciudad Regidn), de conformidad
con el esquema de contratacion, ya sea obra publica, concesion o asociaciones publico privadas, entre otros, que
se derive de los andlisis en el marco del presente convenio.”

En el marco de este convenio LAS PARTES pactaron conformar un Comité Técnico, y de conformidad con el
PARAGRAFO 1° de la Clausula Cuarta del citado convenio, son funciones del Comité Técnico: “1. Definir y

priorizar los proyectos a desarrollar bajo el objeto del presente Convenio”
129

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

LL-C (Certification) DE BOGOTAD.C.

ISO 22301
ALCALDIA MAYOR
572421

ﬁv\m




BOGOT/\

El 23 de febrero de 2022, la ANI, el IDU y el ICCU suscribieron el Modificatorio No 1 al Convenio, y el Anexo
1 al Convenio Marco del Borde Occidental, mediante el cual las partes regulan la estructuracion del
proyecto denominado “Anillo Vial de Occidente”, en el alcance del Anexo 1, se definen los proyectos a
adelantar en el marco del Convenio, los cuales son:

Calle 13 Mejoramiento, Operacién y Mantenimiento del corredor Rio Bogotd — Facatativa - Los Alpes.
ALO Centro: Avenida Longitudinal de Occidente entre calle 13 y calle 80.

Calle 63: Calle 63 entre carrera 122 y concesién departamental de la via Funza — Cota (actual concesién de
DEVISAB).

e ALO Centroy corredor rio Bogota — Facatativa — Los Alpes

Actualmente el IDU, el ICCU y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, tienen suscrito un convenio
interadministrativo para el desarrollo de proyectos que benefician a la ciudad regién, convenio
interadministrativo que se identifica con el nimero 1480/150/006 de 2020, cuyo objeto es: “LAS PARTES
se comprometen a aunar esfuerzos interinstitucionales desde los componentes, técnicos, administrativos,
juridicos y financieros orientados a la articulacién de acciones para el fortalecimiento de la estructuracion,
revisién diagndstico, acompafiamiento, analisis, verificacién y evaluacion, técnica, juridica y financiera de
los proyectos que sean priorizados entre las partes y mejoren la conectividad entre el circuito occidental
de Bogotd y los municipios del Departamento de Cundinamarca (en adelante Borde Occidental Ciudad
Region), de conformidad con el esquema de contratacion, ya sea obra publica, concesién o asociaciones
publico privadas, entre otros, que se derive de los andlisis en el marco del presente convenio”, proyectos
gue actualmente se estan estructurando.

En el marco de este convenio LAS PARTES pactaron conformar un Comité Técnico, y de conformidad con el
PARAGRAFO 1° de la Cldusula Cuarta del citado convenio, son funciones del Comité Técnico: “1. Definir y
priorizar los proyectos a desarrollar bajo el objeto del presente Convenio”

El 23 de febrero de 2022, la ANI, el IDU y el ICCU suscribieron el Modificatorio No 1 al Convenio, y el Anexo
1 al Convenio Marco del Borde Occidental, mediante el cual las partes regulan la estructuracion del
proyecto denominado “Anillo Vial de Occidente”, en el alcance del Anexo 1, se definen los proyectos a
adelantar en el marco del Convenio, los cuales son:

e Calle 13 Mejoramiento, Operaciéon y Mantenimiento del corredor Rio Bogota — Facatativa - Los
Alpes.

e ALO Centro: Avenida Longitudinal de Occidente entre calle 13 y calle 80.

e Calle 63: Calle 63 entre carrera 122 y concesidén departamental de la via Funza — Cota (actual
concesiéon de DEVISAB).

Respecto al proyecto Avenida Longitudinal de Occidente tramo centro, la estructura plural conformada por
Mota Engil Colombia S.A.S, Mota Engil Latin América B.V y Purpleston Corp presentd un proyecto de
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iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos denominado MOVIOCCIDENTE ante la Secretaria
Distrital de Planeacion el 28 de diciembre de 2022, proyecto que fue trasladado por competencia al IDU el
30 de enero de 2023.

Este proyecto en su alcance planteaba la elaboracién de los estudios y disefios fase tres de las obras
comprendidas dentro de los tramos denominados Movicentro (ALO CENTRO) y Movisabana (Actual
concesion CCFC administrada por la ANI), junto con su proceso de licenciamiento para su construccion,
financiacion, gestiéon ambiental, predial, redes y social, como la construccién del tramo correspondiente a
Movicentro y la construccién de las obras complementarias en el tramo Bogota -Facatativa- Los Alpes, asi
como la operacién y mantenimiento de la infraestructura existente (antigua concesiéon CCFC) y de la nueva
infraestructura que se construya de conformidad con los niveles de servicio y estandares de calidad, no
obstante lo anterior el proyecto tuvo varias observaciones por parte del IDU y la Secretaria Distrital de
Planeacién, motivo por el cual el originador del proyecto lo desistié el 5 de junio de 2023 y el IDU expidid
la Resolucion 4304 de septiembre 7 de 2023 “Por la cual se declara el desistimiento expreso de la iniciativa
privada sin desembolso de recursos publicos denominada Movioccidente”

Posteriormente, el originador radicé una nueva iniciativa, por lo que, conforme a lo acordado en Comité
Técnico, el IDU mediante radicado 202320501984361 del 7 de noviembre de 2023, remitioé por competencia
el proyecto de APP de iniciativa privada sin desembolso de recursos publicos denominado Movioccidente
2 a la ANI, considerando que las obras comprenden tramos de intervencion correspondientes a la via
Bogotd-Facatativa-Los Alpes a cargo de la ANI y sobre el trazado de la Av. Longitudinal de Occidente ALO
Centro.

Teniendo en cuenta lo anterior la Agencia Nacional de Infraestructura en mesa de trabajo realizada con el
equipo del IDU el 17 de julio de 2023, informé que la Vicepresidencia de Estructuracion, esta estructurando
un proyecto de iniciativa publica como concesion corta con el fin de atender las obras faltantes de la actual
concesion CCFC, con las siguientes consideraciones:

1. El proyecto incorpora la construcciéon de la Variante Cartagenita (1,7 Km) y Segunda Calzada
Cartagenita — Facatativa (1,8Km), asi como la Operacion y Mantenimiento de la infraestructura vial
revertida del actual Concesionario.

2. Cuenta con licencia ambiental y disefios Fase 3 de las obras a incorporar.

3. Puente vehicular sobre rio Bogota sentido Funza — Bogota esta declarado como bien de interés
cultural (BIC), por lo que no sera intervenido.

4. Se tiene pendiente la entrega de 3 predios por parte del actual Concesionario para la construccion
de la Variante Cartagenita.

5. Revisar posibilidad de involucrar obras adicionales como puentes peatonales.

6. Se estima 4 afios del proyecto (6 meses Pre-construccion — 24 meses construccién y 18 meses
operacion y mantenimiento).
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7. Con recursos provenientes de peajes de la concesidn corta, se fondearia una subcuenta para
financiar los Estudios y Disefios de los puentes sobre el rio Bogota que seran una solucidn para la
calle 13 y la conexidn con este proyecto, se estima el 10% del recaudo mensual de los peajes.

8. Actualmente la ANI estd realizando el estudio de mercado que permita conocer el costo de los
estudios y diseos.

Una vez se cuente con la totalidad de los recursos en la subcuenta, se daria apertura al proceso de
contratacién de los estudios y diseios de los puentes sobre el Rio Bogota, que se estima serd entre el mes
3 al 6 una vez firmada el acta de inicio del contrato de Concesidn corta.

Adicionalmente la ANI informé que, una vez culminada esta concesion corta se espera adjudicar la
concesion de largo plazo sobre el mismo corredor, con cargo a los recursos provenientes del recaudo de
peajes se estableceria contractualmente la creacion de una subcuenta para financiar la actualizacién de los
estudios y disefios de la Avenida Longitudinal de Occidente tramo centro, ahora bien, para poder financiar
las obras de la ALO CENTRO con cargo al recaudo de peajes del corredor este solo se podra determinar una
vez se hayan definido el CAPEX y OPEX requerido para la concesién larga.

e Extensidn calle 63y la extensidon de latroncal de la 26 al aeropuerto El Dorado

De conformidad con lo establecido en el convenio interadministrativo que se identifica con el numero
1480/150/006 de 2020, suscrito entre el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU y a la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI, que tiene como objeto “LAS PARTES se comprometen a aunar esfuerzos
interinstitucionales desde los componentes, técnicos, administrativos, juridicos y financieros orientados a
la articulacion de acciones para el fortalecimiento de la estructuracidn, revisién diagndstico,
acompafiamiento, analisis, verificacion y evaluacidn, técnica, juridica y financiera de los proyectos que sean
priorizados entre las partes y mejoren la conectividad entre el circuito occidental de Bogota y los municipios
del Departamento de Cundinamarca (en adelante Borde Occidental Ciudad Regidn), de conformidad con el
esquema de contratacién, ya sea obra publica, concesién o asociaciones publico privadas, entre otros, que
se derive de los analisis en el marco del presente convenio.”, el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
mediante oficio No. 20222261429831 del 22 de agosto de 2022 remitid a la ANI el documento de perfil de
la “Conexion Regional Calle 63 desde carrera 122 hasta la via Funza — Cota (DEVISAB)”, con el fin de que la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, a través de la "Iniciativa Privada El Dorado Max", continte bajo
su cargo con las siguientes etapas de preinversion del mencionado proyecto (prefactibilidad y factibilidad).

La extension Avenida Mutis calle 63 esta incluida en el alcance de la iniciativa privada sin desembolso de
recursos publicos denominada EDMAX, presentada por la sociedad ODINSA S.A., proyecto que es evaluado
por la Agencia Nacional de Infraestructura, toda vez que corresponde a un proyecto del modo
aeroportuario.

Este proyecto contempla en su alcance el disefio, financiacidn, construccion, operacién y mantenimiento
de las obras que permitan lograr el maximo desarrollo del Aeropuerto El Dorado, considerando su sistema
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actual de dos pistas paralelas y su integracidén con las vias de acceso, servicios y transporte publico urbano
gue sirve a la ciudad.

Las intervenciones que desarrollara el futuro contrato de concesion son las siguientes:

o Terminal 2: Demolicidn de la infraestructura actual de la terminal Puente Aéreo, y la construccion
de una nueva terminal de una mayor area cercana a los 70.000 m2 en 2 fases

o Ampliacién terminal de pasajeros: Ampliacion de los espigones por fase y reubicacién de la estacion
de salvamento y extincion de incendios SEI NORTE, reconstruccidn SEl sur

o Ampliacion del Desarrollo de Carga: Ampliacion del edificio actual de la terminal de carga y
reorganizacion de las vias de acceso al desarrollo de carga

o Extension de la pista 13L/31R y calles de rodaje Alphay Lima
o Nuevo depot de combustibles
o Desarrollo vial: ampliacion de la calle 26 en un carril por sentido, construcciéon de un centro de

intercambio modal CIMA y extension de la avenida José Celestino Mutis-Calle 63

o Parqueaderos: Ampliacidon del parqueadero central en tres niveles y ampliacién del parqueadero
norte en tres niveles

o Transmilenio: Construccidn de la extension de la troncal de la calle 26 del sistema Transmilenio por
carril exclusivo, desde el Portal EL DORADO hasta la terminal de pasajeros y construccion de dos estaciones
intermedias

o Contempla la futura conexién de Regiotram con el Centro Intermodal CIMA, mas no incluye el
desarrollo de estudios y disefios ni construccion.

o IP CAMPO DE VUELO: El concesionario se hara cargo de la operaciéon y mantenimiento de toda la
infraestructura de campo de vuelo una vez termine el contrato.

El cronograma de estructuracion, evaluacién y adjudicacidn:

° Aprobacidn prefactibilidad diciembre 2022

° Plazo factibilidad hasta dos (2) afios dic 2024

° Etapa de evaluacidn y aprobaciones hasta septiembre de 2025
° Suscripcidn acuerdo de condiciones con el originador nov 2025
° Adjudicacidn sin terceros interesados marzo de 2026

133

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Tel: 3386660 f r
www.idu.gov.co > 3
Info: Linea: 195 Cortheaton mem.fmm 51 oo SO

FO-DO-08_V8

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

ISO 22301
LL-C (Certification)
572421



BOGOT/\

° Adjudicacidén con terceros interesados junio 2026

El Instituto de Desarrollo Urbano - IDU desarrolldé el documento de “perfil” del proyecto, el cual le fue
entregado a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, entidad que tiene a su cargo la prefactibilidad y
factibilidad del proyecto. A la fecha la etapa de prefactibilidad se encuentra terminada y la etapa de
factibilidad se encuentra en ejecucion por parte de ODINSA S.A. como Originador y bajo la supervisién de
la ANI.

e Avenida Cota

El proyecto de la Avenida Cota entre la Carrera 92 (cerro de La Conejera), en la ciudad de Bogotd y la
variante de Cota, en el municipio de Cota tiene una longitud de 5.7 km y se desarrolla mayormente en la
localidad de Suba.
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Localizaciéon

En la fase de prefactibilidad, fue definida una Unica alternativa de trazado que atiende las necesidades
ambientales del corredor vial, en particular la afectacién sobre la Reserva Forestal Protectora Thomas va
der Hammen (RFPTVDH). Dicha alternativa fue puesta a consideracion de la autoridad ambiental, en este
caso, la Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca (CAR), quien conceptud su conformidad
respecto de la no necesidad del desarrollo del diagndstico ambiental de alternativas.

De esta manera, el proyecto plantea el desarrollo de un corredor con dos calzadas, cada una con dos
carriles, asi como un separador central de ancho variable, franjas de circulacién peatonal, de ciclorruta y de
paisajismo y mobiliario, en cada costado de la via.
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Finalmente, la propuesta de diseio considera la solucion de las intersecciones con la Carrera 92, la Avenida
Corpas y la Variante de Cota, ademads del paso sobre el rio Bogota mediante un puente cuya longitud se ha
estimado en 210 metros.

El proyecto se encuentra en la fase de factibilidad, estudios y disefios. A la fecha se encuentra en cierre la
fase de factibilidad en el desarrollo del contrato 1815 de 2021.

En la alternativa Unica se hace una afectacién de 57 predios en la ciudad de Bogotd y 26 predios en el
municipio de Cota.

¢ Puente peatonal La Florida

En virtud del Convenio interadministrativo de cooperacion IDU-1176-2023, celebrado entre el INSTITUTO
DE DESARROLLO URBANO - IDU Y EL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA — ICCU para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, PRESUPUESTALES Y
JURIDICOS PARA GESTIONAR ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PUENTE LA
FLORIDA, ACCESO AL PARQUE LA FLORIDA, LOCALIDAD DE ENGATIVA.”, el IDU adelanta la prefactibilidad In
House del proyecto que busca restituir el puente que conectaba el parque La Florida con el centro
fundacional de Engativa debido a las constantes peticiones de la comunidad, y que se desmonté por el
riesgo de colapso.

7.6.4 PROYECTOS BORDE NORTE
e Avenida Boyaca

El 3 de enero de 2022 se inicié la etapa de construccion por medio del contrato IDU-1777-2021 cuyo objeto
es “Construccion de la avenida Boyacd (ak 72) desde la avenida San José (ac 170) hasta la avenida San
Antonio (ac 183), incluye la interseccidn con calle 183 y obras complementarias en Bogotd D.C.”

Las metas fisicas previstas por el proyecto son la construccion de 1.3 km de via, 1,29 km de Ciclorruta y
22.140 m2 de Espacio publico.

La etapa de pre-construccion inicid el 3 de enero de 2022 y finalizo el 2 de mayo de 2022, fecha a partir de
la cual dio inicio la etapa de construcciéon que cuenta con un avance fisico del 37,46%, equivalente a un
avance de ejecucion total del contrato de 38,68%; la fecha de finalizacion estimada es el 26 de agosto del
2024,

Gestion predial

De acuerdo con los estudios y disefios, asi como la linea de intervencidn aprobada, para el proyecto Avenida
Boyaca (Ak 72) desde Av. San José (Ac 170) hasta Av. San Antonio (Ac 183) se requieren 50 predios privados
sobre los cuales se adelantd el proceso de adquisicion.

135
Calle 22 No. 6 - 27 P e
Cédigo Postal 110311
Tel: 3386660 ISO 22301 S,
www.idu.gov.co ‘ R
Info: Linea: 195 'm, LL-C (Certification) DE BOGOTAD.C.
FO-DO-08_V8 Sraaz

1D
=y




BOGOT/\

El estado del proceso muestra el 100% de area disponible, con certificado de viabilidad predial expedida en

octubre de 2016.
PREDIOS A PREDIOS A NO PREDIOS ENEJENACION EXPROPICION PREDIOS
TCVAL EREINOS ADQUIRIR ADQUIRIR OFERTADOS VOLUNTARIA ADMINSITRATIVA DISPONIBLES ARERIISEOMBLE
50 50 0 50 12 38 50 100%

Fuente: Direccién Técnica de Predios

e Avenida Borde Norte

En el marco del POT y del PDD, el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU suscribié un convenio
interadministrativo con la Agencia Nacional de Infraestructura y el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca el 04 de agosto de 2022 que tiene como objeto: “AUNAR ESFUERZOS
INTERINSTITUCIONALES, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y FINANCIEROS ORIENTADOS A LA
ARTICULACION DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURACION, REVISION
DIAGNOSTICO, ACOMPANAMIENTO, ANALISIS, VERIFICACION Y EVALUACION, TECNICA, JURIDICA Y
FINANCIERA DE LOS PROYECTOS QUE SEAN PRIORIZADOS ENTRE LAS PARTES QUE MEJOREN LA
CONECTIVIDAD EN EL CIRCUITO NORTE DE BOGOTA Y LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL
CUNDINAMARCA (EN ADELANTE BORDE NORTE CIUDAD REGION), DE CONFORMIDAD CON EL ESQUEMA
DE CONTRATACION, YA SEA OBRA PUBLICA, CONCESION O ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS ENTRE
OTROS, QUE SE DERIVEN DE LOS ANALISIS DEL PRESENTE CONVENIO.”

El proyecto tramo 1 inicial de la avenida Suba -Cota desde la 170 hasta la avenida Guaymaral, contempla
mejoramiento, operacion y mantenimiento de aproximadamente 5,8 kms de via con el desarrollo de dos
calzadas incluido el espacio publico con el perfil definido en el POT Decreto 555 de 2021.

Las obras importantes son la interseccion sobre la avenida Suba -Cota, intersecciones sobre las
proyecciones de la Avenida Polo (calle 201), avenida Los Arrayanes (calle 209), Avenida Las Flores (calle
215), avenida El Jardin (calle 224) y Avenida Guaymaral (calle 235), ademas la intervencién sobre el Puente
del rio Bogota.

El tramo 2 (Chia) desde el Rio Bogota hasta la Carretera los Andes que colinda con la Unidad Funcional 3
del proyecto ACCESOS NORTE FASE I, contempla construccidn, operacién y mantenimiento de
aproximadamente 3.6 km de via con el desarrollo de dos calzadas incluido espacio publico.

Como obras importantes la interseccion a desnivel en el cruce de la carretera Los Andes (contrato ANI 001
de 2017 UF3). Se anota que en el actual POT de Chia Acuerdo 007 de 2000 no se encuentra contemplado el
trazado de la via.
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CARRILES TRAFICO MIXTO
(Ambos sentidos)
CONEXION  PROYECTO TRAMO UBIC. ENTIDAD COSTO ESTIMADO - OBSERVACION
Carriles km/carril
Km Nuevos carriles
Existentes (nuevos)
Av.Cota - Via incorporada en el POT (Decreto
Av.Borde Norte  Limite del Distrito 10U $383.933.165.739 573 0 6 34,38 $55/21). con un perfil de tres
Distrito carriles por sentido. En
prefactibilidad
Limite del Via proyectada por el municipio de
N Carreteradeiio . UBtO Regién  Mun.Chia $236.524.271.389 3,53 2 2 7,06 Chia como-aRernathia de conexidn
Carretera de los regional que se conecta con Borde
Andes Norte.
o
R
Carretera de los  Carretera del En ejecucion concesionario
.422.000. ) 4 2
T Andes (Troncal) Rio - Autonorte Region e 5 A72432,000.000. 33 9 23,20 Accenorte 1
Consultoria
E $33.674.129.482
Obra
$16,4 billones
Zipaquird Region/  Gobernacion (Inversion 2028) . En estructuracion Findeter
Reglotram Norte -KmS Distrito / Distrito $6,54 billones 4775 {corthes transporfe: mashvo) (Gobernacion - Alcaldia)
(Tramo subterréneo)
$5,28 billones
(tramo elevado)
54,58 billones
(Tramo a nivel)

FUENTE: IDU

Actualmente el ICCU se encuentra decidiendo el recurso de reposicidn interpuesto por el originador del
proyecto de iniciativa privada Avenida Circunvalar de Occidente, una vez sea resuelto de fondo se podran
continuar con las actividades de estructuracion en el marco del convenio interadministrativo.
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e ALO Norte

La Avenida Longitudinal de Occidente en el tramo comprendido entre la Avenida Calle 80 y la Avenida Calle
153, segun su tipologia se mantiene cdmo una via de la red vial arterial tipo A-0O, el Plan de Ordenamiento
Territorial establece que el trazado de la reserva vial no tiene continuidad sobre los elementos de la
Estructura Ecoldgica principal (Humedal Juan Amarillo y Reserva Forestal Regional Productora del Norte de
Bogotd - Thomas Van Der Hammen), por ser areas de conservacion y especial importancia eco sistémica,
por lo cual se hace necesario que su trazado y conectividad se realice a través de la red vial existente, la
cual por sus condiciones requiere modificaciones, ajustes en sus trazados o ampliaciones en sus
dimensiones.

Avenida Longitudinal de Occidente en el tramo comprendido entre la Av. Calle 80 y Av. Calle 153 y tramos
complementarios

Tramo 1: ALO desde la Av. Calle 80 hasta la Av. Morisca.
Tramo 2: Av. Morisca entre ALO y Carrera 91

Tramo 3: Carrera 91 desde la Av. Morisca, hasta Av. Rincon
Tramo 4: Av. Ciudad de Cali entre carrera 91 y Calle 129

Tramo 5: ALO desde Humedal Juan Amarillo y Humedal la Conejera (Calle 153)

Espacio publico para la movilidad Red Vial

Leyenda

Aress de Op dad para la én de
Espacio Piblico y Equipamientos

Malla Vial | dia Exi y Pre d

Malla Vial Rural Existente y Proyectada
B Rural primaria
B Rusl secundara

Rural terciaria

Malla Vial Arterial Existente y Proyectada
W ~o
| X3
| B
| T
| RS

Rural primaria

Fuente: sistema de informacidn geografica, cartografia POT - SDP
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La modificacion del perfil vial de la ALO en la zona norte se enmarca en la Actuacidn Estratégica Ciudadela
Educativa y del Cuidado - AE CEC, en cabeza de la Secretaria Distrital del Habitat —SDHT.

El corredor se ubica en las localidades de Suba y Engativa.

Finalizado el proceso de seleccién IDU-CMA-SGDU-013-2023 se encuentra adjudicado el proyecto
“ACTUALIZACION Y/O ELABORACION Y/O COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE EN EL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE LA AV. CALLE 80 Y AV. CALLE
153 Y TRAMOS COMPLEMENTARIOS” a la empresa IVICSA S.A. por $9.499.800.724. Igualmente se
encuentra adjudicada la interventoria a la firma TNM LIMITED por valor de $1.999.925.874.

De otra parte, se suscribid el convenio interadministrativo nimero 1007-2023 entre la Secretaria Distrital
del Habitat (SDHT), Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano y el Instituto de Desarrollo Urbano, que
tiene por objeto “Aunar esfuerzos para formular, estructurar, ejecutar y operar la Actuacién Estratégica -
Ciudadela Educativa y del Cuidado — AE CECy llevar a cabo de manera coordinada las funciones establecidas
en el articulo 582 del Decreto Distrital 555 del 2021 y demds normatividad que lo modifique, adicione o
sustituya o las que exija el cumplimiento de este objeto en el marco de sus funciones y competencias, de
conformidad con las obligaciones especificas indicadas en el presente convenio.”

En lo correspondiente al IDU el alcance de dicho convenio se circunscribe a realizar la transferencia y
saneamiento de las areas restantes no requeridas para la ejecucién del proyecto de infraestructura vial y
de transporte, que son requeridas para la implementacion y el desarrollo de la Actuacion Estratégica
Ciudadela Educativa y del Cuidado - AE CEC.

7.6.5 PROYECTOS DE INICIATIVA PRIVADA:

Durante el cuatrienio se recibieron las siguientes iniciativas de origen privado las cuales después de
analizadas fueron rechazadas en diferentes instancias:

e Autopista Urbana Norte de Bogota

e Autopista Elevada ALO

¢ Nueva sede del IDU

e HUB calle 85/15
Es de precisar que, en el afio 2023 se recibio el proyecto Movicentro (ALO CENTRO) y Movisabana (Actual
concesién CCFC administrada por la ANI), el cual tuvo varias observaciones por parte del IDU y la Secretaria
Distrital de Planeacién, motivo por el cual el originador desistid del proyecto el 5 de junio de 2023. Asi las
cosas, el desistimiento fue presentado ante el Comité Distrital de Asociaciones Publico-Privadas el 16 de
agosto de 2023 en sesidn virtual, motivo por el cual se expidié la resolucién 4304 del 7 de septiembre de
2023. Este proyecto nuevamente se encuentra radicado y registrado en el RUAPP, una vez quede en firme
la resolucién 4304 del 7 de septiembre de 2023, se activard el plazo de evaluaciéon de la etapa de
prefactibilidad conforme establece la ley 1508 de 2012 y el decreto 1082 de 2015.
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7.6.6 PROYECTOS DE ESPACIO PUBLICO Y CICLORRUTAS

7.6.6.1 Calles comerciales
e Calles comerciales a cielo abierto fase Il localidad de Kennedy

En el marco de un convenio suscrito entre el IDU y el Fondo de Desarrollo Local de Kennedy, se encuentra
en fase de estudios y disefios, préximo a dar inicio a la etapa de obras, el Contrato IDU-1625-2019, cuyo
alcance es realizar la reconfiguracion de calzada, ampliacion y reconstruccion de andenes y la
subterranizacidn de redes; la intervencion consta de reduccién al ancho minimo efectivo segun perfil vial,
calzadas mixtas a un (1) carril mixto con sobrepaso y/o dos carriles (2) mixtos con el fin de ampliar los
andenes de los ejes viales a intervenir, para asi, privilegiar los modos sostenibles como a pie, y transporte
publico, segln la piramide de jerarquia de la movilidad urbana, ofreciendo asi una solucién integral de
proyecto.

La implantacién del proyecto del Paseo Comercial Kennedy, sobre la Calle 45 Sur entre la Carrera 721y la
Carrera 72U Bis, se concibe como una propuesta de espacio publico que busca articular aceras, parques,
plazoletas, vias peatonales, entre otros, como espacios agradables que incentiven a los recorridos
peatonales en cada uno de los sectores, al servicio de la integracidn social con los elementos estructurantes
y el mejoramiento de las relaciones con los espacios urbanos brindados por la ciudad.

e Calles comerciales Barrios Unidos

Durante la actual administracién, se dio continuidad al contrato mixto IDU-1564-2018 cuyo objeto es
“Estudios, disefios y construccion de calles comerciales a cielo abierto, en las localidades de la ciudad de
Bogotd, D.C. grupo 1 (localidad Barrios Unidos: cra 50 entre calle 72 y calle 79b)”, cuya etapa de consultoria
termind a inicios del 2021, momento en el que se dio inicio a la etapa de construccidon con una meta fisica
proyecta de construir 7312.34 m2 de espacio publico, sin embargo, El contrato termind el 10 de diciembre
de 2022, sin la ejecucién de la totalidad de la meta fisica (3200,13 m2 de espacio publico construidos). Con
un avance de la etapa de construccidn equivalente al 39,46% y un avance total de ejecucion del contrato
de 41,54%.

Se realiza toma de posesion fisica de las obras el 06 de marzo de 2023 y actualmente mediante proceso de
seleccidn IDU-LP-008-2023 se estructuro un nuevo proceso de seleccion el cual se encuentra adjudicado al
consorcio IDU OSSA LOPEZ.

e Paseos comerciales Puente Aranda

En la presente administracién, se dio continuidad al contrato mixto 1624 de 2019 cuyo objeto es “Estudios,
Disefios y Construccion de Paseos Comerciales Fase Il en la Localidad de Puente Aranda en la Ciudad de
Bogotd D.C.” y a través del cual se buscaba intervenir 13.506 m2 de espacio publico y 0,66 km de via en la
localidad de Puente Aranda en la carrera 52 C entre calle 40 sur y autopista sur.
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El contrato tuvo que ser terminado anticipadamente en la etapa de estudios y disefos debido a que después
de elaborar los disefios se determind que el costo adicional para la ejecucién de las obras superaba en 75%
del Presupuesto estimado para la etapa de Obras del contrato.

e Calles comerciales Ciudad Bolivar

En la presente administracién, se dio continuidad al contrato mixto 1596 de 2019 cuyo objeto es “Estudios,
Disefios y Construccion de Calles Comerciales a Cielo Abierto - Grupo 2, en la Localidad de Ciudad Bolivar en
la Ciudad de Bogotd D.C.”.

El contrato termind su plazo contractual el pasado 13 de junio de 2023, sin que el objeto contractual se
haya concluido, debido a que los productos de la consultoria no cerraron por la falta de aprobaciones de
las E.S.P. y demds entidades, razdn por la cual, se procedio a la terminacidn anticipada del mismo.

7.6.6.2 Redes peatonales
¢ Red peatonal Venecia

El proyecto de red Venecia tiene contemplado disefiar catorce (14) ejes de la localidad de Tunjuelito (Barrios
Venecia, Fatima y Samore), de los cuales, para la etapa de Construccion se priorizaron para intervencién
siete (7) ejes, en armonizacidn con los trabajos de la EAAB garantizando el alcance de urbanismo del
presente contrato y la actualizacién y ampliacién de las redes de acueducto y alcantarillado en esta
localidad.

Actualmente se continua en la etapa de disefio del contrato IDU-1834-2021 cuyo objeto es
“COMPLEMENTACION Y/O AJUSTES DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LAS REDES
PEATONALES, GRUPO B, RED VENECIA, EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C"

e Red peatonal Sabana grupo 1y grupo 2

Se dio continuidad a la ejecucién de los contratos IDU-1561-2017 cuyo objeto es “ESTUDIOS Y DISENOS Y
CONSTRUCCION DE LA RED PEATONAL SABANA, GRUPO 1. BARRIOS LA SABANA, VOTO NACIONAL, LA
PEPITA, LA ESTANZUELA Y SANTA INES, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.” y IDU-1562-2017 cuyo objeto es
“ESTUDIOS Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA RED PEATONAL SABANA, GRUPO 2. BARRIOS RICAURTE Y
CENTRO ADMINISTRATIVO, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.”.

Las intervenciones buscan conectar de manera segura las plataformas comerciales de San Andresito y San
Victorino con los corredores de movilidad, los equipamientos y los bienes de interés cultural existentes
generando un entorno paisajisticamente agradable que genere condiciones adecuadas para el transito de
peatones y otros usuarios no motorizados, en armonia con las dindmicas existentes en el sector.

El Contrato IDU-1561-2017 termind su plazo de ejecucion el 6 de septiembre de 2020, quedando pendiente
el cierre de algunos productos de la etapa de Estudios y Disefios (Disefio de redes hidrosanitarias, Disefio
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de Sefalizacion, Disefio de redes CODENSA serie 3,4, 5y 6, producto 9 componente social y el presupuesto
de obra), por lo tanto, no se ejecutd la etapa de construccion prevista.

En el caso del Contrato IDU-1562-2017, este termind su plazo de ejecucidn el 18 de agosto de 2021,
quedando pendiente el cierre de algunos productos de la etapa de Estudios y Disefios (Disefio de redes
hidrosanitarias, Disefio de Sefializacién, Disefio de redes CODENSA serie 3, 4,5y 6, producto 9 componente
social y el presupuesto de obra), por lo tanto, no se ejecutd la etapa de construccién prevista.

e Plataforma peatonal calle 26

Con el fin de apoyar la insercién urbana del Proyecto Regiotram de Occidente, se suscribid el Contrato de
consultoria IDU-1832-2021 cuyo objeto es “Elaboracion de la factibilidad, estudios y disefios del proyecto
de insercion urbana del Regiotram de Occidente, plataforma peatonal de la calle 26 entre la av. Caracas y
la carrera 10, en Bogotd D.C.”.

El proyecto se localiza entre las Localidades de Santafé, Los Martires y Teusaquillo, abarca la calle 26 entre
la Av. Caracasy la Cr 10y sus zonas aledafias. Se concibié en dos etapas, la primera se enfoca en el desarrollo
de la ampliaciéon de las franjas de circulacion de la interseccién de la Calle 26 con Av. Caracas con un area
de intervencién de 6.785m2, desarrolla dreas de circulacién con secciones de 7,00 m y plazoletas para areas
de permanencia y acumulacidon en promedio de 1.050,41 m2. asi mismo, la plazoleta del costado oriental
concibe el disefio de espacio publico con areas de permanencia, contemplacion y de actividad comercial o
cultural esto con el fin de revitalizar la actividad urbana del sector.

La segunda etapa del proyecto con un area estimada de 11.876 m2, en ella su disefio se compone de la
extensién hacia el oriente de la plataforma con una seccidon en promedio de 20,33 m la cual se encuentra
desarrollada sobre el disefio geométrico de las vias exclusivas del servicio BRT de la Calle 26; esta remata
en la nueva plazoleta de la carrera 13 con un drea estimada de 1.298,45 m2 para la seccién del costado
oriental entre las Carreras 13 y Av. Alberto Lleras Camargo (Kra 10) con un area estimada en su intervencion
de 4.019 m2 desarrolla una superficie de conexion entre norte y sur entre los nodos de actividad de centro
histdérico y centro internacional, teniendo su centro de actividad en la unidad paisajistica San Diego.

Actualmente se encuentra en la etapa de estudios y disefios, en la fase de tramite de aprobaciones de
entidades del Distrito (incluyendo IDU) y empresas de servicios publicos.

7.6.7 OPERACION ESTRATEGICA MARIA PAZ CORABASTOS

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, dando continuidad al contrato de consultoria No. 1467-2018,
adelanté la factibilidad de los Accesos viales y Alamedas Maria Paz — Corabastos en tres tramos,
considerando que las intervenciones sobre este corredor deben ser integrales incluyendo los componentes
espaciales, econdmicos, sociales, ambientales y de movilidad de este sector. El proyecto requiere realizar
la construccion de los estudios y disefios definitivos de la alternativa presentada por el consultor del
contrato IDU-1708-2021, la cual corresponde a los Accesos Viales Maria Paz Corabastos - Tramo 1: -
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Diagonal 2da entre Av. Agoberto Mejia y Av. Las Américas, incluyendo la interseccidn a desnivel mediante
puente proyectado a la altura de la Avenida de Las Américas con Avenida Agoberto Mejia.

En el 2023 se obtuvo la aprobacién de vigencias futuras para adelantar el proceso de contrataciéon que
permita llevar a cabo las obras de la Interseccién a desnivel a la altura de la Av. de las Américas con Av.
Agoberto Mejia y la reconfiguracidn de retornos, asi como la Av. Agoberto Mejia entre la interseccidn con
la Av. de las Américas y la Av. Manuel Cepeda. En el mes de octubre de 2023 fue publicado el proceso IDU-
LP-SGDU-017-2023 cuyo objeto es “ELABORACION Y/O AJUSTE Y/O COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS Y CONSTRUCCION DE LOS ACCESOS VIALES PARA LA OPERACION ESTRATEGICA MARIA PAZ
CORABASTOS: INTERSECCION A DESNIVEL A LA ALTURA DE LA AV. DE LAS AMERICAS CON AV. AGOBERTO
MEJIA Y LA RECONFIGURACION DE RETORNOS, ASI COMO LA AV. AGOBERTO MEJIA ENTRE LA
INTERSECCION CON LA AV. DE LAS AMERICAS Y SECTORES COMPLEMENTARIOS, EN BOGOTA D.C.”.
Adjudicado en diciembre 2023 tanto para el contrato principal como para la interventoria.

7.6.8 ESTUDIOS Y DISENOS

Durante las vigencias 2020-2023 a corte 31 de diciembre se han gestionado 342 contratos discriminados
de la siguiente manera:

Descripcion del Estado de los Contratos Consultoria Interventoria Total
En ejecucion (Consultoria) 10 9 19
Contratos mixtos en ejecucién E&D 7 7 14
En legalizacion o por iniciar 8 8 16
Contratos mixtos en obra 21 21 42
Terminado y en proceso de liquidacion 23 23 46
Mixtos terminados en etapa de E&D 5 5 10
Liquidado / Liquidacién judicial 46 42 88
Contratos de insumos técnicos 9 0 9
Servicios profesionales especializados 5 0 5
Convenios 24 0 24
Convenios en obra 9 0 9
Total Contratos 167 115 282

FUENTE: IDU-DTP
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Dentro de los estudios desarrollados y/o continuados en la presente administracion se resaltan: Troncales
Av. Ciudad de Cali, Troncal 68, Av. Boyacd, Patios Gaco y Alameda, Cables San Cristdbal, Monserrate y
Potosi, Corredor verde Cra 72, Estaciones Sistema TM, Ciclo Alameda Medio Milenio, entre otros.

Adicionalmente, de manera In House, se encuentran en desarrollo 23 estudios, entre ellos los tres
corredores del sector de la Calle 80 (Av. Cortijo Av. Bolivia y Av. Gonzalo Ariza), tres corredores con los que
se conforman los anillos con la calzada paralela de la ALO Sur (Av. Muiscas, Av. Primero de Mayo y Av. Bosa),
el corredor de la Avenida Usminia, la Avenida Dario Echandia — Av. Guacamayas, la Av. Mariscal Sucre, los
puentes: la Florida y Fucha, Av. Francisco Miranda (Calle 45) entre la Av. Carrera 7 y la Carrera 5.

Para el proyecto Av. Francisco Miranda se encuentra publicado el proceso IDU-LP-DTC-016-2023 cuyo
objeto es “CONSTRUCCION DE LA AVENIDA FRANCISCO MIRANDA (CL 45 ) DESDE LA CRA. 5 HASTA LA
CARRERA7 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”, el cual sera adjudicado en el
mes de diciembre 2023.

7.6.9 CONSERVACION

El programa de conservacién de la infraestructura tiene como objetivo principal establecer las prioridades
de mantenimiento (rutinario, periddico), rehabilitacién o reconstruccidn de los elementos del sistema vial
y de espacio publico de la ciudad, y de formular estrategias adecuadas para su atencién de tal forma que
se logre un programa mas eficaz, que permita optimizar los recursos disponibles, preservar la inversion en
vias, andenes, alamedas, plazas, plazoletas, espacio publico en general y puentes existentes y proporcionar
niveles continuos y adecuados de seguridad y comodidad a los usuarios.

El desarrollo de un programa de conservacion se realiza a través de las tres (3) acciones ilustradas en la
siguiente figura, iniciando por un proceso de planeacion donde se definen las politicas, estrategias y
estandares a implementar de acuerdo con la disponibilidad de recursos; posteriormente, se ejecuta el
programa propuesto y se adelanta el control al cumplimiento del mismo.

1

Planeacion

PROGRAMA DE |
CONSERVACION

Fuente: Propia
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La estructuracion de los programas de conservacion a la infraestructura de los sistemas de movilidad y
espacio publico construido a cargo del IDU, definen criterios que permiten obtener el mayor indice de
cobertura, asignando en términos de equidad el presupuesto para adelantar estrategias de conservacion
en la infraestructura de la ciudad y definir los elementos que deben ser intervenidos prioritariamente,
acorde con las competencias establecidas para su atencién, partiendo de la informacién base disponible
sobre la infraestructura de los sistemas de movilidad y espacio publico, que permitan establecer estrategias
de conservacién y un presupuesto aproximado, en términos de 6rdenes de magnitud.

El IDU cuenta actualmente con los siguientes programas de conservacién:

PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DE LA MALLA VIAL PARA LA CIUDAD DE BOGOTA: este
programa se compone de:

CONSERVACION EN MALLA VIAL ARTERIAL TRONCAL
CONSERVACION EN MALLA VIAL RURAL

CONSERVACION EN MALLA VIAL QUE SOPORTA RUTAS SITP
CONSERVACION EN MALLA VIAL ARTERIAL NO TRONCAL

YV VYV

PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DEL ESPACIO PUBLICO Y LA RED DE CICLORUTAS PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA.

PROGRAMA DE CONSERVACION PARA LOS SISTEMAS DE MOVILIDAD Y ESPACIO PUBLICO
PEATONAL CONSTRUIDO EN BOGOTA - PUENTES VEHICULARES

PROGRAMA PARA LA CONSERVACION DEL ESPACIO PUBLICO Y LA RED DE CICLORUTAS PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA - PUENTES PEATONALES

A través de estos programas se ejecutan estrategias de intervencion para la conservacion, las cuales son:

Mantenimiento Rutinario: Se define como el conjunto de actividades tendientes a lograr el cumplimiento
de la vida util de la estructura y constituye una practica preventiva.

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Tel: 3386660
www.idu.gov.co
Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

Vias: limpieza de sumideros, pozos, sellos de fisuras, reparaciones puntuales.

Puentes vehiculares: actividades de limpieza, pintura y mantenimiento de barandas.

Puentes peatonales: limpieza, lavado, mantenimiento de barandas, sello de fisuras, pintura.
Espacio publico y ciclorrutas: barrido de pisos, el deshierbe (podas), resello en arena, sello de
juntas (ciclorrutas y pompeyanos), limpieza del mobiliario urbano (lavado), pintura de superficie,
entre otros.
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Mantenimiento Periddico: Se define como el conjunto de actividades superficiales que no compromete las
capas inferiores de la estructura, tendientes a lograr que por lo menos alcance su periodo de disefio o vida
util, manteniendo la condicidn de servicio y constituye una prdactica preventiva o correctiva.

e Vias: parcheo, bacheo, sobrecarpetas, fresados estabilizados, renivelaciones, entre otras.

e Puentes vehiculares: limpieza general, pintura y mantenimiento de barandas, cambio parcial o
total de la carpeta de rodadura, mantenimiento de juntas de dilatacion entre otros.

e Puentes peatonales: reconstruccion de escalones, pintura, mantenimiento, reparacién y
reemplazo de barandas, mantenimiento y/o reemplazo de juntas de dilatacién, cambio total o
parcial del tablero del puente, entre otros.

e Espacio publico y ciclorrutas: reparacién de asentamientos, hundimientos, fisuras, desintegracion
de bordes, pérdida de material de superficie.

Rehabilitacién: Esta actividad se define como el conjunto de medidas que se aplican con el fin de recuperar
la capacidad estructural y hacerlo apto para un nuevo periodo de servicio. Algunas actividades asociadas a
la necesidad de rehabilitar implican el retiro de parte de la estructura existente para colocar posteriormente
el refuerzo, en tanto que con otras se busca aprovechar las condiciones superficiales existentes del
pavimento.

e Vias: reciclado de carpetas asfalticas, con o sin incorporacién de material nuevo o existente, o
colocacién de capas superiores de mejoramiento estructural.

e Puentes vehiculares: abarca un amplio campo que va desde la rehabilitacién del concreto
degradado hasta la renovacion de elementos de equipamiento como juntas, impermeabilizacion,
aumento de las areas de los elementos, adicion de refuerzo etc.

e Puentes peatonales: rehabilitacion del concreto degradado, renovacién de elementos de
equipamento como juntas, impermeabilizacién, adicién de refuerzo, entre otras.

e Espacio publico y ciclorrutas: retiro o mejoramiento de parte de la estructura existente para
colocar posteriormente un refuerzo. Las fallas asociadas mas comunes son: falta de pendiente
longitudinal y transversal, grietas en pavimento flexible, pérdida de confinamiento-desplazamiento
de borde, obstaculizacidn, abultamiento (redes, arboles).

Reconstruccion: Se define como el retiro y reemplazo total de la estructura para generar una nueva
estructura. Es posible considerar la reutilizacidn total o parcial de los materiales existentes.

Actividades especiales

Adicionalmente a las actividades ya mencionadas, a través de los contratos podrdn adelantarse las
siguientes actividades especiales sobre cualquiera de los corredores, sin importar si se encuentra priorizado
inicialmente o no.

Reparaciones puntuales: son aquellas actividades requeridas para reparar dafios puntuales reportados por
la Direccion Técnica de Administracion de Infraestructura (DTAI) del IDU, en segmentos que cuentan con
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poliza de estabilidad vigente en los que los dafos presentados han sido imputables al contratista y se ha
hecho efectiva la pdliza respectiva, o en los que los daios presentados no son imputables al contratista.

Actividades de Atencidn Inmediata: |la atencidén inmediata es la actividad tendiente para mitigar de manera
puntual, problemas que afecten la seguridad y la movilidad en la infraestructura de la ciudad. Dentro de
esta actividad podrdn corregirse fallas localizadas mediante la aplicacion de actividades de obra asociadas
a conservacion por reaccion, definidas como especificaciones técnicas particulares de materiales y
construccion. Asi mismo, podran realizar actividades de mitigacion inmediata ante eventos externos tales
como inundaciones, derrumbes, y evaluacién de puntos inestables y su posible atencién o realizar
actividades para atender otro tipo de factores que generen problemas de movilidad, tales como:
implementacién de sefalizacidn, instalacion de defensas metdlicas, reposicién de una seccién de baranda
en un puente, instalacion de bolardos, instalacién de rejillas de sumideros, tapas de pozos, instalacién y/o
retiro de otro tipo de elementos de infraestructura, que afecten la seguridad y movilidad vehicular y/o
peatonal, entre otros. Las actividades de Atencidn de inmediata se podran realizar sobre cualquiera de los
elementos, sin importar si se encuentra priorizado inicialmente o no.

7.6.9.1 Malla Vial

Durante las vigencias 2020 a 2023 a través de los contratos de conservacion se han ejecutado 1.179,43 km-
carril de conservacion en la malla vial de la ciudad, discriminados como se muestra en la siguiente tabla:

Ejecucion conservacion malla vial 2020-2023
EJECUCION 2020

TIPO MALLA VIAL  UNIDAD CON PRESUPUESTO EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION PDD

R SR TR 2021 2022 2023 2020-2023

MALLA VIAL
ARTERIAL NO | km-carril | 11,91 99,48 155,56 158,03 424,98
TRONCAL
MALLA VIAL
ARTERIAL km-carril | 14,68 13,52 236,77 124,68 389,65
TRONCAL
MALLA VIAL QUE
SOPORTA RUTAS | km-carril | 0,04 95,04 75,84 64,51 235,43
SITP
:&L:f VIAL km-carril | 0 25,99 33,81 69,57 129,37

TOTALES | 26,63 234,03 501,98 416,79 1.179,43
Fuente: DTCI

Estas intervenciones se han venido realizando a través de 42 contratos, que en su mayoria utilizaron el
mecanismo de vigencias futuras para su ejecucién, optimizando costos y tiempos administrativos para su
contratacion.
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7.6.9.2 Puentes Vehiculares y Peatonales

La conservacidon de puentes vehiculares y peatonales incluye actividades de mantenimiento periddico,
reemplazo de pisos, pintura y limpieza entre otras:

EJECUCION 2020

. . . EJECUCION
CON EJECUCION EJECUCION EJECUCION
ilifelglital il Ll PRESUPUESTO 2021 2022 2023 ;32D3 2020
PDD 2020-2024
CONSERVACION PUENTES Puente
PEATONALES peatonal 32 29 = 116
CONSERVACION PUENTES Puente
VEHICULARES vehicular 13 > 13 31

Fuente: DTCI

Estas actividades se han realizado a través de 4 contratos para puentes peatonales y 3 para puentes
vehiculares, dos de ellos, emplearon el mecanismo de vigencias futuras, logrando realizar actuaciones
incluso en la vigencia 2023:

7.6.9.3 Espacio Publico y Ciclorrutas
Las metas logradas en la actual administracién para la conservacién de estas infraestructuras es el siguiente:

EJECUCION 2020

CON EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
il UNIDAD PRESUPUESTO 2021 2022 2023 PDD 2020-2023
PDD 2020-2024
CONSERVACION m2 35.917,93 406.725,30  611.858,16  417.890,77  1.472.392,16

ESPACIO PUBLICO

CONSERVACION
CICLORUTAS

Fuente: DTCI

km 0 11,95 23,65 33,10 68,70

Estas intervenciones se han venido ejecutando a través de 15 contratos para espacio publicoy 10 contratos
para ciclorrutas.

7.6.9.4 Elementos Segregadores

Durante las vigencias 2020-2023 se realizd limpieza de 2.125,64 km de segregadores en las Troncales
Transmilenio del Distrito Capital: Autopista Norte, Av. Suba, Calle 80, NQS, Autopista Sur, Calle 26, Av.
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Américas, Calle Sexta, Carrera 10 y Av. Caracas, contribuyendo a garantizar condiciones seguras de
movilidad, identificando los elementos segregadores que dividen las calzadas de uso exclusivo de
Transmilenio y calzada mixta, acorde con las necesidades que la poblacidon usuaria del sistema. Las
siguientes son las metas obtenidas en la actual administracidn, obtenidas a través de la ejecucidn de 3
contratos:

EJECUCION 2020

EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION

PROGRAMA UNIDAD CON PRESUPUESTO

PDD 2020-2024 iz 2022 2023 PDD 2020-2023
LIMPIEZA
SEGREGADORES
TRONCALES km 256,20 727,77 623,87 517,80 2.125,64
TRANSMILENIO
Fuente: DTCI

7.6.9.5 Sitio de almacenamiento transitorio de pavimento asfaltico fresado (SATPAF)

A mediados del 2006 el IDU incluyd en los contratos de construccién y conservacién, la necesidad de
disponer el material reciclado de las vias intervenidas, en los centros de acopios de fresado. Desde el 01 de
mayo de 2018, la administracidn del patio de fresado se ha venido realizando de forma directa por parte
del IDU, para lo cual se ha contado con personal de planta y contratistas. Actualmente se cuenta con dos
(2) inspectores por prestacion de servicios.

En el patio de fresado se desarrollan las siguientes actividades:

e Se recibe el material fresado procedente de los frentes de obra de los contratos IDU, el cual se acopia
temporalmente en Sitio de Almacenamiento Transitorio de Pavimento Asfaltico Fresado - SATPAF -
patio IDU calle 80, localizado en AC 80 No. 96-91 en el barrio Garcés Navas de la Localidad de Engativa.

e Dicho predio es de propiedad del IDU y hace parte de la zona de reserva vial de la Interseccién Avenida
Longitudinal de Occidente (ALO) con Avenida Medellin, vias de la malla vial arterial de la ciudad.

e Dado que el IDU cuenta con este Sitio de Almacenamiento Transitorio, el material de fresado que
ingresa es posteriormente entregado a los contratos de obra ejecutados tanto por el IDU como también
por otras entidades del orden Distrital o Nacional publicas o privadas (para éstas ultimas previa
suscripcién del contrato de obra requerido con una entidad del sector publico) con el fin de utilizarse
en el mejoramiento de la infraestructura de uso publico que se encuentre en el alcance de los proyectos
a desarrollar y dentro de los limites del Distrito Capital.

e Se ejerce control del ingreso y salida de material fresado, conforme a lo establecido en el “Manual para
la Supervision, Control, Manejo y Operacion de los Sitios de AlImacenamiento Transitorio de Pavimento
Asfdltico Fresado — SATPAF”, adoptado por la entidad a través de la Resolucién No. 26700 del 15 de
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abril de 2015. Para tal fin se cuenta con los formatos FO-CI-65 Comprobante de ingreso y FO-IC-66
Comprobante de egreso; asi mismo, se lleva control diario en bitacora.

Estas labores se han venido desarrollando a través de la ejecucién de 42 contratos.

7.6.9.6 Proyectos que contintian en ejecucion

En la siguiente tabla se presentan los contratos y convenios de conservacion que actualmente se
encuentran en ejecucioén, dejando resaltado en la columna “Fecha terminacién”, los que contindan en
ejecucion en la siguiente vigencia.

Tipo
Contrato

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA
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Contrato

IDU-
1712
2021

IDU-
1726
2021

IDU-
1713
2021

IDU-
1730
2021

IDU-
1714
2021

201

Objeto

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3

BUREAU VERITAS
Certification

Fecha de
Inicio
17/01/2022
17/01/2022
6/12/2021

6/12/2021

3/12/2021

efr

CONNGII0 60 COCRICON

Ea AT e EONTEC

[)

0
Fecha sAvan Avance
Y Valor ce . )
Terminacion L. financier
fisico
16/04/2024 45.340.809.899 88 81,4
16/04/2024 5.487.545.092 NA 60
5/03/2024 57.340.122.493 89,65 95,5
5/03/2024 6.334.498.841 NA 51
2/03/2024 51.870.996.759 90 92,5
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Tipo
Contrato

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA
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Contrato

IDU-
1728-
2021

IDU-
1718-
2021

IDU-
1773-
2021

IDU-
1719-
2021

IDU-
1767-
2021

IDU-
1721-
2021

BOGOT/\

Objeto

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y  ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL TRONCAL, EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

INTERVENTORIA A LA EJECUCION A
PRECIOS UNITARIOS DE LAS OBRAS
Y ACTIVIDADES NECESARIAS PARA
LA CONSERVACION DE LA MALLA
VIAL ARTERIAL TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y  ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL TRONCAL, EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C. GRUPO 2

INTERVENTORIA A LA EJECUCION A
PRECIOS UNITARIOS DE LAS OBRAS
Y ACTIVIDADES NECESARIAS PARA
LA CONSERVACION DE LA MALLA
VIAL ARTERIAL TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL TRONCAL, EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C. GRUPO 3

201

BUREAU VERITAS
Certification

Fecha de
Inicio

3/12/2021

24/12/2021

24/12/2021

17/12/2021

17/12/2021

21/01/2022

efr

CONNGII0 60 COCRICON

Ea AT e EONTEC

Fecha
Terminacion

2/03/2024

23/03/2024

23/03/2024

16/07/2024

16/07/2024

20/10/2024

5l

%Avan %
Avance
Valor ce ) .
L. financier

fisico
5.513.948.216 NA 67
41.310.427.316 88 91,8
5.370.479.388 NA 69
70.793.315.735 91 94,3
6.766.975.955 NA 71
60.557.323.375 83,95 92,4
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Tipo
Contrato

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA
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Contrato

IDU-
1774-
2021

IDU-
1732-
2021

IDU-
1743-
2021

IDU-
1738-
2021

IDU-
1735-
2021

IDU-
1742-
2021

IDU-
1740-
2021

BOGOT/\

Objeto

INTERVENTORIA A LA EJECUCION A
PRECIOS UNITARIOS DE LAS OBRAS
Y ACTIVIDADES NECESARIAS PARA
LA CONSERVACION DE LA MALLA
VIAL ARTERIAL TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
RURAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. GRUPO 1

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
RURAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. GRUPO 1

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
RURAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. GRUPO 2.

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
RURAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. GRUPO 2

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
RURAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. GRUPO 3.

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
RURAL, EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. GRUPO 3

201

BUREAU VERITAS
Certification

Fecha de
Inicio

21/01/2022

17/12/2021
17/12/2021
20/12/2021
20/12/2021

17/05/2022

17/05/2022

efr

CONNGII0 60 COCRICON

Ea AT e EONTEC

Fecha
Terminacion

20/10/2024

16/03/2024

16/03/2024

19/04/2024

19/04/2024

16/05/2024

16/05/2024

5l

Valor

6.783.800.364

25.220.271.655

3.518.213.111

17.599.990.223

2.687.015.750

17.840.112.189

2.308.632.683

f"’"’\ ISO 22301
s‘o LL-C (Certification)
o SGS 572421

%Avan i\{’vance
:.'iim financier
NA 65

93 88,7

NA 69

70 56,2

NA 45

83 69,7

NA 38
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%Avan %
Tipo . Fecha de Fecha ? Avance
Contrato  Objeto .. . Valor ce ) .
Contrato Inicio Terminacion .. financier
fisico o
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
IDU- NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
OBRA ;;ii QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL 20/12/2021 = 19/03/2024 46.041.218.552 80,23 66,5
SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT  'PY- ESEESSE?SQ(SZION DEIID.I:RIGALLA vuﬁ
ORIA %ii QUE SOPORTA LAS RUTAs DeL  20/12/2021 | 19/03/2024  6.046.172.325 NA 69
SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
IbU- ESEESSE/;R\,/I:(S:ION DE TﬁRSALM VI,I’:\/;\_
OBRA %ii QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL 22/12/2021 = 21/03/2024 35.287.480.245 84 83,9
SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NTERVENT DU CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ORIA %ii QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL 22/12/2021 = 21/03/2024 5.529.098.253 NA 73
SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS 2
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
IDU- CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
OBRA 1746- QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL = 23/12/2021 = 22/09/2024 44.301.221.036 49 22,4
2021 SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPOS
3

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT Ibu- ('\ZISEESSE?RSQ(SZION DE ’ID_QRI\/;ALLA VI;?_
ORIA ;(7);%— QUE SOPORTA LAS RUTAS DEL 23/12/2021 = 22/09/2024 6.893.520.427 NA 39
SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO- SITP, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3
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Tipo
Contrato

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA

INTERVENT
ORIA

OBRA
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Contrato

IDU-
1775-
2021

IDU-
1781-
2021

IDU-
1776~
2021

IDU-
1783-
2021

IDU-
1786-
2021

IDU-
1805-
2021

IDU-
1791-
2021

BOGOT/\

Objeto

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION ~ DE  PUENTES
PEATONALES EN BOGOTA D.C,
INCLUYE SUPERESTRUCTURA,
SUBESTRUCTURA'Y ACCESOS

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION  DE  PUENTES
PEATONALES EN BOGOTA D.C.
INCLUYE SUPERESTRUCTURA,
SUBESTRUCTURA Y ACCESOS

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION ~ DE  PUENTES
VEHICULARES EN BOGOTA D. C.,
INCLUYE SUPERESTRUCTURA,
SUBESTRUCTURA'Y ACCESOS

INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION  DE  PUENTES
VEHICULARES EN BOGOTA D.C.
INCLUYE SUPERESTRUCTURA,
SUBESTRUCTURA Y ACCESOS
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION  DE  ESPACIO
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 1
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION  DE  ESPACIO
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 1

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION ~ DE  ESPACIO
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 2
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BUREAU VERITAS
Certification

Fecha de
Inicio

16/12/2021

16/12/2021

1/02/2022

1/02/2022

30/12/2021
30/12/2021

5/01/2022

efr
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Fecha
Terminacion

15/03/2024

15/03/2024

31/03/2024

31/03/2024

30/03/2025

30/03/2025

4/01/2025

=

9

Aoy _Siﬂ

Valor

56.801.461.437

5.120.750.589

43.298.283.877

4.624.803.350

41.994.000.990

6.080.428.755

36.376.559.963
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%Avan o
Tipo . Fecha de Fecha ’ Avance
Contrato  Objeto .. . Valor ce ) .
Contrato Inicio Terminacion .. financier
fisico o
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT NECESARIAS PARA LA
ORIA ;ggzlt- CONSERVACION  DE  ESPACIO 5/01/2022 = 4/01/2025 5.471.622.844 NA 37
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 2
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
DU- LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
OBRA %ii CONSERVACION  DE  ESPACIO 24/01/2022 = 23/04/2024 26.993.820.320 54,54 54,5
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 3
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT NECESARIAS PARA LA
ORIA ;g;i CONSERVAGION  DE  Espaciy | 24/01/2022 | 23/04/2024  4.019.058.497 NA 53
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 3
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
DU- LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
OBRA ;32411- CONSERVACION  DE  ESPACIO 21/01/2022 = 20/04/2024 27.086.194.236 75 79,4
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 4
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT NECESARIAS PARA LA
ORIA ;g;fli CONSERVAGION  DE  Espacio | 21/01/2022 | 20/04/2024  4.019.058.261 NA 53
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 4
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
DU- LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
OBRA ;ng CONSERVACION  DE  ESPACIO 21/01/2022 = 20/04/2024 35.527.195.214 67 46,2
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 5
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT NECESARIAS PARA LA
ORIA ;zgel‘)- CONSERVACION  DE  ESPACIO 21/01/2022 = 20/04/2024 4.093.508.524 NA 40
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 5
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
DU- LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
OBRA ;égi CONSERVACION  DE  ESPACIO 3/01/2022 2/04/2024 24.123.738.608 25,44 25,4

PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 6
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%Avan o
Tipo . Fecha de Fecha Avance
Contrato Contrato el Inicio Terminacion oy c’e . financier
fisico o
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT oo NECESARIAS PARA LA
ORIA 5091 CONSERVACION ~ DE  ESPACIO
PUBLICO Y CICLORUTAS EN
BOGOTA D.C. GRUPO 6
EL COMODANTE ENTREGA A TITULO
DE COMODATO O PRESTAMO DE
Uso AL COMODATARIO
CONTROLADORES PARA
INTERSECCIONES SEMAFORIZADAS
EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION,
CONSERVACION
CONV- COMPLEMENTACION Y
423-2019  AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA VIAL Y PARA
INTERSECCIONES SEMAFORIZADAS
PROVISIONALES EN LOS PLANES DE
DESVIOS DE PROYECTOS DEL
INSTITUTO  DE  DESARROLLO
URBANO -IDU- EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 4
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
INTERVENT 1691 NECESARIAS PARA LA
ORIA 5022 CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 4

3/01/2022 2/04/2024 4.019.058.497 NA 27

CONVENIO 8/08/2019 7/08/2024 4.972.722.840 NA NA

IDU-
OBRA 1710-
2022

23/01/2023 = 22/07/2024 21.120.212.377 47,86 47,9

23/01/2023 = 22/07/2024 4.106.444.983 NA 15

EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 5

IDU-
OBRA 1709-
2022

13/02/2023 = 27/04/2024 20.224.528.926 64,9 63,2

INTERVENTORIA A LA EJECUCION

IDU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES

INTERVENT 1690- NECESARIAS ’ PARA LA
ORIA 2022 CONSERVACION DE LA MALLA VIAL
ARTERIAL NO TRONCAL, EN LA

CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 5

13/02/2023 = 27/04/2024 2.702.673.028 NA 32
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Contrato  Objeto

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA

|1Del;-3 ATENDER A PRECIOS UNITARIOS LA
2022' MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C. GRUPO 1
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
IDU- DE LA BRIGADA DE REACCION VIAL
1711- PARA ATENDER LA MALLA VIAL DE
2022 LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO
1
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
DU- NECESARIAS PARA LA
1689 CONSERVACION ~ DE  PUENTES
5022 PEATONALES EN BOGOTA D.C.,
INCLUYE SUPERESTRUCTURA,
SUBESTRUCTURA Y  ACCESOS.
GRUPO 2
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
IDU- NECESARIAS PARA LA
1695 CONSERVACION ~ DE  PUENTES
5022 PEATONALES EN BOGOTA D.C.
INCLUYE SUPERESTRUCTURA,
SUBESTRUCTURA Y  ACCESOS.
GRUPO 2
EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
DU- LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
1686 NECESARIAS PARA LA
5022 REVITALIZACION DEL EJE
AMBIENTAL EN BOGOTA D.C. FASE
Il
INTERVENTORIA A LA EJECUCION
DU- DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
1687- NECESARIAS PARA LA
5022 REVITALIZACION DEL EJE

AMBIENTAL EN BOGOTA D.D. FASE
I

EJECUTAR ACTIVIDADES DE
LIMPIEZA, LAVADO, PINTURA EN
IDU-625- LOS ELEMENTOS SEGREGADORES Y
2023 ESTRUCTURAS DE LAS TRONCALES
DEL SISTEMA TRANSMILENIO DEL
DISTRITO CAPITAL

201

BUREAU VERITAS
Certification

Fecha de
Inicio

21/03/2023

21/03/2023

17/01/2023

17/01/2023

20/01/2023

20/01/2023

24/03/2023

efr
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Fecha
Terminacion

20/02/2024

20/02/2024

16/03/2024

16/03/2024

19/04/2024

19/04/2024

23/09/2024

5l

Valor

10.781.323.755

1.834.817.666

16.589.948.957

2.391.159.617

13.437.626.606

2.946.968.935

10.154.019.940
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Tipo
G Contrato
CONTRATO IDU-
INTERADMI 1405-
NISTRATIV 2023
0]

Fuente: DTCI

Objeto

EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DE
LIMPIEZA DE LAS ESTRUCTURAS
HIDRAULICAS (VALLADOS,
SUMIDEROS DE LA AUTOPISTA
NORTE, Y ATENCION DE
EMERGENCIAS EN LOS PUNTOS
CRITICOS DEL DISTRITO CAPITAL)
QUE HACEN PARTE DEL DRENAJE DE
LAS VIAS Y LAVADO DE LAS PILETAS
DEL EJE AMBIENTAL, EN LA CIUDAD
DE BOGOTAD.C

7.6.10 TEMAS PREDIALES

7.6.10.1 GESTION PREDIAL

El IDU a través de la Direccién Técnica de Predios, ha gestionado la adquisicion de los predios requeridos
para la ejecucidén de los proyectos integrales de infraestructura vial, transporte y movilidad multimodal
requeridos por el Distrito, para los cuales se destacan como cifras de gestion para el periodo comprendido
de la actual administracidn, las siguientes, en concordancia con los hitos de mayor relevancia en el proceso:

800
700
600
500
400
300
200
100

Ofertas Expedidas

721
579 609
460
24 I
0

375 386

II235

Promesas Suscritas

Fecha de
Inicio
5/06/2023

Fecha

Py Valor
Terminacion
4/09/2024 10.154.002.739

717

367
309

gg 117

a2 33
. ]

Expropiaciones Inscritas

m2020 m2021 m2022

Fuente: Direccion Técnica de Predios
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7.6.10.2 PLANES DE RESTABLECIMIENTO DE CONDICIONES Y GESTION SOCIAL

De forma paralela a la gestion predial y bajo la teoria de medios de vida sostenibles, el Instituto de
Desarrollo Urbano ha adelantado el restablecimiento de condiciones para las unidades sociales impactadas
por el traslado involuntario de los predios en proceso de adquisicidon, presentando las siguientes cifras para
el periodo 2020 - 2023:

ﬁ?ﬁ Unidades compensables 10.110
Restablecimiento de
Condiciones 14.433
Unidades Sociales | Unidades compensadas 6.353
Gestionadas

Fuente: Direccién Técnica de Predios — corte 19/12/2023

Como parte de la gestién adelantada por la Direccién Técnica de Predios, se ha brindado acompafiamiento
al 100% de las unidades sociales en intervencidn dentro del proceso de adquisicion y restablecimiento de
condiciones.

7.6.10.3 ADMINISTRACION DE PREDIOS

En relacién con el componente de administracion predial, durante la vigencia 2020 la Direccién Técnica de
Predios recibié 390 predios, quedando en administracion y custodia de esta dependencia un total de 2.818
predios, contando para este fin con tres contratos a través de los cuales se realizan actividades de
demolicion, limpieza, cerramiento, mantenimiento y prestaciéon de servicios de vigilancia y seguridad
privada y sus interventorias.

Para la vigencia 2021, la DTDP adelantd la administracion de 3.093 predios, los cuales fueron vigilados a
través del contrato IDU-1400-2021 suscrito con la empresa COLOMBIANA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD
LIMITADA — COLVISEG.

Para dicha vigencia, la gestion de la administracion predial se discrimina de la siguiente manera:

Estado Predios N° Predios
Remanente 51
Reserva Vial 2.635
Espacio Publico 58
Predios Inventario 45
Predios Susceptibles de venta 304
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Fuente: Direccién Técnica de Predios

Durante la vigencia 2022, la DTDP del IDU adelantd la gestién de la administracién predial para 3.188
predios, teniendo en cuenta el siguiente estado predial:

Estados de administracion

Categoria c io y/
En vigilancia onvenio y/o Restitucion Eninventario = En legalizacion Total
comodato

No susceptibles Remanentes 51 0 0 0 0 51
venta

Reserva Vial 2.406 240 34 22 1 2.703

Espacio Publico 0 58 7 0 0 65

Inventario 19 46 0 0 0 65
Total 2.476 344 41 22 1 2.884

Categoria B o y/

L. . onvenio y/o s . q
En vigilancia y Restitucion En inventario Total
comodato

Susceptibles Proyectos sin ejecutar 107 1 16 1 125
venta

Parqueaderos DTAI 0 0 0 5 5

Daciones en pago 1 0 0 8 9

Remanentes 123 5 36 1 164
Total 231 6 52 15 304

Fuente: Direccién Técnica de Predios

Para la vigencia 2023 la DTDP adelanta la gestién de administracion de 3.239 predios 223 de ellos
susceptibles de aprovechamiento comercial.

e Predios susceptibles de aprovechamiento comercial - Estado
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SUSCEPTIBLES VENTA

Predio RT 8986 - Centro Cultural del Libro ubicado en la KR 8A 1563 LC 149

<>  Prediosen proceso de depuracion

e Predios restantes - Estado

D Predios en proceso de depuracion
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En el marco de la administracion predial la DTDP suscribid el contrato IDU-1579-2022 con la empresa de
seguridad y vigilancia TOPGUARD LTDA a través del cual se adelanta la custodia de los inmuebles mientras
se surte la entrega al contratista de obra en el caso de los predios no susceptibles de venta o se hace su
aprovechamiento a través de los mecanismos institucionales viabilizados para este fin.

7.6.10.4 BRECHAS DE MAYOR IMPACTO EN LA GESTION PREDIAL

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y lo corrido del 2023 sin duda el hecho que
generd la mayor brecha en la gestion, fue la emergencia sanitaria derivada del manejo de la pandemia por
el COVID 19, la cual generd multiples impactos especialmente sobre la gestién con las unidades sociales de
los diferentes proyectos quienes no contaban con condiciones para aportar insumos, adelantar
negociaciones y/o culminar las mismas, situacién que obligd a que el instituto ajustard su modelo de
operacion y adaptara sus procesos muy rdpidamente, la gestién fue afectada por las situaciones de
cuarentenas estrictas que generaron cierres en la sede, o restricciones en la movilidad de su equipo de
trabajo para el desarrollo de las actividades relacionadas con visita de campo y acompafiamiento integral
para el restablecimiento de condiciones.

Adicional a lo anterior, durante este periodo se identificaron las siguientes situaciones que generaron
impacto en la gestidn predial:

e Las relacionadas con la comunidad especialmente en el proyecto Troncal Av. 68: Resistencia al
proyecto por parte de la comunidad, situacion que se venia presentando desde el afio 2019 y la
época preelectoral de esa vigencia, generando barreras de un grupo particular hacia el IDU; asi
como en el proceso de oferta teniendo en cuenta la situacion de emergencia sanitaria presentada
durante los afios 2020-2021 y las necesidades especificas de las diferentes aglomeraciones
econdmicas que hacen parte del proyecto.

e Las relacionadas con los recursos financieros durante la vigencia 2020: En el caso de proyectos
como Transmilenio, en especial los que conforman el convenio 612/2019, solo hasta el mes de
mayo de dicha vigencia fueron dispuestos los recursos para adelantar la gestion predial, posterior
a esa fecha el proceso se vio afectado por la armonizacion presupuestal, la implementacién de
sistema de informacidn financiero BogData, situaciones que afectaron la fluidez de los recursos a
lo largo de la vigencia, avanzando en su ejecucién, solo en el mes de diciembre 2020.

e Relacionadas con la Gestion Interinstitucional:

o Relacién con el DADEP: Dificultades en la interacciéon con equipos de trabajo de DADEP
para el recibo parcial o anticipado de zonas de cesidn, la restitucion de espacios publicos
ocupados ilegalmente, la desafectacion de predios no regularizados y su incorporacion al
patrimonio inmobiliario y la agilizaciéon de los procesos de saneamiento en desarrollos
legalizados.
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Relacidn con la Secretaria Distrital de Planeacion - SDP: Demoras en la emisién de
conceptos por parte de la SDP en la gestion de reservas viales e informacidon de norma
urbanistica requerida para el soporte de avallos, maxime aun con los cambios generados
en el marco de la expedicién del Decreto 555- 2021.

Relacién con la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital - UAECD: Reprocesos
en la gestidn valuatoria con ocasion de los cambios derivados de la expedicidn del Decreto
555-2021 y su impacto en los métodos aplicables por dicha entidad. De igual manera las
transiciones generadas de la medida cautelar interpuesta para este Decreto y su posterior
levantamiento, situaciones que generaron mayores tiempos de gestiéon por parte de la
entidad y los entregables de avallos comerciales al IDU. De otro lado, atrasos en la entrega
de los informes técnicos de avallo por parte de la UAECD, siendo éstos el insumo
fundamental para la generacidn de las ofertas de adquisicion de los predios.

Relacién con Notarias y Oficina de registro de Instrumentos Publicos: En el caso de las
notarias, atrasos y demoras en el otorgamiento de copias de escrituras publicas, requeridas
para el estudio de titulos y aclaracion de tradicién de titularidad de predios. Durante el
periodo se presentaron diferentes situaciones que afectaron la gestidn de dichas oficinas,
en la vigencia 2020 fueron afectadas por continuos cierres por situaciones de COVID 19,
motivando en mas de tres oportunidades la suspension de términos en los procesos de
gestion ante las mismas, y por ende afectando los procesos de inscripcidon y/o cancelacion
de ofertas por parte del IDU. En la vigencia 2021 fueron afectadas por continuos cierres por
las jornadas de paro promovidas por los grupos sindicales de dicha entidad y cierres por
proceso de remodelacidn, afectando los procesos de inscripcidn y/o cancelacion de ofertas
por parte del IDU. En la vigencia 2022 por insuficiencia de personal para dar cobertura a la
gestidn requerida por el IDU, especialmente la del sector sur, y en el 2023 la ausencia de
convenio interadministrativo que generan un mayor tiempo en los procesos de inscripcidon
y/o cancelacién de ofertas.

e Derivadas del proceso de adquisicion predial: Correspondiendo estas a las que requieren el
saneamiento de los respectivos folios de matricula inmobiliaria luego de la identificacién de
medidas cautelares ordenadas en el marco de procesos judiciales, limitaciones de dominio,
hipotecas, embargos, demandas, procesos de extincion de dominio, entre otros, los cuales obligan
a mayores tiempos de gestion, por responder a actuaciones de terceros en las cuales no puede
hacerse parte la entidad.

e Actuaciones administrativas: Corresponden estas a las actuaciones administrativas iniciadas por
parte de las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos y/o por parte de la Secretaria Distrital
de Ambiente - SDA-. En las primeras los folios quedan bloqueados, impidiendo cualquier inscripcién
en los mismos e inclusive en algunos casos, la decisién que se adopte puede modificar el titular del
derecho de dominio a quien se le debe dirigir la oferta de compra. En el caso de la SDA, el IDU por
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expresas disposiciones legales (art 1880 y 1893 del Cddigo Civil) no puede recibir y/o adquirir
predios no saneados (predios con tramites de saneamiento o remediaciéon ambiental). Por lo tanto,
en ambos casos, por regla general, el IDU no puede continuar y/o avanzar en el proceso de
adquisicion, hasta tanto dichas actuaciones administrativas no se hayan resuelto por las
autoridades competentes.

e Condiciones de los predios en materia ambiental: Cuando los inmuebles se encuentran ubicados
en las areas requeridas estaciones y/o subestaciones de energia eléctrica las cuales deben ser
trasladadas. El tramite de traslado generalmente implica verificaciones especializadas y solicitudes
de licencias ante las respectivas autoridades, impidiendo continuar y/o avanzar en la entrega del
suelo requerido y/o en la culminacién del proceso de adquisicidn.

e Incidencia de actores politicos en la comunidad impactada por el proyecto: La incidencia de la
politica en la comunidad desde donde se establecieron voceros para generar resistencia sobre los
proyectos y las intervenciones en el territorio.

7.6.11 PROYECTOS FINANCIADOS CON FUENTE REGALIAS

En el marco de los proyectos a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano, financiados con recursos del
Sistema General de Regalias - SGR, se realizaron gestiones para fortalecer el proceso de reporte de
informacién en el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién — SMSCE del SGR, y se definio
el trdmite a seguir para la recepcién de productos finales, liquidacion y cierre de los contratos y proyectos
gue se encontraban en etapa de ejecucidén desde vigencias anteriores.

A continuacidn, se presenta la relacién de proyectos que se encontraban en ejecucidn al inicio de la
presente administracion en el Instituto de Desarrollo Urbano y que se encuentran financiados con el
Sistema General de Regalias (SGR), el estado actual con fecha de corte al 31 de diciembre de 2023.

7.6.11.1 Estudios Y Disefios Para La Conexion De La Alameda El Porvenir Con Av. Terreros - Bici
Puente Sobre La Quebrada Tibanica, Bogota, Soacha.

El alcance del proyecto es el disefio de un puente peatonal de longitud 0,59 Km, espacio publico 2.240 m2
y ciclorruta 0,59 km, este se desarrollé a través del Por medio del contrato IDU-407-2021 cuyo objeto es
“ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONEXION DE LA ALAMEDA EL PORVENIR CON AV. TERREROS — BICIPUENTE
SOBRE LA QUEBRADA TIBANICA, SOACHA, BOGOTA (incluye Factibilidad)”.

A la fecha, el contrato se encuentra TERMINADO y su fecha de terminacién fue el 24 de abril del
2023.

Considerando que todos los productos objeto del contrato de consultoria fueron debidamente
entregados, se encuentran sujetos a ajustes y correcciones que solicite: El IDU, los Entes Distritales
y ESP's competentes y la misma Interventoria si la hubiere.
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El Consultor se comprometid a revisar, corregir y adelantar las observaciones a los ajustes y
correcciones que se soliciten a la mayor brevedad, hasta lograr la aprobacién de todos los productos
con calidad, requisito indispensable para la liquidacion de los contratos de Consultoria e
Interventoria.

Construccion de la interseccidn a desnivel de la autopista sur (NQS) con Avenida Bosa

Como apuesta estratégica de la actual administracion, se presentd ante el Sistema General de
Regalias, el proyecto “Construccién de la interseccidon a desnivel de la autopista sur (NQS) con
avenida Bosa, Bogota” identificado con cddigo BPIN 2019000050067 -SGR. Este proyecto fue
aprobado el dia 28 de junio de 2021, bajo el Decreto Distrital 227, por un valor de $289.999.492.943,
que incluye procesos de pre-construccién, gestion predial y obra. En el afio 2022, en el mes de abril,
el IDU vio la necesidad de ajustar los costos del proyecto por las necesidades de este, y con el fin de
poder desarrollar una ejecucién eficiente del proyecto incluydé como una contrapartida, un valor de
$32.961.804.928, para un valor total del proyecto de $322.961.297.871.

El proyecto se localiza al sur occidente de la ciudad de Bogota, dentro del perimetro Urbano, en las
localidades de Bosa y Kennedy al costado noroccidental de la autopista Sur y Ciudad Bolivar al
costado suroriental de la via. De acuerdo con la metodologia de intervencién DOTS - Desarrollo
Orientado al Transporte Sostenible, el andlisis urbano se realiza en un area de influencia de 500
metros a lado y lado del eje del corredor vial y la interseccidn.

Actualmente se encuentra en ejecucion el contrato de obra No. IDU-1013-2022.
Predios requeridos Predios adquisicién Predios no adquisicién

136 134 2

Predios adquisicién — Gestién

Predios ofertados 131
Predios recibidos 122
Predios con cierre predial 92

Disponibilidad del suelo

Predios disponibles

(incluye predios de no adquisicién) % Area disponible

124 94,63%

Fuente: Direccion Técnica de Predios 19/12/2023
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7.6.11.2 Estudios y disefios para la Avenida Boyaca desde la calle 183 a conectarse con la
troncal del peaje y conexién Autonorte por Avenida Guaymaral

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacién y Analisis de Informacidn y Factibilidad. El
valor final del contrato de consultoria ascendié a $1.794.193.008. El valor final del contrato de
interventoria ascendié a $478.118.438. Los costos asociados al componente de supervision
ascendieron a $627.056.148. En este sentido, el costo total del proyecto fue de $2.899.367.594 y
con respecto a los recursos asignados por el SGR que ascendieron a $9.820.759.930, no se utilizaron
recursos por la suma de $6.921.392.336, para los cuales se surtird el debido proceso de liberacién.

7.6.11.3 Estudios y diseios de la Circunvalar de oriente desde salida al llano hasta la Av.
Villavicencio Bogota D.C.

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacién y Andlisis de Informacién y Factibilidad y
estudios y Disefios. El valor final del contrato de consultoria ascendid a $5.907.069.577. El valor final
del contrato de interventoria ascendid a $1.208.483.756. Los costos asociados al componente de
supervision ascendieron a $689.864.837. En este sentido, el costo total del proyecto fue de
$7.805.418.170 y con respecto a los recursos asignados por el SGR que ascendieron a
$9.117.618.481, no se utilizaron recursos por la suma de $1.312.200.311, para los cuales se surtird
el debido proceso de liberacion.

7.6.11.4 Estudios y disefios para la autonorte desde héroes hasta la calle193, Bogota D.C.

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacién y Analisis de Informacion y Factibilidad.
El valor final del contrato de consultoria para este proyecto ascendid a $2.352.653.852. El valor
final del contrato de interventoria para este proyecto ascendid a $638.937.644. Los costos
asociados al componente de supervisién ascendieron a $476.570.999. En este sentido, el costo
total del proyecto fue de $3.468.162.495 y con respecto a los recursos asignados por el SGR que
ascendieron a $9.966.629.363, no se utilizaron recursos por la suma de $6.498.466.868, para los
cuales se surtira el debido proceso de liberacion.

7.6.11.5 Estudios de la Avenida Longitudinal de occidente, ramal av. Villavicencio hasta la av.
Cali y ramal av. Américas hasta la av. Cali

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacion y Analisis de Informacion y Factibilidad y
estudios y Disefios. El valor final del contrato de consultoria para este proyecto ascendid a
$15.041.240.824. El valor final del contrato de interventoria para este proyecto ascendié a
$3.339.219.308. El costo asociado al componente de supervisién y coordinacién ascendié a
$617.016.562. En este sentido, el costo total del proyecto ascendié a $18.997.476.694 y con
respecto a los recursos asignados por el SGR que ascendieron a $25.594.021.357, no se utilizaron
recursos por la suma de $6.596.544.663, para los cuales se surtird el debido proceso de liberacion.
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7.6.11.6 Estudios y disefios de la av. San José (calle 170) desde la av. Alberto Lleras Camargo
(carrera 7) hasta la carrera 92, a lo largo del corredor de la via Suba-Cota hasta el limite
con el Distrito -rio Bogota.

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacién y Andlisis de Informacién y Factibilidad.
El valor final del contrato de consultoria para este proyecto ascendié a $3.536.093.773. Elvalor final
del contrato de interventoria para este proyecto ascendié a $818.640.277. Los costos asociados al
componente de supervision ascendieron a $620.639.749. En este sentido, el costo total del proyecto
fue de $4.975.373.799 y con respecto a los recursos asignados por el SGR que ascendieron a
$14.039.572.323, no se utilizaron recursos por la suma de $9.064.198.524, para los cuales se surtira
el debido proceso de liberacion.

7.6.11.7 Estudios y disefos de la Troncal Centenario desde el limite occidente del distrito hasta
la troncal Américas con carrera 50

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacidén y Analisis de Informacion y Factibilidad y
Estudios y Disenos. El valor final del contrato de consultoria para este proyecto ascendié a
$7.187.581.390. El valor final del contrato de interventoria para este proyecto ascendié a
$1.390.184.229. El costo asociado al componente de supervisién y coordinacion ascendid a
$636.786.492. En este sentido, el costo total del proyecto fue de $9.214.552.111 millones y con
respecto a los recursos asighados por el SGR que ascendieron a $11.948.895.905, no se utilizaron
recursos por la suma de $2.734.343.794, para los cuales se surtird el debido proceso de liberacion.

7.6.11.8 Estudios y disefios de la conexidn regional canal salitre y rio negro desde el rio Bogota
hastala NQS y la carrera 7.

Para el proyecto se ejecutaron las etapas de Recopilacion y Analisis de Informacidn y Factibilidad. El
valor final del contrato de consultoria ascendié a $3.463.734.491. El valor final del contrato de
Interventoria ascendié a $877.517.900. Los costos asociados al componente de supervision
Ascendieron a $669.418.086. En este sentido, el costo total del proyecto fue de $5.010.670.477 y
con respecto a los recursos asignados por el SGR que ascendieron a $16.247.415.542, no se
utilizaron recursos por la suma de $11.236.745.065, para los cuales se surtird el debido proceso de
liberacidn.

7.6.12 ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA

7.6.12.1 SEGUIMIENTO A OBRAS CON POLIZA DE ESTABILIDAD VIGENTE

El seguimiento a las obras con pdliza de estabilidad y/o calidad vigente, se adelanta en cumplimiento
de la Ley 80 de 1993, Art.4, Num.4, el cual expresa: “Articulo 42.- De los Derechos y Deberes de las
Entidades Estatales. Para la consecucién de los fines de que trata el articulo anterior, las entidades
estatales: (...) 4o0. Adelantaran revisiones periddicas de las obras ejecutadas, servicios prestados o
bienes suministrados, para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por
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los contratistas, y promoveran las acciones de responsabilidad contra éstos y sus garantes cuando
dichas condiciones no se cumplan. ...Las revisiones periddicas a que se refiere el presente numeral
deberan llevarse a cabo por lo menos una vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de
las garantias.”

Con base en las revisiones periddicas ordenadas por la ley, el IDU adelanta el seguimiento a la
estabilidad mediante una auscultacién visual, verificando el estado de las metas fisicas de los
contratos ejecutados por el IDU, convenios y/o urbanizadores.

En caso de evidenciar dafios, el IDU requiere al contratista de la obra, al interventor de la mismay
a la compafiia aseguradora para gestionar las reparaciones a que haya lugar, o en su defecto aplicar
la respectiva pdliza. Asi mismo, se emprenden acciones frente a las empresas de servicios publicos,
otras entidades y terceros, en caso de que los dafios sean de su imputabilidad.

A continuacidn, se presenta el resumen de la gestion adelantada durante el periodo 2020 — 2023:

e (Contratos en seguimiento 138
e Area de contratos en seguimiento 3’073.672 m?
e Valor recuperado por reparacion directa de contratistas $ 3.379.690.825

GESTION DE LEY 2020 2021 2022 2023 Total
Visitas de ley realizadas 398 508 449 212 1.567
Contratos requeridos para reparaciones = 60 96 74 45 275

Daiios Identificados 1.471  1.956 1.531 858 5.816

Fuente — Grupo de seguimiento a la estabilidad y calidad de las obras con pdliza vigente.
7.6.12.2 EXPEDICION Y RECIBO DE LICENCIAS DE INTERVENCION Y OCUPACION DEL ESPACIO
PUBLICO

El IDU tiene dentro de sus competencias la expedicidon del permiso licencia de intervencion y
ocupacion del espacio publico — LIOEP, este tramite tiene como finalidad otorgar autorizacion previa
para la intervencion de bienes de uso publico incluidos en el espacio publico, de conformidad con
las normas urbanisticas adoptadas en el Plan de Ordenamiento Territorial y en los instrumentos que
lo desarrollen y complemente.

Desde el inicio de la vigencia 2020 hasta el primer trimestre del afio 2022, el grupo LIOEP, antes
llamado licencias de excavacion, adelantaba el tramite para la obtencion del permiso de
intervencidn para actividades de soterranizacion de acometidas de servicios publico (Gas, Energia,
Acueducto, Alcantarillado, telecomunicaciones.), dentro del marco del articulo 186 del Decreto
Distrital 190 del 22 de Junio 2004, no obstante, a partir de la expedicion del Decreto Distrital 555
del 29 de diciembre de 2021, “Por el cual se adopta la revisién general del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota D.C.” se establecieron nuevos lineamientos para el tramite donde se
estipularon cambios importantes de competencia para la expedicidon del permiso de licencia de
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intervencién y ocupacién del espacio publico — LIOEP, la inclusidon de nuevas modalidades de licencia
y el tiempo de adopcién de la nueva norma urbana.

Para dar cumplimiento a dicha disposicidn, el IDU expidié los siguientes actos administrativos:

ACTO
ADMINISTRATIVO

Resolucion IDU 7680
del 30 de noviembre
de 2022

Resolucién

Reglamentaria 702

OBJETO

“Por la cual se delegan unas funciones y se dictan otras disposiciones”
Articulo 23. Delegacion en la Direccion Técnica de Administracion de
Infraestructura “...23.1. Estudiar, revisar, expedir, otorgar o negar las
licencias de intervencidon y ocupacién del espacio publico cuyas
modalidades se encuentren a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano por
virtud del Plan de Ordenamiento Territorial -POT, o los instrumentos que
lo desarrollen o complementen...”.

“Por medio de la cual se adopta el procedimiento para la expedicion y el
seguimiento de Licencias de Intervencidn y Ocupacién del Espacio Publico

FECHA
ENTRADA EN
VIGENCIA

16/dic/2022

. 15/feb/202
del 26 de enero de previstas en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota, D.C., al cargo 5/feb/2023
2023 del IDU”

Proceso Conservacion

de Infraestructura Expedicidn, seguimiento y recibo de licencias de intervencidn y ocupacion 29/may/2023

Procedimiento PR-CI-
09
Fuente: Resolucion IDU No. 7680 de 2022 — Resolucion IDU No. 702 de 2023 - Procedimiento PR-CI-09

de espacio publico

A continuacidn, se presenta el resumen del tramite adelantado durante el periodo 2020 —2023.

GESTION 2020 2021 2022 2023 Total
Licencias otorgadas 406 398 359 111 1.274
Certificados de recibo de obra 151 131 82 33 397
Segmentos reportados 16.409 @ 15.253 15.235 | 10.035 | 56.932
Emergencias autorizadas 246 182 225 185 838

Fuente — Grupo de expedicion y recibo de licencias

7.6.12.3 INTERVENCION DE URBANIZADORES Y/O TERCEROS

Es un tramite que permite a los Urbanizadores y/o Terceros (publicos o privados) adelantar ante el
Instituto el trdmite de entrega y recibo de suelos y obras, asociadas a proyectos de infraestructura
vial y del espacio publico; en cumplimiento de las obligaciones establecidas en los diferentes
Instrumentos de Planeacion o de Movilidad y Licencias Urbanisticas.

Las tablas a continuacion presenta el resumen del tramite adelantado durante el periodo 2020 —
2023:

2020 2021 2022
Cant. Area(m?) Cant. Area(m?) Cant.

2023

ESTADO p p
Area (m?) Cant. Area(m?)
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PROYECTOS EN

SEGUIMIENTO 485 |1.682.407 514 |1.577.365 586 1.936.279 615 |2.279.109

¢ En asesoria previa 126 | 36.358 142 | 46.329 161 150.276 207 | 208.405

¢ En ejecucion 123 | 681.045 143 | 700.181 222 1.057.389 | 147 | 1.110.066

¢ Suspendidos 236 | 965.003 229 | 830.855 203 728.613 261 | 960.638
PROYECTOS

RECIBIDOS 21 127.739 |18 121.156 |14 44.594 8 18.893

¢ Entrega Regular 10 97.449 5 12.028 7 22.354 1 2.171

¢ Entrega Simplificada | 11 30.290 13 109.128 7 22.240 7 16.722
Fuente — Grupo de intervencidn de urbanizadores y/o terceros

GESTION ADELANTADA 2020 2021 2022 2023 Total

Visitas a obra 330 437 407 292 1.466

Mesas de trabajo 472 442 456 294 1.664

Conceptos técnicos 1.204 1.557 1.735 915 5.411

Total anual 2.006 2.436 2.598 1.501

Fuente — Grupo de intervencion de urbanizadores y/o terceros

Como resultado de la entrada en vigencia del nuevo POT - Decreto Distrital 555 de 2021, a través de
sus articulos 156 y 287 preciso el alcance del seguimiento y acompafiamiento que realiza el Instituto
al cumplimiento de obligaciones urbanisticas por parte de Urbanizadores y/o Terceros (cargas
locales, cargas generales y acciones de mitigacion de impactos a la movilidad), lo cual fue
reglamentado a través del Decreto Distrital 072 de 2023, se llevd a cabo la actualizacién del MG-IC-
02 - Manual de intervencién de urbanizadores y/o terceros. Este documento estandarizé los
procedimientos para adelantar las entregas mediante 3 diferentes modalidades: normal, validacion
y minima complejidad, a fin de facilitar el proceso de entrega.

Asi mismo, incorporaron los procedimientos para adelantar los recibos parciales por areas
individuales, al igual que la Compensacidon Econdmica por imposibilidad técnica de ejecucién y
entrega del suelo de cesidn.

Finalmente, se incorporaron los lineamientos técnicos fijados a nivel nacional e institucional, para
realizar la implementacién de la metodologia BIM como parte de la transformacion digital en el area
de la construccidn, lo cual estda alineado con la interoperabilidad que se ha logrado con laVUCy la
madurez que la Plataforma de Urbanizadores — Bochica, que como la herramienta digital permite
gestionary llevar la trazabilidad en tiempo real de los proyectos en seguimiento del Instituto.

e Intervencidn de urbanizadores y/o terceros

Dentro de estos proyectos que acompafia la entidad para su debida ejecucidn por parte de
Urbanizadores y/o Terceros, se encuentra también el apoyo a los Instrumentos de Planeacién
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entendidos estos, segun el marco normativo correspondiente, como Planes Parciales de Desarrollo,
Planes Parciales de Renovacién Urbana, Planes Complementarios y actas de compromisos que
hacen parte de los estudios de Transito aprobados por la Secretaria Distrital de Movilidad, SDM.

En una primera instancia el IDU elabora y remite a la Secretaria Distrital de Planeacién -SDP- los
conceptos técnicos requeridos en la etapa de formulacién de los diferentes instrumentos de
planeacién, a partir de la informacién asociada con los proyectos a cargo de la entidad en sus
diferentes fases. Lo anterior, aplica para los ajustes que sean requeridos en la formulacién de los
instrumentos de planeacién o movilidad previa adopcién y las modificaciones posteriores.

En una segunda instancia y una vez aprobados los Instrumentos de Planeacion por medio del Acto
Administrativo correspondiente, el IDU apoya la revisidn de los proyectos urbanisticos que cuentan
con una reserva previa y que se cruzan con las obligaciones urbanisticas o de movilidad asignadas a
un Urbanizador y/o Tercero, adelantando las gestiones internas y externas para verificar cada una
de las intervenciones establecidas en los instrumentos de planeacion o de movilidad.

En esta instancia también se gestionan ante las entidades distritales competentes, las aclaraciones
requeridas en materia de instrumentos de planeacién o de movilidad, asi como la gestion tendiente
a la definicidén de aspectos de caracter técnico que se requieren para lograr una adecuada ejecucion
de los proyectos a cargo de Urbanizadores y/o Terceros.

El Urbanizador y/o Tercero realiza ante esta entidad la solicitud de reserva de los elementos viales,
ya sean areas de espacio publico o segmentos viales requeridos para dar cumplimiento a las
obligaciones urbanisticas impuestas dentro del Instrumento, y se realiza el apoyo en mesas técnicas
para coordinar los requerimientos técnicos a fin de garantizar que las obras ejecutadas por el
Urbanizador y/o Tercero cumplan con los estdndares de calidad que la entidad aplica para los
proyectos de infraestructura de su competencia. Finalmente se establece el mecanismo
correspondiente para certificar su cumplimiento.

e Proyectos con privados - Lagos de Torca

Para este desarrollo se cuenta con un convenio marco y 8 convenios especificos los cuales se
describen a continuacion:

Convenio marco IDU-1284-2018

“Establecer reglas, pardmetros, procedimientos y estipulaciones generales de cooperacion y
coordinacion que delimitaran las cldusulas y obligaciones de los convenios especificos, que regirdn
el desarrollo, ejecucion y entrega al IDU de las obras de carga general — incluyendo los suelos
destinadas a las mismas — correspondientes a proyectos de infraestructura de transporte y espacio
publico, a cargo del fideicomiso Lagos de Torca, dentro del POZ norte “Ciudad Lagos de Torca”, en
los términos del decreto 088 de 2017, modificado por el decreto 049 de 2018 y del contrato de
fiducia.”
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En desarrollo del proyecto Lagos de Torca entre la FIDUCIARIA BOGOTA S.A. vocera FIDEICOMISO
CIUDAD LAGOS DE TORCAy el IDU se suscribié contrato de concurrencia 1336 de 2022, cuyo objeto
es “Realizar la gestion predial con los recursos provenientes del fideicomiso Lagos de Torca, de los
predios que por motivos de utilidad publica se requieran para la implementacion de las obras
correspondientes a los proyectos de infraestructura de transporte y espacio publico dentro del Plan
de Ordenamiento Zonal del Norte - "Lagos de Torca", en los términos del decreto 088 de 2017 y sus
decretos modificatorios, de conformidad con lo establecido en los estudios y documentos previos y
los documentos que hacen parte integral del presente contrato”, por la suma de $228.275.000, el
cual se encuentra en ejecucién y en tramite de adicion.

Adicionalmente se suscribié con la FIDUCIARIA BOGOTA S.A. vocera FIDEICOMISO CIUDAD LAGOS
DE TORCA el contrato de concurrencia N.2 1159 de 2019 cuyo objeto es “Adquirir con los recursos
provenientes del fideicomiso Lagos de Torca, los predios que son requeridos para la ejecucion de
obras de cargas generales destinadas a la malla vial arterial principal y complementaria y a la
infraestructura del transporte masivo, para la implementacion de las obras de carga general
correspondientes a proyectos de infraestructura de transporte y espacio publico a cargo del
fideicomiso Lagos de Torca, dentro del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte "Ciudad Lagos de
Torca", en los términos del decreto 088 de 2017, modificado por los decretos 049 y 425 de 2018,
por la suma de $555.255.000, actualmente se encuentra en tramite de liquidacion.

En cuanto al trdmite de gestidn predial se incorpora tabla con el estado actual.

ESTADO GESTION PREDIAL
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PREDIOS REQUERIDOS 45
OFERTA FORMAL DE COMPRA 5
ESCRITURA PUBLICA DE COMPRAVENTA 2
RESOLUCION DE EXPROPIACION 2
ADQUISICION FINALIZADA 4

A partir del convenio marco se han generado los siguientes convenios especificos:

Convenio especifico N° 1, IDU- 1079-2019.

“Realizar los estudios y disefios de infraestructura vial y espacio publico de la avenida El Polo (calle
200) occidental, tramo comprendido entre. La av. Boyacd y la av. Paseo los libertadores (autopista

norte).”

Av. El Foin Dccidental (sin astacien Transmilenio)l-56m (POZ)

Metas fisicas:

Mts Via Km Carril |Perfil vial Km Ciclo
Proyecto Desde Hasta . . ruta
disefiada sentido (m) o
diseiiado
3 Av. Paseo
Av. Polo Occ Av. Boyacd . 1899,00 3,50 58,00 2,89
Libertadores
N° de
Km Ciclo N° de puentes -
: M2 Espacio| M2Zona pu' intersecciones{ M2Zona | Individuos Cuantia -
Ruta por L Longitud . ) X
) . Publico Blanda . ) tipologiaa Dura Arboreos Aproximada
tipologia Tipologia .
nivel
2,89 22302,81 7224,34 N/A 1,00 15078,47 221,00 S 1.209.842.977

Actualmente Los estudios y disefios se encuentran en liquidacion.
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Convenio especifico N° 2, IDU- 1301-2019.

“Realizar los estudios y disefios de infraestructura vial y espacio publico de la avenida El Polo oriental,
tramo comprendido entre la av. Paseo los libertadores (autopista norte) y la av. Alberto Lleras
Camargo (carrera séptima); y la av. Santa Bdrbara (carrera 19) tramo comprendido entre la av. El
jardin (calle 222) y 250 metros después de la av. El Polo hacia el sur.”

Ay, El Polo Crlental (sin estacion Transmilric -68 8m (POZ}

it
Av. Santa Barbara
V3-30m (FOZ)
I # 3 I é #* I
l:;ﬂ
Metas fisicas
i . .. | KmCiclo
Mts Via Km Carril |Perfil vial
Proyecto Desde Hasta . . ruta
disefiada sentido (m) .
disefado
Av. Polo Or. Av. Paseo Libert Kra7 1755,00 3,26 66,50 3,78
Av. Sta Barbara Av. El Jardin | 250 mts sur Av. Polo 2281,00 9,20 V3(30) 3,76
. o N° de
Km Ciclo . N° de puentes - |, ) . ;
M2 Espacio| M2 Zona . intersecciones{ M2Zona | Individuos Cuantia -
Ruta por Lo Longitud . ) )
) . Publico Blanda | ) tipologia a Dura Arboreos Aproximada
tipologia Tipologia nivel
3,78 70415,05 10818,00 N/A 4,00 59597,05 211,00 S 2.637.193.924
3,76 35996,15 5773,00 N/A - 30223,15 343,00

Calle 22 No. 6 - 27
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Los estudios y disefios se encuentran en liquidacion.

Convenio especifico N° 3, IDU- 1432-2019.

“Realizar por parte del fideicomiso Lagos de Torca-Fidubogotd, los estudios y disefios de
infraestructura vial y espacio publico de la avenida Las Villas (carrera 58) para el tramo comprendido
entre la avenida Tibabita (calle 191) y la avenida San Antonio (calle 183) y, de la avenida Tibabita
(calle 191) para el tramo comprendido entre la avenida Boyacd y la av. Paseo los Libertadores

(autopista norte).”

Metas fisicas

Km Cicl
Mts Via Km Carril |Perfil vial m Ciclo
Proyecto Desde Hasta . . ruta
disefiada sentido (m) o
disefiado
Av. Las Villas Av. Tibabita Av. San Antonio 569,00 1,48 V3(30)
Av. Tibabita Av. Boyacd Av. Paseo Libert 1944,00 3,83 V3(30)
N° de
Km Ciclo N° de puentes -
! M2 Espacio| M2Zona pu' intersecciones{ M2Zona | Individuos Cuantia -
Ruta por Lo Longitud . ) )
) , Publico Blanda . ) tipologiaa Dura Arboreos Aproximada
tipologia Tipologia nivel
1,48 7790,77 1862,68 N/A 1,00 5928,09 107,00 $ 1.370.443.976
3,83 19630,91 2938,54 N/A 1,00 16692,37 393,00

Se encuentran en ejecucion los estudios y disefios.

Convenio especifico N° 4, IDU- 1435-2019.
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“Realizar por parte del fideicomiso Lagos de Torca-Fidubogotd, los estudios y disefios de
infraestructura vial y espacio publico de la avenida Guaymaral (calle 235), tramo comprendido entre
la avenida Boyacd y la av. Paseo los Libertadores (autopista norte).”

Metas fisicas

DESCRIPCION PRODUCTO O HITO

LONGITUD TOTAL DE ViA

ANCHO PERFIL VIAL

NUMERO DE CALZADAS

NUMERO DE CARRILES POR CALZADA (FIDEICOMISO)
ANCHO DE CARRIL

CICLORRUTA

ANCHO CICLORUTA

ESPACIO PUBLICO

PUENTES VEHICULARES
INTERSECCION A NIVEL

El proyecto se encuentra en estudios y disefios.

Convenio Especifico N° 5, IDU- 1436-2019

Av. Guaymaral (sin estacidn Transmilenio}-55m (POZ)

CANTIDAD

1.6

69

2

2

3.5

3.1

3

18.636

1 (Canal
Guaymaral)
1 (Boyaca)

“Realizar por parte del fideicomiso Lagos de Torca-Fidubogota,
infraestructura vial y espacio publico de la avenida Boyacd tramo comprendido entre la avenida El
Polo (calle 200) y la avenida Guaymaral (calle 235).”

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

150 90012014

" 0T 2016
150 6500012018 > A
BUREAU VERITAS

5l

fr @

Certification & OG0 en CoCeIcon

O aF i e EONTEC

UND.
MEDIDA
KM

M
UNIDAD
M

M

KM

M

M2

UNIDAD
UNIDAD

los estudios y disefios de

Y

ISO 22301

LL-C (Certification)

572421

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.



Av. Boyaca-59m (POZ)

1300

Metas fisicas

DESCRIPCION PRODUCTO O HITO CANTIDAD ;"ég}o a
LONGITUD TOTAL DE ViA 36 KM
ANCHO PERFIL VIAL 69 M
NUMERO DE CALZADAS 2 UNIDAD
NUMERO DE CARRILES POR CALZADA (FIDEICOMISO) 2 M
ANCHO DE CARRIL 3.5 m
CICLORRUTA 7.2 KM
ANCHO CICLORUTA 3 M
ESPACIO PUBLICO 43.116 M2
PUENTES VEHICULARES 0 UNIDAD
INTERSECCION A NIVEL 3 (Los Arrayanes, | ;\n,p

Calle 215, El Jardin)

El proyecto se encuentra En etapa de estudios y disefios.
Convenio especifico N° 6, IDU- 1437-2019

“Realizar por parte del fideicomiso Lagos de Torca-Fidubogotd, los estudios y disefios de
infraestructura vial y espacio publico de la avenida Boyacd, tramo comprendido entre la avenida El

Polo (calle 200) y la avenida San Antonio (calle 183)”.
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Metas fisicas

DESCRIPCION PRODUCTO O HITO

LONGITUD TOTAL DE ViA

ANCHO PERFIL VIAL

NUMERO DE CALZADAS

NUMERO DE CARRILES POR CALZADA (FIDEICOMISO)
ANCHO DE CARRIL

CICLORRUTA

ANCHO CICLORUTA

ESPACIO PUBLICO

PUENTES VEHICULARES

INTERSECCION A NIVEL

Av. Boyncs-69m (POZ

UND.

CANTIDAD MEDIDA
13 KM

69 M

2 UNIDAD
2 M

3.5 M

2.6 KM

3 M
15720 M2

0 UNIDAD
3 (San Antonio, UNIDAD

Tibabita y EL Polo)

El proyecto se encuentra en etapa de estudios y disefios.

Convenio Especifico N° 7, 1503-2020.

“Realizar por parte del fideicomiso Lagos de TorcaFidubogotd, los estudios y disefios de
infraestructura vial y espacio publico de la avenida Laureano Gémez (carrera 9), tramo comprendido
entre la avenida El Polo (calle 200) y la calle 193, de conformidad con lo establecido en las normas
que definen y regulan el plan de ordenamiento zonal norte — Ciudad Lagos de Torca, con el
acompaiamiento del IDU.”
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llustracién 1. Perfil Transversal Del Proyecto.

El proyecto se encuentra en estudios y diseiios en ejecucién.

Metas fisicas

Tabla 1. Distriouclon del perfil vial de |a avenida Laursano Gomez CON estacion de Transmilenio

Franja de cireulacion 2 Corvedor téeo 4
Franja de ameblamiento 15 Estaitn de Taaneadienio 38
- Cami de Transmilenio 35
Andén Ciclorruta 1.6 g Cani 6o Transmaienio 35
Ciclorruta 1.5 Separador 05
Franja de amcblamiento 25 Costado Cami ammll 325 105
Costado Carrll mixto 35 Onental Cami automovil 325
i i Al Camil mixto 35
Cceidental Calzada Carrfl automav,l 325 105 Fade 5%
Carril automavil 325 15
Separador 05 Andé = i e
Carril de Transmilenio 3.5 Frarja de amoblamverto 15
Separader Central | Carril de Transmilenio a5 45 Franja de circulacion 2
Estacidn de Transmilenio 35 TOTAL 84
Foerne HMIV Ingeneros, 2021
ANCHO (M)
Franja de amoblamiento 25
Ciclorruta 15
Andeén Ciclorruta 1.5 9
Franja da amoblamiento 15
Franja da circulacién 2
TOTAL 70
Fuente: FIDEICOMISO LAGOS DE TORCA.
Convenio especifico N° 8, 1646 de 2023
“Realizar por parte del Fideicomiso Lagos de Torca - FIDUBOGOTA, los estudios y disefios de
infraestructura vial y espacio publico de la Avenida Guaymaral, tramo comprendido entre la Avenida
Paseo de Los Libertadores o Autopista Norte (AK 45), y la Avenida Alberto Lleras Camargo o Carrera
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Séptima, de conformidad con lo establecido en las normas que definen y regulan el Plan de
Ordenamiento Zonal Norte — Ciudad Lagos de Torca, con el acompafiamiento del IDU”.

7.6.12.4 USO TEMPORAL DE ESPACIO PUBLICO CON Y SIN APROVECHAMIENTO ECONOMICO

El tramite de espacio publico adelantado en la entidad se gestiona desde diferentes modalidades,
como lo son:

Uso temporal de espacio publico: Permite otorgar el préstamo de elementos de espacio publico
construido para la realizacidon de eventos sin dnimo de lucro, como ferias institucionales, ferias de
servicios de la Secretaria General, eventos de Entidades Nacionales y Distritales; y jornadas de
donacidn de sangre.

Uso temporal de antejardines: Permite otorgar permiso a duefios de restaurantes, cafés o
cafeterias para colocar mobiliario en los antejardines para uso comercial; no se genera cobro por
esta actividad toda vez que es propiedad privada con afectacidn al uso publico. El control y vigilancia
es responsabilidad de las Alcaldias Locales.

Aprovechamiento econémico: Permite autorizar mediante acto administrativo la realizacion de
actividades, ocupaciones y/o eventos de aprovechamiento econdmico sobre el espacio publico,
como:

e Instalacion de campamentos de obra

e Ocupaciones temporales de obra

e Eventos publicitarios

e Actividades de aprovechamiento en enlaces peatonales

e Zonas de estacionamiento en subsuelo

e PUFA - Permiso Unico para filmacion audiovisual (IDARTES)
e Carreras Atléticas (IDRD)

e Mercados Temporales (SDDE)

La tabla a continuacion presenta el resumen del tramite adelantado durante el periodo 2020 — 2023.

SOLICITUD 2020 2021 2022 | 2023  Total
Permisos de uso de antejardines 3 5 4 3 15
Negacidn permisos de antejardines y solicitud de informacién 84 144 150 114 492
Permisos de uso temporal de espacio publico 192 389 510 342 1.433
Ferias artesanales 29 33 158 0 220
Conceptos para instalacion de estaciones radioeléctricas 280 112 134 48 574
Zona autorizadas para Bogota a Cielo Abierto ** 60 130 64 0 254
Total anual 648 813 1.020 507

Fuente — Grupo de espacio publico

** Desde marzo de 2022 termind la estrategia de Bogota a Cielo Abierto 1.0. El programa ahora se encuentra en fase 2.0
de acuerdo con el Decreto 077 de 2022 y por el momento sélo se tiene 1 zona del IDU que es Plazoleta de Chorro de
Quevedo.
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Asi mismo, se recaudd por concepto de aprovechamiento econdmico del espacio publico un total
de $4.355.984.192 discriminados asi:

ACTIVIDAD 2020 2021 2022 2023 Total
Campamentos de obra | $ 102.844.895 $144.470.695 $55.461.041 $ 55.969.497 $358.746.128
dO:ZF;i:o”es temporales | ¢ 304 312 544 $22.516.867 $417.284.200 $134.617.398 $878.731.009
Corto plazo $78.263.676 $ 204.949.087 $ 584.586.087 $246.103.422 $1.113.902.272
PUFA (IDARTES) $342.252.576 $0 $0 $0 $342.252.576
Carreras Atléticas (IDRD) | $ 10.456.817 SO S0 S0 $10.456.817
ggggﬁc’s Temporales | ¢ ¢ 359 560 $0 $0 $0 $ 8.399.560
(Essgapc)i""es Radioeléctricas | ¢ 1 15 847 974 $0 $0 $124.652.856 $ 1.643.495.830
Total anual $2.365.373.042 $371.936.649 $1.057.331.328 $561.343.173

7.6.12.5 MONITOREO DE PUENTES VEHICULARES Y PEATONALES

El monitoreo permite efectuar el seguimiento de los pasos (puentes) elevados y a nivel a cargo del
Instituto para detectar los posibles dafios que puedan afectar su estabilidad y/o funcionalidad, y de
esta manera se puedan priorizar para intervencién, acorde con la disponibilidad presupuestal:

Durante el periodo 2020 — 2023, se ha inspeccionado un total de 1.248 puentes:

INSPECCION BASICA 2020 2021 2022 2023 Total
Puentes vehiculares 102 260 231 96 689
Puentes peatonales 132 185 193 49 559
Inspeccién anual 234 445 424 145

7.6.12.6 ADMINISTRACION DE PARQUEADEROS

La administracién de parqueaderos permite adelantar actividades de supervision de la operacién de
los parqueaderos a cargo de la entidad, asi como, visitas para la verificacidn de la infraestructura y
el mantenimiento de la misma.

Durante el periodo 2020 a 2023 se gestiond la supervision a los contratos de administracién de
parqueaderos a cargo del IDU, asi:

e PARQUEADEROS A NIVEL: Se ha venido adelantd el seguimiento a los contratos
interadministrativos a través de los cuales el Contratista se compromete a realizar la
administracién, la operacidn y el mantenimiento de los parqueaderos publicos habilitados por
el IDU.

- Contrato interadministrativo IDU-1445-2019 suscrito con la Terminal de Transporte S.A.
- Contrato interadministrativo IDU-1347-2020 suscrito con la Terminal de Transporte S.A.
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- Contrato interadministrativo IDU-1724-2021 suscrito con la Terminal de Transporte S.A.

Dichos contratos han generado ingresos al IDU por $3.304.899.151 de acuerdo con la siguiente
relacion:

CONTRATO

IDU-1445-2019
IDU-1347-2020
IDU-1724-2021

Recaudo anual

2020
$291.972.969
$92.887.163

$384.860.132

2021

$730.667.848
$138.815.029
$869.482.877

2022

$1.433.381.469
$1.433.381.469

2023

$617.174.674
$617.174.674

Total
$291.972.969
$823.555.011
$2.189.371.172

Fuente — Supervision administracion de parqueaderos

e PARQUEADEROS SUBTERRANEOS: Durante las vigencias 2020 y 2021 se realizé el seguimiento,
la terminacidn y la liquidaciéon de los siguientes contratos de concesion y su interventoria.

Como parte del proceso de terminacion y liquidacion se realizd la reversidn de infraestructura
de cuatro (4) estacionamientos subterraneos ubicados en el espacio publico de la ciudad.

Tabla - Estacionamientos con reversidn de infraestructura
Fecha de terminacion F.ecl?a .. CD Valor final
liquidacion

Contrato Objeto

Concesion para realizar los estudios previos, los disefios, la
construccion, la operacion y el mantenimiento del Parqueadero
subterrdneo ubicado en la Plazoleta Carulla Calle 90 entre las Carrera
15y 16

Concesion para realizar los estudios previos, los disefios, la
construccion, la operacién y el mantenimiento del Parqueadero @ 26/sep/2019
subterrdneo ubicado en la Carrera 16 a entre Calles 77 y 79.

Concesion para realizar los estudios previos, los disefios, la

construccion, la operacién y el mantenimiento del Parqueadero @ 26/sep/2019
subterrdneo ubicado en la Calle 85 entre Carreras 15y 16A.

Concesion para realizar los estudios previos, los disefios, la

construccion, la operacién y el mantenimiento del Parqueadero @ 26/sep/2019
subterrdneo ubicado en la Carrera 15 entre las Calles 96 y 97.

El interventor se obliga para con el IDU, a realizar la Interventoria
administrativa, operativa, técnica, financiera y comercial de la etapa | 12/ago/2020
de operacion de los contratos Nos. 385, 386, 387 y 388 de 1999

Fuente — Supervision administracion de parqueaderos

385 de 1999 12/ago/2020 14/jul/2021 $13.521.090.393

386 de 1999 23/dic/2020 $13.997.196.539

387 de 1999 23/dic/2020 $7.819.395.888

388 de 1999 23/dic/2020 $12.172.982.846

854 de 2017 31/ago/2021 $1.409.583.846

En cuanto a las vigencias 2021, 2022 y 2023 posterior a la reversiéon de la infraestructura de
estacionamientos subterraneos, mediante acto administrativo se realizé la entrega temporal del
espacio publico al Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP.

ZONA DE ESTACIONAMIENTO ACTO ADMINISTRATIVO
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Parque Unilago en la Carrera 16 entre Calles 77 y 79. La entrega inicial se realizé por 4 meses el 11 de octubre de 2019 en virtud

de la Resolucién IDU No. 6850 de 2019
2 RUPI No. 443-1 PR()RROGASZ
Carulla Country en la Calle 85 entre Carreras 15 y 16A. e Resolucion IDU No. 4211 de 2020: Por 9 meses con finalizacién el 10 de
mayo de 2021
@ RUPI No. 3710-9 * Resolucién IDU No. 0333 de 2021: Por 12 meses con finalizacién el 10 de
mayo de 2022

Parque en la Carrera 15 entre Calles 96 y 97. B RUPI No.

795-54 * Resolucion IDU No. 2264 de 2022: Por 7 meses y 20 dias con finalizacién el

31 de diciembre de 2022
La entrega inicial se realiz6 por 9 meses el 13 de agosto de 2020 en virtud de

la Resolucion IDU No. 4240 de 2020
Plazoleta Carulla en la Calle 90 entre Carreras 15 y 16. PRORROG,'?S: o,

® Resolucién IDU No. 335 de 2021: Por 12 meses con finalizacion el 12 de
B RUPI No. 488-71/87/88

mayo de 2022

® Resolucion IDU No. 2265 de 2022: Por 7 meses y 18 dias con finalizacién el
31 de diciembre de 2022

Fuente — Supervision administracion de parqueaderos

Finalizando la vigencia 2022 se suscribié el contrato interadministrativo IDU-1684-2022 con la
Terminal de Transporte S.A., cuyo objeto es “administracion, mantenimiento y aprovechamiento
economico de zonas de estacionamiento en subsuelo”, en cuyo desarrollo se han generado recursos
por $664.151.456, los cuales son trasladados a la Secretaria Distrital de Hacienda — SDH, teniendo
en cuenta que son recursos de aprovechamiento econdmico del espacio publico.

ESTACIONAMIENTO ENERO 2023 FEBRERO 2023 MARZO 2023 Total
Parque Unilago - Calle 77 | $ 41.348.579 $12.559.423 S 3.466.974 $57.374.976
Carulla Country - Calle 85 | $152.022.297 |$166.637.555 | $158.320.442 ' $476.980.294
Plazoleta Carulla - Calle 90 | S 14.719.577 $21.515.837 S 3.462.344 $39.697.758
Parque 15 - Calle 97 $ 36.385.185 $29.144.547 $24.568.696 |$90.098.428
Ingreso mensual $244.475.638 | $229.857.362 | $189.818.456
Fuente — Supervisidon administracion de parqueaderos
7.6.12.7 GESTION CON URBANIZADORES Y/O TERCEROS, EN EL MARCO DE LOS INSTRUMENTOS
DE PLANEACION.

Dentro de estos proyectos que acompafia la entidad para su debida ejecucidén por parte de
Urbanizadores y/o Terceros, se encuentra también el apoyo a los Instrumentos de Planeacion
entendidos estos, segun el marco normativo correspondiente, como Planes Parciales de Desarrollo,
Planes Parciales de Renovacion Urbana, Planes Complementarios y actas de compromisos que
hacen parte de los estudios de Transito aprobados por la Secretaria Distrital de Movilidad, SDM.

En una primera instancia el IDU elabora y remite a Secretaria Distrital de Planeacién -SDP- los
conceptos técnicos requeridos en la etapa de formulaciéon de los diferentes instrumentos de
planeacién, a partir de la informacidn asociada a los proyectos a cargo de la entidad en sus
diferentes fases. Lo anterior, aplica para los ajustes que sean requeridos a la formulacion de los

instrumentos de planeaciéon o movilidad previa adopcidon y las modificaciones posteriores.
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En una segunda instancia y una vez aprobados los Instrumentos de Planeacion por medio del Acto
Administrativo correspondiente, el IDU apoya la revisién de los proyectos urbanisticos que cuentan
con una reserva previa y que se cruzan con las obligaciones urbanisticas o de movilidad asignadas a
un Urbanizador y/o tercero, adelantando las gestiones internas y externas para definir la viabilidad
de cada una de las intervenciones establecidas en los instrumentos de planeacion o de movilidad.

En esta instancia también se gestiona ante las entidades distritales competentes, las aclaraciones
requeridas en materia de normativa urbana, instrumentos de planeacién o de movilidad, asi como
la emision de conceptos tendientes a la definicién de aspectos de caracter técnico que se requieren
para lograr una adecuada ejecucion de los proyectos a cargo de Urbanizadores y/o Terceros.

El Urbanizador y/o Tercero realiza ante esta entidad la solicitud de reserva de los elementos viales
ya sean segmentos de espacio publico o viales requeridos para dar cumplimiento a las obligaciones
urbanisticas impuestas dentro del Instrumento, y se realiza el apoyo en mesas técnicas para
coordinar los requerimientos técnicos a fin de garantizar que las obras ejecutadas por el
Urbanizador y/o Tercero cumplan con los estandares de calidad que la entidad aplica para los
proyectos de infraestructura de su competencia. Finalmente se establece el mecanismo
correspondiente para certificar su cumplimiento.

7.6.13 INTELIGENCIA DE NEGOCIO E INNOVACION

7.6.13.1 Directorio de proveedores de materiales y gestores de RCD del IDU

La administracién y gestion del Directorio de Proveedores se fundamenta en la atencion de los
lineamientos establecidos a través de la Resolucion IDU 001330 de 2019 y el procedimiento PR-IC-
03, en este sentido, comprende el desarrollo de las siguientes actividades: |la evaluacion y el andlisis
de los documentos aportados por el interesado para adelantar el proceso de inscripcién o
renovacion ante el Directorio, la actualizacién quincenal de la base visor y del aplicativo del servicio
geografico; asimismo, la consolidacién y analisis de la base de suministro de materiales y gestion de
RCD (Residuos de Construccién y Demolicion) en obras IDU reportadas por los proveedores inscritos
en el citado Directorio.

Con relacidn a la atencion de las solicitudes ciudadanas para el proceso de inscripcidon o renovacion
en el Directorio de Proveedores, a continuacion, se relaciona la gestion realizada para el periodo
comprendido entre los afios 2020 a 2023:

Atencion solicitudes Inscripcidn o Renovacion en el Directorio de Proveedores vigencia 2020 - 2023

Afo Meta Ejecutado
2020 125 312
2021 125 371
2022 156 343
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2023 168 391

Total 574 1391

Fuente: Directorio Proveedores 2020 — 2023.

En desarrollo de la mencionada actividad, de manera quincenal se realizd la actualizacién vy
publicacion del visor del directorio de proveedores, donde se dispuso a los usuarios los registros
inscritos o renovados para el respectivo periodo de publicacién, en la pagina web del Instituto en
el minisitio: Portafolio Componente Ambiental | Portal Web IDU. Adicionalmente se cred y dispuso
del Servicio Geografico, mediante la cual se realiza la gestién de datos y las consultas de acuerdo
con las categorias del directorio e interacciones con el componente espacial, mediante el uso y
aplicacién de filtros mediante consulta en el link:
https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/bd4d6ba4fdf549b6b3e39a1d70f25dc9, tal como se
ilustra a continuacion:

Directorio de Proveedores modulo ds Materales

Fillio: i 0 pusiicacion: 15127202 |, < Cambiar a fondo oscuro |
7 Nombrm provesdor Provecdores por vgencia | Proveadores con registro active |
4 CEMEX COLOMBIA SA | o 149
: & 8000t ' b Corchers Del total de 149 sctivos
T vaecs 7 Vigence husia 12114212023 - - v E
= 3 CEMEX COLOMBIA SA .‘
8  Totdpemvemteres s N 4 Pravesdor por categaria (%)
R T3 Vigeree husia 2571202023 “n
OROMOS PAVIMENTOS S AS i - -
OSCUERA L e
v haira 20/12/2023 S y
HORMIGON UREANO 5.AS. e i YR 118
Provesdores por Ente Turrioeiof (8] Proveadotes por sutoridad ambisntal (¥)
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A continuacidn, se refleja el comportamiento creciente del nimero de proveedores inscritos o
activos para las vigencias entre los afios 2020 al 2023:

Proveedores inscritos con Registro Activo en el Directorio de Proveedores durante la vigencia 2020-2023
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Numerode Proveedores Inscritos con Registro Activo en el Directorio de
Proveedores
180
160
140
120
100
80
60
40
20
]
2020 2021
Afios

Fuente: Directorio de Proveedores

Para el afio 2023 la herramienta Directorio de Proveedores presenta un incremento de cuarenta
(40) proveedores inscritos con registro activo correspondiente a un 20,6 % de crecimiento con
respecto al afio 2020. Adicionalmente, una vez el proveedor contd con su registro activo dentro del
Directorio de proveedores, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Resolucion IDU
001330 de 2019, se contd mensualmente con el reporte de cantidades de suministro de materiales
y gestion de RCD a obras IDU, esta informacidn se revisé, validé técnicamente y se incluyé dentro
de la base de suministro de materiales y gestién de RCD en obras IDU dispuesta en la direccion
electrénica: \\fs06ccO1\DTEGrupolD\14- PRODUCTOS INNOVACION\PR-IC-03.

El volumen de atencidon de solicitudes de reportes de suministro de materiales y gestién de RCD
obras IDU durante el cuatrienio 2020- 2023, se presenta en la siguiente tabla:

Atencidn Solicitudes proceso reporte suministro de materiales y gestién de RCD a obras IDU
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Aho Meta Ejecutado
2020 480 672
2021 540 779
2022 600 1013
2023 600 927
Total 2220 3391
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7.6.13.2 Atenciodn a solicitudes del protocolo de alternativas Innovadoras presentadas

Esta actividad comprende la metodologia para el acercamiento de proveedores de materiales o
servicios que presentan al IDU sus productos, técnicas o tecnologias innovadoras aplicables al
desarrollo de la infraestructura vial, espacio publico o puentes.

Se presentan las gestiones de atencidn a proveedores durante el cuatrienio 2020-2023

Proveedores atendidos por medio de los lineamientos
IN-IC-19 o0 GU-IC-17

69
47
40 37 33
30
20
10
0

2020 2021 2022 2023
] 47 37 69 33

Fuente: Propia DTNI

7.6.13.3 Conceptualizacion del Laboratorio de Innovacién

Desde el afo 2021 se dio inicid a la conceptualizacién del laboratorio de innovacién, implementando
la metodologia de co-creacion, se desarrollaron actividades asociadas a la identificacion del mapa
de empatia, con el fin de conocer la percepciéon de la innovacidén para los diferentes actores
involucrados en la construccion y puesta en servicio de la infraestructura vial y espacio publico de
la ciudad. A través de la aplicacién de 45 encuesta por diferentes sectores, entre los que se distingue
la academia, gremios de la construccion, funcionarios de entidades del orden nacional y distrital
encargadas de la infraestructura vial, los cuales fueron analizados como insumo para el proceso de
estructuracion. Los respectivos soportes quedan alojados en la direccién electrénica:
https://docs.google.com/document/d/1-5wPyiMWU9-
OUpUmzlpFZCXWJt5Pawei/edit?usp=drivesdk&ouid=115251576303255325018&rtpof=true&sd=tr
ue

Posterior al desarrollo de la etapa de Co-Creacién del laboratorio de Innovacion se desarrollé la hoja
de trabajo mediante el analisis de estrategias, configuracion del equipo, implementacion, medicién
y monitoreo, finalmente, se identifica la caja de herramientas necesaria para la implementacién del
laboratorio.
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7.6.13.4 Apoyo interinstitucional en lo relacionado a alternativas innovadoras y /o sostenibles

Con el fin de brindar el apoyo técnico interinstitucional, se participd en las mesas distritales de RCD,
de llantas usadas y de ecourbanismo, generando aportes técnicos y dando seguimiento a los
compromisos adquiridos.

Acompafiamiento técnico en mesas distritales durante el cuatrienio

Acompafiamiento técnico en mesas
distritales durante el cuatrienio

10

3 3

Mesa Distrital de  Mesa Distrital de RCD Mesa Ecobarrios -
Llantas - UAESP - SDA SDP

Numero de mesas
[ B L T N = A s +

Fuente: Propia DTINI
A partir de lo anterior, actualmente se dispone de una base de datos con un total de 114 de
alternativas innovadoras donde se clasifican la informacién a nivel de productos, técnicas vy
tecnologias innovadoras y/o sostenibles, mediante especificaciones particulares, visitas de campo,
transferencias de conocimiento y presentaciones preliminares en el marco del Instructivo IN-IC-19
y la guia GU-IC-17.

De estas fuentes de informacidn y en particular, para cada uno de los productos, técnicas o
tecnologias incluidas en la base de datos, se extrae informacidn asociada con: proponente, uso de
la alternativa, aplicacidn, sistema, nombre de la alternativa, fuente, norma de referencia, ventajas
técnicas, ventajas ambientales, limitaciones, parametros de ensayo y resultados, imagen de
referencia, afo, rendimiento y comentarios, permitiendo dar una vision completa de las alternativas
incluidas en esta base.

7.6.13.5 Mantener y actualizar el Sistema de Especificaciones Técnicas

Se desarrollaron tareas encaminadas a la recopilacidn y consolidacion de la informacién generada a
partir de la ejecucidn de contratos a cargo del Instituto, asi como la generacién y/o actualizacion de
documentacién relacionada de acuerdo con las necesidades que se identificaron para la
armonizacion y articulacion del sistema con los demas procesos.

Con base en lo anterior, a continuacién, se refleja la trazabilidad de la informacién primaria a lo
largo del cuatrienio para mantener y actualizar el sistema de especificaciones técnicas.
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Trazabilidad de la informacién primaria para mantener y actualizar el sistema de especificaciones técnicas

" ET Docs de Proveedores | Registrosla
Aho Ensayos . . .
particulares | referencia ensayos boratorios
2020 47301 1837 1553 114 7396
2021 107042 2118 1635 135 8741
2022 173841 2258 1705 147 10191
2023 218807 3249 1742 191 11230

Fuente: Propia DTINI

wies Sl
363 % 219mi 547 mil 52 %
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Como parte de la generacidén y actualizacion documental se realizé lo siguiente:

e Implementacién de la Guia para la presentacidn y reporte de especificaciones particulares GU-IC-09

. Implementacién de la Guia para la presentacion y reporte de ensayos de campo y laboratorio GU-IC-10 y
formatos asociados y actualizacion a su version 2

e Implementacién y publicacion del documento ET-IC-01 “Especificaciones técnicas generales de materiales y
construccion”, (90 Especificaciones técnicas generales, control de versiones y Resolucion 010910 de 2019).
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e  Construccidn y publicacion de la version practica de las especificaciones técnicas generales de materiales y
construccion pertenecientes al documento ET-IC-01.

° Elaboracion y actualizacion del tablero de cuantificacion de ensayos de campo y laboratorio a partir de las ET-
IC-01 (Version 3.0 vigente

° Publicacion de tableros de control de especificaciones técnicas particulares y proveedores de ensayos de campo
y laboratorio.

Enlaces de consulta:
PR-IC-04 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE ESPECIFICACIONES ALTERNATIVAS INNOVADORAS Y GESTION

https://openerp.idu.gov.co/web?#id=7728&view type=form&model=documentos sig.documento&action=822

GU-IC-09 PRESENTACION Y REPORTE DE ESPECIFICACIONES TECNICAS PARTICULARES

https://openerp.idu.gov.co/web?#id=1179&view type=form&model=documentos_sig.documento&menu_id=8478&acti
on=822

GU-IC-10 PRESENTACION Y REPORTES DE INFORMACION DE ENSAYOS DE CAMPO Y LABORATORIO

https://openerp.idu.gov.co/web?#id=1186&view type=form&model=documentos_sig.documento&menu_id=8478&acti
on=822

Tableros de Control Especificaciones Técnicas

Publicacion tableros de control de Especificaciones Técnicas

IDU ET-IC- ey
FRONCIAS OFL 101 ETIC -01

VISOR DE PROVEEDORES : C noce

DE ENSAYOS o L & PARTICULARES‘“’

DE CAMPO Y LABORATORID

Fuente: Enlace de consulta: http://Intranet/web/intranet/servicios/servidor-de-mapas

7.6.13.6 Atencidn o seguimientos a actividades sobre el inventario o estado de infraestructura

Durante el periodo comprendido entre el 2020 y lo corrido del primer semestre del 2023, se
realizaron actividades enfocadas a la gestidon de la infraestructura a cargo de la entidad, para lo cual
se realizd la atencidn y seguimiento de 576 solicitudes asociadas al inventario o estado de

infraestructura, solicitudes recibidas por parte de dreas internas al Instituto, entidades externas y
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ciudadania, las cuales fueron atendidas por medio del sistema de gestién documental del IDU y via
correo institucional.

7.6.13.7 Gestion de infraestructura de puentes

e Calculo y actualizacidn anual de las estadisticas de inventario de la infraestructura de
puentes

Este proceso que se realizd anualmente, a partir de las gestiones realizadas sobre la actualizacion
de los registros administrativos de inventario de esta infraestructura, enfocadas en identificacion,
incorporacién, visitas de campo e informacién reportada por areas ejecutoras, entidades del Distrito
y ciudadania en general.

Es asi como durante el cuatrienio se realizaron hasta el 30 de junio de 2023 un total de tres (3)
actualizaciones de la informacién, permitiendo disponer al publico en general de diferentes
documentos para la consulta, como: i) boletines técnicos, ii) servicios geograficos.

https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/eae74f19b3c44edfbee656148ec206f9

e Actualizacion de la determinacion de estado estructural y de servicio de los puentes que
hacen parte de los registros administrativos de inventario

Este proceso se realizé de forma continua a partir de los reportes de puentes inspeccionados. Esta
actividad se realizo para un total de 1.194 puentes (Afio 2020 188; Afio 2021 329 puentes; Afio 2022
539 puentes y Afio 2023 262 puentes).

Balance Total determinacion estado puentes vigencia 2020-2023

Balance determinacicn estado puentes 2020 - 2023
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Fuente Servidor: \\fs06cc01 Carpeta DTEGrupolD\O-(PR-IC-04)\03-GESTION\Puentes\Estado de puentes - INIC 13

e Ajustes planos geométricos de los puentes que hacen parte de los registros
administrativos de inventario

Este proceso se realizd a partir de los reportes obtenidos en visitas de inspeccidon en campo, asi
como con actividades permanentes de ajustes a la informacién de los registros de inventario de
puentes. Se ajustaron los planos geométricos de 151 puentes (Afio 2020 63; Afio 2021 10; Afio 2022
26; Afio 2023 52 puentes) (planta, perfil, corte y localizacién) en formato .DWG de los puentes con
cambios de PK_ID.

e Seguimiento a tramos de prueba de puentes

Como parte del seguimiento que se hizo a la infraestructura de puentes, se encuentran las visitas a
los tramos de prueba a puentes peatonales tipo Transmilenio que presentan el material sintético
(polipropileno de alto impacto). Durante el cuatrienio se realizaron 95 visitas.

7.6.13.8 Gestion de Infraestructura de malla vial
En el cuatrienio 2020 — 2023 se adelantaron principalmente los siguientes temas:

e Cdlculo y actualizacion semestral de las estadisticas de extensién y estado de la malla vial

Este proceso se realizé dos veces durante cada vigencia, de acuerdo con las fechas establecidas para
la publicacién de esta informacidn segun lo estipulado en los Decretos Distritales 508 de 2010y 371
de 2011. Es asi como en cada vigencia se establecieron dos periodos de analisis: uno con corte a 30
de junio y el segundo con corte a 31 de diciembre.

e Actualizacion Extension Malla Vial

La extensién de la malla vial se obtuvo de la digitalizacién de los objetos nuevos y del ajuste de los
objetos cartograficos existentes de la seccidn transversal de las vias, usando informacién de planos
récord estandarizados.

e Actualizacion Estado Malla Vial

En el proceso de actualizacion del estado de condicion superficial de la malla vial de la ciudad se
tuvieron en cuenta tres fuentes de informaciéon durante el proceso de acopio, andlisis y
determinacion del estado:

-Calzadas que cuentan con diagnéstico tomado en campo durante el periodo de analisis.
-Reportes de obra de intervenciones realizadas por parte de las entidades con competencia de
intervencion.
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-Estimacién del comportamiento de las vias a partir de modelos de deterioro tedricos en
determinado momento de su vida util.

Es asi como durante el cuatrienio se realizaron hasta el 30 de junio de 2023 un total de ocho
actualizaciones de la informacién, permitiendo disponer al publico en general de diferentes
documentos para la consulta de informacién, como: i) boletines técnicos, ii) servicios geograficos.

Como aspecto relevante se tiene que a partir del afio 2021 se realiz6 un fortalecimiento a la
metodologia de evaluacion vy clasificacién del estado, pasando de una escala de 3 categorias, a
emplear la escala definida en las normas técnicas internacionales ASTM-D-6433, ASTM-E-2840 y
Manual Técnico TM-5-626 las cuales definen siete (7) categorias de estado.

Escala de clasificacién de estado

Bueno stactorio : Pol pob Fallado
sy ‘.::‘: ; i i
3 1
Bueno [satksfactorid L e i Grave | Fallado
URCI }50-66 m 55-41 25-11 | 10-0

Fuente: Normas técnicas internacionales ASTM-D-6433, ASTM-E-2840 y Manual Técnico TM-5-626|

e Seguimiento a tramos testigo de malla vial y modelacién del comportamiento de la malla
vial

Como parte del seguimiento que se hizo a la infraestructura de malla vial, se encuentran las visitas
a los tramos testigo definidos en el inventario (1.270 calzadas en total clasificadas como tramos
testigo).

Estos tramos corresponden a segmentos que cuentan con informacién histérica de varios afios
sobre inspecciones de evaluacion de la condicién superficial, los cuales se emplean como insumos
principales para la actualizacién semestral de las estadisticas de extension y estado de la malla vial,
como también para la elaboracidn y actualizacion de modelos de comportamiento tedricos de la
infraestructura.

Durante el cuatrienio esta actividad se vio afectada en un principio por la emergencia sanitaria
causada por el COVID 19, por lo cual fueron suspendidas las visitas de campo desde marzo del afio
2020 hasta parte del afio 2021, siendo estos dos afios en los que menos visitas se registraron. Para
los afios 2022 y 2023 se retomdé con normalidad esta actividad y se han realizado visitas
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semanalmente a estos tramos. En la siguiente tabla se presenta el resumen de la cantidad de visitas
realizadas durante cada afio de la vigencia y el nimero de tramos inspeccionados:

Visitas de campo realizadas en el cuatrienio — Tramos Testigo Malla Vial
Cantidad de tramos

Ao Cantidad de Visitas Inspeccionados
2020 5 76
2021 6 72
2022 14 230
2023 16 341

Fuente: Propia DTINI

Posterior a la visita, se realizaron todas las actividades en oficina correspondientes al analisis,
procesamiento y calculo de indicadores, para ser dispuestos en software de gestién de pavimentos
PAVER TM vy ser tenida en cuenta la informacion en futuros analisis de modelos de deterioro de la
infraestructura.

Adicionalmente, durante lo corrido del segundo semestre de 2023, se realizaron visitas técnicas de
seguimiento a la malla vial con el fin de disminuir la cantidad de elementos que no cuentan con
informacidn de su estado de condicién superficial, los cuales se encuentran distribuidos por toda la
ciudad, tanto en zona urbana como rural. El avance de estas visitas se presenta en la siguiente tabla:

Visitas de campo realizadas en el cuatrienio — Calzadas que se encontraban sin estado en malla vial

ANO CANTIDAD DE VISITAS CANTIDAD DE CALZADAS EXTENSION
VISITADAS
(Km-Carril)
2023 12 322 41,3

Fuente: Propia DTNI

7.6.13.9 Gestion de infraestructura de Ciclorrutas

En lo relacionado con la gestién de infraestructura de las ciclorrutas a cargo de la entidad, en el
cuatrienio 2020 — 2023 se adelantaron los siguientes temas:

e Estructuracion de una metodologia para diagndstico de la condicién superficial de las
ciclorrutas
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Durante el afio 2021 se realizd la planeacidn, estructuracién y definicion de una guia técnica a través
de la cual se evalla la condicién superficial de los pavimentos que conforman las ciclorrutas en la
ciudad y los elementos complementarios a las mismas.

Esta metodologia abarca dos grandes aspectos relacionados con los antecedentes de circulacién de
vehiculos motorizados sobre la infraestructura de ciclorruta.

e Estructuracion y definicidon de una base de tramos testigo de ciclorrutas, y seguimiento a
esta infraestructura

Durante el afio 2021 se realizd la estructuracién y definicién de una base de datos de tramos testigo
para la infraestructura de ciclorrutas, con el fin de iniciar un seguimiento periédico y constante a
esta infraestructura y obtener, a futuro, cuando se cuenten con inspecciones suficientes, modelos
de comportamiento (deterioro) para las ciclorrutas de la ciudad, que permitan estimar su
comportamiento en el tiempo y gestionar de una mejor manera la operacion y conservacién de esta
infraestructura.

Para la definicién de estos tramos se tuvo en cuenta la localizacidn espacial de los mismos, de tal
manera que existieran tramos testigo en todas las localidades de la ciudad, y a su vez, que cuenten
con incorporacion de nuevas tecnologias en su proceso constructivo y con tecnologias
convencionales. En la siguiente tabla se presenta el resumen de la cantidad de visitas realizadas a
partir del aflo 2022 y el nimero de tramos inspeccionados:

Visitas de campo realizadas en el cuatrienio — Tramos testigo Ciclorrutas
Cantidad de tramos

Aiio Cantidad de visitas i .
inspeccionados
2022 14 172
2023 27 248

Fuente: Propia DTINI

Asi mismo, durante el segundo semestre de la vigencia 2023 se surtié la planeacién, estructuracion
e implementacién de un modelo de priorizacion para la seleccion de elementos de ciclorrutas a los
cuales se realiza seguimiento en campo, tomando en consideracién diferentes variables de interés.

Con este modelo se definieron los elementos que se han visitado durante el segundo semestre de

2023, de lo cual se tienen las visitas a la fecha:
Visitas de campo realizadas en el cuatrienio —Ciclorrutas priorizadas con modelo de priorizacion
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ANO CANTIDAD DE CANTIDAD DE CICLORRUTAS | LONGITUD (Km)
VISITAS VISITADAS

2023 16 583 43,8

Fuente: Propia DTINI

e Cdlculo de las estadisticas de extensidn y estado de la red de Ciclorrutas

El IDU, a partir del afio 2022, para evaluar y diagnosticar los pavimentos que conforman las
ciclorrutas de la ciudad dispone de informacién sobre el estado de condicién obtenido a partir de la
evaluacion superficial de las mismas. Esta evaluacidn consiste en una inspeccidn visual de las
ciclorrutas y la elaboraciéon de un inventario de dafios en funcidon de los diferentes tipos de
superficies de rodadura existentes, y posterior calculo y determinacién del indicador de estado de
condicidn superficial (PCl).

Para realizar el proceso mencionado anteriormente, se tuvieron en cuenta dos fuentes de
informacidn que permiten obtener y actualizar el indicador de estado de las ciclorrutas:

- Diagnéstico tomado en campo durante el periodo de andlisis (primer o segundo semestre
de cada afio).

- Reportes de intervencidon de obra para construccién o conservacién de las ciclorrutas,
remitidos por parte de entidades con competencia de intervencion.

Como resultado de este proceso se obtuvieron diferentes productos en los que se plasmod la
informacidn definitiva de extensién y estado de la infraestructura de ciclorrutas para cada fecha de
corte. Es asi como los principales productos técnicos obtenidos durante el segundo semestre del
afio 2022 son los relacionados con las estadisticas de extension y estado a corte del 31 de diciembre
de 2022, publicados durante el mes de abril de 2023.

Boletin Técnico Ciclorrutas (https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/)

Servicio Geografico Ciclorrutas

(https://experience.arcgis.com/experience/d1a3e9f7fe794af3bc2bdfSefe9d5ff1/page/Inicio/)

e Actualizacion de la extension de la red de Ciclorrutas

Mediante la elaboracidn de boletines técnicos y servicios geograficos, se dispuso anualmente hasta
el afio 2022 la informacidn sobre el inventario (extension) de la infraestructura de ciclorrutas, en el
196
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cual se presenta informacién relacionada a los elementos bicicarril y ciclorruta que conforman esta
red.

A partir del afio 2023 esta informacidn se dispuso semestralmente y se actualizé conforme con los
reportes recibidos de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y a la incorporacion de
informacidn de planos récord de construccion.

7.6.13.10Gestion de Infraestructura de Espacio Publico

En lo relacionado con la gestion de infraestructura de espacio publico a cargo de la entidad, en el
cuatrienio 2020 — 2023 se adelantaron principalmente los siguientes temas:

e Cdlculo y actualizacidn de las estadisticas de extension y estado de espacio publico

Mediante la elaboracién de boletines técnicos y servicios geograficos se dispuso la informacion
sobre el inventario (extensién) de la infraestructura de espacio publico, en los que se presenté
informacidn relacionada a los elementos anden, plaza, separador y pompeyano.

Esta informacién se actualizé conforme a los reportes recibidos por las entidades del Distrito y a la
incorporacién de la informacién de planos récord de construccién. Esto se realizé al menos una vez
desde la vigencia 2021 en adelante. A continuacion, se presentan algunos ejemplos.

e Estructuracidon de una metodologia para diagndstico de la condicidn superficial de los
pavimentos de la infraestructura de espacio publico

Durante el afio 2021 se realizo la planeacidn, estructuracion y definicion de una guia técnica a través
de la cual se realizd el diagndstico y se determind el estado de los pavimentos que conforman el
espacio publico de Bogota D.C.

e Cdlculo de las estadisticas de estado de la infraestructura de espacio publico

El IDU, a partir del afio 2022, para evaluar y diagnosticar los pavimentos que conforman la
infraestructura de espacio publico dispuso informacidn sobre el estado de condicién obtenido a
partir de la evaluacion superficial de las mismas. Esta evaluacién consistié en una inspeccidn visual
y la elaboracién de un inventario de dafios en funcién de los diferentes tipos de estructuras y
superficies existentes, y posterior calculo y determinacion del indice de condicidn de pavimento
(ICP). Para realizar el proceso mencionado anteriormente, se tuvieron en cuenta dos fuentes de
informacidn que permitieron obtener y actualizar el indicador de estado de la infraestructura de
espacio publico:

- Diagndstico tomado en campo durante el periodo de andlisis (primer o segundo semestre
de cada afio).

- Reportes de intervencion de obra para construccién o conservacion de la infraestructura de
espacio publico, remitidos por parte de entidades con competencia de intervencion.
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Como resultado de este proceso se generaron diferentes productos en los que se plasmé la
informacidn definitiva de inventario y estado de la infraestructura de espacio publico para cada
fecha de corte. Es asi como los principales productos técnicos obtenidos son los relacionados con
las estadisticas de inventario y estado a corte del 30 de junio de 2023, los cuales se encuentran
publicados en el siguiente enlace:

Servicio Geografico Espacio Publico

(https://experience.arcgis.com/experience/c75944b208564c03a7aca0879a6a3b2e )

Asi mismo, se estructurd, analizd, y se desarrolld el visor que contiene el cdlculo de las necesidades
para determinar el costo que supondria la infraestructura del espacio publico que cuenta con estado
(andenes, plazas separadores y pompeyanos).

Visor de Célculo de Necesidades de infraestructura de espacio publico 2023-1: Z:\0-(PR-IC-04)\03-
GESTION\Espacio_Publico\Inventario y estado E.P 2023-I

7.6.13.11PRODUCTOS Y SOLUCIONES GEOGRAFICAS - SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA
SIGIDU

Durante el cuatrienio del 2020 — 2023 (primer semestre) se logrd la estabilizacion y presentacién del
producto final implementados en los siguientes aplicativos:

e Aplicativo para Dafos Puntuales

El servicio WEB - Reporte de Dafios Puntuales es una aplicacién que captura la ubicacién de cada
dafio puntual “Huecos” en tiempo real utilizando dispositivos como Tablet y Smartphone, logrando
con ello mayor precisidn, integridad y oportunidad en el dato. A través de la aplicacion, el contratista
actualiza y reporta la informacién de la intervencién de los dafios puntuales, utilizando el servicio
web dispuesto por el Instituto de Desarrollo Urbano IDU, que le permite conectarse a la base de
datos Corporativa del IDU haciendo uso del App (“application”) collector de ArcGis.

El servicio web permite al area supervisora del IDU controlar el avance de cada uno de los contratos,
a través de un tablero de control en donde se muestra estadisticamente la cantidad de dafios
inventariados e intervenidos por corredor vial, localidad y contrato.

A través de la recoleccion de los datos georreferenciados se tienen los histéricos, que se utilizan
para analizar el comportamiento de los dafios, priorizando las futuras acciones o la determinacion
de otro tipo de intervencion.

Este aplicativo se puede consultar en la siguiente URL:
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https://idu-
hub.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.htm|?id=8f5d8e78bd1c476f9428ae6d1b35999a

e Aplicativo Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

Este aplicativo se cred para la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM, con el fin que la entidad
reporte los dafios puntuales, adicionalmente se le proporciond una Web App builder que le permite
a la entidad realizar una gestién de datos mas eficiente

Este aplicativo se puede consultar en la siguiente URL:

https://idu.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=3b5c222d963a4491a87ee7faflfb
e3la

e Aplicativo Reporte de Intervenciones de la UAERMV

En el marco del Convenio 1374 de 2021 suscrito entre el IDU y la Unidad de Mantenimiento Vial, el
cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos técnicos, financieros, administrativos y operativos para
realizar actividades de conservacion por reaccion en la Malla Vial Arterial No troncal (MVANT) y de
la Malla Vial intermedia que soporta rutas del Sistema Integrado de Transporte Publico (rutas SITP)
determinadas por el IDU y el Acopio y trasiego mecdnico de material de fresado en el SATPAF (Sitio
de Almacenamiento Transitorio de Pavimento Asfdltico Fresado) del IDU, con plena autonomia de
las partes en el marco de sus competencias", se realizé una aplicacion “web map” para la recolecciéon
de dafos puntuales a través de ArcGis fields maps.

Este aplicativo se puede consultar en la siguiente URL:

https://idu.maps.arcgis.com/home/item.htmI?id=006c4780407043bfac01762d9b05b769

e Actualizacion del aplicativo de Reservas de Elementos Viales

El aplicativo de Reservas de elementos viales es una solucién tecnoldgica, que permite a las
entidades del Distrito realizar solicitudes de intervencién de la malla vial y espacio publico, a través
de la url: https://webidu.idu.gov.co/reservas.

El aplicativo realiza la busqueda por CIV y direccién, y cuenta con procesos automatizados para el
registro de la informacién en el Sistema de Informacién Geografica del IDU - SIGIDU, permitiendo el
control y seguimiento en tiempo real preservando la integridad de los datos. Para el corte 30 de
junio se realizd la actualizacidn de la geometria para la capa geografica que captura la informacion
y la guarda en la base de datos.
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Se realizd una actualizacién en el envio de la correspondencia, al nuevo aplicativo CONECTA IDU. A
su vez se realizd la presentacién del aplicativo en el GIS Day organizado por la entidad. Enlace

presentacion: @) Lanzamiento nueva version del Sistema de Informacién Geografico del IDU

e Aplicativo de Inventario de Espacio Publico

El aplicativo de consulta del inventario de espacio publico, permite la visualizacién y el analisis de la
informacidn que se encuentra relacionada con los diferentes elementos de espacio publico como
son andenes, separadores, plazoletas, y pompeyanos.

Este aplicativo muestra el comportamiento de cada elemento en tableros independientes desde los
cuales se puede navegar e interactuar con las cifras y los filtros, permitiendo de esta manera realizar
un analisis individual de cada una de las variables que componen el elemento.

La URL principal de la aplicacion web de espacio publico, presenta en la parte superior los botones
gue corresponden a los elementos: anden, separador, plazoleta y pompeyano. Donde el usuario
puede navegar en los diferentes elementos.

Enlace de acceso publico:

https://experience.arcgis.com/experience/c75944b208564c03a7aca0879a6a3b2e

El aplicativo depende de la informacidon de inventario generada al interior del drea, la cual se
encuentra relacionada desde un servicio web geografico de tipo FeatureServer que se encuentra
alojado en la plataforma de la nube de ArcGIS Online, esto debido a la periodicidad de la
actualizacidn de la informacidn, el recurso de los datos y la disponibilidad de los servicios.

URL del servicio geografico de Inventario

https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/InventariolLast/FeatureSer
ver

e Aplicativo de inventario de ciclorrutas

El aplicativo de consulta del inventario de ciclorrutas y bicicarriles de la ciudad, permite la
visualizacidn y analisis de la informacidn relacionada con la extensién de la ciclorruta, asi como su
relacion con las variables del territorio como son el tipo de malla vial o la localidad.

El aplicativo muestra el comportamiento de la ciclorruta, donde se puede navegar e interactuar con
las cifras y los filtros, permitiendo de esta manera realizar un analisis individual de cada una de las
variables que componen la ciclorruta.

Enlace de ciclorrutas:
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https://experience.arcgis.com/experience/d1a3e9f7fe794af3bc2bdf5efe9d5ff1/

https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/InventariolLast/FeatureSer
ver/1

e Aplicativo Directorio de Proveedores

El aplicativo integra los tableros del Directorio de Proveedores, publicando los resultados para el
directorio de ensayos y laboratorios y el directorio de materiales y gestores RCD. El servicio web
geografico del directorio de materiales y gestores RCD se actualizd periédicamente cada 15 dias
para identificar las estadisticas de estado de los proveedores de materiales y RCD, el proceso realiza
un borrado y cargue de informacién sin cambiar el esquema de datos con el fin de actualizar
automdticamente el tablero de control, este proceso se estd generando a partir de una ETL con
conexion a un spreadsheet de Google desde donde se valida la informacidn de entrada frente a la
de salida, se realizan procesos de geometria y se actualiza el servicio web geografico directamente.

De la misma manera se implementé un modelo similar para realizar la actualizacién del directorio
de ensayos de laboratorio el cual se ejecuta periddicamente una vez por mes.

Enlace de acceso publico:

https://experience.arcgis.com/experience/c7792773f4cd422396e62143a640e0ab

Enlace de acceso publico al directorio de proveedores de materiales:

https://experience.arcgis.com/experience/c7792773f4cd422396e62143a640e0ab/page/Pagina-
Materiales/

URL del servicio web geografico Ambiental Proveedores

https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/Ambiental Proveedores/F
eatureServer

Enlace de acceso publico al directorio de ensayos de laboratorios:

https://experience.arcgis.com/experience/c7792773f4cd422396e62143a640e0ab/page/Pagina-
Ensayos/

El aplicativo depende de la informacion de inventario generada al interior del drea la cual se
encuentra relacionada desde un servicio web geografico de tipo FeatureServer que se encuentra
alojado en la plataforma de la nube de ArcGIS Online, esto debido a la periodicidad de la
actualizacién de la informacidn, el recurso de los datos y la disponibilidad de los servicios.
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https://experience.arcgis.com/experience/c7792773f4cd422396e62143a640e0ab
https://experience.arcgis.com/experience/c7792773f4cd422396e62143a640e0ab/page/Pagina-Materiales/
https://experience.arcgis.com/experience/c7792773f4cd422396e62143a640e0ab/page/Pagina-Materiales/
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URL del servicio web geografico Laboratorio Proveedores

https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/Laboratorio Proveedores/
FeatureServer

e Aplicativo de Consulta de Especificaciones Técnicas Particulares

Este aplicativo estd basado en los datos y prototipos entregados por el usuario para la generacién
de analisis de informacién de las especificaciones técnicas particulares aplicadas en los diferentes
proyectos de infraestructura vial y de espacio publico que se ejecutan en Bogota D.C.

Enlace de acceso publico al médulo de Especificaciones Particulares:

https://experience.arcgis.com/experience/ca263d5126de48b790e92fa2786ea549

e Aplicativo de Estadisticas de la Malla Vial

Actualizacion de los tableros de estadisticas de la malla vial integral de Bogota con corte a 2022-,
se realizd la actualizacién directamente sobre los servicios web geograficos, se ajusté la
implementacién sobre las herramientas ArcGIS Experience Builder y Operation Dashboard con el fin
de representar las cifras de estado e inventario de la malla vial dentro de lo urbano y rural.

Se realizé un modelo de actualizacion desde la base de datos con el fin de procesar los datos en la
web de una manera mas agil y eficiente, debido a que la informacion es bastante robusta.

Enlace de acceso:

Visor web geografico de las estadisticas de la extensidn y estado de la malla vial

e Aplicativo de inventario y estado Puentes

El aplicativo de consulta del inventario de puentes, permite la visualizacidon y el andlisis de la
informacidn relacionada con el nUmero de puentes inventariados y analizados en la ciudad, asi como
su relacién con las variables del territorio como son el tipo de malla vial, la localidad, obstdculos,
material y estado estructural.

Se actualizd la version de la aplicacidn y se realizaron ajustes de los textos estaticos para llevar las
notas técnicas y nombres al corte de los datos de diciembre 2022.

Enlace de acceso: Visor web geografico de las estadisticas del inventario y estado de la
infraestructura puente

URL del servicio web geografico Estado Puentes
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https://services2.arcgis.com/qAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/Laboratorio_Proveedores/FeatureServer
https://services2.arcgis.com/qAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/Laboratorio_Proveedores/FeatureServer
https://experience.arcgis.com/experience/ca263d5126de48b790e92fa2786ea549
https://experience.arcgis.com/experience/d1e91e3096b24c28b6f5291513c48fc9/page/Inicio/
https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/eae74f19b3c44edfbee656148ec206f9
https://idu.maps.arcgis.com/apps/dashboards/eae74f19b3c44edfbee656148ec206f9
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https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/EstadoPuentes/FeatureSer
ver/0

7.6.13.12Nuevas Funcionalidades

e Aplicativo del estado del espacio publico

El aplicativo de consulta de estado del espacio publico, permite la visualizacién y el analisis de la
informacidn que se encuentra relacionada con los diferentes elementos de espacio publico como
son andenes, separadores, plazoletas, y pompeyanos.

Este aplicativo muestra el comportamiento de cada elemento en tableros independientes desde los
cuales se puede navegar e interactuar con las cifras y los filtros, permitiendo de esta manera realizar
un analisis individual de cada una de las variables que componen el elemento.

La URL principal de la aplicacion web de espacio publico, presenta en la parte superior los botones
gue corresponden a los elementos: anden, separador, plazoleta y pompeyano. Donde el usuario
puede navegar en los diferentes elementos.

Enlace de acceso publico:

https://experience.arcgis.com/experience/c75944b208564c03a7aca0879a6a3b2e/page/EPEstado
/

El aplicativo depende de la informacion de diagndstico generada al interior del area, la cual se
encuentra relacionada desde un servicio web geografico de tipo FeatureServer que se encuentra
alojado en la plataforma de la nube de ArcGIS Online, esto debido a la periodicidad de la
actualizacién de la informacidn, el recurso de los datos y la disponibilidad de los servicios.

URL del servicio geografico de estado

https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/EstadolLast/FeatureServer

e Aplicativo de estado de ciclorrutas

El aplicativo de consulta del estado de ciclorrutas y bicicarriles de la ciudad, permite la visualizacion
y analisis de la informacion relacionada con el estado de la extension de la ciclorruta, asi como su
relacidn con las variables del territorio como son el tipo de malla vial o la localidad.

El aplicativo muestra el comportamiento de la ciclorruta, donde se puede navegar e interactuar con
las cifras y los filtros, permitiendo de esta manera realizar un analisis individual de cada una de las
variables que componen la ciclorruta.

Enlace de ciclorrutas:

https://experience.arcgis.com/experience/d1a3e9f7fe794af3bc2bdf5efe9d5ff1/page/EPEstado/
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https://services2.arcgis.com/qAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/EstadoPuentes/FeatureServer/0
https://services2.arcgis.com/qAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/EstadoPuentes/FeatureServer/0
https://experience.arcgis.com/experience/c75944b208564c03a7aca0879a6a3b2e/page/EPEstado/
https://experience.arcgis.com/experience/c75944b208564c03a7aca0879a6a3b2e/page/EPEstado/
https://services2.arcgis.com/qAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/EstadoLast/FeatureServer
https://experience.arcgis.com/experience/d1a3e9f7fe794af3bc2bdf5efe9d5ff1/page/EPEstado/
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URL del servicio geografico de estado

https://services2.arcgis.com/gAnmJmgmnVso8Fzo/arcgis/rest/services/EstadolLast/FeatureServer/
4

o Nueva Plataforma SIGIDU

Dentro del proceso de actualizacion del Sistema de Informacidén Geografico se definieron ajustes y
desarrollos personalizados al sistema de consulta de datos geograficos de la entidad SIGIDU. El
aplicativo SIGIDU, es una fuente de informacion para el usuario, por lo tanto, estd en constante
evolucion. Se trabajaron estrategias para actualizar la aplicacion dispuesta al publico y se disefiaron
plantillas, las cuales pretenden mostrar las funcionalidades en cuanto a la consulta de informacion
y despliegue de esta.

El proceso de implementacidon de la nueva solucion del visor geografico del SIGIDU permitio
identificar las necesidades internas y externas en cuanto al acceso y disposicién de la informacion,
por lo cual se desarrollaron herramientas para usuarios bdsicos y experimentados, con el fin de
obtener el mayor acceso y entendimiento del proceso interno de seguimiento, inventario,
diagndstico y mds que se realiza en la Direccidn. Adicional a esto se engranan las demas soluciones
de visualizacién a nivel de andlisis estadistico y acceso a datos oficiales a nivel de consulta y
descarga.

Se realizd la presentacion del aplicativo en el GIS Day organizado por la entidad. Enlace
presentacion: @) Lanzamiento nueva version del Sistema de Informacién Geografico del IDU

Enlace de acceso: Visor web geogréfico del SIGIDU

e Geoportal

A partir de la implementacion del Geoportal IDU dentro del componente geografico y sobre la
pagina principal del IDU, se realizaron varias socializaciones con el grupo de comunicaciones de la
organizacidn, lo cual ha significado cambios en el Geoportal en presentacién y funcionamiento para
cumplir con las normas NTC — 5854. El proceso se realizd de manera incremental permitiendo asi
obtener resultados satisfactorios para las partes.

Enlace https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/

El Geoportal permite integrar todas las soluciones desarrolladas al interior de la Direccion como son
principalmente los aplicativo web geograficos anteriormente presentados, un drea de indicadores y
estadisticas que nos deja presentar la informacion recolectada y analizada de una manera graficay
espacial debidamente documentada con un boletin informativo, un drea especial para el acceso a
los datos abiertos oficiales de las infraestructuras en cuanto inventario y diagndstico para que el
usuario logre no solamente visualizar y entender el dato sino inclusive descargar y explorar la
informacidn, por ultimo se integrd un drea de cartografia predisefiada obtenida de los diferentes
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https://www.youtube.com/watch?v=qoud4xdXp8o&t=7201s
https://www.youtube.com/watch?v=qoud4xdXp8o&t=7201s
https://webidu.idu.gov.co/sigidu
https://geoportal-idu.hub.arcgis.com/
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productos implementados con el fin de tener un acceso rdpido a los mapas de resultados de cada
proceso.

e Actualizacion de elementos en la Base de Datos de Geografica (BDG)

El proceso de actualizacién de elementos en la Base de Datos Geografica corporativa de la entidad
tiene como objeto estructurar la informacién geografica y alfanumérica de la seccidn transversal de
la malla vial y el espacio publico de Bogotd, siguiendo los lineamientos establecidos en la GUIC04
“Guia captura, ajuste y control de calidad de objetos cartogrdficos de seccion transversal de la malla
vial” y el instructivo INICO7 “Validacion, modificacion e incorporacion de la informacion de
diagndstico pavimentos en SIGIDU” .

Para el desarrollo de esta actividad, anualmente se proyecté actualizar, ajustar, revisar y migrar en
la base corporativa los elementos geograficos que hacen parte de la infraestructura vial y espacio

publico.

Proyeccion y ejecucion de actualizacion de elementos en la BDG

Afio Meta (elementos) Ejecucion Porcentaje cumplimiento
(elementos)
2020 41.000 42.500 103%
2021 71.000 105.427 148%
2022 85.000 140.380 165%

Fuente: Propia DTINI

En la siguiente tabla se presenta en detalle las actividades que se realizaron y la cantidad ejecutada.

Elemento Actividad realizada Afio 2020 ETEr
elementos
Unidades de  Se ajustaron Unidades de Muestra UM calzadas, incorporadas en la base para los contratos de 41.000
muestra UM Diagnostico IDU-1257-2020 e IDU-1285-2020 :
Elementos Se actualizaron elementos geograficos que presentaban errores de topologia, estas correcciones
geograficos con se ven reflejadas en la base corporativa SIGIDU. Se subieron al sistema SIGIDU tres (3) contratos 1.500
errores de topologia  aprobados de espacio publico: CVP 629-2017, IDU-1897-2014 y CVP-700-2017.
Total elementos ajustados o actualizados 42.500
Elemento Actividad realizada Afio 2021 ETEr
elementos
Via peatonal Se ajustaron geométricamente de acuerdo a lo estipulado en guia 04. 500
Escalera Se .ajus.taron geometrl.camente de acuerdo a lo estipulado en guia 04 y se diligencio parte 674
atributiva que estaba sin datos.
Se definio el drea de los elementos (Andén, Calzada, Bahia) y se realizo el ajuste geométrico de
Acceso R P 3.650
acuerdo a lo estipulado en la guia 04.
Separador 'Se estru(.:turo el elemento sardinel adyacente al elemento geograﬂc? separador que existen como 13.521
inventario en la base de SIGIDU de acuerdo a lo estipulado en la guia 04.
Se estructurd el elemento sardinel adyacente para aquellos elementos geograficos ubicados en la
. malla vial arterial y troncal de la ciudad y los ubicados en las localidades de Suba, Usaquén, Barrios
Andén X ., . . R X 63.896
unidos, Engativa y Fontibdn que pertenecen a la malla vial local e intermedia de acuerdo a lo
estipulado en la guia 04.
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Elemento Actividad realizada Afio 2020 (EIEEEL

elementos
Se ajustaron las unidades de muestra que fueron estructuradas y no cumplian con las tres reglas
basica de creacidn segun la metodologia ASTM E 2840-2019.

Total elementos ajustados o actualizados 105.427

Calzada 23.186

Elemento Actividad realizada Afio 2022 Cantidad

elementos
Se estructur6 el elemento sardinel adyacente para aquellos elementos geogréficos en la malla vial
intermedia y local de la ciudad ubicados en las localidades de Chapinero, Santa fe, Candelaria San
Cristobal, Usme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Teusaquillo, los Martires, Antonio Narifio, Puente Aranda
Rafael Uribe y Ciudad Bolivar de acuerdo a lo estipulado en la guia 04.

Andén 100.853

Por medio de la ubicacion espacial entregada por los contratos de consultoria IDU-1798-2021 y IDU-
1801-2021 se digitalizé el area en la capa geogréficas correspondiente que maneja el inventario de
SIGIDU mediante la ayuda de los recursos visuales, orto foto 2014, basemap de Arcgis, Google Map y
otras que ayuden a la captura del elemento.

Rampas 35.756

Por medio de la ubicacion espacial entregada por los contratos de consultoria IDU-1798-2021 y IDU-
1801-2021 se digitaliz6 el area en la capa geogréficas correspondiente que maneja el inventario de
SIGIDU mediante la ayuda de los recursos visuales, orto foto 2014, basemap de Arcgis, Google Map
y otras que ayuden a la captura del elemento.

Vados 3.474

Por medio de la ubicacién espacial entregada por los contratos de consultoria IDU-1798-2021 y IDU-
1801-2021 se digitaliz6 el area en la capa geogréficas correspondiente que maneja el inventario de
SIGIDU mediante la ayuda de los recursos visuales, orto foto 2014, basemap de Arcgis, Google Map
y otras que ayuden a la captura del elemento.

Pompeyano 297

Total elementos ajustados o actualizados 140.380
Fuente: Elementos geogrdficos actualizados afios 2020- 2022

7.6.13.13Reservas y reportes

El Instituto de Desarrollo Urbano realizé reservas de elementos de la malla vial, espacio publico y
puentes, teniendo en cuenta informacién entregada por entidades, urbanizadores, y dependencias
al interior del IDU, los cuales intervienen la infraestructura vial de la ciudad.

En ese sentido, es importante mencionar que, durante el cuatrienio comprendido entre 2020y 2023
(primer semestre) fueron atendidas el 100% de solicitudes que corresponden a 2.370 reservas que
fueron realizadas por: los fondos de desarrollo local, Empresas de Servicios Publicos (EAAB - ENEL),
Caja de Vivienda Popular, Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), Secretaria Distrital del Habitat
(SDH), Unidad de Mantenimiento Vial (UMV), Metro de Bogotd, entre otras entidades, como se
muestra a continuacién:

Solicitudes de reservas de elementos viales atendidas durante el cuatrienio
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7.6.13.14Revisiones del estandar geografico

Esta revision se inicia con el envio de la informacion de alistamiento que previamente solicitan los
contratistas, de acuerdo con el alcance del contrato y la etapa (Factibilidad, Estudios y Disefios,
Diagndstico, construccidn, conservacion y urbanizacion).

La informacion enviada contiene la Base de Datos Geografica, los formatos DWG, las guias de
entrega de los productos, la estructura de carpetas y la marca de agua. Una vez normalizados los
planos por el contratista, la informacidn es revisada por la interventoria y la supervision del contrato
IDU, verificando los aspectos técnicos y completitud de la meta fisica, para posteriormente ser
enviados a la Direccién Técnica de Inteligencia de Negocio e Innovacién (DTINI).

Durante el cuatrienio 2020 — 2023 (primer semestre) fueron atendidas en total 669 solicitudes de
revision de estandar.

7.6.13.15Productos Cartograficos

Durante el cuatrienio (2020-2023) se recibieron 1.533 solicitudes de productos cartogréficos, entre
mapas, planos, imagenes y esquemas, en los cuales se graficaron los proyectos y contratos IDU, asi
como proyectos de otras entidades, esta cartografia se especializd a nivel de las localidades, el
perimetro del distrito tanto en suelo urbano como rural y también a escala Bogotd region
Cundinamarca. Al 30 de junio de 2023 se han entregado 1.533 productos cartograficos.

Esta cartografia tematica se encuentra en los servidores del IDU y pueden ser consultada a través
de las siguientes rutas:

\\FS10CCO01\Geomatica\Cartografia Tematica 2020

\\FS10CC01\Geomatica\Cartografia Tematica 2021

\\FS10CCO01\Geomatica\Cartografia Tematica 2022

\\FS10CCO01\Geomatica\Cartografia Tematica 2023

7.6.13.16Sistema de Informacion de Precios Unitarios de Referencia del IDU
Actualizacion base de precios de referencia por mano de obra

La metodologia de actualizacién comprende la consulta, revisidon y andlisis de todas los indicadores,
variables y tarifas que afectan a los insumos relacionados con mano de obra y tarifas, como el indice
anual de precios al consumidor IPC, el incremento del salario minimo y factores prestacionales
asociados, tarifas especificas desde entidades como la secretaria distrital de ambiente SDA, la
Superintendencia de Notariado y Registro, Superintendencia de vigilancia, asi como estudios
relacionados con tarifas de servicios publicos.
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A continuacidn, se relaciona por periodo, el total de insumos y APUs de cada ejercicio de
actualizacién.

Relacién de insumos y APUs asociados con la actualizacion de mano de obra

Visores de precios Insumos APUs

Mano de obra (M.0.) Total Actualizados con Total Actualizados con
M.O. M.O.

2019-11 + M.0O. 2020 3883 220 4430 1485

2020-11 + M.O. 2021 2962 220 3426 1502

2021-11 + M.O. 2022 3416 228 3872 839

2022-11 + M.O. 2023 3660 228 4194 970

2023-| Fase Il + M.O. 3693 38 4249 1966

2023 Ley 2101 del

2021

Fuente: Elaboracién a partir de publicaciones web

La informacién histérica de cada ejercicio de actualizacién de los insumos asociados con mano de
obra e incluidos en la Base de Precios de Referencia se encuentra publicada en la seccidn del sistema
de informacién de precios de referencia de la pagina Web del Instituto.

https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio

Actualizacion base de precios de referencia masiva

La metodologia de actualizacién comprende el estudio del comportamiento de los precios de los
insumos, con el fin de identificar los precios de referencia de un periodo de tiempo determinado.

Posteriormente se desarrollan las cuatro fases definidas para el éxito de la consolidacién de la base
de datos de precios de referencia -BDPR-, desde el alistamiento, pasando por la recoleccién, el
analisis y validacién de la informacion (estadistica y técnica) - hasta la fase de publicacidon de
resultados.

A continuacidn, se relaciona por periodo, el total de insumos y APUs de cada ejercicio de
actualizacién.

Relacion de insumos y APUs asociados con la actualizacion general de insumos y APUs
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Visores de precios Insumos APUs

Actualizacion general

2020-11 + M.O. 2021 2962 3426
2021-11 + M.O. 2022 3416 3872
2022-11 + M.O. 2023 3660 4194
2023-| Fase Il + M.O. 3693 4249

2023 Ley 2101 del 2021

Fuente: Elaboracién a partir de publicaciones web

La informacién histérica de cada ejercicio de actualizacién de la Base de Precios de Referencia a
partir de los estudios de mercado se encuentra publicada en la seccidn del sistema de informacién
de precios de referencia de la pagina Web del Instituto.

https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio

Directorio de proveedores de cotizaciones

El Directorio de Proveedores de Cotizaciones tiene como objetivo disponer de una lista de empresas
cotizantes, la cual consolida la relacidn de los datos de contacto de quienes participaron y brindaron
informacidn en el proceso de actualizacion masiva de la Base de Precios de Referencia IDU.
https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio

Relacion de publicaciones y cantidad de proveedores de cotizaciones por periodo

Afio Total de publicaciones Totiel g
proveedores
Directorio de Proveedores 2020-I
2020 549
Directorio de Proveedores 2020-I|

2021 Directorio de Proveedores 2021-I 346
2022 Directorio de proveedores 2022-| 441
Directorio de proveedores 2023-I Fase-I 450
2023
Directorio de proveedores 2023-I Fase-I| 110

Fuente: Elaboracién a partir de publicaciones web
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Visor de precios unitarios de referencia del IDU

En el siguiente enlace se dispone para consulta del publico interesado el visor de precios unitario
de referencia del IDU vigente, asi como de sus versiones histéricas:

https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio

Elaboracion y actualizacidn de perfiles viales POT y valores de referencia

Los Perfiles Viales son componentes de las zonas viales. Un Perfil vial, es el drea conformada y
contenida por los paramentos de construccion y/o por los elementos naturales que conforman el
espacio publico, en el cual se identifican diversos elementos fijos, constitutivos de las vias (Andén,
Cicloruta, Carriles, Separador).

En la pagina web del Instituto mediante el siguiente enlace se pueden consultar las diferentes
versiones del visor de costos estimados para construccion a partir de perfiles viales POT:
https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio.

Valores de referencia actividades de conservacion acorde a especificaciones ET-2011 Y ET-IC-01

En el visor de precios unitarios de referencia del IDU dispuesto en el siguiente enlace, se pueden
consultar los valores de referencia para actividades de conservacion de malla vial (Troncal, Arterial,
Intermedia y Local), Cicloruta (Sobre andén y Sobre calzada) y espacio publico:
https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio.

Boletin del seguimiento al costo de la canasta de insumos del ICOCIV

Esta herramienta de seguimiento a la dinamica del mercado analiza los resultados del indice de
Costos de la Construccion de Obras Civiles ICOCIV, especificamente para el grupo - 530201
carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles -
publicado por el DANE. El visor de seguimiento se actualiza y publica mensualmente en la seccidon
del intranet de la Direccidon Técnica de Inteligencia del Negocio e Innovacion DTINI.

Boletin del seguimiento al costo de la canasta de insumos del ICOCIV:
http://Intranet/web/intranet/direccion-tecnica-de-inteligencia-de-negocio-e-innovacion

7.6.13.17 Plan de socializaciones DTINI

Con el fin de realizar el plan de socializaciones programado anualmente por la Direccidon Técnica de
Inteligencia de Negocio e Innovacién - DTINI y dando cumplimiento a lo establecido en el protocolo
de la Subdirecciéon Técnica de Recursos Humanos STRH en lo relacionado con el reporte de
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socializaciones y charlas técnicas, en el periodo comprendido entre el afio 2020 y 2023 se

desarrollaron las siguientes socializaciones:

Tabla: Relacion de Socializaciones afio 2020 y 2023

Afio socializaciones realizadas
2020 18
2021 19
2022 19
2023 22

Fuente: Propia DTINI

7.6.13.18 Estudio de mezclas asfalticas con materiales bituminoso reciclado MBR

Numero de contrato

1677-2022

Objeto Elaborar especificaciones técnicas generales de mezclas asfalticas
con inclusion de material bituminoso reciclado —MBR, a partir del
estudio de su comportamiento, mediante ensayos fisicos, mecénicos
y prueba de fatiga acelerada en pavimentos a escala real

Consultor Pontificia Universidad Javeriana

Valor del contrato

$ 1.303.705.373

Fecha de inicio

31/02/2023

Fecha de terminaciéon

30/11/2023

Plazo 10 meses (2 meses de etapa preliminar y 8 meses de etapa de
desarrollo)
Interventoria No aplica

Resultados obtenidos

e FEjecucion de 1264 ensayos de laboratorio para la
caracterizacion fisica y mecéanica del material
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Numero de contrato

1677-2022

e Ejecucion de prueba acelerada de fatiga a escala real para 4
tramos de pavimentos (mezcla asfaltica convencional,
mezcla asfaltica en caliente con MBR, mezcla asfaltica en
caliente con MBR + rejuvenecedor y mezcla asfaltica en frio
con MBR), mediante la ejecucion de 600.000 ciclos de carga.

e Elaboracion de especificaciones técnicas generales para
mezcla asféltica en caliente con MBR y mezcla asfaltica en
frio con MBR.

e Elaboracion de documentos de practicas recomendables
para disefio de mezclas con MBR, almacenamiento y
recoleccion de MBR.
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CAPITULO 8. GESTION AMBIENTAL, SST, PATRIMONIO y ARQUEOLOGIA DE
LOS PROYECTOS MISIONALES

8.1 Gestion ambiental seguridad y salud en el trabajo

De acuerdo con la Resolucidn 2307 de 2019 del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU: “Por la cual se
delegan funciones y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 25 se indica lo siguiente: “Los
servidores publicos en quienes recae la delegacion de funciones deberdn: Rendir informes con corte
a 30 de junio y 31 de diciembre de cada vigencia, y a solicitud del Director General del IDU sobre el
ejercicio de las funciones delegadas, indicando especialmente los compromisos adquiridos y
soportando su cumplimiento”. En este sentido, dando cumplimiento a lo anteriormente estipulado,
el siguiente informe ejecutivo tiene como objetivo presentar de forma breve la gestién que fue
realizada durante el periodo del 2020-2023 respecto al componente Ambiental; Forestal; Fauna
silvestre; Seguridad y Salud en el Trabajo (SST); Sostenibilidad, infraestructura verde y Sistemas
Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS), Arqueologia y Patrimonio.

8.2 Ciclo de vida proyectos IDU

El ciclo de vida de los proyectos se compone de cuatro etapas fundamentales: Preinversion (idea,
perfil, prefactibilidad o fase |, factibilidad o fase Il), Inversidon (Estudios y Disefios de detalle y
construccién -conservacion), Operacién y Evaluacion. En este sentido, de manera transversal se
trabajé en la actualizacion de los entregables de la Guia de Maduracion de Proyecto (IDU),
verificando los lineamientos relacionados con el disefio sostenible y la innovacién ambiental
aplicada a los proyectos de infraestructura vial y de espacio publico. De igual manera, en esta Guia
el componente ambiental resaltd la importancia de contemplar desde las fases tempranas del
proyecto, la socializacién con las Entidades y Autoridades Ambientales Competentes (AAC) a que
haya a lugar, de modo que los lineamientos generados por estas entidades se contemplen de
manera prioritaria dentro de los criterios de definicion de alcance y viabilidad de los proyectos.

8.2.1 Componente Ambiental

En relacion a este componente, para esta vigencia se realizaron 145 actividades en total asociadas
al proceso de elaboracidn interna (in-house) de productos de Prefactibilidad, Factibilidad, Ingenieria
de valor, Disefios de In House y Diagndsticos técnicos. Asimismo, el consolidado de actividades
externas como apoyo a la supervisidon de informes mensuales, Informes finales, asi como Productos
de Factibilidad, RAIl, Estudios y Disefios, Insumos de tramites, MAO, PAI, PMA RCD y PG RCD,
corresponden a aproximadamente 12.460 actividades misionales y asociadas a convenios.
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8.2.2 Componente forestal

En relacion a este componente para esta vigencia se realizaron 141 actividades en total relacionadas
con Inventarios forestales, Balances de zonas verdes y diseifos paisajisticos. Asimismo, el
consolidado de actividades externas como apoyo a la supervisién de informes mensuales, Informes
finales, asi como Productos de Factibilidad, RAI, Estudios y Disefios, Insumos de tramites, MAO y
PAI, fue de aproximadamente 10.315 actividades. Durante esta vigencia se plantaron 1532 unidades
de arbolado joven y se trasladaron 157 unidades de individuos arbéreos.

8.2.3 Componente Fauna Silvestre

La faunasilvestre hace parte del patrimonio y riqueza natural del pais que es objeto de conservacion,
por tanto fue uno de los componentes sobre los cuales se desarrollé un proceso de reestructuracion
y fortalecimiento para incorporar en el proceso de maduracion de los proyectos IDU el concepto de
fauna silvestre y lineamientos orientados a reconocer la diversidad de especies que pueden
encontrarse en los proyectos y disefiar estrategias de manejo para las etapas constructivas que
contribuyan al cuidado y proteccion de grupos taxondmicos como anfibios, reptiles, aves y
mamiferos, razon por la cual, las exigencias y la calidad de los contenidos de los productos se ha
incrementado.

Es asi como en el marco del seguimiento a este componente se realizaron 3.495 actividades en total
asociadas al apoyo a la supervisién relacionada con conceptos a informes mensuales, Informes
finales, asi como Productos de Factibilidad, RAI, Estudios y Disefios, Insumos de tramites, Planes de
Manejo de Fauna Silvestre, Manejo Ambiental de la Obra - MAO y Planes de Accién de Interventoria
- PAI, asi como apoyo en el desarrollo del componente de fauna silvestre en los documentos técnicos
de soportes de los proyectos in house y la estructuracidn de los procesos licitatorios desarrollados
durante la presente vigencia.

8.2.4 Componente de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

La Seguridad y Salud en el Trabajo forma parte de los componentes que son objeto de revisidn y
verificacion en los proyectos misionales desarrollados en la Entidad. Es asi como se ejecutan
acciones de seguimiento y control por parte de las diferentes interventorias y directamente de la
Entidad, en cumplimiento de los requisitos contractuales y normativos aplicables. Para esta vigencia
el consolidado de actividades externas como apoyo a la supervisién de informes mensuales,
Informes Mensuales de Bioseguridad, Informes finales, asi como Productos de Factibilidad, RAl,
Estudios y Disefios, SGSST, MAOQ, PAI, Soportes de Contratos y Protocolos De Bioseguridad, fue de
aproximadamente 24.831 actividades misionales y asociadas a convenios.
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8.2.5 Componente Sostenibilidad, Infraestructura Verde y SUDS.

Para esta vigencia se logré consolidar y fortalecer este componente, ampliando asi el nimero de
profesionales que lo conforman y sus lineas de accidn. Asi, entre 2020 y 2023, el IDU incorpord
dentro de las obligaciones contractuales de proyectos de inversidon publica los aspectos de
Sostenibilidad e Infraestructura Verde. El consolidado de actividades internas (in house) fue de 371
actividades en relacién a la estructuracion de pliegos y DTS de Factibilidad y E&D. Por otra parte, el
consolidado de actividades externas (o misionales) como apoyo a la supervision de Productos
Finales de Factibilidad, RAI, Estudios y Disefios, asi como Reuniones de seguimiento contractual y
Recorridos de monitoreo de Tipologias SUDS fue de aproximadamente 1.157 actividades. Asimismo,
de conformidad con las estadisticas de implementacién de SUDS, es posible indicar que el Instituto
cuenta con mas de 340 tipologias finalizadas en fase de estudios y disefios y aprobadas por la EAAB-
ESP y con 10 tipologias de SUDS ya construidas y en operacion.

8.2.6 Componente Arqueologia

En relacidn a este componente para esta vigencia se realizaron 623 actividades en total asociado
Elaboracién de DTS, Registro de proyecto ante ICANH, Diagndstico Arqueolégico e Informe Final de
Prospeccién y Plan de Manejo Arqueoldgico. Asimismo, el consolidado de actividades externas (o
misionales) como apoyo a la supervision de Informes mensuales, semestrales y finales, Insumos de
registro de proyecto ante ICANH, Diagndsticos Arqueoldgicos, Informe Final de Prospecciéon y Plan
de Manejo Arqueoldgico, fue de aproximadamente 3.229 actividades aproximadamente.

8.2.7 Componente Patrimonio

En relacién a este componente para esta vigencia se realizaron 867 actividades asociadas a
Identificacién de BIC para proyectos de pre-inversion, Elaboracion de documentos técnicos de soporte,
Seguimientos a proyectos en las diferentes etapas del ciclo de vida, aprobacién de productos, entre
otros.

Asimismo, el consolidado de actividades externas (o misionales) como apoyo a la supervision de en
la revision y aprobaciéon de 116 Informes mensuales de Patrimonio, participacion en 1722 mesas de
trabajo internas, mesas de trabajo externas, 36 recorridos, emision de 20 respuestas a derechos de
peticidon, y seguimiento a 94 tramites ante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural- IDPC vy
Ministerio de Cultura de Colombia. Para un total de 3270 actividades durante la gestion.

Adicionalmente a partir del afio 2023 se consolidaron mesas de trabajo quincenales con IDPC con el
fin de mejorar los tiempos en tramites y aprobaciones y mensuales con el Ministerio de Cultura.
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8.3 BALANCE TRAMITES DE PERMISOS AMBIENTALES

Durante la vigencia del 2020 al 2023, desde el IDU se adelantaron las gestiones necesarias ante
Entidades relacionadas y Autoridades Ambientales Competentes, para la obtencién de los permisos
de los componentes (C) ambientales, arqueologia y patrimonio requeridos para la ejecucion de los
proyectos, como se presenta a continuacion:

C. Ambiental. N° de actos administrativos emitidos: 543 actos en total.

C. Ambiental. N° de actos administrativos en curso: 75 actos en total.

C. Arqueologia. N° Informes Aprobados ICANH: 80 informes en total.

C. Patrimonio. N° de Tramites /concepto aprobados por IDPC: 46 tramites en total.
C. Patrimonio. N° de Tramites/concepto aprobados por MINC: 8 tramites en total.

8.4 O ORGANIZACION DEL EQUIPO AMBIENTAL Y SST Y CREACION DE LA OFICINA DE
GESTION AMBIENTAL

El 28 de septiembre de 2021, en el marco del fortalecimiento organizacional del Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU, se firmo el Acuerdo 006, mediante el cual, entre otros aspectos, se cred la
Oficina de Gestiéon Ambiental - OGA, definiendo ademas sus funciones. En la misma fecha se firmo
el acuerdo 007, mediante el cual se amplié la planta de personal del IDU, creando, entre otros,
empleos para la OGA, concretando su fortalecimiento de acuerdo a las necesidades identificadas
previamente, en pro del mejoramiento de la gestién ambiental y SST adelantada por el IDU.

En este sentido, con la creacion de la OGA, se unificaron criterios de supervisién y seguimiento, se
realizd una distribucion mas equitativa de la carga laboral en los profesionales del equipo, se
fortalecié el equipo mediante la contratacion de profesionales en dreas como biologia, ambiental,
forestal, SST, Sostenibilidad & SUDS, arqueologia y patrimonio, logrando asi una mayor eficienciay
efectividad en las actividades internas y externas requeridas en el proceso de seguimiento y control
de los proyectos del IDU, asi como en su ejecucidn, en todas las etapas de su ciclo de vida.

8.5 GESTION INTERINSTITUCIONAL DE LA OFICINA DE GESTION AMBIENTAL

Como parte de las actividades ambientales que vinculan al Instituto de Desarrollo Urbano por su
importante actividad dentro de la ciudad, se encuentra la participacién constante y activa con otras
instituciones en la revision y retroalimentacién de politicas publicas, asi como el intercambio de
informacidn entre entidades para la armonizacidn de planes, programas y proyectos a nivel Distrital
y Nacional. Durante la vigencia 2020-2023, se han realizado un total de 145 mesas de trabajo de
seguimiento a tramites para la obtencién de los permisos solicitados ante la Autoridad Ambiental
Competente, asi como cierre de expedientes para la liquidacion de contratos.
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CAPITULO 9. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Teniendo en cuenta que el IDU desarrolla proyectos de infraestructura para la movilidad y el Espacio
publico, se hace indispensable la coordinacidn articulada con las diversas ESP (Empresas de Servicios
Publicos), PRST (Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones [0 empresas TIC]) y
Entidades que tienen injerencia en la construccion de ciudad.

Los principales logros obtenidos a partir de las gestiones adelantadas desde este equipo desde su
creacién hasta la fecha se relacionan a continuacion:

9.1 SEGUIMIENTO Y GESTION DE APROBACIONES DE DISENOS DE REDES CON LAS ESP
Y PRST

Se apoyd con la coordinacién y acompafiamiento en reuniones especificas para resolver
inconvenientes de tipo técnico con los especialistas de las ESP, PRST y los consultores, interventores
y funcionarios del IDU asi mismo se adelantaron reuniones quincenales con los diferentes
componentes IDU a fin de levantar requerimientos ante las ESP y priorizar la revisidn de proyectos de
acuerdo a las necesidades identificadas, ello buscando la obtencién de respuestas oportunas frente a
las necesidades de los proyectos a cargo del Instituto y la obtencién de aprobaciones a los disefios
para redes de servicios publicos, lograndose del total de 172 tramos de proyectos en los cuales se
adelanta gestiones para la aprobacién de productos de redes secas de la etapa de estudios y disefios
el siguiente resultado:

GESTION DE APROBACIONES REDES ESP Y PRST

140 130
120 113
105 Aprobados
00 % 95 « Consuitor 1DU
» Operador
80 i
5o = N/A
50 54 53
= Por definir
40 34 Cerrado sn Aprobar
24
20
0 - . - it} [ . | ] - | . = |8
CODENSA-SERIE 1 ETB GAS NATURAL MOVISTAR TIGO-UNE
Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V13. Autor: OCIT 2023
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TOTAL APROBACIONES REDES SECAS

18
16
14
12
10

8

6

4

: &

o

CODENSA-SERIE 1 GAS NATURAL MOVISTAR TIGO-UNE
= 2021 w2022 w2023
Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V13. Autor: OCIT 2023
GESTION DE APROBACIONES REDES EAAB
20
82 82
80
69
70
62 i

80 RrovRets

m Consuitor 1IDU

0 43 43 # Cerrado sin Aprobar
40 # Operador
30 224 2 33 mN/A
20 | m Por definir
10 » 8 8 N 8 8 L] II
” d ™| S | L

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO RED MATRIZ RED TRONCAL

Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V13. Autor: OCIT 2023

TOTAL APROBACIONES REDESHIDROSANITARIAS

35
30

25

20
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ACUEDUCTO ALCANTARILLADO RED MATRIZ RED TRONCAL

m2021 ®m2022 m2023
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Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V13. Autor: OCIT 2023

9.2 SEGUIMIENTO Y GESTION DE ACTIVIDADES EN LAS ETAPAS DE CONSTRUCCION Y
CONSERVACION

Se Se acompaid la ejecucién de actividades de los contratos en fase de ejecuciéon de obras en
materia de redes de servicios publicos asi como el seguimiento y gestién de las maniobras
requeridas frente a las ESP y PRST, con lo cual se adelantd el seguimiento periddico con las areas
técnicas para la identificacion de requerimientos y/o necesidades frente a las ESP y PRST y asi mismo
se coordind y acompaid en las mesas de trabajo periddicas con las ESP y PRST para la resoluciéon de
diferentes temas de obra, visitas, maniobras y diferentes pendientes requeridos para el desarrollo
integral de los proyectos a cargo del Instituto.

9.3 SEGUIMIENTO Y GESTION DE ACTAS DE COMPETENCIAS DE PAGO
Se vienen realizando la coordinacidn y gestidon desde su elaboracidn hasta su suscripcién (revision,

complementacidn, actualizacién, tramite de vistos buenos y gestién de firmas) en actas de
competencias de pago con ESP y PRST, obteniéndose:

DISENOS OBRA

En tramite;
59; 25%

En tramite;
78; 19%

Concertadas;
36; 9%

Suscritas; Concertadas;

288; 72% 29; 12% Suscritas;

147; 63%

Fuente: Seguimiento Actas de competencias. Autor: OCIT 2023
9.4 Seguimiento y gestidon de aprobaciones de disefios Transito y transporte

Se coordind, gestiond y realizé seguimiento a los disefios del componente de Transito y transporte
en los proyectos IDU tramitados ante la SDM, lograndose del total de 172 tramos de proyectos en
los cuales se adelanta gestiones para la aprobacion de productos Trdnsito y transporte de la etapa
de estudios y disefios el siguiente resultado:
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GESTION DE APROBACIONES TRANSITO Y TRANSPORTE

114
95
Aprobados
70 ® Consultor IDU
# Cerrado sin Aprobar
a4 ® Operador
mN/A
23 m Por definir
17
g g 10 11 11 11
| ° 2 B
| KA = = = ]
ESTUDIO DE TRANSITO SEMAFORZACION SERALIZACION

Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V13. Autor: OCIT 2023

TOTAL APROBACIONES SDM

ESTUDIO DE TRANSITO SEMAFORIZACION SENALIZACION

m2021 ®m2022 =2023

Fuente: Matriz Universo de Contratos para Seguimiento V13. Autor: OCIT 2023

9.5 Reduccion tiempos de respuesta de las ESP y PRST

Gracias a la sinergia alcanzada con las ESP y PRST se ha logrado reducir significativamente los
tiempos de obtencidn de respuestas ante los productos radicados en ellas y obtener la aprobacion
de productos diligentemente, no obstante, aun persisten tiempos considerables de respuesta por
parte de la SDM vy la EAAB, en razdn de sus procedimientos, pues requieren mucho tiempo entre las
versiones de las diferentes revisiones:
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TIEMPO PROMED!O DE RESPUESTA DE PRODUCTOS ESP Y PRST

70
60 | ESP___ | VERSIONES |
50 CODENSA Previas + 2
GAS
2% NATURAL &
=30 MOVISTAR 2
20 ETB 3
i I I EAAB 6o7
" l = . SDM 4
CODENSA  GASNATURAL MOVISTAR SDM

mANTESDEOCIT  m CREACION OCTT

Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2023

9.6 Gestion de Convenios Marco con las ESP y PRST

El IDU cuenta con convenios Marco vigentes con las Empresas de Servicios Publicos (ESP) y PRST (Proveedores
de Redes y Servicios de Telecomunicaciones), los cuales tienen como objetivo fundamental el de aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros de acuerdo con la competencia de cada entidad, para el
desarrollo de las actividades propias que se generen con ocasién de la ejecucién de obras civiles y obras de
redes y demas actividades necesarias en las distintas etapas de los proyectos de infraestructura que ejecuta
el IDU, en cumplimiento de lo expuesto en la Ley 1682 de 2013.

Se ha liderado multiples mesas de trabajo con las ESP y PRST con convenios vigentes, a fin de concertar
y suscribir Otrosies modificatorios y/o prérrogas en concordancia con las necesidades identificadas y

cambios en la normatividad, obteniéndose:

CONVENIO ESP PLAZO FECHA INICIO FECHA MODIFICATORIOS
TERMINACION
INICIAL
IDU-853-2016 | GAS 5afios a partir | 07/sept/2016 06/sept/2021 21/dic/2020 se suscribié Modificatorio #1.
NATURAL | del acta de 06/sept/2021 se suscribid Prérroga #1 ampliando la
(hoy inicio vigencia hasta 06/sept/2026
VANTI) Modificatorio #2 por iniciar.
IDU-1069- ETB 5afios a partir | 07/dic/2016 06/dic/2021 18/dic/2020 se suscribié Modificatorio #1.
2016 de suscripcién 01/dic/2021 se suscribid Prorroga #1 y Modificatorio #2.
convenio 06/dic/2022 se suscribid Prorroga #2 y Modificatorio #3,
ampliando la vigencia hasta 06/dic/2023.
IDU-849-2016 | CODENS 5afios a partir | 23/agost/2016 22/agost/2021 18/dic/2020 se suscribié Modificatorio #1.
A (hoy | del acta de 23/agost/2021 se suscribid Prérroga #1.
ENEL- inicio 10/nov/2021 se suscribid Prorroga #2.
COLOMBI 23/agost/2022 se suscribié Prérroga #3 y Modificatorio
A) #2.
24/feb/2022 se suscribid Prérroga #4.
27/abr/2023 se suscribid Prorroga #5 y Modificatorio #3,
ampliando la vigencia hasta 28/abr/2028.
IDU-1454- COLOMBI | 5afiosa partir | 10/nov/2017 09/nov/2022 25/ene/2022 se suscribié Modificatorio #1.
2017 A de la 09/nov/2022 se suscribié Prérroga #1 y Modificatorio #2,
ampliando la vigencia hasta 09/nov/2027.
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CONVENIO ESP PLAZO FECHA INICIO FECHA MODIFICATORIOS
TERMINACION
INICIAL

TELECOM | suscripcion
UNICACI convenio

ONES
IDU-1450- EAAB 5afios a partir | 10/nov/2017 09/nov/2022 26/jul/2022 se suscribio Otrosi Adicidn y Prorroga #1.
2017 de la 09/may/2023 se suscribid Prorroga #2.
suscripcion 23/jun/2023 se suscribié Prérroga #3, ampliando la
convenio vigencia hasta 24/jun/2024
9-07-30500- EAAB 2 afios a partir | 21/jul/2015 Inicial Acta de terminacion firmada el 12/jul/2021.
0612-2015 (especific | del acta de 20/jul/2017
o 21 | inicio.
proyecto Prérroga 1
s IDU) Prérroga 1 de 20/jul/2019
2 firmada el
18/jul/2017 Prérroga 2
20/jul/2021

Prérroga 2 de
2 firmada el
18/jun/2019

Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2023

9.7 Gestion de Nuevos Convenios con las ESP y PRST

Se han realizado gestidon para revisar, concertar y lograr la suscripcion de nuevos convenios,
enmarcados en las necesidades frente al desarrollo integral de los proyectos que ejecuta el IDU en
el distrito, como lo son:

e Convenio especifico IDU-EAAB Carrera 68; el convenio fue suscrito el 21/12/2022 con
numero IDU-1702-2022 / EAAB-1570-2022.

e Convenio especifico IDU-EAAB Obras Colector Callejas; el convenio fue suscrito el
06/06/2023 con nimero IDU-1569-2023 / EAAB 9-99-25500-1134-2023.

e Convenio IDU-TM Proyecto Troncal Calle 13; La OCIT apoyd la elaboracién de la minuta con
TM en el componente de redes y se elaboraron los estudios previos en el componente de
redes. El convenio fue suscrito el 26/12/2022 con nimero IDU-1672-2022.

e Convenio IDU-COMCEL; el convenio fue suscrito el 28/11/2023 con niimero IDU-1710-2023.

e Nuevo convenio marco IDU-EAAB; Se adelantan las gestiones y mesas de trabajo para
concertar la propuesta, el cual busca reemplazar el convenio existente.

e Convenio IDU-Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia; para las maniobras
de desmonte e instalacion de cdmaras en postes para el sistema de videovigilancia en
proyectos IDU. Se adelantan las gestiones y mesas de trabajo para concertar la propuesta.

e Nuevo Acuerdo Marco IDU-EAAB Corredor Verde Carrera 7; concertacion del Acuerdo
marco para la ejecucion de la fase de Proconstruccién del Corredor Verde de la Carrera 7,
se han realizado mesas de trabajo para definir este Acuerdo Marco y de alli derivar los
acuerdos especificos para cada uno de los Lotes adjudicados.
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e Modificatorio convenio marco IDU-ETB; se encuentra en revision de ETB la propuesta de
modificacion, la cual busca actualizar el convenio existente con normatividad distrital y de
regulacién nacional.

e Nuevo convenio IDU-SDM; se adelantan las gestiones y mesas de trabajo con TM para
obtener los recursos de capital necesarios y con SDM sobre los alcances que tendra este
convenio. Dicho convenio buscar reforzar el capital humano del IDU y la SDM para optimizar
la calidad de los productos y disminuir los tiempos de revision de los Planes de Manejo de
Transito de alto impacto del proyecto Corredor Verde de la Carrera 7.

9.8 Seguimiento al cobro de las obras ejecutadas para las ESP y PRST y para el pago de
maniobras solicitadas a las empresas

Se adelantan las coordinaciones y gestiones solicitadas desde las areas técnicas y ejecutoras del IDU
frente a las Entidades de nivel local, distrital y nacional (diferentes a SDM y ESP) que tienen, de
alguna manera, injerencia en el desarrollo de los proyectos que realiza el IDU en cualquier punto
del ciclo de los proyectos.

Dentro del desarrollo de esta coordinacidon se ha generado una sinergia valiosa con algunas
entidades como IDRD, UAESP, IDIGER, SDP, SDHT, las cuales no solo sirven de apoyo a lo misional
del IDU, sino que el IDU proporciona a su vez gestiones para resolver necesidades que presentan
estas entidades. De esta manera, se presenta un balance de las acciones ejecutadas desde la OCIT:

ACCIONES EJECUTADAS

seoro aonersos evs | e 0
remasereoates [ 21

MESAS DE TRABAJO

"
= : 170

20 40 60 80 100 120 140 160 180

m 2023 w2022 w2021

Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2023

9.9 Elaboracion Reglamentacion POT para el Soterramiento de Redes en el Espacio
Publico

El IDU ha venido liderando junto con la Secretaria de Planeacién y Secretaria de Habitat la
elaboracion de la propuesta de reglamentacién del Articulo 222A del Decreto Distrital 555 de 2021
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“Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd D.C.”. Se
adelantaron las mesas con Entidades Distritales, y para inicio de la vigencia 2024 se comenzara la
socializacién con ESP y PRST, con lo cual, el proyecto de Decreto quedé incluido en la Agenda
Regulatoria 2024.

9.10 Seguimiento a traslados de camaras de videovigilancia en Proyectos IDU

El'IDU junto con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia - SDSCJ, realizan mesas semanales
para el seguimiento y coordinacién para el traslado de camaras de video vigilancia tanto en los
contratos de la STESV como de la STEST, a la fecha hay identificadas 97 cdmaras que requieren ser
trasladadas, de las cuales 25 camaras ya se han realizado el traslado y 5 cdmaras ya cuentan con
recursos para el traslado y estdn pendientes de programacidn. Este procedimiento abarca 14 pasos
identificados y debe realizarse de forma conjunta con la SDSCJ, ENEL y Contratista IDU.

9.11 Comité Operativo de Obras de Infraestructura de Servicios Publicos del Distrito
Capital

La Oficina de Coordinacién Interinstitucional del IDU ejerce la presidencia del Comité Operativo de
Obras de Infraestructura de Servicios Publicos del Distrito Capital, este comité lo preside el IDU
conforme a lo establecido en el Decreto 550 de 1998 modificado por el Decreto 286 de 2002, es una
instancia de coordinacidon del Distrito Capital por medio de la cual se realiza la gestion en el
desarrollo de las obras de las Empresas de Servicios Publicos y del sector Movilidad para la soluciéon
de casos, compuesto por observaciones, recomendaciones, solicitudes e inquietudes de los
participantes en el Comité.

Este comité es presidido por el IDU y cuenta con la secretaria técnica de la Secretaria Distrital de
Planeacién, Invitados permanentes la EAAB, ETB, Secretaria Distrital de Gobierno, UAECD, Claro,
ENEL COLOMBIA, MOVISTAR, VANTI, integrantes la UMV, SDM vy otros invitados los Fondos de
Desarrollo Local que asisten de a 2 por sesion. La cantidad de comités desarrollados entre la vigencia
2022 y 2023 fueron:

» Vigencia 2022: se desarrollaron 45 sesiones virtuales de comité semanal.
» Vigencia 2023: se desarrollaron 44 sesiones virtuales de comité semanal.

9.12 Cruce de Cuentas en Convenios anteriores a Ley de Infraestructura

La OCIT quedd encargada de finalizar los tramites pendientes de los convenios con cruce de cuentas
con ESP que venia gestionando la DTAI para finalizar su liquidacion:

No. Convenio ESP ESTADO
024 de 2004 CODENSA- | De los 6 contratos que quedaron pendientes por recibo de ENEL indicados en los
IDU anexos 6y 7 del Acta de liquidacidn, se realiz6 el 11/julio/2023 el cobro para los
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contratos 2172-2013, 005-2012, 148-2005 y 127-2006 mediante las cuentas de
cobro 2023-23, 2023-21, 2023-24, 2023-25, respectivamente.

Los contratos 1724-2013 y 1636-2013 se encuentran en proceso judicial,
esperando el fallo del Ente judicial.

Mediante oficio IDU SGJ No. 202340502179451 del 4 de diciembre 2023, se solicitd
a la secretaria juridica distrital celebrar unas mesas de trabajo con la EAAB, con el
fin de llegar a acuerdos en el cierre de los pendientes o de lo contrario, iniciar las
acciones judiciales correspondientes en contra de la EAAB.

010 de 2008 | EAAB-IDU

Se han gestionado 2 cruces de cuentas cuyos contratos fueron ejecutados con
fuentes Transmilenio S.A. y Valorizacion. De igual manera, se tiene proyectado
otra Acta de Cruce de Cuentas para la vigencia 2024, que corresponde a contratos
ejecutados con fuente IDU.

De los 52 contratos IDU pendientes de recibo y que se encuentran asociados al
presente Convenio, se han obtenido 23 Actas de Recibo de Redes por parte de esa
ESP. Producto de estas actas, ha permitido dentro de este proceso generar 3 Actas
de Cruce de Cuentas junto con la consecucidn de sus recursos tanto por parte de
ETB, IDU y TRANSMILENIO S.A. Se continla adelantando la consecucién y
verificacion documental para lograr los cruces y liquidar el Convenio.

Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2023

3501 de 1994 | ETB-IDU

9.13 Seguimiento al cobro de las obras ejecutadas para las ESP y PRST y para el pago de
maniobras solicitadas a las empresas

Se ha adelantado la gestion para el cobro de las obras ejecutadas para las ESP y PRST y para el pago
de maniobras solicitadas a las empresas, obteniéndose:

RECOBROS 2022-2023
$25.000.600.000
$20.000.000.000
$15.000.000.000

$10.000.000.000

$5.000.000.000 -
=) =

VIAL TRANSPORTE
® RECOBROS 2022 $10.217.179.299 $1.527511.292
] EZCZOOSF;)OS 2023 (reafizados a diciembre 15 $23.225.445.919 $7.036013.627

& RECOBROS 2022 m RECOBROS 2023 (reaifizados adiciembre 15 de 2023)

Fuente: Informacion del area. Autor: OCIT 2023
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PAGO MANIOBRAS 2022-2023

$12.000.000.600

$10.000.000.000
$8.000.000.000
$6.000.000.600
$4.000.000.000
$2.000.000.000
o VIAL TRANSPORTE
= PAGO MANIOSRAS 2022 $4.902878.841 $4.184564 218
= PAGOS TRAMTADOS MANIOBRAS 2023 (a
Pl iy $7.701728.022 $10.869.683.014
m PAGO MANIOBRAS 2022 = PAGOS TRAMITADOS MANIOBRAS 2023 (a diciembre 15 de 2023
Fuente: Informacion del drea. Autor: OCIT 2023
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CAPITULO 10. RELACIONAMIENTO Y SERVICIO A LA CIUADANIA

La gestion integral de proyectos urbanos que requieren las ciudades contemporaneas demanda de
un enfoque sistémico que incorpore la gestion de las dimensiones fisicas, sociales, culturales,
politicas e institucionales; el cubrimiento de aspectos urbanisticos, de participacion, formacién y
cultura ciudadana, sostenibilidad, competitividad y/o productividad de los proyectos en sus
diferentes etapas. El Modelo de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania del IDU responde a esta
necesidad, promoviendo escenarios para el fortalecimiento de la gobernanza urbana en donde la
ciudadania en general, los actores del desarrollo urbano y los “stakeholders”, son incluidos en el
proceso de construccion colaborativa de los proyectos de infraestructura liderados por el Instituto,
a través de practicas de innovacién social, formas de acercamiento, metodologias de participacién,
cocreacién e intercambio de saberes que agregan valor a las comunidades, grupos sociales y
organizacionales con quienes trabajamos.

A continuacioén, se describen las principales acciones realizadas en el marco de la implementacion
de la politica durante el cuatrienio:

10.1 Didlogo ciudadano y participacion

El didlogo ciudadano y la participacidon son un conjunto de acciones encaminadas a incorporar la
participacién ciudadana en los proyectos de infraestructura y el fortalecimiento del control social,
lo que implica liderar la construccidn y ejecucion del componente social de los pliegos contractuales
de los proyectos que se disefian, construyen y conservan en la ciudad para cada vigencia.

Esta perspectiva supone reconocer que el relacionamiento ciudadano requiere desarrollar acciones
en tres grandes componentes: a) La gestidn contractual asociada a los proyectos de infraestructura,
b) la gestidn territorial asociada a la articulacién en las localidades y territorios de Bogot3, y c) la
Rendicidn de cuentas asociada al nuevo modelo de trabajo por nodos sectoriales. A continuacién se
describe cada uno de los componentes.

a. La gestidn contractual busca generar espacios de participacidon o cocreacion, y recoger las
iniciativas ciudadanas frente a los proyectos, informar a la comunidad sobre las obras y las posibles
afectaciones, propiciar los espacios de articulacidn interinstitucional para facilitar el desarrollo del
proyecto y promover la apropiacién y conservacion de las obras. En el cuatrienio se han desarrollado
13.176 espacios de didlogo con una participacion total de 186.635 ciudadanos y ciudadanas,
aumentando tres veces la participacion ciudadana en las vigencias 2022 y 2023.

b. La gestion territorial busca reconocer y acompafiar a los diferentes actores territoriales,
espacios y escenarios de didlogo y participacion, que sean relevantes para el buen desarrollo
de los proyectos IDU. Dentro de ellas se encuentran citaciones de actores politicos, atencion
directa a la ciudadania, espacios de articulacion con el gobierno distrital, espacios de
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articulacién gobierno local, didlogo con veedurias y organismos y actores de control.
Durante el cuatrienio se desarrollé un total de 2.276 espacios, en el cual participaron 52.441
personas, quienes encontraron en estos escenarios una via eficaz para resolver sus
inquietudes y tramitar sus propuestas en el marco de los proyectos IDU.

Adicionalmente, el modelo de relacionamiento y servicio a la ciudadania cuenta con una
linea de comunicacidn estratégica, como una accidn transversal a la gestién integral de los
proyectos de infraestructura que aporta al fortalecimiento de las relaciones entre los
diferentes actores y la Entidad. Su propdsito es garantizar a la ciudadania el derecho a ser
informada oportunamente y acceder a la informacién que se genera en el desarrollo de los
proyectos, a través de la planeacién y ejecucidon de estrategias comunicativas donde
prevalezca el lenguaje claro e incluyente. Desde la vision de comunicacidn estratégica se
realizan las siguientes acciones:
e Apoyo a la supervision de los programas de informacion para el desarrollo del
proyecto y programa para la comunicacion integral.
e Disefio e implementacién de estrategias de comunicacidn que fortalezcan la
misionalidad de la Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania.
e Apoyo al disefio e implementacidon de estrategias de comunicacién para procesos
formativos institucionales.

La rendicion de cuentas, como la representacidon de una nueva relacion Estado - Sociedad,
basada en la participacién ciudadana, la transparencia en la gestidn publica y la revolucién
tecnoldgica, que a través del surgimiento de conceptos como la Gobernanza Colaborativa,
la Innovacién Publica, el Gobierno Abierto, el Valor publico y la Co-Creacidn, buscan el
aumento de la incidencia de la sociedad en las decisiones publicas. En este nuevo marco
conceptual, la rendicidén de cuentas tiene los siguientes objetivos principales:

e Promover la participacion incidente

e Establecer un proceso de didlogo permanente con la comunidad

e Resignificar los derechos politicos (mas alla del voto)

e Promover nuevos liderazgos y construir confianza

e Garantizar la transparencia y el derecho a la informacidn publica

e Retroalimentar a las entidades sobre las opiniones ciudadanas respecto a la gestidn

La transformacién del modelo rendicién de cuentas se concreta en:

Un evento puntual

Antes Ahora

Un proceso y se realiza de manera permanente, con multiples

eventos
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Unidireccional desde la entidad Multidireccional, didlogo con la ciudadania

Unilateral. La institucidon decide Multilateral. Se consultan los temas de interés para la ciudadania.
gue se presenta Se implementan los enfoques diferenciales.

Individual de cada entidad Las 7 entidades del sector Movilidad se articulan y coordinan.

Durante el cuatrienio, se han realizado tres (3) audiencias publicas de rendicién de cuentas con
ocasién a lo dispuesto en la ley. Este ejercicio se realizd de manera conjunta con las entidades del
sector movilidad, con la previa disposicién de los informes de gestién de la vigencia 2020,
correspondientes a cada una de las entidades a la ciudadania en general. En el ejercicio realizado
durante el afio 2.021 se convocd a mas de 1.000 personas y contd con la participacion de 307
espectadores en vivo y 11.000 espectadores a nivel virtual. El 92.3% de las personas participantes
qgue evaluaron la Audiencia, valoraron de manera positiva el espacio, teniendo en cuenta la
oportunidad vy la claridad de la informacién suministrada.

En la vigencia 2022 se realizé la segunda Audiencia Publica, que contd con la participacion de 5.880
espectadores por medios virtuales, 30 espectadores en vivo. Los resultados del proceso de rendiciéon
de cuentas demuestran que el 94.1% de las personas evaluadas considerd que la informacion era
pertinente, oportuna y clara garantizando asi un didlogo ciudadano en torno a la gestion realizada.
Finalmente, durante el afio 2023 se realizé la ultima audiencia publica de rendicidn de cuentas la
cual se realizé de manera presencial en el auditorio de la Biblioteca Virgilio Barco y de manera virtual
en facebook y contd con la asistencia de 4.096 personas, de las cuales, el 90% considera que es una
espacio util para la presentacidon de informacién y didlogo, entre la Administracién Distrital y la
ciudadania. A estas audiencias generales, se suman espacios de didlogo en torno a la gestién de la
entidad desarrollados por localidades, que se han venido fortaleciendo durante la vigencia 2023 y
buscan desconcentrar el proceso de rendicién de cuentas, llevandolo a diversos territorios de la
ciudad.

Finalmente, es importante destacar la valoracién obtenida en el indice Institucional de Participacién
Ciudadana, instrumento que evalla dimensiones claves como la nocidon de la participacién
ciudadana, el disefio institucional, la articulacion con otras entidades y la gestion de la participacion
ciudadana. La medicidn del afo 2023 alcanzd un 82.83%, que corresponde a una calificacién fuerte,
definida por la Veeduria Distrital como “buen desempefio”. Este resultado demuestra el
compromiso del IDU durante el Cuatrienio por garantizar el derecho fundamental a la participacién
ciudadana desde una perspectiva institucional.

10.2 Formacidn y cultura ciudadana

El Modelo de Relacionamiento orienta la implementacion de estrategias de formacion y cultura
ciudadana, que buscan fortalecer los conocimientos y las habilidades civicas de la ciudadania,
haciendo énfasis en el desarrollo urbano.
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Los Procesos formativos del IDU son dirigidos a lideres sociales y comunitarios, funcionarios de la
Entidad, equipos sociales de los contratistas, consultores e interventorias corresponsables, nifos,
nifias y jovenes en diferentes etapas escolares desde el nivel basico al superior. Uno de los procesos
mas destacados es el Curso de Desarrollo Urbano y Cultura Ciudadana, que se ha posicionado desde
hace mas de veinte aflos como un ejercicio exitoso de formacioén.

El Curso de Desarrollo Urbano y Cultura Ciudadana es una estrategia que busca contribuir al
fortalecimiento de las veedurias, la apropiacion y sostenibilidad de proyectos IDU, profundizar el
conocimiento de lideres y lideresas de todas las localidades en temas como la historia de las
ciudades, habitat y cultura ciudadana, el Plan de Ordenamiento Territorial, los procesos de gestion
socio-predial y la comunicacién para el desarrollo en el contexto urbano, entre otros temas
abordados con perspectivas diferencial, poblacional y de género. Durante este cuatrienio se realizd
la sexta y la séptima version del Curso con las siguientes caracteristicas:

e La sexta edicidon del Curso en modalidad virtual debido a la pandemia por COVID 19, se
desarrollé entre marzo y agosto de 2021 y se inscribieron mds de 1.600 ciudadanos y
ciudadanas. El Curso ofrecid en varias cohortes un programa de estudio de 4 mddulos, con
un total de 28 horas lectivas y 817 estudiantes certificados.

e La séptima edicion del Curso se desarrollé entre 2022 y 2023 combinando metodologias
presenciales y virtuales (“B-learning”) y tuvo una carga horaria de 43 horas divididas en 6
madulos. A través de la plataforma virtual Q10, se desarrollaron talleres presenciales en
distintas localidades de Bogotd, recorridos a proyectos en construccion y a obras
emblematicas para la ciudad como el TransMiCable de Ciudad Bolivar. 901 participantes
completaron los requerimientos para ser certificados, de 1.900 inscritos aproximadamente.

En términos generales, los espacios de formacidon implementados durante el cuatrienio han
beneficiado a cerca de 4.667 personas, quienes cuentan con elementos conceptuales y
metodolégicos para participar en la ciudad en torno a las obras IDU de una manera mas pertinente.
Adicionalmente a ello, el IDU ha venido construyendo escenarios de participacién, formacion y
cultura ciudadana que dan voz a los nifios, nifias y jévenes en la construccién de Bogotd y sus
territorios identificando sus vivencias urbanas en diferentes proyectos que ejecuta la Entidad.

Como parte del proceso de aprendizaje y evolucion de la gestidn socio-cultural y la participacién
ciudadana, en el IDU hemos iniciado una transformacién discursiva en el abordaje del desarrollo de
proyectos transitando de las acciones de socializacidn a la co-creacion de proyectos y del disefio de
infraestructura al disefio civico urbano. Esta transformacidon implica la incorporacién de la co-
creacion desde el inicio de los proyectos y a lo largo del ciclo, ajustando los objetivos, metodologias
y herramientas de trabajo a cada etapa del ciclo de proyectos para obtener una retroalimentacion
constante de la ciudadania, en la toma de decisiones y en los disefios de los proyectos.
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Los procesos de co-creacidn tienen tres dimensiones de trabajo (organizativa, comunitaria y
colectiva) y en ellos se combinan dos tipos de didlogo (el técnico y el formativo) que en su
armonizacion buscan desarrollar proyectos urbanos integrales con base en la coordinacién
interinstitucional, la formulacién, analisis e incorporacidon de propuestas ciudadanas, de actores
técnicos e institucionales en los proyectos, de acuerdo con su etapa. En este sentido, se han definido
una serie de objetivos para cada una de las etapas del ciclo de proyectos:

e Co-creacion de idea, prefactibilidad y factibilidad: en las etapas iniciales y de maduracién de
los proyectos urbanos, donde se busca disefiar colaborativamente con la ciudadania el
concepto de la transformacidon urbana, facilitando procesos de ideacién conjunta y la
promocién de acuerdos.

e Co-creacién en estudios y disefios: en esta etapa la co-creacién gira en torno a analizar,
incorporar y territorializar los lineamientos, acuerdos y propuestas ciudadanas en
coordinacion con los equipos técnicos que tienen a su cargo los estudios y disefios.

e Co-creacién en Construccién y Conservacion: en las etapas de construccidon y conservacion
se concretan los procesos que vienen de la etapa de estudios y disefios y se fortalece el
analisis y valoracién de los impactos y beneficios del proyecto y de su construccién. Se
promueven los procesos de apropiacién y creacién de cultura ciudadana en torno al
proyecto para garantizar su sostenibilidad.

La co-creacion se soporta en procesos de investigacion social, encuestas y/o sondeos de percepcion,
ejercicios de caracterizacion social del area de influencia de los proyectos, analisis de los distintos
componentes con matrices multicriterio, estrategias de comunicacion, planes de potenciacién de
beneficios y mitigacidn de los impactos, y en la articulacién interinstitucional.

e CiulLab Bogota - Laboratorio de Ciudad y Cultura Ciudadana

Es importante resaltar un gran logro para la Entidad, la ciudad, el pais y la region; la puesta en
marcha de CiuLab Bogotd, un laboratorio urbano dedicado a la Ciudad y a su Cultura Ciudadana con
la Corporacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Maloka. Este laboratorio es producto de un
proceso de co-creacidn con ciudadanos y ciudadanas de diferentes localidades de Bogota y distintos
grupos etarios, con quienes disefiamos y construimos 10 dispositivos Iudicos e interactivos para
ampliar el didlogo de saberes y la construccidn conjunta de conocimiento sobre nuestra ciudad, a
partir de las vivencias, experiencias y saberes de la ciudadania en su vida en la ciudad.

CiuLab Bogota cuenta con un espacio fisico de 130 m2, pensado para abordar los desafios complejos
gue nuestra ciudad enfrenta; alli podemos abordar en colectivo reflexiones sobre la sostenibilidad
ambiental y el paisaje urbano, las apuestas para la movilidad sostenible y el correlato en la
transformacion de practicas sociales y culturales, los temas del espacio publico en el desarrollo
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urbano y de nuestra permanencia y convivencia en él, la transformacion de la forma de habitar y
cuidar nuestros territorios, barrios y calles para la sostenibilidad del planeta, a partir de la apuesta
hacia la economia circular, entre otros.

10.3 Articulacidn interinstitucional e intersectorial en las politicas publicas distritales

Durante el Ultimo cuatrienio nuestra Entidad avanzé en la implementacidon de un Modelo de
Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania que favorece una articulacion efectiva en la ejecucidny
seguimiento de politicas publicas claves para la ciudad, en coordinacion con las instituciones y los
sectores responsables de cada una de ellas. En la actualidad, el IDU estd aportando a la
implementacion de algunas de las politicas publicas con las que cuenta el Distrito Capital,
garantizando la incorporacion de enfoques diferenciales, territoriales y de género. Dentro de ellas
se destaca: la politica de discapacidad, la politica de mujer y género, la politica publica LGTBI, la
politica de habitabilidad en calle y politicas publicas para poblaciones étnicamente diferenciadas.

Un punto de partida importante es la incorporacién en los pliegos de condiciones de los proyectos
de infraestructura de acciones afirmativas en favor de comunidades histéricamente excluidas, como
las victimas del conflicto armado interno, las mujeres y la poblacién LGTBI, construyendo asi
escenarios para su vinculacién laboral y la garantia de sus derechos. De esta manera, el IDU logré
vincular mas del 20% de mujeres bajo la modalidad de mano de obra no calificada en los proyectos
IDU, superando asi el requerimiento del Decreto 332 de 2020. Por otra parte, ha generado la
inclusion de las comunidades LGTBI en proyectos tan estratégicos, como la construcciéon del
Corredor Verde de la Carrera Séptima.

De la misma forma, el IDU, en articulacidon con entidades lideres de politicas publicas como la
Secretaria Distrital de la Mujer, ha generado procesos de formacién en los trabajadores vy
trabajadoras de los diferentes frentes de obra del IDU, logrando con ello generar conciencia sobre
la percepcidn de inseguridad que sienten las mujeres en las dreas de influencia de las obras,
aportando asi a la mitigacion de algunas violencias que aquejan a las mujeres en el espacio publico.
Estas acciones no sélo favorecen a las comunidades que son directamente beneficiarias de las
politicas publicas, también fortalecen la articulacion institucional facilitando la apropiacion social de
los proyectos IDU por parte de la ciudadania de la capital.

10.4 Servicio a la ciudadania

El reconocimiento del Estado social de derecho en el IDU se ha traducido en la implementacién de
una politica de servicio a la ciudadania sélida, que responda a los retos y necesidades de la ciudad,
bajo la comprension de la relacion entre el Estado y el ciudadano como un ejercicio de didlogo
directo, horizontal y basado en el reconocimiento de los derechos humanos y el rol del ciudadano
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dentro de su ejercicio. Conscientes de que la ciudadania es la razén de ser de la gestion publica, el
IDU aprobé la Politica de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, con Resolucién 7874 de 2021,
gue incorpora las apuestas de la politica de Servicio al Ciudadano en el marco de MIPG.

Una de las principales estrategias para darle vida a esta concepcion es la figura del Defensor de la
Ciudadania, garante de la implementacién de las medidas necesarias para el debido
relacionamiento y servicio a la ciudadania del IDU. La figura del defensor de la ciudadania se
encuentra designada al jefe de la Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania, hoy en
cabeza de la arquitecta Lucy Molano Rodriguez, con el pleno conocimiento de la misionalidad y
asuntos estratégicos de la entidad. Su rol propicia la generacién de analisis en la identificacion de
oportunidades de mejora y sobre todo el didlogo directo con la ciudadania en garantia de su derecho
al acceso a la informacién, asi como el derecho fundamental a la participacion ciudadana. Una de
las principales apuestas de esta estrategia se denomind “Conversaciones Urbanas”, escenario
participativo que llegd a los territorios capitalinos, estableciendo un didlogo directo y permanente
gue permitié a la entidad conocer las problematicas, necesidades y también los procesos socio
culturales exitosos que merecen ser reconocidos y replicados a nivel local, nacional y regional.

Igualmente, las socializaciones a residentes sociales e interventorias, que se implementaron en
todos los contratos vigentes en fase de ejecucidn. Consiste en el desarrollo de una induccién general
a los residentes sociales e interventorias de los proyectos de infraestructura a cargo del IDU para el
manejo operativo del Sistema Bachué, software que permite hacer seguimiento a los
requerimientos ciudadanos y el ingreso de todas las actividades sociales en el Reporte Tirilla
Mensual de Gestidn Social. De esta manera se brinda el soporte diario sobre el uso adecuado de los
madulos, tanto para el ingreso de las PQRSD como de las actividades sociales indicadas en los pliegos
de contratacién de cada uno de los proyectos.

Finalmente, es importante mencionar que El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU fue reconocido
con el primer puesto en la medicién del indice Distrital de Servicio a la Ciudadania realizada por
parte de la Veeduria Distrital, logro que demuestra el compromiso por la mejora continua y la
satisfaccion de nuestra ciudadania como razdn de ser de la entidad. Este reconocimiento promueve
la transparencia y pone de manifiesto las practicas exitosas del IDU en las lineas evaluadas como
son el fortalecimiento de la capacidad institucional, la infraestructura para prestacion del servicio,
la calificacién del talento humano, la articulacién intra e interinstitucional, el mejoramiento
continuo, transparencia activa y transparencia pasiva, permitiendo fortalecer la prestacion de los
servicios con oportunidad, calidad y eficiencia. Al situarse en el primer puesto del indice Distrital de
Servicio a la Ciudadania, el IDU se convierte en un referente para otras instituciones
gubernamentales.

10.5 Peticiones, quejas, reclamos o solicitudes PQRS

Las peticiones, quejas, reclamos o solicitudes PQRS constituyen el nicleo del servicio a la ciudadania,
frente a lo cual, estamos preparados para atender a las necesidades relacionadas con el quehacer
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de la entidad, garantizando el acceso a la informacién publica de forma transparente, prestando un
servicio equitativo, considerado, respetuoso y diligente, principios que se expresan en los buenos
indices de satisfacciéon y oportunidad en la respuesta.

Para la Entidad es importante medir la oportunidad de respuesta al ciudadano, segun los términos
que establecié el Decreto 491 de 2020 por estado de emergencia sanitaria por pandemia y la
normalizacién de los mismos mediante la Ley 1755 de 2015, frente a lo cual, se destaca buen
desempeio en los siguientes estados: "respondido en primer contacto"”, "respondido dentro del
término" y “dentro del término para dar respuesta que obtuvo el 94.53%, lo que indica que el
ciudadano recibe respuesta por parte de la entidad dentro de los términos de ley, no obstante, se
trabaja en aumentar este porcentaje.

La ciudadania es la razén de ser del Instituto de Desarrollo Urbano, por esto el sistema de servicio a
la ciudadania de la Entidad esta orientado a la satisfaccién, en el marco del desarrollo de las obras
de infraestructura para la movilidad en Bogotd. Para ello disponemos de los canales de atencion:
presencial, virtual, telefénico, escrito y de las estrategias de servicio al ciudadano a través de la Red
CADE y Puntos IDU gestion social en obra dénde se atienden las peticiones, tramites y servicios
interpuestos por la ciudadania; y se les brinda el tratamiento correspondiente.

De acuerdo con lo anterior, se observa que el canal de preferencia de la ciudadania fue "Virtual",
representando un 71.98% de las solicitudes recibidas que en total fueron 156.337. Este porcentaje
motivd la implementacion del Chat Bot denominado “Fulvia” que garantiza el acceso agil a
informacion de la entidad por parte de la ciudadania. Del total de las solicitudes recibidas en la
entidad, el 35.64% corresponde al criterio “Contribucién de valorizacién”. La siguiente grafica
representa los diferentes criterios de consulta y su porcentaje de representacion:

Criterios de consulta de la ciudadania

Contribucisn de valorizacién [ 35,64%
Predios para obras de infraestructura _ 12,01%
Obras de infraestructura en ejecucion _ 11,93%
Malla vial / mantenimiento (Conservacién Malla Vial IDU) _ 11,85%
Espacio publico _ 7,31%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%
Fuente: Oficina de Relacionamiento de Servicio a la Ciudadania, cifras con cohorte al 30 de noviembre de 2023.

Finalmente, la Politica de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania cuenta con un objetivo
relacionado con produccién de informacién estadistica confiable que le permite conocer a la
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ciudadania los niveles de satisfaccion en los diferentes tramites y servicios que oferta, orientando
la toma de decisiones basada en evidencias, propdsito que se armoniza la meta 482 del Plan de
Desarrollo Distrital que busca “Aumentar el indice de satisfaccién al usuario en las entidades del
sector movilidad en 5 puntos porcentuales”. El indice general de satisfaccidon por la atencién recibida
por parte del IDU en los puntos de atencidn presencial, telefénica y virtual del cuatrienio es del
90.34% en promedio. Vale la pena resaltar la medicidn de la atencidn en valorizacién que es de
97.67% en promedio durante el cuatrienio, los siguientes datos dan cuenta de altos niveles de
satisfaccion ciudadana. En la siguiente grafica se presenta el indice General de Satisfaccion por la
Atencién en el periodo considerado (promedio de PQRS Canales, PQRS Puntos IDU, Valorizacién y
Gestion Predial):

indice de Satisfaccion por la Atencién
(2020 - Septiembre 2023)

94%

89% 89°%
B88%

2020 2021 2022 2023

Fuente: Datos registrados en el observatorio de percepcién Ciudadana (2020-2023)- Satisfaccion en la Atencion
https://www.idu.gov.co/page/observatorio-de-percepcion-ciudadana-1

10.6 Integracion de los sistemas de la entidad con “Bogota te escucha”

Es importante destacar que, conforme las politicas de servicio al ciudadano definidas por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C., la entidad cuenta con el desarrollo
tecnoldgico para la integracién de los sistemas Bachué y Orfeo - hoy CONECTA con el sistema
Distrital “Bogotd Te Escucha”, el cual centraliza la consulta de las peticiones ciudadanas,
garantizando la transparencia y acceso de la informacidon publica en los tiempos establecidos por la
Ley 1755 del 2015.

10.7 Observatorio de Percepcidén ciudadana

La entidad cuenta con el Observatorio de Percepcidon Ciudadana; el cual tiene como objetivo
mantener a la ciudadania informada sobre las opiniones, expectativas, percepciones, e impactos
qgue generan en la ciudadania, los servicios ofrecidos por la entidad, asi como los proyectos que
realiza. Cuenta con reportes trimestrales de medicidn de satisfacciéon por la atencidn recibida por
parte del IDU en los puntos de atencidon presencial, telefénica y virtual y evaluacidn de proyectos,
en el cual se miden la expectativa, percepcidn y satisfaccion ciudadana antes, durante y después de
los proyectos ejecutados por el IDU. Dichos reportes son publicados en la pagina web de la Entidad.

Este instrumento permite sintetizar el trabajo realizado por parte de la Entidad, para realizar
ejercicios seguimiento y evaluacién en torno a los proyectos IDU, aportando informacién técnica de

caracter estadistico, confiable y que sirve de insumo para tomar decisiones en favor del
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fortalecimiento de la gestidn socio cultural de las obras mas estratégicas para la ciudad. Durante el
cuatrienio se aplicaron mas de 14.644 encuestas, con los siguientes objetivos:

NUMERO DE
ETAPA OBIJETIVO ENCUESTAS
Ex ante Expectativa de la ciudadania hacia los proyectos 5.721
Durante Impactos que la ‘construcuon estd generando en el 2996
entorno de los ciudadanos
Ex post Eva'mluar los proyectos finalizados y entregados por la 1261
entidad
prefactibilidad Percepcidn de seleccién de alternativas factibles del 4.666

proyecto

El Observatorio cuenta con reportes trimestrales de medicion de satisfaccion por la atencion
recibida por parte del IDU en los puntos de atencidn presencial, telefdnica y virtual y evaluacion de
proyectos, en el cual se miden la expectativa, percepcién y satisfaccion ciudadana antes, durante y
después de los proyectos ejecutados por el IDU. Dichos reportes son publicados en la pagina web
de la Entidad: https://www.idu.gov.co/page/observatorio-de-percepcion-ciudadana-1

El Observatorio de Percepcidon Ciudadana tiene el reto de convertirse en un Sistema de informacion
dindmico, que permita a la ciudadania interactuar con datos relacionados con la ejecucién de los
proyectos IDU en tiempo real, con una visién geografica y espacial que facilite el analisis histérico
de la ciudad, desde un ejercicio de interoperabilidad con otros Sistemas de Informacién de la
entidad. Esta informacion permite a los grupos de valor estratégicos contar con informacidn
relevante y confiable para evaluar los impactos de las obras ejecutadas por la entidad, ejerciendo
asi un rol ciudadano mucho mas cualificado y efectivo.

Esta es una sintesis del Modelo de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania que el IDU ha venido
consolidando durante mas de veinticinco afios, de la mano de un equipo interdisciplinario en la
ORSC y de los equipos de didlogo ciudadano y comunicacidon estratégica de contratistas e
interventores de alta calidad, bajo la firme conviccién de avanzar de manera contundente en la
participacién de las comunidades, sus lideres, lideresas y las organizaciones de la sociedad civil que
las representan de una manera mucho mas efectiva y pertinente en el ciclo de vida de proyectos
IDU. Con ello, el IDU entrega a la ciudad de Bogotd un proceso sistematizado, que cuenta con
instrumentos documentados rigurosamente, para garantizar la participacion ciudadana, el control
social, la cultura ciudadana, y la gobernanza urbana de manera éptima, oportuna y efectiva.
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CAPITULO 11- GESTION DE COMUNICACIONES

En este punto, el objetivo es divulgar la gestion de la entidad de manera eficaz, eficiente y
oportuna, con el fin de garantizar el derecho a la informacién, dar a conocer la ejecucion de los
recursos publicos, lograr la identidad institucional al interior de la organizacion y fortalecer la
cultura ciudadana.

11.1 COMUNICACION EXTERNA

El IDU maneja y realiza el relacionamiento con los medios de comunicacién como prensa, radio,
televisién y medios digitales, con el fin de promover, divulgar y atender temas coyunturales del
IDU. Todos los contratos de los proyectos IDU tienen como obligacién contractual divulgar e
informar a la comunidad sobre el estado de los mismos.

Como parte de la gestiéon de comunicacidén externa y relacionamiento con los medios, pese a que
el IDU es una entidad que en su mayoria maneja las comunicaciones de crisis, se logra destacar
gue el porcentaje de noticias positivas presentadas en los medios de comunicacién supera el 70%.

11.1.1 Comunicacion de obras

Entre el 2020 a corte de julio se gestionaron 7.501 solicitudes para el disefio, revisién y aprobacion
de piezas de divulgacidn contractual (avisos, vallas, e impresos), de los proyectos IDU:

2020:1.631
2021:2.491
2022:1.965
2023:2.613

11.1.2 Atencion a medios de comunicacion

Se registraron aproximadamente 1.137 solicitudes de medios de comunicacién que fueron
atendidas en un periodo registrado entre 2021 y julio de 2023. En los ultimos cuatro afos se
cuenta con un grupo de WhatsApp, en que se atienden las solicitudes de los medios, y el cual
cuenta con 222 periodistas inscritos.

11.1.3 Boletines de prensa

Se han enviado 413 comunicados de prensa en el periodo comprendido entre febrero de 2020 y
junio de 2023. Segun el monitoreo de medios, de enero 2020 a junio 2023 se publicaron y
emitieron 17.894 noticias relacionadas con el IDU, de las cuales 12.895 fueron positivas (70.56%)
y 5.000 noticias que podrian afectar la imagen de la Entidad (29.44%).

La divulgacidn en los medios de comunicacién de la informacion del IDU, del 2020 a julio 2023,
fue:
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e Internet 8.996 notas. Este es el canal a través del cual se replicaron mas noticias de la
Entidad.

e Televisidn 4.707 notas

e Prensa 2.070 notas

e Radio 2.122 notas

11.2 REDES SOCIALES

El IDU actualmente cuenta con seis activos digitales de comunicacién de cara a la ciudadania,
entre ellos: Twitter, Facebook, Instagram, YouTube, Linked Iny TikTok.

Cada una de estas cuentas tiene la siguiente cantidad de seguidores:

Nuevos Nuevos Nuevos
RED SOCIAL TOTAL seguidores seguidores seguidores

2021 2022 2023
Facebook 35.000 489 4.154 3.840
Twitter 134.900 1.153 9.208 4.706
Instagram 11.600 649 3.189 2.782
YouTube 8.200 261 745 989
LinkedIn 5.660 - - 819
TikTok 2.330 - - 3.389

Ademas del crecimiento de los canales que acercan al IDU con la ciudadania a través de Facebook,
Twitter, YouTube e Instagram, durante el periodo 2023 se abrieron cuentas en las redes de Linked
Iny Tik Tok, cada una con un contenido propio y una audiencia especifica.

La administracidon de las redes sociales del IDU se ha consolidado como una herramienta de atencién
y comunicacion con la ciudadania, dando importancia y voz a las audiencias digitales.

Los activos del IDU, en sus contenidos estaticos o de video, han acercado mas a las personas con
informacidn de noticias de avances de obras, cierres viales, testimonios de la ciudadania y contenido
institucional.

11.3 WEBIDU

Se realizé la unificacion visual para facilitar la navegacién en el homepage del portal
www.idu.gov.co, asi como la permanente actualizacién de cifras e informacién de obras.

Se crearon nuevos micrositios para los proyectos Avenida 68, Avenida Ciudad de Cali, SIIP Viales,
Antejardines, Obra por tu lugar, BIM, Valorizacién, y nuevas secciones para los proyectos:
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Cicloalameda Medio Milenio, Cable San Cristobal, La Nueva Calle 13, Grandes proyectos,
Sostenibilidad, Reactivacidn Econdmica, Cierres viales por la demolicion del Puente Venecia.

La administracion y jerarquizacién de contenidos editoriales de la pagina web del IDU permitié la
creacién de nuevos micrositios con informacion especifica de las obras que la entidad actualmente
ejecuta en la ciudad.

Ademas, como parte de una mejor usabilidad del portal, en conjunto con la Subdireccion Técnica de
Recursos Tecnoldgicos (STRT) se hizo un estudio diagndstico con miras a redisefiar el portal web del
IDU.

11.4 COMUNICACION INTERNA

Este procedimiento de comunicacidn aporta al flujo eficiente de la informacidn que circula dentro
de la entidad, de manera que sea Util para responder a las demandas de gestion que tiene la ciudad,
y se constituya en la herramienta de conocimiento interno de mejora en el clima organizacional,
bienestar y fortalecimiento institucional.

Se cuenta con los siguientes canales de comunicacién para la Gente IDU:

Intranet - Sitio web

Spaces - Red social interna (reemplaza a Currents).

Pantallas digitales: Ubicadas en todos los pisos de la sede calle 22.
Correo electrénico: comunicaciones@idu.gov.co

Correo electrénico: solicitudesoac@idu.gov.co

Chat de secretarias.

Fondo de pantalla.

Revista Conexién. (91 ediciones)

Informativo diario. (673 informativos).

Productos en video. (552 productos publicados entre podcast, Memorias IDU, TikTok).
Noticiero interno quincenal, al dia con la Gente IDU. (15 publicaciones)
Capsulas informativas.

Programa especial de diciembre y cancidn de Navidad.

En Vivo con el Director. (42 transmisiones)

Encuesta de satisfaccion. (8 encuestas)

La comunicacién para la Gente IDU se fortalecié a través de la gestion y creacidn de nuevos
contenidos editoriales destinados a informar las principales actividades de la entidad de cara a los
colaboradores.
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CAPITULO 12. LOGROS

12.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA ANUAL

De acuerdo con los informes finales de las auditorias de Regularidad de las vigencias 2021, 2022 y
2023, la Contraloria de Bogota D.C. fenecid las cuentas fiscales de las vigencias 2020, 2021y 2022.

12.2 PREMIOS

En lo corrido de la administracion, el IDU ha obtenido los siguientes premios:

® Premio a la Excelencia BIM. 18 de noviembre de 2021. El IDU participd con el proyecto de
factibilidad, estudios y disefios del Cable aéreo San Cristdbal, en la categoria de diseiio de
obras de infraestructura.La propuesta del IDU en el concurso, organizado por BIM Forum
Colombia, de Camacol, fue la elegida en el primer lugar de su categoria, en la que cuatro
proyectos accedieron a la final, entre 17 participantes.

e En 2022, el proyecto avenida Ciudad de Cali recibe Premio a la Excelencia BIM Bogota. BIM
Forum Colombia y Camacol otorgaron el Premio a la excelencia BIM Colombia 2022 al
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) en la categoria: Disefio- Infraestructura: para la
adecuacion al sistema TransMilenio en la Avenida Ciudad de Cali, obra que se adelanta
conjuntamente con las firmas OHLA Colombia S.A. y MAB Ingenieria de Valor S.A.

e Fundacién Masfamilia Espafia. CEO mas inspirador - 23 mar 2023. Nuestro Director Diego
Sanchez Fonseca ha sido merecedor del reconocimiento al CEO mds inspirador de los
premios efr (Empresa Familiarmente Responsable).1. Premio a la Excelencia BIM. 18 de
noviembre de 2021. El IDU participé con el proyecto de factibilidad, estudios y disefios del
Cable aéreo San Cristébal, en la categoria de disefio de obras de infraestructura. La
propuesta del IDU en el concurso, organizado por BIM Forum Colombia, de Camacol, fue la
elegida en el primer lugar de su categoria, en la que cuatro proyectos accedieron a la final,
entre 17 participantes.

e En 2022, el proyecto avenida Ciudad de Cali recibe Premio a la Excelencia BIM Bogota. BIM
Forum Colombia y Camacol otorgaron el Premio a la excelencia BIM Colombia 2022 al
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) en la categoria: Disefio- Infraestructura: para la
adecuacion al sistema TransMilenio en la Avenida Ciudad de Cali, obra que se adelanta
conjuntamente con las firmas OHLA Colombia S.A. y MAB Ingenieria de Valor S.A.

e En septiembre de 2021 el Pacto Global Red Colombia y la Cdmara de Comercio de Bogotd
otorgaron al IDU el reconocimiento a sus buenas practicas en cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Este premio reconoce las 10 tipologias de SUDS que el IDU ha
implementado en la ciudad y las mas de 300 tipologias disefiadas para su implementacién
en los proyectos mas importantes de la ciudad como lo son la Avenida Congreso Ecuaristico,
Avenida Ciudad de Cali, Corredor Verde.
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e Modelo efr IDU: jVive Mejor, tu lo vales! - empresa familiarmente responsable - Pacto
Global - ODS Reconocimiento a las buenas practicas de Desarrollo Sostenible

12.3 CERTIFICACIONES SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Entre 2020 y 2022, la Entidad mejord el indice de desempefio institucional al pasar de 91.5 a 94.3
puntos. El indice de desempeiio es medido por el Departamento Administrativo de la Funcidn
publica con base en el nivel de implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG), gracias a la gestion compromiso institucional por la mejora.

En el afio 2020, el IDU se adhirié voluntariamente y logrd la certificacidon en la norma técnica 1SO
37001- Sistema de Gestidon Antisoborno (2020), posicionando al IDU como la primera entidad
publica a nivel nacional en obtener dicho reconocimiento. Igualmente, siguiendo las
recomendaciones nacionales en materia de lucha con el lavado de activos; implementd de un
sistema de gestidn para prevencion de los delitos de lavado de activos y financiacién del terrorismo
SG — SARLAVFT —IDU (Ley 22195 de 2022).

En 2022, el IDU mejord su nivel en la certificacidon efr (Empresa Familiarmente Responsable) de la
fundacion mas familia al pasar de C+ a B+, este logrd evidencia el compromiso de la Entidad en la
conciliacién de la vida personal, profesional y laboral. Gracias al compromiso el Director General
logré el reconocimiento internacional en 2023 como el CEO mas inspirador, otorgado por la
fundacidon mas familia.

Sobre Responsabilidad Social, el IDU logré en 2021 el reconocimiento de la Red de Pacto Global en
los ODS 8. Trabajo Decente, con el modelo efr, y ODS 9 industria, Innovacidn e Infraestructura, con
los Sistemas Urbanos de Drenaje (SUD).

En Gestion de Conocimiento e Innovacién, en 2023 la entidad logré un incremento en el ranking
distrital de innovacion aplicado por la Veeduria Distrital, al alcanzar la posicién 8 entre 70 entidades
publicas y mejorar mas de 20 posiciones respecto a la medicidn de 2021. El resultado es el producto
de la Gestion Institucional orientada a implementar nuevas soluciones afianzando el valor
organizacional de la innovacion.

Entre 2020 a 2023, el IDU mantuvo las siete Certificaciones en Sistemas de Gestién de Calidad,
Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo, Seguridad de la informacidn, Continuidad de Negocio y
Antisoborno; siendo la entidad publica con mayor niumero de certificaciones a nivel nacional.
Demostrando que en lo publico es posible buscar la excelencia por medio de la aplicacién de buenas
practicas internacionales como las definidas en los modelos de gestidn.
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12.4 BUILDING INFORMATION MODELLING - BIM

Para poder hacer frente a los desafios que hoy tiene el IDU, que incluyen mejorar la gestion de los
proyectos o activos de infraestructura de su competencia a través de lineamientos que aumenten
la productividad, competitividad y sostenibilidad en la construccién de infraestructura de
transporte, se incorporaron estrategias que modernicen y optimicen los proyectos y obras al interior
de la entidad: todo lo anterior en un entorno colaborativo, de transformacion digital en todo el
ciclo de vida del proyecto.

Con la metodologia BIM se impulsa la modernizacién en el sector y se busca que los proyectos de
infraestructura vial y de espacio publico en Bogotd se desarrollen de manera mas eficiente y
colaborativa.

Para el plan previsto para el periodo 2020 — 2023, se adelanto el diagnostico BIM-IDU en conjunto
con el Equipo BIM IDU y la EDU (Empresa de desarrollo Urbano de Medellin) mediante el contrato
interadministrativo 1344 de 2020 a través del cual se generaron documentos con estandares BIM y
se realizaron mediciones de madurez BIM.

Se continud con el desarrollo de proyectos piloto con clausulas BIM (Obligatorias), adicionando los
siguientes proyectos:

e AV. CIUDAD DE CALI (8 Contratos en ejecucién)
e PATIO LA REFORMA (2 Contratos en ejecucion)
e FACTIBILIDAD ESTUDIOS Y DISENOS CABLE SAN CRISTOBAL (2 Contratos terminados)

A partir del 2020, en los procesos de seleccidn se incluyd un Anexo Contractual BIM que vincula de
manera obligatoria la metodologia BIM en busca de mejorar la gestidon y coordinacion de los
contratos y cuyo objetivo es definir los requerimientos, procesos y herramientas necesarias para la
gestién de informacién BIM bajo la norma NTC- ISO-19650 y constituir las condiciones minimas que
se deben incorporar al Plan de Ejecucién BIM (PEB) por parte de los adjudicatarios o parte designada
para desarrollar el proyecto.

En el 2021, se adelantd con la EDU (Empresa de desarrollo Urbano de Medellin) la generacién de
documentos como el plan de implementacion BIM 2020-2023, los documentos de recomendaciones
de Software y Hardware, recomendaciones de roles y responsabilidades, protocolos BIM, asi como
los siguientes proyectos:

e PTE QUEBRADA DE LA HOYA (IN HOUSE)
e AVENIDA 54 SUR (IN HOUSE)

e VIASUBA-COTA)

e NQS-BOSA

e CORREDOR FERREO DEL SUR
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A través de la Resolucion 156 de 2021 “Por medio de la cual se adopta la Filosofia Organizacional y
se adopta la version 4.0 del Codigo de Buen Gobierno para el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU”
Se incluye la estrategia BIM como proyecto estratégico del objetivo “Mejorar la gestion en el ciclo
de vida de los proyectos para asegurar el cumplimiento de los mismos en términos de costo, tiempo
y calidad.”

El IDU le apuesta a la modernizacion del sector y a la transformacion digital e invierte en la
adquisicion de software especializado como soporte a la implementacién de la metodologia BIM.

El IDU entra a ser miembro de: Mesa de gobierno, Mesa de infraestructura BIM FORUM Colombia,
Camacol e invitados Comisién IDECA.

Para el 2022 logramos la implementacién de la metodologia asi:

e INTERSECCIONES DE AVENIDA AMERICAS CON AVENIDA BOYACA (AK 72) Y
AVENIDA DEL CONGRESO EUCARISTICO (AK 68)

e DISENO Y CONSTRUCCION DEL CABLE AEREO SAN CRISTOBAL

e FACTIBILIDAD DE DOS SISTEMAS POR CABLE AEREO PARA LAS LOCALIDADES DE
SANTAFE Y LA CANDELARIA Y DE OBRAS COMPLEMENTARIAS

e REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DEL PUENTE DE LA AVENIDA LA ESPERANZA CON
LA AVENIDA 68

e REFORZAMIENTO DEL PUENTE CALLE 174

e CONSTRUCCION DE LA CLL 54 SUR CRA 88 CY CRA 89 B

e MARIA PAZ CORABASTOS TRAMO 2-CALLE 40B SUR

e MEDIO MILENIO (TRAMO PARQUE TUNAL A CALLE 26)

e CONSTRUCCION ESPACIO PUBLICO PARA LAS ACERAS Y CICLORRUTAS ENTRE LA
CRA 15 HASTA LA CLL 100 Y CLL 127

e ESTUDIOS Y DISENOS CONEXION CICLORRUTA POR LA CRA 100 CLL 70 A SUR Y 63
SUR, CLL59 SUR A 56 F SUR, Y CICLORRUTA POR LA CRA 100 A CLL 63 SUR Y 59 SUR

e PUENTES VEHICULARES SAN AGUSTIN

e INTERCAMBIADOR CALLE 80

e CONSTRUCCION CLL 13 CICLORRUTAS Y ESPACIO PUBLICO, DESDE EL LIMITE
OCCIDENTAL DEL DISTRITO HASTA LA CONEXION CON LA INTERSECCION DE PUENTE
ARANDA

e CONSTRUCCION DE LA INTERSECCION A DESNIVEL DE PUENTE ARANDA

En 2023, se cred el micrositio BIM IDU en la Pagina WEB y el IDU es llamado a hacer parte de la
ESTRATEGIA NACIONAL BIM Nacional como lider de implementacién BIM, esta mesa es liderada por
la UPIT (Unidad de Planeacién de Infraestructura de Transporte) y de la cual hace parte entidades
nacionales como Ministerio de Transporte, INVIAS, ANI, AEROCIVIL y en ella se construiran los
documentos estandar BIM Nacién que serdan modelo por seguir.
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El equipo BIM hace seguimiento al cumplimiento de los planes de ejecucién BIM de los 23 proyectos
en ejecucion acompafiando a los apoyos a la supervision.

Finalizando 2023 se realizard la medicion de madurez de ejecucion del plan de implementacion
2020-2023.
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CAPITULO 13. GESTION CORPORATIVA

13.1 UNA APUESTA POR EL TELETRABAJO

El Instituto de Desarrollo Urbano tiene adoptado el teletrabajo desde el afio 2016, alinedndose con
el Plan de Desarrollo Distrital - PDD y realizando todas las acciones incluido el piloto para su puesta
en marcha. Sin embargo, las necesidades del servicio y la cultura organizacional no le permitieron
consolidar el modelo como una forma de trabajo orientada a resultados.

No obstante, el proyecto “Nuestra ruta hacia el futuro: Una apuesta por el Teletrabajo”, emprendio
un camino orientado a masificar esta modalidad laboral por parte de los servidores de la planta de
personal, alineado con los objetivos distritales de trabajo decente y dignificacién del empleo publico
establecidos en el PDD. Asi, se proyecté dentro del Plan Estratégico de la Entidad la vinculacién del
70% de servidores(as) con funciones teletrabajables a este modelo de trabajo flexible.

De acuerdo con los lineamientos y orientaciones de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota se proyecté la meta de un total de 132 teletrabajadores para el periodo 2020 - 2023, en el
marco del cumplimiento de los indicadores y metas del Plan de Desarrollo Distrital, siendo esta meta
ampliamente superada tal cual se evidencia a continuacion:

Gracias al liderazgo y los cambios implementados por esta administracion, la Entidad logro superar
todas las metas, logrando que el teletrabajo sea una de las medidas efr mds utilizadas y valoradas
por los servidores y servidoras.

Para la masificacién del teletrabajo, fue necesario realizar una revisién documental, en la cual fueron
actualizados los documentos formales como: acto administrativo general, individuales y Guia Libro
Blanco del Teletrabajo IDU, asi mismo, se establecid un equipo interdisciplinario y la participacion
activa y acompafamiento de la ARL POSITIVA.

Crecimiento de Teletrabajadores/as enla Entidad
400

300
200
100
11
0 —
2020 2021 2023

Con corte a diciembrede 2023 se cuenta con 328 teletrabajadores/as activos en la Entidad, los
cuales han surtido con un proceso de seleccién que incluyen tanto la habilitacion del empleo como
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la del servidor en razén al cumplimiento de las condiciones del puesto de trabajo (valoracién ARLy
TIC).

Asi mismo y en aras de dar cumplimiento a la normativa vigente, se ha realizado el pago de las
compensaciones de servicios publicos desde el inicio de la masificacion del teletrabajo a partir de
los lineamientos y tarifas emitidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota. En total
hasta el momento, la Entidad ha realizado compensaciones de servicios publicos por concepto de
conectividad y energia eléctrica teletrabajadores por un total de $143.327.670.

Compensacion de Servicios Publicos

$ 80,000,000.00 | $73,595,824.00
$ 60,000,000.00 | $56,816,297.00
$ 40,000,000.00 ‘
$ 20,000,000.00 | $12,915,548.00
_— | $0.00
2020 2021 2022 2023

Se precisa que el pago de las compensaciones de servicios publicos se da en razén al numero de
teletrabajadores activos durante el periodo de liquidacién y el nimero de dias efectivamente
teletrabajados.

Por otra parte, con miras de medir el impacto del modelo de teletrabajo IDU, se realizan
periddicamente la medicién de indicadores que se encuentran asociados a las huellas ambientales,
ausentismo y productividad, cuyos resultados demuestran la fortaleza del modelo en términos de
aumento de la productividad y mejoramiento de la calidad de vida de los teletrabajadores:
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Promedio General Evaluacion del Desempefio Laboral
100.00%

99.50% 99.37%
99.04% %0.17%
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El principal reto que se tiene en el modelo de teletrabajo es medir la productividad y cumplimiento
de los objetivos de los servidores, es por ello que, al inicio de la masificacion del teletrabajo, la
Entidad implementd un aplicativo en el Workspace de Google, orientado al seguimiento del
cumplimiento del modelo por parte de los teletrabajadores, incluyendo las huellas ambientales y de
calidad de vida, lo cual ha permitido tener una visién integral del modelo y generar los reportes que
se han considerado necesarios no solamente a nivel interno sino también de cara a los reportes
solicitados por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

En vista del crecimiento y madurez del modelo, teniendo en cuenta el marco de la Estrategia IDU
Humano y Transformador, y en aras de articularnos con el proyecto estratégico de Transformacion
Digital de la Entidad que busca fortalecer la sostenibilidad del Teletrabajo en el IDU, se considerd la
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pertinencia de disefiar e implementar una herramienta tecnoldgica en alianza estratégica con la
Subdireccién Técnica de Recursos Tecnoldgicos. Esa solucién permite no solamente registrar las
novedades de los teletrabajadores desde el inicio y cierre de actividades, sino también, permite una
interaccion en tiempo real con aplicaciones como el Kactus (gestién del talento humano) y Biostar
(ingreso a la Entidad). Este aplicativo se encuentra alojado en el sistema de Informacién OPENerp.

Asi mismo se contard con un tablero de control integral que incluya los diferentes indicadores del
modelo, permitiendo realizar seguimiento desde la cobertura, productividad (asociado a la
evaluacion del desempefio laboral y la evaluacién anual de teletrabajo) y las huellas tanto
ambientales como de calidad de vida.

13.2 FORTALECIMIENTO DEL COMPLIANCE PUBLICO

La conciencia sobre la relevancia de un comportamiento ético y adecuado en el mundo empresarial
es cada vez mayor, lo que ha derivado en una tendencia global focalizada en la puesta en marcha
de iniciativas que fomenten determinados principios y valores en las organizaciones que para este
caso pertenecen al sector publico.

Dicha tendencia se ha visto acompafiada por nuevos marcos y estandares normativos, que instan a
las organizaciones a disponer de modelos de gobierno corporativo y cumplimiento que velen por el
correcto comportamiento de sus empleados y socios de negocio en el ambito empresarial.

El Compliance es un conjunto de procedimientos y buenas practicas adoptados por las
organizaciones para identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a los que se enfrentan y
establecer mecanismos internos de prevencion, gestion, control y reaccion frente a los mismos.

Con el propésito de diagnosticar el cumplimiento del IDU frente a los requisitos de la norma I1SO
37301 Gestion de Compliance, fue aplicada la metodologia descrita en el formato IDU-AC-07
Diagndstico Subsistemas, la cual consistié en analizar los requisitos de la norma y determinar su
grado de implementacién en el Instituto. Como resultado se evidencia un nivel de cumplimiento del
8% y las brechas para la estructuracion del plan de accion tendiente a implementar el estdndar
mencionado.

13.3 ACUERDOS SINDICALES

El Decreto Nacional 160 del 5 de febrero de 2014 reglamentd la Ley 411 de 1997, mediante la cual
se aprobd el Convenio 151 de la Organizacidn Internacional del Trabajo - OIT en lo relativo a los
procedimientos de negociacién y solucién de controversias con las organizaciones de empleados(as)
publicos(as), lo cual es aplicable en todas las entidades y organismos del sector publico, con sus
correspondientes excepciones.

En la citada disposicion se establecieron como reglas de la negociacién: (i) el respeto a las
competencias constitucionales y legales atribuidas a las entidades y autoridades publicas; (ii) el
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respeto al presupuesto publico o principio de previsidon y provisidon presupuestal; (iii) una sola mesa
de negociacidn y un solo acuerdo colectivo por entidad o autoridad publica.

Con base en dicho marco normativo, el Instituto ha venido adelantando las correspondientes
negociaciones colectivas con las organizaciones sindicales de la Entidad, esto es, con el Sindicato de
los Servidores Publicos del - IDU SERPUIDU y el Sindicato de Trabajadores del Instituto de Desarrollo
Urbano - SINTRIDU y el Sindicato Colombiano Estatal - SINCOEST.

Debe indicarse que a lo largo de la presente Administracion las relaciones con las organizaciones
sindicales han sido muy armoniosas sin que ello haya implicado el desconocimiento de las treinta y
cinco (35) validas solicitudes de tales organizaciones, pero a la vez también las vdlidas posturas
técnicas de la Administracién frente a tales requerimientos.

Asi las cosas, el ejercicio de negociacion entre la Administracidn y los sindicatos se han desarrollado
en el marco del respeto y la apropiada resolucion de los conflictos que han emergido.

Tal es la significativa gestion que se ha adelantado que ha sido posible negociar y suscribir acuerdos
laborales que han comprendido dos vigencias y no sélo una, como es la generalidad en esta materia,
es decir, que se realizd una negociacion que comprendié las vigencias 2020 y 2021 y otra para las
vigencias 2022 y 2023. A continuacién, se refiere a estas negociaciones:

e VIGENCIA 2020

Consolidacién de Peticiones:

SINDICATO TOTAL PETICIONES
SERPUIDU 24
SINTRAIDU 37
SINCOEST 11
GRAN TOTAL 72
Resultados obtenidos:
RESULTADOS
Acordados 48*
No hubo Acuerdo 12
Puntos atendidos con anterioridad a la negociacion 1
Legales 4

*De los cuales 6 punto fueron unificados
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Como resultado de lo anterior, se suscribio el Acuerdo el 26 de noviembre de 2020, con un total de
cincuenta y dos (52) compromisos, para un periodo de ejecucién de dos (2) afos, respecto de los
cuales a la fecha contamos con un 92% de avance en su cumplimiento.

A continuacidn, se presentan los acuerdos mds relevantes:

NUEVA SEDE IDU: La Administracion continuara trabajando sobre las alternativas y/o mecanismos
gue se consideran técnica, administrativa y financieramente viables para adquirir una nueva sede
del IDU que cumpla con las condiciones estructurales de la norma sismo resistente vigente.

TERCERIZACION LABORAL Y AMPLIACION DE PLANTA DE PERSONAL: Validar, sustentar y tramitar |a
aprobacion del estudio técnico de la ampliacion de planta de personal presentado y radicado en la
vigencia 2019 en el DASCD y la consecucién de los recursos ante la SHD.

REORGANIZACION DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS: La Administracion, durante la vigencia
2020, adelantard un estudio de las cargas laborales de la Direccién Técnica de Proyectos y gestionara
las acciones que se deriven del mismo, con el objeto de mejorar el 4rea.

PRIMA TECNICA PROFESIONAL: De conformidad con lo pactado en Acuerdos Laborales Distritales,
la Administracion se compromete a reiterar al DASCD el concepto técnico favorable para la
nivelacidn de la prima técnica del nivel profesional al 40%.

TELETRABAJO: La Administracién se compromete a continuar fortaleciendo la politica de Teletrabajo
en el Instituto de Desarrollo Urbano, de conformidad con las normas que se establezcan a nivel
nacional y distrital.

BONIFICACION POR COORDINACION: La administracién adelantard durante la vigencia 2021 el
analisis técnico y financiero en relacidn con la definicion de los grupos de trabajo al interior de la
Entidad, de acuerdo con su estructura organizacional, con sujecion a las normas vigentes en la
materia y de acuerdo con los recursos presupuestales asignados.

CHARLAS CON EL DIRECTOR: La Administracién se compromete a ajustar una programacion
periddica de conversatorios con grupos de servidores(as) del Instituto y el Director General.

PROMOCION VISITAS DE LA ALCALDESA DE BOGOTA AL IDU: La Administracién promoverad visitas
periddicas de la Alcaldesa Mayor de Bogotad a la Entidad con fin de fortalecer el clima organizacional,
con el apoyo de las tecnologias de la informacién y las telecomunicaciones.

MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION IDU VERSION 7.0.:La Administracién tendra en cuenta
las observaciones efectuadas por las Organizaciones Sindicales, dentro de la revisidon del Manual de
Interventoria y Supervisién IDU, Versidn 7.0, siempre y cuando éstas sean pertinentes.
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REACTIVACION GRUPO USAR:La Administracién se compromete a gestionar los tramites de
elaboracion de los estudios previos para suscribir un convenio con el Cuerpo de Bomberos de Bogota
para la reactivacion del grupo USAR.

El Acuerdo sindical fue cerrado en la vigencia 2021.

e VIGENCIA 2022

Para la vigencia 2022 se recibié un pliego de peticiones consolidado por las tres (3) organizaciones
sindicales, asi:

SINDICATO TOTALPETICIONES
SERPUIDU 40
SINTRAIDU 21
SINCOEST 17

GRAN TOTAL 78

Finalizando la negociacion el 13 de septiembre de 2022, con los siguientes resultados:

RESULTADOS
Acordados 54%*
No negociado 11
Retirados 4
De Ley 9

*De los cuales ocho (8) puntos fueron unificados

El Acuerdo Laboral se suscribié el 27 de septiembre de 2022, para un periodo de ejecucién de dos
(2) afos.

Al corte de julio 31 de 2023 se tiene un cumplimiento del 87% como se muestra en la siguiente tabla:

ACCIONES CUMPLIDO | PARCIAL | NO CUMPLIDO
46 42 4 0

13.4 TRABAJO DECENTE

El Instituto entiende el trabajo decente como aquella actividad productiva justamente remunerada
y ejercida en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana, plasmado a través del
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respeto de los principios de igualdad de género y de no discriminacién, donde existan
oportunidades, se respeten los derechos, exista proteccidn social y se fomente el didlogo social, ha
desarrollado las siguientes acciones que han generado que a hoy dia se cuente con una planta de
566 empleos de forma permanente.

Bajo el modelo organizacional actual y en virtud de los grandes retos que tiene el Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU dentro del Plan Distrital de Desarrollo, la presente Administracion ha
identificado la necesidad de fortalecerla organizacionalmente a través de dos vias: en primera
instancia la modificacion de la estructura organizacional para optimizar la gestién del desarrollo de
los proyectos de infraestructura y, en segundo lugar, la ampliacidn de la planta de personal.

En cuanto a la ampliacion de la planta de personal, en 2021 correspondid a un 22.5%, pasando de
462 a 566 empleos, se crearon 104 nuevos puestos, esto es: 5 de libre nombramiento y remociény
99 de carrera administrativa.

Dichos cargos estdn distribuidos de la siguiente manera:

N2 de cargos Dependencia

15 Oficina de Relacionamiento y Servicio a la Ciudadania - ORSC

13 Oficina de Coordinacién Interinstitucional - OCIT

22 Oficina de Gestidon Ambiental - OGA

17 Subdireccién Técnica de Estructuracién de Proyectos - STEP

23 Subdireccidn Técnica de Seguimiento a Estudios y Disefios - STED
6 Direccién Técnica de Conservacién de la Infraestructura - DTCI

1 Tematica Asociacién Publica Privada - APP

7 Subdireccidn Técnica de Recursos Tecnoldgicos - STRT

Por niveles, los 104 cargos estan distribuidos como se muestra en la siguiente grafica:
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A continuacion, se presenta la distribucidn por nivel jerdrquico, observandose que la entidad cuenta
con un porcentaje alto de profesionalizacion equivalente a mas del 50% lo cual indica el caracter
técnico del quehacer de la Entidad, seguido del nivel técnico con un 20%, el asistencial, el directivo
con un 6% y finalmente el asesor con un 1%:

DIRECTIVO ASESOR | PROFESIONAL| TECNICO | ASISTENCIAL
34 6 328 114 84

Descripcion: Distribucién empleos por nivel jerarquico

El principal reto que se tiene frente al estado de la planta de personal es la consolidacién de un equipo
de planta frente a la necesidad de cada dos (2) afios estar midiendo las cargas de trabajo y determinando
las necesidades de la entidad, dado que actualmente se cuenta con un grupo de contratistas que se
encargan de esta labor.

13.4.1 CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

De acuerdo con la normatividad vigente los contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la
gestién son una modalidad a través de la cual las entidades estatales pueden desarrollar actividades
relacionadas con la administracién y el funcionamiento de la Entidad, a fin de satisfacer sus
necesidades especiales que no pueden estar revistas en la planta de personal, como consecuencia
de la inexistencia o insuficiencia de éste, o debido a que el desarrollo de la actividad requiere un
grado de especializacidon altamente calificado que implica la contratacién del servicio. En este
sentido, estos contratos sélo se celebran en el IDU con personas naturales cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados

Para determinar las actividades necesarias para lograr una eficiente, agil y oportuna contratacion
del personal seleccionado por la entidad para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, el IDU elabora un plan de contratacién para cada vigencia, mediante la identificacion de
las necesidades de personal en los proyectos o componentes a cargo en cada dependencia.
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Los criterios propuestos para la contratacion de este personal, fueron:

a) Austeridad: La contratacién de la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, se
enmarca en la politica de austeridad del gasto publico y en la observacién de los principios de
eficiencia, eficacia, transparencia y economia. Con el objeto de racionalizar el gasto destinado a las
actividades administrativas, operativas, logisticas, o asistenciales del Instituto, que se realiza con el
personal estrictamente necesario, lo que se logré con en el incremento de la productividad sin
afectar el cumplimiento de las metas, planes y proyectos.

b) Programa Talento No palanca: Para promover la democratizacion de las oportunidades de
vinculacion con la Administracién Publica Distrital, el IDU acogié la Directiva 001 de 2020, a través
de la cual la Alcaldia Mayor

de Bogotd dictd directrices para la implementacidn del banco de hojas de vida de Bogot3d, para la
contrataciéon de personal de contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la gestién. En el
entendido que la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
tiende a contratar el personal indirecto, estrictamente necesario para satisfacer el servicio publico
acargo de la entidad, en ese sentido, un porcentaje de las necesidades de cada plan de contratacion,
se selecciond con sujecidn a esta directriz.

c) Fortalecer la politica Antisoborno: Dentro del proceso de seleccién del personal de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidon, se aplicaron los controles transversales para la
mitigacién del riesgo de soborno, como la adhesion de contratistas a la politica Antisoborno de la
Entidad y pruebas de poligrafia, verificacion financiera y la entrega de la Declaraciéon de Renta y
movimientos financieros, teniendo en cuenta el mapa de riesgos del subsistema anti soborno del
Instituto.

PRESUPUESTO DEL PLAN DE CONTRATACION PSP

Para la financiacién del plan de contratacion PSP, el IDU cuenta con una fuente de recursos propia,
que hacen parte del presupuesto del IDU y estdn avalados por la Secretaria Distrital de Hacienda y
la Secretaria Distrital de Planeacion. A su vez, estos recursos se asignaron en el proyecto de inversion
denominado “Fortalecimiento y efectividad institucional de la gestidn publica en el IDU”, y el cual
contd con la viabilidad técnica, econdmica financiera, social, ambiental, institucional y legal, en
marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024.

De otro lado, para conseguir y alcanzar las metas institucionales plasmadas en el Plan de Desarrollo
Distrital y, debido a la especialidad técnica de los proyectos de infraestructura y de espacio publico
qgue gestiona el Instituto, el plan de contratacidn PSP contd con la financiacidon de recursos de la
Empresa Transmilenio S.A. y la Empresa Metro S.A., para cubrir los costos indirectos asociados al
personal requerido en las obras que hemos desarrollado para la infraestructura Troncal Av. Ciudad
de Cali, Troncal 68, Extensiéon Troncal Caracas, Patios para el sistema Integrado de transporte
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Publico- SITP, puentes peatonales, Cicloparqueaderos, estaciones para el acceso al Sistema y para
la adquisicién de los predios necesarios para la primera linea del metro en Bogota.

A continuacidn, se presenta la distribucion de los recursos comprometidos por fuente de
financiacién en cada una de las vigencias:

FUENTE 2020 2021 222 2023 Total
RECURSOS IDU 65,919,564,567 73,708,687,162 80,137,708,233 89,420,584,009 297,424,264 592
VALORIZACION AC 724/18 3,267,903,669 11,669,435,001 8,205,445,666 10,784,482,995 33,021,880,666
CONV. 20 TRANSMILENIO 6,993,852,330 15,755,054,999 16,731,052,665 18,794,928,665 57,019,637,659
CONV. 612/19 TRANSMILENI¢ 2,699,273,000 2,699,273,000
CONV.METRO 1,453,474,000 1,215472,000 1,985,159,000 170,952,000 4,654,105,000
CONV. TORCA 135,731,000 215,710,000 173,392,667 524,833,667
Total 80469798566 102564359762 107232758231  11970,947,669 395,343,994 584
PASIVOS EXIGIBLES 0 2,664,000 9,886,000 51,694,001 205,544,667
Total general 80,469,798,566 102,567,023,762 107,242,644 ,231 119,222,641,670 395,549,539,251

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Fuente: Sistema STONE — IDU Calculos: SGGC
Corte: 31 de diciembre de cada vigencia. Los recursos de la vigencia 2023, tienen corte 14/12/2023.

13.4.2 PROGRAMA TALENTO NO PALANCA

Para dar cumplimiento al Programa Talento No Palanca, la Subdireccién Técnica de Recursos
Humanos consulté un total de 8.357 hojas de vida en el Banco de Hojas de Vida de Bogota D.C., con
el fin de extraer los posibles candidatos que cumplieran con el perfil definido por las dependencias
basados en la educacidn o la experiencia acreditada en la hoja de vida.

Hojas de vida consultadas 6763 832 456 306
Hojas de vida preseleccionadas 539 440 75 211
Entrevistas 213 92

Conforme a ello, para la vigencia 2023 de acuerdo con la proyeccion de contratacion por PSP se
preseleccionaron 211 hojas de vida para la verificacién del cumplimiento de los requisitos de
educacion y experiencia del perfil solicitado, por lo que producto de este despliegue se realizaron
92 entrevistas y una vez surtido el proceso de seleccidn anterior, cada dependencia adelantd el
proceso contractual de acuerdo con lo definido en el procedimiento PR-GC-12, logrando hasta el 30
de septiembre del 2023, la suscripcién de 153 contratos vigentes.
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Hombre

Mujer

El Programa Talento No Palanca en el Instituto se ejecuté con una relacién basada en los méritos, la
cual favorecid la inclusion y la igualdad de género mediante la vinculacion sostenida de 68 mujeres
en promedio durante el periodo 2020 al 2023, las cuales representaron el 54% del total del personal
vinculado en el programa de Talento No Palanca.

Profesional Especializado
Profesional 1 8 6 1 0 1 4
Hombre

Técnicoltecndlogo 10 11 13 11

Asistencial 5 4 2 3

Asesor 1

Profesional Especializado 26 32 32 48
Mujer | Profesional 34 5 25 24

Técnico/tecndlogo 8 7 9 10

Asistencial 2

El perfil profesional o laboral de los ciudadanos y ciudadanas que accedieron a contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn en el Instituto, estuvo en un intervalo
de participacién (74% - 83%) principalmente en los servicios profesionales y profesionales
especializados, lo anterior, debido al nivel de especialidad técnica que demandan las obras de
infraestructura vial y de espacio publico en la Ciudad.

13.4.3 CONCURSOS DE MERITOS

Para la administracion (2020-2023) uno de sus principales objetivos ha sido fortalecer la planta del
Instituto, es por ello que, desde su inicio se trazé la meta de proveer los empleos vacantes a través
de un concurso de méritos.

Es por ello que, desde mayo de 2020 se inici6 la etapa de planeacién de la convocatoria denominada
“Distrito Capital 4”, la cual finalizd con la expedicion del Acuerdo CNSC — IDU 393 de 202 el 30 de
diciembre de 2020, convocando a concurso mixto 73 empleos (Ascenso 17 y Abierto 56), asi:
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Empleo Ascenso Abierto Total
Profesional Especializado 222-06 1 1
Profesional Especializado 222-05 3 6 9
Profesional Especializado 222-04 5 7 12
Profesional Universitario 219-03 1 4 5
Profesional Universitario 219-02 1 5 6
Profesional Universitario 219-01 4 5 9
Técnico Operativo 314-03 2 6 8
Técnico Operativo 314-02 3 3
Técnico Operativo 314-01 5 5
Secretario Ejecutivo 425-03 11 11
Conductor 480-01 4 4
TOTAL 17 56 73

La estructura del proceso contd con las siguientes etapas establecidas en el mencionado acuerdo,
las cuales ya se encuentran en su totalidad surtidas:

1. Convocatoria y Divulgacion: En enero de 2021 en la pdagina web del Instituto se cred un
micrositio para la divulgacidn de la Convocatoria, la cual tenia un enlace con la pagina web
de la CNSC.

2. Adquisicion de Derechos de Participacién e Inscripciones: Durante los meses de febrero a
marzo de 2021, la CNSC realizé la venta de pines para la participacion del proceso de
seleccion.

3. Verificacién de Requisitos Minimos — VRM: En el mes de junio de 2021 la CNSC publicé los
resultados de la VRM.

4. Aplicacion de Pruebas: En el mes de julio de 2021 la CNSC aplicé las pruebas escritas para
los inscritos que superaron la etapa de VRM.

5. Conformacién de Listas de Elegibles: En el mes de noviembre de 2021 la CNSC publicé las
listas de elegibles del concurso de méritos.

6. Periodo de Prueba: Desde el mes de enero de 2022 se inicié con las posesiones de los
elegibles que ocuparon los primeros puestos en las listas de elegibles, ocupando todas las
vacantes ofertadas.

Asi mismo es importante resaltar que, al modificar la Ley 1960 de 2019 el articulo 31 de la Ley 909
de 2004, permitié el uso de las listas de elegibles en empleos no convocados, a través de la figura
de “mismo empleo” o “empleo equivalente”, es por ello que, la CNSC autorizé el uso para 50
empleos distribuidos de la siguiente manera:

ID Empleo Vacantes Tipo de Uso

1 Secretario Ejecutivo 425-03 6 Mismo Empleo

2 Conductor 480-01 4 Mismo Empleo

3 Técnico Operativo 314-01 8 Empleo Equivalente
4 Técnico Operativo 314-02 1 Mismo Empleo
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ID Empleo Vacantes Tipo de Uso

5 Técnico Operativo 314-03 1 Mismo Empleo

6 Profesional Universitario 219-02 2 Mismo Empleo

7 Profesional Universitario 219-02 6 Empleo Equivalente
8 Profesional Universitario 219-03 3 Empleo Equivalente
9 Profesional Especializado 222-04 2 Mismo Empleo
10 Profesional Especializado 222-04 3 Empleo Equivalente
11 Profesional Especializado 222-05 14 Empleo Equivalente

Total 50

En cuanto a la convocatoria Distrito Capital 6, desde octubre de 2022 el Instituto inicié su etapa de
planeacién del concurso mixto, definiendo ofertar 100 vacantes distribuidas de la siguiente manera:

Empleos Concurso Distrito Capital 6

Nivel Vacantes Ascenso Abierto

Profesional Especializado 222-06 18 7 11
Profesional Especializado 222-05 9 2 7
Profesional Especializado 222-04 21 6 15
Profesional Universitario 219-03 9 3 6
Profesional Universitario 219-02 9 3 6
Profesional Universitario 219-01 16 4 12

Técnico Operativo 314-03 6 3 3

Técnico Operativo 314-01
Secretario Ejecutivo 425-03
Total 98 28 70

En la Convocatoria Distrito Capital 6 se van a ofertar en ascenso el 30% del total de las vacantes, asi
mismo, del total el 75% de los empleos son producto del Fortalecimiento Organizacional y el 25%
restante por nuevas vacantes que se generaron y que no fueron posibles proveer a través de lista
de elegibles. En este orden de ideas, es importante resaltar que en la presente administracion se
llevo a cabo el desarrollo de 2 convocatorias.

Es importante resaltar que el Instituto cuenta con un saldo a favor y solicité la apropiacion de
recursos con el fin de garantizar la provision de los empleos a través de la CNSC en caso de darse
una nueva ampliacion producto del estudio de fortalecimiento 2.
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13.4.4 PROCESO DE ENCARGOS

En el marco del cumplimiento de la Ley 909 de 2004, se establece el encargo, como una manera de
provision temporal para proveer empleos de carrera administrativa de los empleos vacantes cuyas
necesidades del servicio lo requieran, mientras se surtan los procesos de seleccién, siempre y
cuando los(as) servidores(as) acrediten los requisitos para su ejercicio, posean las aptitudes y
habilidades para su desempefo, no hayan sido sancionados disciplinariamente en el ultimo afio y
su Ultima evaluacion del desempefio sea sobresaliente.

La metodologia para realizar los estudios de encargo, se encuentra definida por la Entidad en el
INSTRUCTIVO DE PROVISION DE EMPLEOS, el cual, fue actualizado de acuerdo con los lineamientos
brindados en esta administracion en sus versiones 11y 12 (actual).

Esta medida transitoria para la provisién del empleo, se encuentra dentro de uno de los incentivos
gue otorga la entidad, con el fin de que los servidores, en especial los que obtienen una EDL en nivel
sobresaliente, puedan mejorar sus condiciones salariales, asi como, sus competencias laborales.

A continuacidn, se presenta el nimero de estudio de encargos realizados por vigencia desde el 2020

a la fecha:
120
101

100 92

80
61
60
43

40
0

2020 2021 2022 2023

13.5 IDU VITAL

Para el Instituto de Desarrollo Urbano, el bienestar y la calidad de vida de servidores y servidoras
constituye un propdsito permanente, entendiendo que estos factores son fundamentales para
generar sentido de pertenencia, motivacion pues contribuyen a elevar los niveles de satisfacciéon y
compromiso que a su vez redundan en un mejor servicio a la ciudadania.

Es asi como, en el afo 2022 se realizé una valoracién nutricional a los servidores y servidoras del
IDU encontrando con relacién al indice de masa corporal IMC, que cerca del 11% presenta algun
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grado de obesidad, 43% presenta sobrepeso; 4% presenta bajo peso; 42% presenta normalidad, es
decir un IMC entre 18.5y 24.9.

El sobrepesoy la obesidad (54% de la poblacidn) son un factor de riesgo que aumenta las exigencias
sobre el sistema osteomuscular y cardiovascular. Por tanto, se recomienda el fortalecimiento de
actividades que promuevan los estilos de vida saludables, enfocados en alimentacidn saludable,
consumo de agua, reduccidn del consumo de bebidas azucaradas y por supuesto la actividad fisica
regular.

En este sentido el Instituto identificé la necesidad de implementar estrategias orientadas a
favorecer y promover estilos de vida saludable, a través de diferentes acciones enmarcadas en los
componentes de alimentacién, actividad fisica, promocidn y prevencion de la salud, para lo cual se
cuenta con un aliado permanente como es la Caja de Compensacién Familiar Compensar.

En el mes de febrero de 2023, el Instituto inicié la fase exploratoria para llevar a cabo la
implementaciéon de la estrategia que permitiera dar respuesta a la necesidad previamente
identificada, para lo cual en primera instancia se realizé un benchmarking con el fin de conocer
experiencias exitosas de otras entidades, encontrando que la Secretaria de Movilidad Distrital
contaba con un modelo similar a lo que se queria implementar.

El Instituto inicia la articulacion con la Caja de Compensacién Familiar Compensar a fin de conocer
los requerimientos de caracter logistico, técnico, de infraestructura y dotacién de elementos para
la implementacién del punto IDU VITAL enmarcado en una estrategia integral denominada “IDU
HUMANO Y TRANSFORMADOR?”, la cual comprende seis experiencias individuales:
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Cada estacidn constituye un componente con el cual se integran elementos fundamentales que
hacen parte de un modelo de vida saludable.

En julio de 2023 se dio inicio a la operacion del punto IDU VITAL, el cual ha representado para la
Gente IDU la posibilidad de contar con una amplia y variada oferta de alimentos en diferentes
categorias como bebidas calientes, bebidas frias, panaderia y pasteleria, almuerzos empacados,
elaborados bajo altos estandares de calidad y a precios asequibles.

De igual manera se vienen desarrollando las clases de rumba, clases de pilates que hacen parte del
componente de acondicionamiento fisico, y se desarrollaran las actividades que integran las demas
estaciones.

13.6 TRANSFORMACION DIGITAL

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, en el marco de la Transformacién Digital para el Estado
Colombiano, viene adoptando metodologias y lineamientos propuestos por MinTIC orientadas hacia
las tecnologias digitales y aprovechamiento de su potencial para mejorar la operaciény la prestacion
de sus servicios de cara a la ciudadania, mediante el cumplimiento del Decreto 1008 de 2018 “Por
el cual se establecen los lineamientos generales de la politica de Gobierno Digital y se subroga el
Capitulo 1 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1078 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.”, y de la Ley 1955
del 2019 — Plan Nacional de Desarrollo, se disefié una Hoja de Ruta de Transformacion de la entidad
en el afio 2021, de conformidad con los requerimientos establecidos en el articulo 281 de la
mencionada Ley.
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En atencién a la normatividad mencionada, el IDU mediante Resolucién nimero 4467 de 2021 “por
la cual se conforma el equipo interdisciplinario coordinador de Arquitectura Empresarial y
Transformacion Digital del Instituto de Desarrollo Urbano - IDU”, se fijaron los roles y
responsabilidades que tienen cada una de las dreas misionales y de apoyo, para dirigir y tomar
acciones que conlleven a una excelente gestion de los proyectos propuestos, en la medida que estos
avancen. Si bien la Transformacién Digital implica cambios sustanciales en la manera cémo
funcionan e interactlan las organizaciones con sus grupos de valor y la forma de adaptarse a los
rapidos avances tecnoldgicos, esta ofrece grandes oportunidades para impulsar la productividad y
brindar mejores servicios, también implica adoptar cambios culturales y organizativos, asi como el
desarrollo de habilidades digitales en los empleados. Es importante que la Entidad fomente una
mentalidad de innovacidn, continlde promoviendo la colaboracién y capacitaciones necesarias para
que los colaboradores puedan aprovechar al maximo las tecnologias digitales.

En la vigencia de esta administracion se orientaron esfuerzos en la materia, para la identificacidon de
las tecnologias emergentes aplicables a los procesos misionales de la entidad. Y como parte de los
proyectos de Transformacién Digital, se estan adelantando, proyectos: Nuevo Gestor Documental —
ConectalDU, Arquitectura Empresarial, Seguridad Digital, Gobierno de Datos y Andlisis de datos,
Colocation, Hiperconvergencia y Escritorios Virtuales, Chabot y Whatsapp Web, Migracién Botdn
Azul Web; con el fin de contribuir a la eficiencia operativa, adaptabilidad y disponibilidad que
conlleven a una mejor experiencia de la ciudadania y demds grupos de valor. En lo que resta de la
administracién la Entidad se encuentra implementando modelos de calidad de datos con el objetivo
de potenciar el uso y aprovechamiento de la informacién almacenada en los sistemas de
informacidn que conlleven a la toma de decisiones de una entidad orientada por los datos “Data
Driven”, articulada con el ecosistema del entorno comun de datos (ECD) de la implementacién de
la metodologia BIM (Building Information Modeling) para contribuir al (objetivo retador),
“Consolidarnos en el 2030 como la entidad LIDER en estructuracién, ejecucién y conservacién de
proyectos integrales de infraestructura vial, transporte y movilidad multimodal para Bogota regién”,
con el compromiso y cumplimiento de la misionalidad de la Entidad del (Propdsito Central),
“Estructuramos y desarrollamos proyectos de infraestructura vial y movilidad multimodal, de forma
sostenible, incluyente, innovadoray eficiente, para contribuir al desarrollo urbano de Bogotd Region
y mejorar la calidad de vida de su gente”.

13.7 IDU TRANSFORMADOR

Alineados con el Objetivo Retador del IDU “Consolidarnos en el 2030 como la entidad LIDER en
estructuracion, ejecucion y conservacion de proyectos integrales de infraestructura vial, transporte
y movilidad multimodal para Bogota regiéon” y comprometidos con el cumplimiento de su Propdsito
Central “Estructuramos y desarrollamos proyectos de infraestructura vial y movilidad multimodal,
de forma sostenible, incluyente, innovadora y eficiente, para contribuir al desarrollo urbano de
Bogotd Region y mejorar la calidad de vida de su gente” se han enfocados esfuerzos en proyectos
de Transformacién Digital a través de la identificacidon de tecnologias emergentes aplicables a los
procesos misionales de la entidad. Como parte de los proyectos de Transformacién Digital, se han
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adelantaron los siguientes: Nuevo Gestor Documental — ConectalDU, Arquitectura Empresarial,
Seguridad Digital, Gobierno y Analisis de Datos, Colocation, Hiperconvergencia, Escritorios Virtuales,
Chabot, Whatsapp Web y Migracidon Botén Azul Web, entre otros; con el fin de contribuir a la
eficiencia operativa, adaptabilidad y disponibilidad que conlleven a una mejor experiencia de la
colaboradores, ciudadania y demas grupos de valor, en alineacién con la visidn digital “Promover la
transformacion digital de la Entidad y su liderazgo en el Distrito, a través de la gestion, intercambio
y explotacién de la informacién, como elementos habilitadores para la toma de decisiones, la
estructuracion y el desarrollo de proyectos de infraestructura y movilidad para Bogotd Regidn,
adoptando practicas agiles de manera transversal en el IDU y el fortalecimiento de la interaccién y
articulacién con los grupos de valor involucrados en los proyectos clave, de manera que permita
garantizar la adecuada ejecucién del proyecto y la gestion de riesgos promoviendo la oferta de
servicios digitales de la Entidad”

Arquitectura Chatbot
Empresarial Fulvia — Whatsapp Web

ENE 2021 - JUN 2022 NOV 2021 - JUN 2022 DIC 2021 - JUN 2023

S

Gobierno de Datos Teletrabajo Hiperconvergencia

" ConectalDU

ENE—OCT 2023 ENE—IUN 2023 SEP 2022 — 1UL 2023

Fuente propia: Linea de tiempo hacia la Transformacién Digital de los proyectos de la STRT en la
Entidad

13.8 ARQUITECTURA EMPRESARIAL

El segundo ejercicio de arquitectura empresarial (2AE), abordo a la Entidad de manera integral, de
acuerdo con las principales necesidades, intereses y preocupaciones actuales del IDU. Para esto se
realizé un analisis y diagndstico del estado actual (linea base), para lograr entender sus principales
retos y oportunidades, asi como la definicidon de la arquitectura objetivo (linea destino) que dio
respuesta a prioridades de transformacién del IDU.
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Siendo una de las principales aristas que impulsa el proceso de modernizacién de la Entidad. En
este sentido, el 2AE es uno de los habilitadores principales de esta visidn digital. En linea con esto,

el equipo directivo del IDU

declaré de manera conjunta la siguiente visidn AE:

N
Sd Instituto de
Desarrollo
@fos  Urbano

Promover la transformacion digital de la Entidad y su liderazgo en el
Distrito, a través de la gestion, intercambio y explotacion de la

Visién Compartida 2AE

informacién, como elementos habilitadores para la toma de
decisiones, la estructuracion y desarrollo de proyectos de

infraestructura y movilidad para Bogota Region, adoptando practicas
agiles de manera transversal en el IDU y fortaleciendo la interaccion
y articulacion con los grupos de valor, involucrados en los proyectos
clave, de manera que permita garantizar la adecuada ejecucién de
los proyectos y la gestion de riesgos, promoviendo la oferta de

servicios digitales de la Entidad.

A partir de esta vision se definié el mapa de ruta con los proyectos priorizados y distribuidos en el
tiempo desde el 2020 hasta el 2026:

. " 5 = Analitics para dimension
S— + Procesoyduefics para - Calidad dimension Contractusl 4 "
Organizacion con un iagestiéndelosdatos  Financiera/social Predial e oo ooyt Vala 300 e . Vista 360 del
k4 - + Dstos depurados parala  « Anslitica pars dimension técnica de ; i e
.enfoq.ue de “data roniteti sl i sl . g:nun'am_nnu - ciudsdano
driven” (impulsada por proyectos + Capa enalitica para ecosistems BIM implementado o
datos
- Procesos optimizados més - Procesos misionales sutomatizados + Proceses misionales y Gestion Frocesos + Proceses de
eficientes més agiles e integrales Gestién Contractus] Estratégicos Apoyo
sutomatizados més agiles e sutomstizades més sutomstizado
integrales sgiles e integrales s més agiles
e integrales
'Mﬁlidllrhl:'lﬂﬂﬂ MNuevas areas/grupos creados =~ Gestién Contractual de Proyecios de
+ modelo de célulss de trsbsjo ) Infrsestructure como proceso
para jalonar proyectos ¢ Disefio detallado de Ia arquitectura de misional
estratégices del DU solucion para el expediente digital
= Creacién del dresgrupo de
Innovacion
Organizacion e - + Analitcs avanzada
citi tric - Funciones pars ol relacionsmiento el * Sede electrénica y CRM it para
. . ¥ implementada ""’f"."““‘""" de
- Estrategia de omnicanalidad servicios
‘cemd. enel desar:?l::da = Primer protetipo de APP mévil
ciudadano)
- Lines base de culturs digital, junte
con una estrategis que pemits
cerrer las brechas
= ) wiri de - Si de infol ion i ion mejorados y
* [mplmanthobio e e e - Mejoramients de servicios en la rube
B lmp&emmlgdén de capacidades de o
- gy S,
- Terminer modemizacién MVP Botdn Gestidn del Servicio de Drones &l monitores de la
Azul y Odoa definides infraestructura
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13.9 GOBIERNO DE DATOS

Se planted la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales haciendo énfasis en las
capacidades misionales y estratégicas. Para esto, la firma consultora propuso para la Arquitectura
de Datos una estrategia de cambio basada en cuatro (4) ejes: el establecimiento del gobierno de
datos, el mejoramiento de los mecanismos de interoperacién e intercambio de informacion, la
implementacién de analitica como base para la toma de decisiones, y la evolucién del IDU en una
organizacidn centrada en datos (data driven). En la siguiente ilustracion se describe la relacidn entre
las estrategias de cambio planteadas y las capacidades de negocio.

Gestion € l :
participac = 2 stion

- intennsti s 3 Pre C ~
Ciudadanz Conocimiento

Conservacion
o
infraestructura financ

Estrategias de Cambio
2 Organizacion centrada Interoperabilidad
‘ Analitica ' Gobierno de Datos en datos (Data Driven) . (Intercambio de informacion)

Fuente: Subdireccion Técnica de Recursos Tecnoldgicos

A través del proyecto de Gobierno de Datos implementado en el IDU y que apoya la transformacién
digital de la entidad fortaleciendo las decisiones basadas en datos, este ejercicio implemento en el
IDU la Herramienta de Gobierno de datos y el Diseio del Modelo y Estrategia de Gobierno de Datos.

Esta primera fase dio como resultados el Andlisis y Diagndstico en Gobierno de datos, Definicion de
un Modelo y Estrategia de Gobierno de Datos., apoyo en la adopcion de la Metodologia BIM,
Continuidad en la Gestién y Gobierno de Datos, Instalacion y configuraciéon de la herramienta de
Gobierno de datos que permite Fortalecer las capacidades de Gestion de Proyectos de
infraestructura y espacio publico.

En relacidn a la hoja de ruta se plantea dar continuidad en la adopcién e implementacién de
Gobierno de datos en el instituto.
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13.10TRANSFORMACION FISICA DEL IDU

13.10.1 NUEVA SEDE ADMINISTRATIVA

El proyecto para lograr la consecucidn de una sede administrativa que cumpla con todas las
condiciones técnicas, de servicios y de confort que requiere el IDU.

La sede principal del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), localizada en la ciudad de Bogota (Calle
22 No. 6 - 27), fue construida en el afio 1965 bajo las normas y procesos constructivos vigentes para
la época.

A fin de gestionar de manera adecuada las acciones necesarias para mitigar el riesgo que presenta
el edificio sede del IDU, en razdn a que por la época en que fue construido posiblemente no cumplia
con la normatividad vigente, del Reglamento Colombiano de Construccidn Sismorresistente (NSR-
10) y al Decreto Nacional 1538 de 20054 que establece la norma para el acceso al interior de las
edificaciones de uso publico y la norma técnica NTC para el disefio, construccion o adecuacién de
los edificios de uso publico y la accesibilidad de las personas al medio fisico, la Entidad suscribié el
contrato de consultoria N° IDU-1133-2016 cuyo objeto es “Realizar los estudios de patologia,
vulnerabilidad sismica y reforzamiento estructural en el edificio sede principal del IDU, ubicado en
la Calle 22 No. 6- 27”, cuyo resultado general de los estudios identificd que la edificacion presenta
un alto grado de vulnerabilidad, cuyo potencial de riesgo genera que, en caso de presentarse un
sismo, la estructura podria no resistir y colapsar. Dicho contrato tiene dentro de su alcance, el
tramitar y entregar la licencia de construccion para el reforzamiento estructural del edificio Sede de
la Calle 22, gestion que se adelanté ante la Curaduria Urbana N° 1, que produjo la Resolucién 11001-
1-23-2131 del 26 de julio de 2023 “Por la cual se concede LICENCIA DE CONSTRUCCION en la(s)
modalidad(es) de REFORZAMIENTO DE ESTRUCTURA, DEMOLICION PARCIAL Y AMPLIACION para la
construccién de dos puntos fijos con el fin de dar cumplimiento a la NSR-10 en cuanto a rutas de
evacuacion, para la edificacién ubicada en la CL22 6 27 (ACTUAL), de la Urbanizacién LAS NIEVES de
la localidad de SANTA FE de la ciudad de Bogota D.C” ejecutoriada el dia 27 de noviembre de 2023
previa resolucién de recurso de reposicion en subsidio de apelacion interpuesto por la Personeria
Delegada para los Sectores de Planeacion y Movilidad de la Personeria de Bogota en el lapso de su
notificacion.

De manera complementaria y teniendo en cuenta el articulo 3 de la Ley 1796 de 2016 , que
establecié la obligatoriedad de la revision de los disefios estructurales de la edificacion, toda vez
que supera los dos mil (2.000) metros cuadrados, la Entidad adelantd el proceso de seleccion para
llevar a cabo: i) revision técnica independiente a los disefios estructurales emitidos en desarrollo del
contrato No. IDU-1133-2016, ii) prestar el apoyo técnico en la estructuracién de los documentos
necesarios en los procesos de seleccidn, con el fin de contratar la obra e interventoria del
reforzamiento estructural, dado que la edificacion tiene un alto grado de vulnerabilidad v iii)

4 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 361 de 1997
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atencién y respuesta a las observaciones formuladas en revisién de los estudios y disefos
entregados por parte de la curaduria urbana, para lo cual se deberdn suscribir documentos técnicos
gue evidencien la revision efectuada. En consecuencia fue adjudicado el contrato IDU-1539-2019 a
firma IMT S.A.Sy se ejecutd de acuerdo con las obligaciones establecidas, entre ellas su intervencion
en la gestidn del trdmite y obtencién de la Licencia de Construccidn en el sentido de aportar los
informes de revisidon estructural requeridos por la Curaduria Urbana N°1 que como se menciond
anteriormente, emitid la resolucidon que otorga la licencia de construccién ejecutoriada el 27 de
noviembre de 2023 con vigencia de 24 meses a partir de esa fecha.

En agosto de 2023, el consultor realizé la entrega del presupuesto de obra actualizado, incluyendo
los Andlisis de Precios Unitarios (APU). Con estos resultados adquiri6 mayor relieve la idea
largamente discutida al interior del Instituto acerca de la necesidad de una nueva sede que cumpla
plenamente la normatividad vigente para edificaciones de su naturaleza expedida muchos anos
después de la construccién de la actual y que en esta oportunidad incorporase desde el inicio las
tecnologias de punta, adaptabilidad a las futuras, aspectos relativos a la sostenibilidad ambiental,
eficiencia, economia de medios, innovacién y ademas de ello las transformacién tecnoldgica y de
los modos y formas de trabajo que trajo consigo la pandemia del COVID 19.

El analisis en cabeza de la DTDP y la SGDU inicié por proponer alternativas para la consecucién de
la nueva sede, plantear la fuente de recursos para la financiacion de la operacion y una valoracién
de los costos de estructuracion y ejecucidn del proyecto, asi como su mecanismo. Las alternativas
consideradas fueron el reforzamiento estructural de la sede de la calle 22, la construccién de una
sede nueva en un lote propio del Instituto o la compra de un edificio construido; para la financiacidn
del proyecto se planted la venta de predios constituidos por remanentes (165, 78 TMM y 87 IDU),
daciones en pago (10), parqueaderos DTAI (5) y proyectos sin ejecutar (125). Para cada una de las
alternativas se supuso una estructura de costos, asi como una de ingresos resultante de la
indexacidn al 2022 aplicada a avallos de afios anteriores.

Asi las cosas, se adelantd la formalizacidn del Contrato Interadministrativo IDU-1617-2023 con la
Empresa de Renovacién Urbana de Bogotd — RenoBo, empresa industrial y comercial del Distrito con
amplia experiencia en la formulacién, estructuracién y desarrollo de proyectos para edificaciones
institucionales; el contrato con un plazo de cinco meses, del 18 de julio al 17 de diciembre de 2023
y unainversién de $540°763.944 pesos, para “Realizar el estudio de prefactibilidad para la obtencién
de la nueva sede corporativa del IDU”

13.10.2 OPTIMIZACION DE ESPACIOS

Teniendo en cuenta lo anterior, el IDU emprendié esta fase del proyecto orientado a mitigar el
impacto de los riesgos identificados de sismo resistencia soportado en el esquema de trabajo hibrido
(presencial y teletrabajo) y en la implementacién de herramientas tecnoldgicas que garantizaran la
posibilidad de trabajar de manera normal y eficiente, concentrando la operacién de la entidad en el
edificio sede principal.
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En esta fase del proyecto se desarrollé el Estudio y andlisis descriptivo de los requerimientos
técnicos y presupuestales, que soporten la toma de decisiones referente a la optimizacién y
modernizacion de la infraestructura (fisica y tecnoldgica) del Instituto de Desarrollo Urbano.

Cuando inicio esta fase, el IDU contaba con tres (3) sedes administrativa y atencién al ciudadano
ubicadas en: Calle 22 6-27 de propiedad del IDU y en la Calle 20 9-20 y Kr. 7 17-01, mediante
contratos de arrendamiento, asi como una bodega de Almacén ubicada en AK 96 25 G 27,
denominada Sede Panalpina, la cual se encuentra sobre el trazado que a futuro serd parte de la
Avenida Longitudinal de Occidente y a futuro sera necesaria su reubicacion.

En la sede de la Calle 17 operaba una dependencia y en la sede de la Calle 20 operaban 12
dependencias mas. El edificio sede Calle 20, es antiguo y no cumplia con normas de sismoresistencia
y el mantenimiento y adecuaciones estaban a cargo del propietario.

El edificio sede Calle 22 ha sido objeto de objeto de actividades para renovarlo y lograr el
cumplimiento de los estandares, para facilitar la accesibilidad de personas en condicién de
discapacidad y movilidad reducida y mejoramientos relacionados con las baterias sanitarias.

Como consecuencia de la implementacidn de esta fase del proyecto, se consideré el beneficio que
representara, por un lado, concentrar las operaciones de la totalidad de las dependencias de la
Entidad en una sola edificacién, que permita dinamizar el desarrollo de los proyectos y, por otro
lado, poder destinar los recursos que se pagaban por canones de arrendamiento y administracion
de las sedes arrendadas, en la operacion de la nueva sede y/o en otros proyectos de la ciudad. Como
oferta adicional al proyecto y para beneficio de los funcionarios, usuarios, ciudadanos vy
contribuyentes se plantea incorporar a la nueva infraestructura, componentes de Innovacién,
Bioseguridad, Adaptabilidad, Optimizacion, tecnologia de punta, Productiva y Sostenible, asi como
infraestructura de espacios de coworking.

Estas premisas se deberdn consolidar en la propuesta de la nueva sede administrativa.

En cuanto a las instalaciones de Almacén en la bodega Panalpina, considerando que la bodega no
contaba con la infraestructura necesaria y por lo tanto se encontraba desordenada, con los
elementos depositados en el piso y sin un sistema adecuado de control de inventarios, se adelanté
la adquisicidon y puesta en operacién de equipamiento para almacenamiento y apoyo en el manejo
de elementos.

13.10.3 RUTAS IDU

El IDU en el marco del desarrollo de la masificacidon del modelo de teletrabajo y trabajo en casa, ha
generado una estrategia orientada a la optimizacién de espacios de trabajo, que a su vez ha
permitido la reduccién en gastos como arrendamientos, vigilancia, servicio de aseo y cafeteria,
mantenimiento de sedes, servicios publicos, servicios de fotocopiado, entre otros, permitiendo la
disponibilidad de recursos presupuestales para viabilizar financieramente el proyecto de rutas de
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transporte para los funcionarios de planta del IDU.

Es asi como el IDU como Empresa Familiarmente Responsable (EFR) busca continuamente fortalecer
la cultura socio laboral con el fin de crear una mejora progresiva en el entorno laboral de sus
colaboradores. En este sentido se estructura y pone en marcha las rutas IDU, pensando en el
beneficio de optimizar el tiempo de desplazamiento en horarios AM y PM.

Con la implementaciéon de las rutas de transporte también busco reemplazar el uso del vehiculo
particular de los funcionarios como medio de movilizacién y asi disminuir la emision de mondxido
de carbono mejorando la calidad del aire de Bogota.

13.10.4 FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR

En concordancia con la normatividad vigente y en aras de contribuir con los objetivos ambientales,
el IDU adelanta un proyecto que entregard las definiciones y los criterios para la renovacion de su
flota de automotores, que por sus costos de operacidn, desgaste y niveles de emisiones requieran
ser renovados, de modo que el Instituto adelante la etapa precontractual y contractual destinada a
la adquisicién de vehiculos cero o bajas emisiones, de acuerdo con las tecnologias disponibles en el
mercado y la conveniencia en la operacién de los vehiculos de la Entidad.

13.11PROGRAMA DE SEGUROS

En el marco de las obligaciones legales y deber de asegurar debidamente los bienes de propiedad o
bajo la responsabilidad de la Entidad, se realizd la gestidon necesaria para lograr la consecucion de
presupuesto con vigencias futuras que permitieran obtener mejores condiciones de mercado y de
coberturas en los diferentes ramos contratados, lo cual se materializé mediante la ejecuciéon y
adjudicacion de los procesos de contratacion adelantados en el primer semestre de 2021.

Se adelantaron los respectivos procesos de seleccidn con cargo a vigencias futuras, con el fin de
mantener vigentes las pdlizas para los diferentes grupos de ramos:

e TRDM - OBRAS CIVILES TERMINADAS
e RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

e RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS

e MANEJO GLOBAL SECTOR OFICIAL

e TRANSPORTE DE MERCANCIAS

e TRANSPORTE DE VALORES

e AUTOMOVILES

e TODO RIESGO DANOS MATERIALES COMBINADOS
e INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS

e RCPROTECCION DE DATOS - RIESGO CIBERNETICO
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Igualmente, para garantizar la continuidad del aseguramiento de los bienes y las responsabilidades
del IDU, se estan adelantando las gestiones de adicién y prorroga de las pdlizas contratadas, de tal
forma que en la vigencia 2024 se adelanten los trdmites para aprobacién de vigencias futuras vy el
proceso de contratacion correspondiente del nuevo programa de seguros.

13.12 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FINANCIERA

La Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo realiza las funciones relacionadas con el recaudo
por diferentes conceptos, como las contribuciones por valorizacidn, recaudos de recursos propios,
recaudos por cargas urbanisticas y estacionamientos, entre otros.

A través de contratos-convenios con entidades financieras, se realizd el recaudo de los diferentes
Acuerdos de valorizacion aprobados por el Concejo de Bogot3d, recursos que financian los diferentes
grupos de obra definidos y autorizados en los mismos Acuerdos. Las cifras de recaudo a corte 30
denoviembre de 2023 son las que presentamos a continuacién:

Recaudo Acuerdos de Valorizacién, cifras en millones de pesos

Vigencia Recaudo Recaudo Acuerdos Recaudo Recaudo Total por afio
Acuerdos 180-398 Acuerdo 523 Acuerdo 724
Anteriores
2020 120 864 2,299 114,586 117,868
2021 137 1,005 3,582 92,826 97,551
2022 175 577 1,466 35,546 38,764
2023 114 264 1.042 15.364 16,784
Total 546 2,710 8,389 259,322 270,966

Paralelamente se recibieron recaudos por otros conceptos, discriminados de la siguiente manera
(cifras en millones de pesos):

Vigencia Estacionamientos Cargas Recursos Propios Aprovechamiento Total por afio
Urbanisticas Espacio Publico
2020 7.110 5.684 22.668 622 36.085
2021 4.093 4.093 48.417 394 56.997
2022 3.208 2.919 43.879 1.062 51.069
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2023 3.066 571 46.980 1.965 52.5825

Total 17.477 13.267 161.945 4.043 196.732

13.13ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO PARA LA EJECUCION DEL PAC

Durante lo corrido del presente cuatrienio se han realizado giros por valor de $4.098.784, resultado
obtenido gracias al avance de los frentes de obra que actualmente se encuentran en ejecucion en
distintas zonas de la ciudad, los cuales se detallan a continuacién:

Giros Vigencias 2020 a noviembre 2023

$A00,000 GIROS POR VIGENCIA

1,187,289 1,217,800

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

2020 2021 2022 2023

Fuente: Sistema Stone, Modelo PAC- - Cifras en millones $$

De acuerdo con los lineamientos impartidos por la Secretaria Distrital de Hacienda respecto de la
planeacién financiera de los recursos publicos, la ST de Tesoreria y Recaudo consolidé las
necesidades de caja programadas por todas las areas, adicionalmente con el dnimo de reducir la
brecha entre programacién y ejecucion, se realizé seguimiento semanal a la ejecucién por areas y
acompafiamiento a los facilitadores en los procesos de programacién y reprogramacion, logrando
asi mejores resultados en la ejecucidn presupuestal.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de la ejecucidn PAC de los recursos del presupuesto
del IDU en los ultimos cuatro afios:
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Ejecucion PAC Vigencias 2020 a noviembre de 2023

2,500,000
.
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
o
2020 2021 2022 2023
W PROGRAMACION INICIAL 1,341,136 1,587,510 2,055,708 1,728,460
m REPROGRAMACION 853,164 1,030,566 1,267,550 1,407,275
= EJECUCION PAC 755,329 938,366 1,187,289 1,217,800
# % EJECUCION vs. REPROG. 89% 91% 94% 87%

M PROGRAMACION INICIAL = REPROGRAMACION  m EJECUCION PAC

Fuente: Sistemas Valoricemos, Modelo PAC - - Cifras en millones $$

13.14TRAMITE Y GIRO DE ORDENES DE PAGO

96%

94%

92%

88%

86%

84%

82%

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la gestion y procesamiento de todos los

pagos de cada una de las vigencias, cifras en millones de pesos:

Tabla Ordenes de Pago giradas desde el 2020 a noviembre del 2023

Vigencia N° de Ordenes de Pago Valor
2020 3.317 947.970
2021 3.535 1.119.608
2022 3.626 1.493.473
2023 3.448 1.151.074
Total 13.976 4.712.126
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Fuente: Aplicativo SIGPagos - Cifras en millones $$

PORTAFOLIO DE INVERSION FINANCIERA

La Subdireccién Técnica de Tesoreria y Recaudo tiene dentro de sus responsabilidades el liderazgo
operativo del proceso de Gestidn Financiera, el manejo de los recursos monetarios, incluyendo el
recaudo, los pagos que deba realizar la entidad, manejo de las cuentas bancarias, las conciliaciones,
programa anual mensualizado de caja, convenios con entidades financieras, el portafolio de
inversiones, la administracion de la liquidez, entre otras.

De la distribucidon y el manejo de los recursos administrados depende la rentabilidad y cumplimiento
de compromisos, de manera que la Subdireccidon Técnica de Tesoreria y Recaudo estructura el
portafolio de inversiones priorizando la sincronizacidn entre el disponible y las exigibilidades
programadas.

El portafolio de inversiones es administrado conforme lo dispuesto en la Resolucién 315 de 2019
expedida por la Secretaria Distrital de Hacienda y su modificacién, la Resolucion 2017 de 2021,
norma que establece los tipos de instrumento y el porcentaje de concentracién por entidad
financiera en los cuales el Instituto puede invertir los recursos administrados, clasificando a su vez
estos emisores por zona y su correspondiente porcentaje mdximo de concentracidn, incluidos
recursos en cuentas de ahorro y corrientes ademds de certificados de depésito a término, las zonas
y porcentajes correspondientes.

Para el manejo de portafolio el Instituto cuenta con una herramienta denominada SIGE — Sistema
Integrado de Gestidon Financiera, disefiada en forma modular, en el médulo de riesgo se integra el
disponible y titulos, a partir de alli se evalia diariamente el cumplimiento de la normatividad y cupos
vigentes.

Grafica Interfaz Herramienta SIGE

B!
A A
_—a
Bancos Inversiones PAC

Sistema Integrado de Gestidon Financiere

Riesgo Repartas Cierrsa

Fuente: SIGE

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311

Tel: 3386660 promeny ; . ISO 29301 g
www.idu.gov.co :Z:’En:f:znms % @ efr 310_81351 ‘ LL-C (Certification) ALCALDIA MAYOR

Info: Linea: 195 Cortification connia: en coocacon » 572421 DEBOGOTAD.C.

FO-DO-08_V8

O aF i e EONTEC




BOGOT/\

La composicidn del portafolio de inversiones administrado por el Instituto al 30 de noviembre de
2023 se detalla a continuacion:

Grafica Composicion Portafolio de Inversiones IDU

COT INDEXADO 0.77% Clenta de Anomoa 2544

Valor al corte de mes $11.239

| walor at corte de mes $ 583,852

Rentabilidad titwios
14.42% F.P.
ANT 14.45% FF.

Cuenta-Comiante 0.04%

Walor al corte de mes $612

Cifras en millones de pesos

Fuente: SIGE

Considerando los cupos vigentes presentados anteriormente, se presentan las cifras de distribucién
de los recursos administrados por emisor al 30 de noviembre del 2023 asi:

Tabla Distribucion de los recursos administrados por emisor.

Octubre 312023 Noviembre 31 2023

BANCO DE OCCIDENTE z5 | $370,627 25.72% |25 391,970 26.99% 5.76%

$

BANCO DE BOGOTA 74 $349,191 24.23% 24 $ 349375 24.06% 0.05%

BANCO GNB SUDAMERIS 5 $264,885 18.38% 75 S 276792 19.06% 4.50%

BSCS BANCO CAJA SOCIAL =1 $182,564 12.67% 73 $ 175770 12.10% -3.72%

BANCOLOMBIA 5| $126,436 8.77% | 5 S 128138  8.82% 1.35%

BANCO FINANDINA s $51,929  3.60% P2 52,551  3.62% 1.20%

BANCO DAVIVIENDA 2 $57,088  3.96% 22 $ 38,807  2.67% -32.02%

BBVA 4 | $23,528 1.63% | 23 $ 23,755  1.64% 0.97%

BANCO POPULAR 2 | $12,500 0.87% | 22 $ 12,626  0.87% 1.00%

BANCO AGRARIO 74 $2,253 0.16% | 24 % 2,302 0.16% 2.20%

TOTAL $1,441,001 mu.oo%| | $ 1,452,086 100.00%
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Fuente: SIGE

Aunque hasta este momento se ha mencionado el portafolio de inversiones de manera global, el
Instituto internamente maneja diferentes fuentes de financiacion que tienen su propias
caracteristicas y programacion de exigibilidades, en conjunto, conforman el total de recursos
administrados, estas fuentes al 30 de noviembre de 2023 se relacionan a continuacion:

Fuentes de Financiacion Portafolio de Inversiones

Octubre 2023 Noviembre 2023
Fuente Saldo Part Saldo Part | Variacion

VALORIZACION AC 724 S 649,442 | 45.07%| S 647,794 | 44.61% -0.25%
CARGAS URBANISTICAS S 174,895 | 12.14%| S 176,564 | 12.16% 0.95%
RECURSOS PROPIOS S 150,677 | 10.46%| S 170,350 | 11.73% 13.06%
CONVENIOS S 117,875 | 8.18%| S 113,557 | 7.82% -3.66%
VALORIZACION AC 180 FASE | S 103,832 7.21%| S 105,008 | 7.23% 1.13%
VALORIZACION AC 523 S 103,199 | 7.16%| S 96,818 | 6.67% -6.18%
VALORIZACION AC 180 FASE Il S 58,675 | 4.07%| S 59,267 | 4.08% 1.01%
VALORIZACION AC 451 S 38,878 | 2.70%| S 39,299 | 2.71% 1.08%
PARQUEADEROS S 28,940 | 2.01%| S 28,337 | 1.95% -2.08%
VALORIZACION AC 25Y 48 S 8,279 | 0.57%| S 8,368 | 0.58% 1.07%
TRANSFERENCIAS SDH S 6,050 | 0.42%| S 5,800 | 0.40% -4.14%
APROV ECONOMICO ESPACIO PUBLICO | S 258 | 0.02%| S 923 | 0.06% 258.50%
TOTAL $ 1,441,001 $ 1,452,086

Fuente: SIGE

La gestion desarrollada por la Subdireccion Técnica de Tesoreria y Recaudo desde enero de 2020 a
noviembre de 2023 se presenta a continuacion:

Durante el periodo analizado en este informe la STTR llevd a cabo la gestién del portafolio de
inversiones del Instituto de Desarrollo Urbano, buscando mantener un equilibrio adecuado entre Ia
liguidez necesaria para cumplir con los compromisos establecidos en el PACy lograr una rentabilidad
acorde a las condiciones del mercado.

Es relevante destacar que durante este periodo se enfrentaron condiciones de mercado atipicas que
presentaron grandes retos y desafios significativos tanto en el funcionamiento del modelo operativo
del portafolio de inversiones como en el direccionamiento estratégico.

Evolucién inflacion y Tasa de Intervencion de Politica Monetaria
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La gréfica 6 evidencia que posterior a un periodo de dos afios (2018-2020) la tasa de politica
monetaria se mantuvo constante en un 4.25%. Sin embargo, tras la declaracién de la emergencia
sanitaria debido al COVID 19 y sus efectos en la economia global, el Banco de la Republica decidié
reducir su tasa de intervencion de 4.25% al 1.75% entre marzo y octubre de 2020, con el objetivo

de estimular la economia.

Es de destacar que el estimulo monetario finalizd en octubre de 2021 presionado por el alza
inflacionaria que se presentd a partir de abril de 2021. Esto llevé al Banco de la Republica a aumentar
la tasa de intervencién del 1.75% al 13.25% desde octubre de 2021 a octubre del 2023.

Se presenta a continuacion la evoluciéon de la rentabilidad del portafolio de inversiones detallada
por rentabilidad de cuentas de ahorro, CDT’s y rentabilidad total, frente a los indicadores mas
relevantes como son inflacién, DTF y la evolucién de la tasa de interés real del portafolio afio corrido
desde noviembre de 2022 a noviembre de 2023.
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Noviembre 2022 9.650% 12.53% 12.86% 9.16% 11.70% 11.00% -2.56%
Diciembre 2022 11.060% 13.12% 13.70% 10.55% 13.09% 12.00% -1.82%
Enero 2023 11.539% 13.25% 14.24% 10.95% 13.51% 12.75% -1.51%
Febrero 2023 12.130% 13.28% 14.30% 11.54% 14.12% 12.75% -1.02%
Marzo 2023 12.839% 13.34% 13.00% 12.73% 13.24% 13.00% -0.44%
Abril 2023 13.320% 12.82% 12.34% 13.50% 12.53% 13.25% 0.44%
Mayo 2023 13.710% 12.36% 12.65% 13.97% 12.50% 13.25% 1.20%
Junio 2023 14.194% 12.13% 13.00% 14.53% 12.52% 13.25% 1.84%
Julio 2023 14.453% 11.78% 13.87% 14.81% 12.57% 13.25% 2.39%
Agosto 2023 14.450% 11.43% 13.63% 14.79% 12.60% 13.25% 2.711%
Septiembre 2023 14.370% 10.99% 13.01% 14.66% 13.25% 13.25% 3.05%
Octubre 2023 14.180% 10.48% 13.43% 14.49% 13.21% 13.25% 3.35%
Noviembre 2023 13.970% 10.15% 12.66% 14.43% 12.66% 13.25% 3.47%

* Fuente: Banco de |a Repiiblica.

** Calculos Banco de la Republica con informacién proveniente de la Superintendencia Financiera (http://www.superfinanciera.gov.co/).

Fuente: SIGE

En relacion al portafolio de inversiones, es relevante mencionar que se logré mantener una
rentabilidad creciente en consonancia con el mercado. Esto se consiguid mediante el aumento
progresivo de la rentabilidad con una duracién muy baja y estrategias de inversion a corto plazo.
Estas estrategias nos permiten reaccionar rdpidamente ante cambios positivos o negativos de la
economia, manteniendo constante el valor del dinero en el tiempo, maximizando la rentabilidad,
enmarcados en la normatividad que aplica al Instituto referente a los cupos e instrumentos
permitidos, de acuerdo a la resolucién 315 de 2019 de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Con el objetivo de mitigar los efectos adversos en la rentabilidad del portafolio, la STTR implemento
estrategias de inversion tanto en tasa como en plazo debido a la alta volatilidad del mercado, estas
estrategias se enfocan en mantener una negociacion constante con las gerencias comerciales de los
Bancos, con el fin de obtener tasas de rendimiento favorables en las cuentas de ahorros y corriente.

En relacidn con los depdsitos a plazos, se optd por una diversificacion de CDT's tanto a tasas fija
como a tasa indexada al Indicador Bancario de Referencia (IBR). Esta combinacion se distribuyo al
corte de noviembre de 2023 asi: un 0.77% corresponde a titulo indexado IBR, mientras que el
72.75% corresponde a titulos a tasa fija.

El comportamiento del portafolio por fuentes desde la vigencia 2020 a noviembre de 2023, se
muestra en la siguiente tabla:

Distribucion del portafolio CDTs por Fuente de 2020 a noviembre de 2023

Calle 22 No. 6 - 27
Cadigo Postal 110311
Tel: 3386660
www.idu.gov.co

Info: Linea: 195
FO-DO-08_V8

150 90012014
120 MON 2016
150 8600012018

BUREAU VERITAS
Certification

)

ISO 22301

LL-C (Certification)

572421

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.



BOGOT/\

Fuente

Vigencia 2020 Vigencia 2021 Vigencia 2022 Vigencia 2023

VALORIZACION AC 724 610.880 46.01% 651.766 47.42% 656,001 46.13% 647,250 44.59%
VALORIZACION AC 523 195.896 14.76% 172.805 12.57% 141,591 9.96% 96,780 8.67%
CARGAS URBANISTICAS 160.209 12.07% 154.029 11.21% 163,321 11.48% 176,405 12.15%
VALORIZACION AC 180 FASE | 89.539 6.74% 91.161 6.63% 97.332 6.84% 104,969 7.23%
RECURSOS PROPIOS 68.116 5.13% 102.227 7.44% 121,151 8.52% 170,482 11.74%
PARQUEADEROS 53.439 4.03% 38.967 2.84% 38,053 2.68% 28,438 1.96%
CONVENIOS 47.908 361% 81.868 5.96% 97,926 6.89% 113,556 7.82%
VALORIZACION AC 180 FASE Il 41.708 3.14% 38.828 2.83% 53,962 3.79% 59,265 4.08%
VALORIZACION AC 451 32.027 2.41% 33.014 2.40% 35,225 2.48% 39,294 2.71%
VALORIZACION AC 25Y 48 12.202 0.92% 6.807 0.50% 7417 0.52% 8,366 0.58%
APROV ECONOMICO EP 9.940 0.75% 2.967 0.22% 1,628 0.11% 715.137 0.05%
TRANSFERENCIA SDH 5.747 0.43% - 0.00% 8,590 0.60% 6,168 0.42%
Total 1,327.611 100.00% 1,374.439 100.00% 1,422,197  100.00% 1,451,689 99.58%

Fuente: SIGE- Cifras en millones de pesos

Respecto al modelo operativo y técnico en la administracién del portafolio durante el presente
cuatrienio, se desarrollo el Sistema Integrado de Gestidn Financiera SIGE, y el médulo de inversiones
dentro del aplicativo Openerp. Estas herramientas brindan soporte en la toma de decisiones, que
contribuyen a optimizar la rentabilidad y liquidez del portafolio.

Gracias a estas estrategias y herramientas implementadas, se logré gestionar de manera eficiente
el portafolio, adaptandose a las condiciones del mercado y buscando maximizar los resultados
financieros del Instituto.

Es importante destacar que el Instituto ha cumplido de manera puntual con el pago de las
obligaciones tributarias, siguiendo los cronogramas establecidos por las entidades encargadas de la
administraciéon de los impuestos a nivel nacional y distrital. Este cumplimiento demuestra la
responsabilidad y compromiso del Instituto en términos de cumplir con sus obligaciones fiscales.

13.15RENDIMIENTOS FINANCIEROS

La Resolucion 315 de 2019 establece los tipos de instrumentos en los cuales el Instituto puede
invertir que incluye cuentas de ahorro, corriente y en titulos de renta fija, CDTS y titulos de tesoreria
TES, con termino de inversién maximo a 3 afios, que como se menciond en lo correspondiente al
portafolio de inversiones se ajusta conforme las zonas y los porcentajes que son publicados
periddicamente por la SHD.

Desde el 2019 y hasta noviembre de 2023 el Instituto ha recibido en sus cuentas por concepto de
rendimientos los montos que se presentan a continuacidn, cifras en millones de pesos:
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Rendimientos recibidos por las diferentes fuentes de financiacidon entre enero y noviembre de 2023,
en millones de pesos:
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13.16 GESTION DE TRAMITES DE DEPOSITOS JUDICIALES

El IDU debe tramitar y gestionar los titulos de depdsito judicial derivados de la gestion de cobro
coactivo que adelanta y los titulos de depdsitos judiciales derivados de la gestion predial.

Los titulos valores desmaterializados se encuentran en custodia del Banco Agrario y las areas
técnicas anteriormente mencionadas, son las encargadas de determinar y ordenar el tramite a
seguir para cada titulo de depdsitos judicial.
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Actualmente, el instituto tiene un total de 4.203 titulos de depdsito judicial constituidos distribuidos
de la siguiente manera, valores en millones de pesos:

Tipo de titulos de depdsito judicial N° de TDJ Valor $
Gestion de Cobro Coactivo 4426 7.171
Gestion Predial 324 66.520

Total 4750 73.691

Las cifras de los titulos de depdsito judicial tramitados desde enero 2020 a diciembre 14 de 2023
son las que se presentan a continuacion:

Titulos de depédsito judicial Cobro Coactivo tramitados

Vigencia 2020 2021 2022 2023 Total
$ (Cifras en millones) 796 2.020 2.988 4.546 10.350
N° TDJ tramitados 429 840 1129 1302 3700

Titulos de depésito judicial Gestidon Predial tramitados

Vigencia 2020 2021 2022 2023 Total
$ (Cifras en millones) 2.355 10.062 9.134 9.531 31.082
N° TDJ tramitados 45 40 30 78 193

Como mejoras a la administracidon y gestion de los titulos de depdsito judicial, se implementaron
medidas de debida diligencia y puntos de control para mitigar los riesgos asociados al tramite y a
los procesos de autorizacidn de fraccionamiento, autorizacién de pago y conversion de los titulos,
asi como la actualizacidon y mejoramiento de los procedimientos respectivos.

Asi mismo se estd trabajando en una iniciativa encaminada a la implementacién de blockchain
(cadena de Bloques) en el tramite de la compra de predios lo que redundara en incrementar el nivel
de seguridad en las transacciones y la transparencia en el manejo de los recursos y activos. El
propdsito es desarrollar la hoja de ruta para la implementacién de esta tecnologia en el instituto.

FONDO COMPENSATORIO DE ESTACIONAMIENTOS

Para los afios 2020, 2021, 2022 y a 31 de mayo de 2023, el fondo compensatorio de
estacionamientos ha generado actos administrativos, por los siguientes conceptos:
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2020 32 0 0
2021 22 22 3
2022 14 2 2
2023 10 3 0
TOTAL 78 27 5

La grafica representa el nimero de actos administrativos elaborados en las vigencias 2020, 2021,
2022 y a 31 de mayo de 2023, por Resoluciones de liquidacién de valor a compensar por concepto
de estacionamientos, Resoluciones de pérdida de fuerza ejecutoria (desistimientos) y Resoluciones
modificatorias.

° Cargas urbanisticas
Para los afios 2020, 2021, 2022 y a 31 de mayo de 2023, el fondo compensatorio de cargas
urbanisticas ha generado actos administrativos, por los siguientes conceptos:

Resoluciones
de liquidacion

Desistimientos Modificatorias Incumplimientos

2020 5 3 0 0
2021 3 14 0 2
2022 1 0 3 1
2023 0 1 0 1

La grafica representa el numero de actos administrativos elaborados en las vigencias 2020, 2021,
2022 y a 31 de mayo de 2023, por Resoluciones de liquidacién de valor a compensar por concepto
de cargas urbanisticas, Resoluciones de pérdida de fuerza ejecutoria (desistimientos), Resoluciones
modificatorias y Resoluciones de incumplimientos.

GESTION VALORIZACION
Recaudo

A continuaciodn, se presenta la informaciéon consolidada con ocasidn del recaudo en aplicacion de los
diferentes alivios tributarios adelantados:
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ALIVIO - BENEFICIO VALOR
DECRETO 678 DE 2020 $ 1.219.948 624
DECRETO DISTRITAL 816 DE 2021 Y ART. 45 LEY 2155 DE 2021 $ 9.214.729.305
ART. 91 - LEY 2277 DE 2022 $ 5.589.322.788
TOTALES $ 16.024.000.717

A corte del 30 de junio de 2023, por el Acuerdo 724 de 20185, se ha alcanzado un recaudo efectivo de
la Contribucién de Valorizacién de $889.625 Millones de pesos equivalente al 90.39% de lo asignado,
para la construccién del plan de obras establecido en el mencionado Acuerdo.

Afo 2020 2021 2022 2023(junio)
Total
Recaudo $ 736.485.638.543 $843.916.133.692 $ 880.662.931.864 $ 889.625.237.340
Acumulado

A continuacion, se presenta el recaudo total acumulado por los siguientes acuerdos: Beneficio General,
Acuerdo 23 de 19956, Acuerdo 25 de 19957, Acuerdo 48 de 20018, Obra Por Tu Lugar — OPTL, Acuerdo
180 de 20059, Acuerdo 398 de 200910 y Acuerdo 523 de 201311 con corte a 31 de diciembre de los
afios 2020, 2021 y 2022. Para el afio 2023, se informa el recaudo con corte a 30 de junio.

5 “Por el cual se establece el cobro de una contribucion de valorizacion por beneficio local para la
construccion de un plan de obras, y se dictan otras disposiciones”.

6 « . o - . h ’ ' . .
Por el cual se autoriza el cobro de la Valorizacion por Beneficio Local para el conjunto de obras viales adelantadas en Ciudad Salitre y se modifican unos articulos

del Acuerdo 7 de 1987".

7 Por el cual se autoriza el cobro de la Valorizacién por Beneficio Local para un conjunto de obras viales incluidas en el Plan de Desarrollo "Formar Ciudad" y se
modifica el Acuerdo 7 de 1987”.

8 “Por medio del cual se modifica el Acuerdo 9 de 1998”.
9 "por el cual se autoriza el cobro de una Contribucion de Valorizacion por Beneficio Local para la construccién de un Plan de obras".
10 'por medio del cual se modifica el Acuerdo 180 de 2005 y se dictan otras disposiciones”.

11 «por el cual se modifican parcialmente los acuerdos 180 de 2005, 398 de 2009, 445 de 2010 y se modifica y suspende el Acuerdo 451 de 2010 y se dictan otras
disposiciones”
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Recaudo

Recaudo

RS Recaudo Recaudo
Acumulado 2020 Acumulado 2021 Acumulado 2022 Acumulado 2023
B. General $ 65.658.348.378 § 65.,658.547.632 565.667.000.298 | 5 65.668.190.930
AC 23/95 5 19.625.236.202 519.625.236.202 $19.625.236.202 5 19.631.433.402
s s
AC25/95 $329.816.447.545 | $329.950.542.900
329.768.815.396 330.035.886.751
AC4g/01 3 $123.943.412.615 $123.974.635.124 s
123.852.238.099 123.996.414.035
OPTL 5 4.816.443.408 5 4.816.443.408 5 4.816.443.408 5 4.816.443.408
AC 180/05 3 $695.652.757.963 | $696.146.724.353 s
696.146.724.353 696.275.527.363
AC 398/09 $30.428.389.741 5 30.646.723.306 $30.646.723.306 5 30.733.178.675
) 5
AC 523/13 $348.805.944.083 S 348.805.944.083
343.603.690.839 349.321.735.251

13.17 GESTION DE VALORIZACION

Estatuto de Valorizacion

La Direccién Técnica de Apoyo a la Valorizacidn, estructuré el proyecto del nuevo Estatuto de
Valorizacién que determina las reglas y procedimiento para la contribucion de valorizacion para el
Distrito Capital.

El 26 de septiembre de 2023, se sanciond el Acuerdo Distrital 915 de 2023 por medio del cual se
expiden reglas y procedimientos para la contribucion de valorizacidn para el Distrito Capital.

A través de este Acuerdo, se actualizé el Acuerdo 7 de 1987 luego de 36 afios de aplicacién del mismo.
Bogota ha sido la lider nacional en la aplicacion de este instrumento de financiacién del desarrollo
urbano. La primera evidencia histdrica de uso se remonta a la alcaldia de Higinio Cualla en 1886 quien
utilizé el instrumento para financiar obras relacionadas con la canalizacién de los rios San Francisco y
San Agustin. A partir del Acuerdo 7 de 1987, la ciudad ha realizado innumerables obras publicas que
han sido financiadas con este instrumento. Cerca del 50% de la malla vial arterial de la ciudad se ha
financiado con la Contribucion Especial de Valorizacidn. No obstante, los desarrollos normativos y
técnicos durante las uUltimas tres décadas, asi como la propia experiencia del Instituto en el uso de la
contribucidon planteaban la urgente necesidad de hacer una actualizacion del Estatuto de Valorizacion.

Con el Acuerdo 724 de 2018, “por el cual se establece el cobro de una contribucién de valorizacién por
beneficio local para la construccion de un plan de obras, y se dictan otras disposiciones” la
Administracion distrital adquirid, segln lo sefialado en el articulo 24 de dicho Acuerdo, el compromiso
de radicar en el Concejo de la ciudad un proyecto para adoptar un nuevo régimen Juridico de
valorizacion para el distrito capital. En cumplimiento de este compromiso y frente a la necesidad de
actualizar el estatuto a los ultimos avances juridicos y técnicos, la Administracién presento en el afio
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2023 al Concejo distrital una propuesta que fue aprobada y se constituye hoy en el nuevo estatuto de
valorizacion de Bogota. Los cambios mas importantes que presenta este nuevo estatuto de valorizacion
estan enfocados en las siguientes tematicas:

1. Obras sujetas al uso de la contribucién de valorizacién.

2. Nivel de maduracién de las obras objeto de la contribucién de valorizacién.

3. Participacion ciudadana.

4. Definicion de beneficio.

5. Aclaraciones sobre diversos temas (exclusiones, exenciones, incorporaciones).
6. Tratamientos preferenciales y devoluciones.

Nuevos Instrumentos de Captura de Valor

Con el interés de establecer nuevas fuentes de financiacion para el desarrollo de obras de
infraestructura, desde la Direccién Técnica de Apoyo a la Valorizacidn se estructuraron tres (3)
proyectos de Decreto Andenes, Plusvalia e Intervencion de Antejardines. logrando antes de finalizar la
vigencia la aprobacion el pasado 11 de diciembre de 2023 con el Decreto 589 de 2023.

Recaudo

A continuaciodn, se presenta la informacién consolidada con ocasion del recaudo en aplicacion de los
diferentes alivios tributarios adelantados:

ALIVIO — BENEFICIO VALOR
DECRETO 678 DE 2020 $ 1.219.948.624
DECRETO DISTRITAL 816 DE 2021 Y ART. 45 LEY 2155 DE 2021 $ 9.214.729.305
ART.91 - LEY 2277 DE 2022 $ 5589322788
TOTALES $ 16.024.000.717

A corte del 30 de noviembre de 2023, por el Acuerdo 724 de 2018, se ha alcanzado un recaudo efectivo
de la Contribucion de Valorizacién de $830.194 Millones de pesos equivalente al 91.13% de lo
asignado, para la construccién del plan de obras establecido en el mencionado Acuerdo.

ANO 2020 2021 2022 2023(junio)
Total Recaudado  $672.608.918.398 $778.224.964.077 $814.774.064.542  $830.194.523.404
Acumulado
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A continuaciodn, se presenta el recaudo total acumulado por los siguientes acuerdos: Beneficio General,
Acuerdo 23 de 19957, Acuerdo 25 de 19958, Acuerdo 48 de 20019, Obra Por Tu Lugar — OPTL, Acuerdo
180 de 200510, Acuerdo 398 de 200911 y Acuerdo 523 de 201312 con corte a 31 de diciembre de los
afos 2020, 2021 y 2022. Para el afio 2023, se informa el recaudo con corte a 30 de noviembre.

Acuerdo Recaudo
Acumulado 2020

B. General $ 65.658.348.378
AC 23/95 $19.625.236.202
AC25/95 $329.768.815.396
AC48/01 $123.852.238.099
OPTL S 4.816.443.408
AC 180/05 $696.146.724.353
AC 398/09 $30.428.389.741
AC523/15 S 343.603.690.839

RECLAMACIONES

Recaudo Acumulado

2021
$65.658.547.632
$19.625.236.202

$329.816.447.545
$123.943.412.615
$4.816.443.408
$695.652.757.963
$30.646.723.306
$ 348.805.944.083

Recaudo Acumulado

2022
$65.667.900.298
$19.625.236.202

$329.950.542.900

$123.974.635.124
$4.816.443.408
$696.146.724.353
$30.646.723.306
$ 348.805.944.083

Recaudo Acumulado

2023
$65.668.190.930
$19.631.433.452

$330.031.998.792

$123.999.655.195
$4.816.443.408

$ 696.308.353.428
$30.749.434.375
$349.844.126.097

Partiendo de lo establecido en el procedimiento PR-VF-01 “Tramite de Reclamaciones Interpuestas con

Ocasion de la Asignacidn de la Contribucion de Valorizacidon” y adelantada la gestion correspondiente

por parte de la STJEF, en cuanto a la atencién de las solicitudes presentadas por los ciudadanos

contribuyentes no conformes con la liquidacién del gravamen de valorizacidn asignado, con ocasién de

las asignaciones autorizadas por los acuerdos de valorizacién expedidos por el Concejo de Bogotd y

teniendo como fundamento la normatividad legal vigente aplicable, se tienen los siguientes resultados

frente a la emisidn de proyectos de actos administrativos en la vigencia 2020-2023:

Tabla X. ACTOS ADMINISTRATIVOS PROYECTADOS DE RECLAMACIONES

RECIBIDAS
ACTOS ADMINISTRATIVOS PROYECTADOS (Actuaciones oficiosas, recursos de
reconsideracion, revocatoria directa), NUMERADOS Y ENVIADOS A LA SG)J
ACUERDOS
VIGENCIA ANTERIORES AC 724 DE 2018 TOTAL
2020 282 2124 2406
2021 191 1944 2135
2022 18 2830 2848
2023 3 477 480
TOTALES 494 7375 7869
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Subdireccidn Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales STJEF

En cuanto al cierre de expedientes por el tramite y archivo de cada reclamacion, a
continuacion, se presenta el resultado en cada vigencia

Tabla X. GESTION CIERRE DE EXPEDIENTES DE RECLAMACIONES

VIGENCIA EXPEDIENTES CERRADOS
2020 532
2021 1284
2022 2290
2023 1736
TOTALES 5842

Fuente: Informe de Gestion Equipo Reclamaciones
Subdireccién Técnica Juridica y de Ejecuciones Fiscales STJEF

COBRO COACTIVO

En las siguientes tablas se presenta la informacion de la gestion adelantada en la STJEF frente a los
procesos ejecutivos activos, procesos ejecutivos terminados y procesos ejecutivos por terminar, tanto
para el Acuerdo 724 de 2018 como para acuerdos anteriores, con corte al 30 de noviembre de 2023.

POR
VIGENCIA
Ac 724 de

2018
TOTALES

PROCESOS
ACTIVOS

902
902

POR

VIGENCIA PROCESOS

ACTIVOS
AC
ANTERIORES
ACUERDO
180

551

5595
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PROCESOS

2020

PROCESOS
POR

TERMINADOS TERMINAR

0 902

0 902

2021
pRoCEsos  PROCESOS  PROCESOS
POR
ACTIVOS  1eRMINADOS ~ TERMINAR
30.102 10.128 19.974
30.102 10.128 19.974

PROCESOS
ACTIVOS

21.104
21.104

2022

PROCESOS PROCESOS
POR

TERMINADOS TERMINAR

10.639 10.465

10.639 10.465

X. PROCESOS RECIBIDOS Vs PROCESOS TERMINADOS ACUERDO 724 DE 2018

2023 A NOVIEMBRE 30

PROCESOS

PROCESOS PROCESOS

POR

ACTIVOS  1eRMINADOS ~ TERMINAR
11.952 3.441 8511
11.952 3.441 8.511

Fuente de informacion: Sistema de Informacion Valoricemos

Tabla X. PROCESOS RECIBIDOS VS PROCESOS TERMINADOS ACUERDOS ANTERIORES

2020

PROCESOS PROCESOS
POR

TERMINADOS TERMINAR

40 511

754 4.841

54 014
120 1ODT 2015
150 8600012018

BUREAU VERITAS

2021

PROCESOS PROCESOS
POR

TERMINADOS TERMINAR

PROCESOS
ACTIVOS

505 73 432

4.793 491 4.302

&a . ar i

PROCESOS
ACTIVOS

426

3.930

I’

COINGII0 60 CONCRICON

CONTRE

2022

PROCESOS PROCESOS
POR

TERMINADOS TERMINAR

2023 A NOVIEMBRE 30
PROCESs  PROCESOS  PROCESOS

POR
SCIVOS TERMINADOS TERMINAR

132 294 292 145 147
2.251 1.679 1.674 1.519 155
287
©) ISO 22301 ,
O_Sﬁs_ LL-C (Certification) %Ec;om@#‘;?
572421



BOGOT/\

ACUERDO
398 782 95 687 681 92 589 545 279 266 265 253 12
ACUERDO
523 9941 2.361 7.580 7.432 1.353  6.079 5.935 3.445 2490 2.468 2.019 449

TOTALES 16.869 3.250 13.619 13.411 2.009 11.402 10.836 6.107 4.729 4.699 3.936 763
Fuente de informacidn: Sistema de Informacion Valoricemos
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