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INTRODUCCION

Estos ultimos afios, sin duda, estuvieron marcados por desafios para la ciudad, asociados
principalmente a la emergencia del Covid-19, que no solo derivé en una crisis sanitaria, sino también
econdmica y social. Ante esta situacion, el desarrollo econdmico de Bogota requirié el impulso de
procesos de transformacién estructural, dirigidos a mejorar las condiciones productivas y de
competitividad de la ciudad, para lo cual, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) en
el marco de los objetivos estratégicos que se trazd, avanzé en la formulacidon y gestidn de politicas
de desarrollo econdmico, industria, turismo, generaciéon de empleo y seguridad alimentaria.

Pero ello no hubiese sido posible, sin una estructura organizacional fortalecida acompafiada de una
gestién eficiente y eficaz, orientadas a un adecuado desempefio institucional. En lo esencial, el
presente documento evidencia los resultados de esa gestion, a partir de la cual fue posible cumplir
con los propdsitos misionales.

La informacion aca presentada, da cuenta de las diferentes apuestas logradas en el marco de las
metas del plan de desarrollo. Asi pues, se formularon acciones para fortalecer y dinamizar la
productividad y competitividad; generar nuevas capacidades y herramientas digitales de
comercializacidn, créditos para apalancamiento y liquidez empresarial; acceso a ferias de comercio
y servicios; fortalecer el sistema de abastecimiento de la ciudad; y fomentar la reactivacién de los
productores de la ruralidad Bogotana.



1. GESTION DE LA ENTIDAD

1.1. Presupuesto de inversion

Los recursos de la entidad, especialmente los de inversion, han tenido un aumento en los uUltimos afios. De
igual forma, consistentes con dicho aumento del presupuesto de inversién, se ha venido ampliando la
cobertura y magnitud de las metas sectoriales, asi como los proyectos de inversion.

A continuacidn, se puede observar la evolucidn que se ha tenido de este presupuesto y la organizacién de
proyectos en el marco del plan distrital de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI”.

Tabla 1. Presupuesto de inversion y gastos historico 2012-2024

HISTORICO PRESUPUESTO SDDE 2012-2024
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Fuente: PREDIS - BOGDATA

1.2. Ejecucion metas

La Secretaria de Desarrollo Econdmico, en el actual plan de desarrollo cuenta con 14 proyectos de inversion,
gue a su vez contienen 21 metas sectoriales (metas plan). De estos proyectos, 10 son de tipo misional y cuatro

son de apoyo a la gestion.

A continuacion, se muestra el avance fisico de las metas sectoriales del plan de desarrollo y esquematicamente
la ubicacién de los proyectos de inversidn en la estructura del plan de desarrollo.

Tabla 2. Ejecucion metas plan de desarrollo 2020-2024
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P Ssit MNT RUTA DESCRIPCION DE LA META MAP(:S(I;UD M?GA:I'::JED FCUMALIMIENTO
roposiio] Meta - META CUATRIENIO
Plan CUATRIENIO CUATRIENIO
L R Promover la generacién de empleo para al
1 122 Bogoté Trabaja veriag ! mpleo P 200.000 151.703 75,85%
menos 200.000 personas
1 119 Bogotd Trabaja |Formar al menos 50.000 personas 50.000,0 54.012 108,02%
5 453 Bogota Trabaja |Desarrollar un sistema de informacién 100,00% 69% 69,00%
Bogota Desarrollar habilidades financieras y
1 117 " . . . 72.900 70.261,00 96,38%
productiva local |[herramientas digitales para 72.900 empresarios
Bogotd Disefiar y poner en marcha uno o varios
1 118 g vehiculos financieros para fondear al menos 73.900 40.639,00 54,99%
productiva local N
73.900 unidades de MIPYIMES
Bogota
9 Desarrollar y/o participar en al menos 60
1 166 productiva 60,00 63,00 105,00%
eventos
entorno
1 169 Bog.oic: .Foricl?t:er Investin B.OQ.OTCI, como agencia de 1,00 0,65 65,00%
productiva local [inversiéon y emprendimiento,
Bogota -
1 170 " Crear un directorio digital de MIPYMES 1,00 1,00 100,00%
productiva local
T 178 Bo:_:!oia Acfuc:'llz.ar la Politica PUblica de Desarrrollo 100,0% 100% 100,00%
productiva local [Econdémico
Bogota Diseno, puesta en marcha y fondeo de un
1 181 9 ~no. p . v 1,00 1 100,00%
productiva local |vehiculo de propédsito especial (SPV)
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BALANCE DE EJECUCION FiSICA PDD 2020-2024

DESARROLLO

ECONOMICO

ACUMULADO CUATREENIO
Propésit MNf RUTA DESCRIPCION DE LA META MAP(R;:‘)EUD M?(::rﬁJED 7 CUMPLIMENTO
roposiio| Meta : META CUATRIENIO
Plan CUATRIENIO | CUATRIENIO
Bogotd .
) Fortalecer al menos seis (6) zonas de
1 183 productiva . 6,00 [ 100,00%
aglomeraciones
entorno
Bogotd . . X s
Brindar acceso a mecanismos de financiacion
1 180 productiva alto o 3.700,00 1.243 33,59%
. a 3.700 emprendimientos
impacto
Bogotd
og'o < Abrir nuevos mercados/segmentos
1 177 productiva alto . 100,00 306 306,00%
. comerciales para al menos 100 empresas
impacto
Bogotd
1 185 productiva Promover una Bogotd productiva 24 horas 1,00 1 100,00%
entorno
Bogotd
1 17 productiva alto  |Impactar al menos 3.500 emprendimientos 3.500 2.595 74,14%
impacto
Bogotd Participar en la estructuracién, financiacién y
1 176 productiva alto  |puesta en marcha de un complejo fisico de 1,00 1 85,00%
impacto innovacién
1 186 Bog.oia Vmcular al menos 750 Hogares y/o unidades 750 713 95,07%
productiva rural |productivas
1 184 Bog.oié Orgunizr:r al menos 1.600 mercados 1.600 1.881 117,56%
productivarural |campesinos
1 182 Bogota Fortalecer al menos 8.000 actores del Sistema 8.000 6573 82.16%
productivarural |de Abastecimiento Distrital de Alimentos
5 460 |Apoyo ala gestion Integr’ar .Ios observatorios del sector Desarrollo 1.0 0,80 80,00%
Econémico
Elevar el nivel de efectividad en la gestién
5 502 |Apoyo ala gestién [piblica del sector, en el marco de MIPG al 90% 86,6% 96,22%
menos el 73%

Fuente: Segplan OAP - diciembre 2023
Fuente: OAP, SEGPLAN; BOGDATA

Grdfico 1 Rutas de atencion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico




ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE PROYECTOS DE INVERSION EN EL PLAN DE DESARROLLO |
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1.3. Logros y gestion realizada

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) creada mediante Acuerdo Distrital 257 de 2006, en
aplicacién del articulo quinto del acuerdo 005 de 2000, “por el cual se dictan normas para la ejecucion de la
vigilancia y control de la gestion de las autoridades distritales en lo atinente al suministro oportuno de
informacion por parte de las entidades y se dictan otras disposiciones”, se permite presentar al Concejo de
Bogot3, el informe de gestion y resultados de la vigencia 2023, de conformidad con las acciones adoptadas
para dar cumplimiento al Plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI 2020-
2024”. Lo anterior, articulado con las metas estratégicas, metas plan, metas proyecto, intervenciones o
iniciativas y acciones llevadas a cabo para dar cumplimiento a la misionalidad de la SDDE.

El presente informe contiene las estrategias adoptadas por la SDDE en articulacién con el sector productivo
de la ciudad para continuar con el fortalecimiento de acciones enfocadas a la reactivaciéon econdmica de
Bogota procurando la generacidén y mejoramiento de los ingresos de las personas, las empresas, asi como el
aumento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad en general. Las acciones enmarcadas en esta
coyuntura se han encaminado en recuperar y aumentar, de manera sostenible, la productividad,
competitividad, innovacidn, bienestar y distribucidn equitativa de los beneficios econdmicos de la ciudad.

Las acciones en materia de desarrollo econémico propuestas por la Administracion Distrital se plantearon
desde la estrategia de mitigacidn y reactivacion econémica -EMRE, en especial desde el componente de
transformacidn productiva y digitalizacidn, con lo cual se definieron dos tipos de intervenciones.

Por un lado, el foco de atencion se centra en las personas que requieren mejorar sus capacidades y
competencias para aumentar sus posibilidades de vincularse al mercado laboral o que requieren de
mecanismos de intermediacidn laboral que les permitan acceder a las ofertas de trabajo. Los servicios en este
sentido se ofrecen a través de la Ruta Bogota Trabaja.

Por otro lado, la SDDE también brinda atencidn a las diferentes unidades productivas para su crecimiento
mediante el fortalecimiento de su capacidad empresarial, sus practicas productivas, sus procesos de
comercializacion o el acceso a mecanismos de financiacién. Para ello, se identifica un conjunto de segmentos
empresariales de acuerdo con el tipo de unidad productiva que debe ser intervenida. Asi, se configurd la Ruta



Bogota Productiva Local con el fin de ofrecer mecanismos para intervenir a los micronegocios de la ciudad; la
Ruta Bogota Productiva Alto Impacto para atender las empresas con vocacion innovadora y exportadora; y, la
Ruta Bogota Productiva Rural para apoyar la inversion y la economia rural, a través del fortalecimiento de los
productores campesinos y del abastecimiento alimentario.

Finalmente, se disefid la Ruta Bogota Productiva Entorno cuyo propodsito es aprovechar las ventajas
productivas que generan las economias de aglomeracidn localizadas en algunas zonas de la ciudad, es decir,

tiene un foco espacial en la productividad urbana y su efecto en la competitividad y la innovacién.

En sintesis, las rutas de atencion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico son las siguientes:

Grdfico 2. Rutas de atencion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
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urbanos, donde convergen unidades
productivas y personas.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

Actualmente, la Secretaria cuenta con un catalogo de servicios mucho mas claro, que ha permitido un
reconocimiento de los ciudadanos y un posicionamiento en la agenda publica de los temas misionales. Este
portafolio ha permitido fortalecer los negocios de la ciudad, tanto urbanos como rurales, para asi poder
conectar a la ciudadania con mejores oportunidades de empleo.

A continuacidn, se describen los logros estratégicos de ciudad alcanzados en esta visidn de transformacion del
tejido econdmico y empresarial de Bogota.

Bogota Trabaja

La ruta “Bogota Trabaja” estd disefiada para apoyar a los habitantes de Bogota en la busqueda de empleo y la
mejora de sus competencias laborales. Su funcién principal es actuar como un puente entre los buscadores
de empleo y las oportunidades laborales disponibles en el mercado. Esto incluye facilitar el acceso a ofertas
de trabajo, ofrecer capacitaciones y cursos que mejoren las habilidades y competencias de los trabajadores,
y proporcionar asesoramiento para el emprendimiento y el desarrollo de proyectos productivos.



Grdfico 3 Ruta Bogotd Trabaja.

¢Qué es Bogota Trabaja?

Bogotd Trabaja es la ruta desarrollada por el Distrito para que la ciudadania tenga la posibilidad de
: acceder a mejores oportunidades de empleo y se forme en competencias y saberes que le ayuden a -

§ - ubicarse en el mercado laboral.
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el mercado laboral.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico 2023.

Los logros a destacar son:

Cabe resaltar que los resultados expuestos a continuacion se han logrado gracias al decidido fortalecimiento
de la Agencia Publica de Empleo, asi como la implementacién de programas de intermediacion laboral tales
como Empleo Joven, Pago por Resultados y Empleo Incluyente.

Colocacion de Empleo:
Grdfico 4. Colocaciones de empleo

Colocacion de Empleo
Comparativo 2012-2024 por planes de desarrollo
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, 2023.

En el marco de iniciativas con el Programa Empleo Joven, alrededor de 2.872 jovenes en lo
consiguieron empleo formal con contratos de trabajo de un afio o mas; con Empleo Incluyente 4.250
personas de las 19 poblaciones priorizadas; con Pago por Resultados se logré vincular a 16.270



personas a través de los paquetes diferenciales que se implementaron; y finalmente con la Agencia
Distrital de Empleo -ADE-, se lograron vincular laboralmente 42.076 personas, llegando a mas de 65
mil colocaciones en la vigencia 2023 y un acumulado del PDD de mas de 139 mil colocaciones. En
sintesis, gracias a las acciones diferenciales en materia de empleo, hoy es posible afirmar que del
total de personas que consiguieron trabajo a través de nuestra ruta de empleo en lo corrido del
cuatrienio, el 59 % son mujeres, alcanzando una cifra de 82.838 mujeres. Por su parte, el 62 % son
jovenes, alcanzando una cifra de 86.270 colocados.

En materia de formacion para el trabajo se ha brindado una oferta de educacién pertinente para el
trabajo gracias a programas como Todos a la U en asocio con Atenea, formacidon para el trabajo con
el Sena, oferta de servicios con la OIT, entre otros. En particular para la vigencia 2023 se logré formar
a casi 25 mil personas y en acumulado del plan de desarrollo 54 mil, sobrepasando la meta cuatrienio
que era de 50 mil personas formadas.

Formacioén para el empleo:

Grdfico 5. Formacion para el empleo
Formacion para el Trabajo
Comparativo 2012-2024, por planes de desarrollo
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, 2023.

En el marco de las acciones diferenciales de la ruta Bogota Trabaja, en 2023 se han formado para el
trabajo 14.751 mujeres, representando el 59%. Por su parte, se han formado 11.733 jdvenes,
representando el 47% de todas las personas formadas en esta vigencia.

Fortalecimiento de la Agencia Publica de Empleo (APED) que hoy tiene una mayor presencia en las
diferentes localidades mediante quioscos, manzanas del cuidado, Centros de Atencidn Distrital
Especializados (CADE) y otros puntos de atencion. Actualmente, la APED cuenta con cobertura en las
21 Manzanas del Cuidado, donde se brinda informacion de la ruta de empleabilidad a la ciudadania;
con atencion en cuatro kioscos ubicados en Usaquén, Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe y San
Cristobal; tres puntos de atencidn en SuperCADES: Suba, Engativa y Puente Aranda; con el centro de



empleo ubicado en la carrera 13; con la brigada mavil (vehiculo) en seis localidades: Puente Aranda,
Barrios Unidos, Antonio Narifio, Suba, San Cristdbal y Kennedy.

Grdfico 6. Puntos de servicio de la Agencia Publica de Empleo

Cobertura en las 20 manzanas
@ del cuidado y manzanas moviles.

O

Carrera 13 No. 27-84

A5 Unidad mdvil en tres localidades: | %
Puente Aranda, Barrios Unidos
y Antonio Narifio. Y préximamente

en Suba, San Cristébal y Kennedy. CHAPINgg

BARRIOS
Atencion en cuatro kioskos: Usaquén, e
ﬁ Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe

y San Cristobal.

‘Q

l FONTIBON

Fuente: SDDE-DDEE, 2023.

8@ Puntos de atencion en 3 superCADES:
Suba, Engativa y Puente Aranda

L Nueva Oficina de Atencion al Usuario
( de la Agencia Distrital de Empleo.

Grdfico 7. Ruta de empleabilidad de la Agencia Publica de Empleo
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Fuente: SDDE-DDEE, 2023.

Bogota Productiva Local

Esta ruta esta dirigida a fortalecer el ecosistema emprendedor de la ciudad, apoyando a negocios de distintos
sectores, ya sea en entornos urbanos o rurales. El programa brinda un soporte integral que incluye



capacitacion, financiamiento y acceso a mercados para estimular el crecimiento y la consolidacion de las
empresas locales. Se concentra principalmente en microempresas y productores, con el objetivo de mejorar

sus operaciones y conectarlos con nuevos mercados, a través de fortalecimiento empresarial, soporte
financiero y oportunidades de red.

Grdfico 8. Ruta Bogotd Productiva Local
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Esta ruta cuenta con un componente Local el cual busca principalmente ayudar a micronegocios y/o productores
locales para que estos crezcan y se consoliden, mediante una intermediacion integral que incluye procesos
formativos, acceso a financiacion (microcrédito o capital de trabajo) y la conexién con nuevos mercados; a
continuacién, las tres lineas de accién priorizadas con las que cuenta el componente Local:
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

Los logros a destacar son:

e Integralidad de la Ruta Bogota Productiva Local:
La implementacion de una ruta integral dirigida al crecimiento de los micronegocios en Bogota a
partir de intervenciones que involucran: i) fortalecimiento de capacidades; ii) acceso a medios de
financiamiento como crédito y capital de trabajo; v, iii) conexiones con el mercado.

Grdfico 9. Integralidad de la Ruta Bogotd Productiva Local
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, 2023.



Fortalecimiento de las Unidades Productivas:

En este marco, se avanzo en la formacion para la obtencién de habilidades financieras y digitales
como una de las lineas de accidén que se constituyd en una de las principales apuestas de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, siendo un pilar fundamental para el fortalecimiento de los
micronegocios de la capital. A través de las lineas de fortalecimiento en 2023 se ha logrado apoyar a
mas de 21.788 unidades productivas (con 30.063 atenciones efectivas).

Grdfico 10. Fortalecimiento Unidades Productivas Ruta Bogotd Productiva Local
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico, 2023.

Financiamiento de Unidades Productivas:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico disefié estrategias de financiamiento que van mas
alla del acceso al crédito. Permitiendo asi, la posibilidad de acceder a otros mecanismos de
financiamiento tales como capital de trabajo y canales de comercializacion los cuales mejoran la
capacidad productiva de los micronegocios y facilitan su vinculacion efectiva con el mercado.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ha logrado trabajar articuladamente con aliados como
Bancoldex con el fin de crear la linea de crédito Bogota Produce que se ejecuta a través de las
entidades financieras con cupo vigente con dicha entidad, de tal manera que se incentivan los
microcréditos a beneficiarios finales.

A la fecha se han llevado a cabo siete (7) ruedas de financiamiento en alianza con Bancdldex, con el
apoyo de la Cdmara de Comercio de Bogota y la participacion de diez (10) entidades financieras, cuyo
propdsito es acercar la oferta de microcrédito a las unidades productivas de Bogota. Al revisar el
comportamiento en 2023, se logré llegar a un avance de 9.909 unidades productivas accediendo a
financiamiento (con 20.531 atenciones efectivas), con lo que el aporte realizado en lo corrido del
plan de desarrollo corresponde al 55 %.



Grdfico 11. Financiamiento Unidades Productivas Bogotd Productiva Local

Financiacion de unidades productivas - Local
Histérico 2012-2024 por planes

2.744 11.172 58.053

30.000

*25.000
25.000

20.000

15.000 13.554

12.945

10.000

7.832

6.554

5.000

1.820

o Z Il
0 — I

2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

Bogota Humana Bogota Mejor para todos Un nuevo contrato social

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

Hecho en Bogota:

En materia de estrategias de intermediacidn en los mercados, la Secretaria de Desarrollo Econdmico
creo la marca Hecho en Bogota. Esta marca fue disefiada como estrategia insignia para la generacién
de espacios de acceso a mercados, con el fin de incentivar el consumo de productos y servicios
creados por unidades productivas de la ciudad. En 2023 se han llevado a cabo alrededor de 115 ferias
en las cuales se realizado mas de 2.722 atenciones a unidades productivas, por medio del
aprovechamiento econdmico del espacio publico, y de Convenios y/o alianzas publico-privadas. En el
marco de estos espacios los emprendedores han registrado ventas por un valor superior a 5.200

millones de pesos.
g A\l
HECHO EN

l BOGOTA

Imagen 1. Hecho en Bogotd

En Hecho en Bogotd se destaco la participacién femenina. El 69,29 % de las personas beneficiarias
de la estrategia fueron mujeres.



La iniciativa Hecho en Bogotd, se encuentra posicionada hoy como marca y vitrina de los negocios de
la economia popular en Bogota. La implementacidon de estas ferias ha sido un catalizador esencial
para la creacion de redes de negocios sdlidas y duraderas. La colaboracion y el intercambio de ideas
entre los participantes, ha fortalecido a la comunidad empresarial local y ha permitido un
posicionamiento de marca efectivo. Como resultado, se ha contribuido de manera significativa al
crecimiento sostenible de numerosos emprendimientos, impulsando la economia local vy
estableciendo una base firme para la innovacién continua y la expansion empresarial en la ciudad.

Bogota Productiva Alto Impacto

Esta ruta tiene como objetivo reforzar las capacidades del tejido empresarial bogotano, enfocandose en
empresas, pymesy emprendimientos con alto potencial de innovacién y con la ambicién de alcanzar mercados
internacionales. Esta ruta incluye el fortalecimiento empresarial, mejorando habilidades técnicas y
gerenciales; ofrece acceso a financiamiento, como lineas de crédito y fondos de inversion; y promueve la
conexion con mercados para ampliar las oportunidades de venta y negocios.

¢Qué es Bogota Productiva Alto Impacto?

Grdfico 12. Ruta Bogotd Productiva Alto Impacto
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

Los logros a destacar son:

Diseiio y puesta en marcha de la Ruta integral de atencion denominada Bogota Productiva Alto
Impacto:

Promover la innovacién como motor de desarrollo empresarial, es esencial para aumentar la
productividad y competitividad de Bogota. En este contexto, la creacion y ejecuciéon de la Ruta Bogota
Productiva de Alto Impacto, ha permitido un enfoque integral en la promocién de la innovaciéon. En
lugar de abordar proyectos de manera desarticulada, esta Ruta retine elementos clave para abordar
las brechas de productividad y competitividad de las empresas centradas en la innovacién o con
potencial de crecimiento, garantizando asi el crecimiento socioeconémico de la ciudad. Un elemento
crucial es el involucramiento de diferentes actores del ecosistema de emprendimiento e innovacion
a la implementacion de la ruta.

En la primera linea de accion, referida al fortalecimiento, se trabaja, de la mano de las universidades
de alta calidad de la ciudad, en la formacién de habilidades y competencias en asuntos como:



innovacién de productos y servicios y experiencia del cliente; transformacién digital; analitica de
datos; modelos de negocio orientados a la sostenibilidad; y capacidades gerenciales vy
organizacionales para la innovacion, a través de convenios con ocho universidades de alta calidad.
Actualmente se han fortalecido 910 unidades productivas de alto impacto (con 1.301 atenciones
efectivas), y un acumulado del Plan Distrital de Desarrollo de 2.595 unidades fortalecidas.

Grdfico 13. Fortalecimiento Unidades Productivas de Alto Impacto
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Proyectado vigencia 2023 Fuente: SEGPLAN, diciembre 31
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

Financiamiento de la Unidades Productivas de Alto Impacto:

Con respecto a la linea de financiacién, se han desarrollado tres formas de financiamiento: i) Banco
de Oferentes para vauchers de innovacidn; ii) Crédito para la innovacion; iii) conexion con
inversionistas de capital de riesgo. El Banco de Oferentes, consiste en un directorio de entidades
privadas y académicas que ofrecen servicios empresariales para la innovacidn. Este listado puede ser
empleado por las empresas que realizaron fortalecimiento para cofinanciar planes de gestion de
innovacidn a través de vauchers canjeables por servicios. Asi mismo, se han abierto lineas de crédito
en colaboracion con Bancdldex y la banca privada que permiten inyectar al mercado mas de $ 60.000
millones, para créditos con beneficios de tasa y periodos de gracias. Finalmente, en asocio con /nvest
In Bogotd se presentd la herramienta de matchmaking que permite conectar a empresarios con mas
de 9.000 fondos de capital, incubadoras y aceleradoras.

Al analizar los avances en la linea de acciéon de financiamiento, se evidencia que este tipo de
estrategias solo se presentan en el marco del Plan de Desarrollo vigente, con una meta de 3.456
emprendimientos con acceso a mecanismos de financiacién, dinamizando asi el ecosistema
innovador de la ciudad. A 31 de diciembre se han apoyado a través de estos mecanismos 1.184
unidades productivas, de la cuales 281 corresponden a la vigencia 2023.



Grdfico 14. Financiamiento Unidades Productivas Alto Impacto
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico 2023.

e Conexiones con el mercado de Unidades Productivas exportadoras:

Por ultimo, la tercera linea de accién promueve la conexion con mercados mediante el
fortalecimiento de modelos de negocio con potencial exportador para garantizar la sostenibilidad de
sus procesos de internacionalizacidn, y la participacion en misiones exploratorias y ruedas de
negocio. Este componente contd con aliados como Analdex, Fedesoft y ProColombia, entre otros
socios estratégicos. Inicialmente, el Plan de Desarrollo fij6 como meta el apoyo a 100 empresas
exportadoras. Pero en 2023, el total de empresas beneficiadas llega a 185, de las 306 que se han
apoyado en lo corrido del Pan de desarrollo 2020-2024.

Si bien es cierto que la meta del Plan de Desarrollo se triplica durante esta administracion, es
necesario que la ciudad determine apuestas estratégicas en materia de proyeccion a los mercados
internacionales. Para ello, se dejan las bases y los insumos que permitirdn construir una agenda
ambiciosa que consolide los ejercicios de internacionalizacion.



Grdfico 15. Conexiones con el mercado Ruta Alto Impacto (UP exportadoras)
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.

Bogota Productiva Entorno

Bogota Productiva Entorno es una ruta que promueve la economia de aglomeracién en Bogota, optimizando
el uso de espacios urbanos concentrados de negocios para impulsar un mayor intercambio de bienes y
servicios. Esta estrategia busca aumentar las actividades comerciales, culturales, turisticas y de innovacion,
con el fin de fomentar un entorno dinamico que beneficie tanto a productores como a consumidores en la
ciudad.

Grdfico 16. Ruta Bogotd Productiva Entorno
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, 2023.



Los logros a destacar son:

= El Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogota -CTIB-
Este representa un ambicioso proyecto de ciudad que resulta de la colaboracién entre el sector
publico y privado. Su objetivo es conectar el ecosistema de emprendimiento e innovacion de Bogota-
Region, a partir del ordenamiento econdémico del territorio, la habilitacidon de infraestructura y la
prestacién de una oferta de servicios modernos orientados al aprovechamiento de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion como factores de generacion de valor en Bogota-Regidn.

Imagen 2. Campus de Innovacion

Desde el punto de vista del ordenamiento del territorio se enmarca en el desarrollo urbano de la
ciudad y se encuentra dentro del Anillo de la Innovacién y el Conocimiento de Bogota, que integra
tres actuaciones estratégicas definidas en el POT (ZIBO, Reencuentro y Chapinero Verde e
Inteligente), con el fin de promover la articulacién de las dindmicas productivas y las aglomeraciones
del conocimiento, bajo principios de sostenibilidad ambiental, uso intensivo del conocimiento,
transporte, ciudad inteligente y diversa.

El CTIB, situado en el corazén de este Anillo, abarcara 247 hectareas y se convertira en un espacio
multifuncional e inteligente destinado a impulsar el emprendimiento de alto impacto y la innovacion
en la regidén. Su construccién y puesta en marcha, centrada en el Edificio Sede del Campus,
representard un hito clave para la ciudad al ofrecer infraestructura para empresas, universidades,
emprendimientos y laboratorios, asi como una gama de servicios de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) orientado a la atencidn de tres focos estratégicos: fortalecimiento del emprendimiento de alto
impacto, del talento humano y la gestién de espacios para la co-creacion.



Grdfico 17. Campus de Innovacion
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.

Programa de Areas Aplicado:

Para llevar a cabo esta iniciativa, la Administracion Distrital ha priorizado su ejecucién en el Plan
Distrital de Desarrollo (2020-2024). En los ultimos dos afios, se ha avanzado en dos dimensiones
estratégicas: la factibilidad del Edificio Sede del Campus y la dinamizacién del ecosistema de
innovacién y emprendimiento regional. Para lograrlo, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
(SDDE), la Cadmara de Comercio de Bogota (CCB) y CORFERIAS, firmaron el Convenio 615-2021, que
tiene como propdsito realizar la factibilidad y disefos detallados del CTIB, abarcando cuatro aspectos
técnicos: i) técnico; (ii) de mercado; financiero y modelo de negocio; (iii) legal; y (iv) predial-social.
Estos resultados definiran las condiciones para viabilizar la construccion de la primera fase del
Campus - 40.000 m2.

Grdfico 18. Programa de dreas aplicado
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.



e Plan Campus de Innovacion:
En desarrollo de la factibilidad del proyecto, se evidencian los siguientes avances por componente,
que abarcan aspectos de urbanismo, necesidades de infraestructura y modelo de operacion:

Componente técnico: la elaboracidon del documento Master Plan Conceptual, que recoge la
vision de ciudad asociada al Campus y que propone una hoja de ruta para su materializacion, a
través de la generacion de lineamientos que constituyen un insumo para la reglamentacion de
las actuaciones estratégicas.

A nivel de infraestructura se genero el disefio de la manzana y del edificio sede del proyecto a
nivel de Esquema Basico (primera fase del edificio sede) y se cuenta con documento de
anteproyecto arquitecténico® con un avance del 50%.

Grdfico 19. Master Plan Campus de Innovacion
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.

Componente de mercado, modelo de negocio y estructuracion financiera: Avance en el estudio
de factibilidad de mercado, que permitié obtener informacion respecto a las necesidades y
prioridades que los actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion identifican como
prioritarias para la primera fase del edificio sede.

Se encuentra en etapa final de elaboracion el Modelo de negocio que incluye, la propuesta de
valor, focos estratégicos, lineas de servicio, estructura de captacion de valor, rutas de atencion
al beneficiario y programa de areas (espacios necesarios para la prestacion de los servicios).
Ademas, se ha avanzado en la modelaciéon financiera, identificando de forma preliminar, los
flujos financieros del proyecto que deberan ser actualizados a partir del presupuesto a nivel de
disefos, sin embargo, el proyecto ya tiene cierre financiero.

1 El anteproyecto arquitecténico comprende la entrega de esquemas planos de plantas, cortes y fachadas en las escalas mas convenientes,
asi como modelos tridimensionales o perspectivas suficientes para la comprension del proyecto. En esta etapa no se incluye la totalidad
de los planos requeridos para ejecutar la obra (técnicos, de instalaciones o detalles), ni los estudios de factibilidad econémica, pero si
deben contener informaciéon amplia y suficiente para establecer la factibilidad del proyecto y obtener la licencia de Construccion del
proyecto ante la Curaduria Urbana.



Componente legal: Con el fin de viabilizar la vinculacion de los socios en la construccién y
operacion del proyecto, se definid la suscripcién de un convenio marco de CTI, bajo el cual se
constituya un contrato de fiducia mercantil para la administracién de los aportes de las partes.
A partir de dicha definicion, se ha trabajado en los alcances de la minuta del convenio con las
entidades que estarian involucradas (SDDE, ATENEA, CCB, CORFERIAS).

Componente Predial y Social: Se obtuvo estudio de titulos que presenta un diagndstico juridico
de los inmuebles vinculados al proyecto, incluyendo los 5 predios principales en los que se
desarrollaria la primera fase del edificio sede.

Adicionalmente, y con miras a materializar la visién de ciudad en torno al CTIB, se disefié un
Madster Plan para sus 247 hectareas, el cual ha quedado adoptado como parte de las directrices
que orientan el ordenamiento territorial del Anillo de la Innovacidn y el Conocimiento de Bogota
(Resolucidén 2000 del 12 de septiembre de 2023) como estrategia integral para el desarrollo
urbano en el corto, mediano y largo plazo.

Creacion de la estrategia territorial en torno a los corazones productivos de la ciudad:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico priorizé las Aglomeraciones de la ciudad basados en
los resultados del indicador Ellison — Glaeser, tomando como factores de seleccién, la concentracion
empresarial por tipo de actividad econdmica, concentracién de empleo relacionada con dicha
actividad y sumado a la convergencia de intervenciones distritales, para llegar de manera articulada
y, de esta manera, realizar intervenciones integrales en el territorio.

A través de espacios participativos con empresarios fue posible identificar sectores y cifras del tejido
empresarial de la Ciudad en el marco de las aglomeraciones priorizadas, en este sentido se pudo
conocer de cerca su situacion, necesidades y requerimiento.

Asi, se formuld el programa Bogota Corazén Productivo, que tiene por objeto fortalecer nueve (9)
zonas de aglomeracién del distrito capital, a través de la implementacién de acciones que
contribuyan en el incremento de la productividad y fortalecimiento del tejido empresarial,
aprovechando diferentes franjas horarias y espacios feriales que brinda la ciudad. La cobertura
geografica del programa son nueve (9) zonas de aglomeracion asi:

Siete de Agosto (Industria del ciclismo).

Doce de Octubre (fabricacién de muebles).

Restrepo-La Valvanera (cuero, calzado y marroquineria).
La Alqueria-Venecia (Industria Textil).

San Felipe (Industrias creativas y culturales).

La Candelaria (Joyeria y Bisuteria).

Chico (Software y Tecnologia).

Ricaurte (Industrias graficas).

La Estrada (Industrias graficas).



Grdfico 20. Mapa de corazones productivos
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

Sus objetivos especificos son:

1. Transferir habilidades digitales, gerenciales, financieras, de comercializacidn y de liderazgo a las
MIPYMES seleccionadas.

2. Brindar espacios de comercializacién que inciden en el aumento de las ventas de los empresarios
seleccionados.

3. Brindar acceso a conocimiento especializado de acuerdo con las vocaciones productivas de las
aglomeraciones priorizadas que permita la promocidn del tejido empresarial de estas.

4. Desarrollar una estrategia de visibilidad y posicionamiento comercial que contribuya al aumento
de ingresos de los empresarios beneficiarios del programa, asi como el reconocimiento de estas
zonas econdmicas de la ciudad.

A la fecha los resultados del eje estratégico de visibilidad y posicionamiento comercial de las aglomeraciones
se mencionan a continuacion:

1. Empresasinscritas y habilitadas: 1.479.

Asistencia técnica con equipo en territorio: 529 unidades productivas.

3. Circulacion presencial comercial: i) Muestra comercial- feria- exhibicion: Se han desarrollado 4
circuitos en Restrepo, Alqueria, Doce de octubre y San Felipe y ventas registradas por un total
$150.311.935; ii) Espacio de conocimiento- formacidn; iii) Rueda de negocios: Cinco ruedas con
la siguiente proyeccién de negocios: Alqueria $2.382.080.000, Restrepo $682.000.000, Doce de
octubre $320.000.000, Chico(Fedesoft) $5.365.000.000 e Internacional clister de prendas de
vestir y cluster de calzado y marroquinera (CCB) $ 6.507.000000.

4. Vitrina comercial virtual: Se cuenta con 763 empresas habilitadas con material audiovisual para
iniciar al cargue por parte de operador.

5. Distintivos construidos con el colectivo empresarial:

N

Grdfico 21. Distintivos de marca de Aglomeraciones en la ciudad
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Promociéon de la productividad y la competitividad de la ciudad en franjas horarias no
convencionales.

“Bogota 24 Horas” es una estrategia que fomenta la actividad econdmica, social y cultural en horarios
no convencionales disefiada como parte de las acciones tendientes a mejorar la productividad y
competitividad de Bogota, apuntdndole al uso eficiente de la infraestructura urbana y a su
posicionamiento internacional como una ciudad segura, incluyente y cuidadora que dinamiza la
economia nocturna en un escenario global.

Grdfico 22. Bogotad 24 horas
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Esta intervencion responde al Acuerdo Distrital 706 de 2018, que estipula la importancia de fomentar
la actividad comercial, cultural, civica y de prestacion de servicios gubernamentales y sociales en
jornada nocturna. Con “Bogota 24 Horas” la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico busca
aprovechar el espacio nocturno para fomentar la dinamica econdmica en horarios no convencionales
Yy, en consecuencia, contribuir a la generacién de empleo, aumento en las ventas del sector comercial
de la ciudad, y brindar una oferta nocturna para los ciudadanos de la capital.

Para el 2022, la Secretaria realizé un proceso de reajuste conceptual de la estrategia, creando una
ruta de intervencién clara y un esquema de gobernanza encaminada a propiciar el relacionamiento
con las demds entidades del ecosistema nocturno de la ciudad. Ya en 2023, se ha venido trabajando
en la Estrategia “Bogotd 24 Horas — Bogotda Despierta” en articulacidn con la Federacién Nacional de
Comerciantes de Bogota - Cundinamarca FENALCO, que buscé potencializar siete (7) jornadas de
Bogota Despierta con diversas tematicas: Julio 15 de 2023 - Inicio de semestre, Julio 15 de 2023 -
Tematica: Inicio de semestre, Agosto 12 de 2023 - Cumpleaiios de Bogota, Septiembre 16 de 2023 -
Amor y Amistad, Noviembre 04 de 2023 - Halloween, Noviembre 25 de 2023 - Black Friday, Diciembre
09 de 2023 - Inicio de Diciembre y Diciembre 16 al 23 de 2023 - Temporada Navidefia. Esto sin duda
ha sido el claro ejemplo, que el trabajo articulado entre el sector publico y privado es la clave en una
estrategia de ciudad de gran magnitud.

Con el fin de generar oferta comercial en la ciudad, se hizo énfasis especial en el poligono priorizado
de “Bogotd 24 Horas” conformado por los Distritos Creativos del barrio San Felipe, la Calle 85y el
Parque de la 93, que por su vocacion productiva ha tenido una actividad nocturna desde hace afios,
Yy que en una primera fase de la estrategia se pretende fortalecer y potencializar.

“Bogota 24 Horas”, ha tenido el acompafiamiento permanente de la Secretaria Distrital de Seguridad,
lo que ha permitido que en sus primeras tres (3) jornadas no se evidenciaran incidentes en seguridad,
lo que ha generado un reconocimiento, confianza y ampliacién de la estrategia, hasta el punto de
que actualmente son mas de 7.000 comercios por jornada, lo que hacen parte de la estrategia.



Las siete (7) jornadas de Bogota Despierta, realizadas en 2023 fueron en las siguientes fechas: 15 de
julio, 12 de agosto, 16 de septiembre, 4 de noviembre, 25 de noviembre, 9 de diciembre y 16-23 de
diciembre, en alianza con Fenalco entre julio y diciembre de 2023.

- En ellas se han obtenido muy buenos resultados, superando las expectativas en cuanto a
vinculacién de comercios, seguridad, ventas y generacion de empleo. Algunos de ellos, se
mencionan a continuacion: El 84.9% de los comercios vinculados a la estrategia modificaron
su horario de atencidn al publico.

- Se logré una activacion de los horarios no convencionales de la ciudad entre las 9:00 pm y
la media noche.

- Lageneracién de empleo en las jornadas de “Bogotd 24 horas” se ha aumentado de: 7.4 en
la primera jornada, 8.1 en la segunda jornada, y 19.4 durante la tercera jornada, fruto de la
confianza y éxito que ha tenido la estrategia con el paso de los meses.

- Enlatercerajornada el 84.9 % de los comercios vinculados, manifesté un aumento en sus
ventas. El 37.6 % afirmd que aumentaron sus ventas hasta un 25 %, el 43 % de los comercios
reporté un aumento hasta del 50 %, y el 12.9 % de los comercios aumentaron sus ventas
hasta un 75 %.

- EI59.1 % de los comercios confirmé que la noche fue la mejor franja en materia de ventas.

- El 89.2 % de los comerciantes consideran que aumenté el flujo de personas en el
establecimiento.

- Con el ultimo evento del 16 de septiembre de Amor y Amistad el 96.8 % de los comercios
aseguro, querer seguir operando en horario extendido.

Los sectores econdmicos con mayor indice de participacidon en estas jornadas de Bogotd Despierta
han sido: Centros Comerciales e Inmobiliarias, Articulos para el hogar, Calzado, cuero y manufactura,
Restaurantes y Bares, Tecnologia y comunicaciones, Vestuario, textiles y confecciones, Viveres y
abarrotes, Llantas, talleres y estaciones de servicio, Productos quimicos e insumos agropecuario,
Educacion, Cultura y Deporte, Salud y Empresas de Economia Naranja.

Gracias a la articulacidon interinstitucional con la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia, Secretaria Distrital de Gobierno, Alcaldias Locales, Secretaria Distrital de Movilidad, Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, Policia Metropolitana de Bogotd y Ejército
Nacional — Brigada XIII, ha sido posible liderar una estrategia de intervencidén, con la cual se han
obtenido resultados muy satisfactorios con cero homicidios y asaltos dentro del poligono priorizado.

A raiz del gran éxito del programa, “Bogota 24 horas” obtuvo el premio Best Night Time Economy
Iniciative.



Bogota Productiva Rural

Esta ruta esta dirigida al desarrollo de las unidades productivas rurales de la regién de Bogota. Su enfoque
esta en fortalecer la actividad econdmica rural y los factores asociados al sistema de abastecimiento y
distribucion de alimentos de la ciudad. Este programa incluye iniciativas como Bogota Rural, Ciudadania
Alimentaria y el fortalecimiento de actores dentro de la cadena alimentaria.

Grdfico 23. Bogotd Productiva Rural
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.
Los logros a destacar son:

=  Mercados Campesinos:
Esta estrategia ha logrado consolidarse como un esquema sostenible que busca eliminar la
intermediacion entre el productor y el consumidor final. De acuerdo con la encuesta realizada por la
Administracion Distrital sobre lo que los Bogotanos reconocen como marca de ciudad, Mercados
Campesinos ocupa el cuarto lugar después del Metro. Durante el cuatrienio (2020-2023) se han
realizado mas de 1.800 mercados campesinos (80 % han sido mercados presenciales y el 20 %
restante mercados virtuales) en 177 puntos de la ciudad, superando la meta del Plan de Desarrollo
(1.600) y se espera llegar a mas de 2 mil durante el cuatrienio. Estos mercados han registrado ventas
que superan los $ 28.000 millones de pesos con un modelo de sostenibilidad que garantiza que por
cada $ 1 peso invertido en la estrategia, los productores reciban $ 6,5 pesos como retorno en ventas.

Imagen 3. Mercados Campesmos
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.
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Dentro de esta estrategia comercial se incluye el esquema de encadenamientos comerciales que
permite a los productores realizar ventas a minoristas del entorno de los mercados. Bajo este modelo,
se han registrado ventas por mas de $ 2.300 millones, evidenciando que el esquema comercial de
Mercados Campesinos es sostenible, no solo para consumidores finales (ciudadanos que compran
directamente al mercado) sino tenderos, hoteles, restaurantes y servicios de catering que se articulan
a los productores de esta iniciativa.

De los 2.084 mercados campesinos previstos durante el cuatrienio, 705 se realizaron en 2023, lo que
significo el 63 % del total de la meta.

Grdfico 24. Mercados Campesinos
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.

Para la vigencia 2023 se desarrollaron 705 mercados campesinos y en lo corrido del plan de desarrollo
ya llevamos 1.881, generando un impacto indirecto a mas de 5.850 familias de Bogotd y la Region
Central. Lo anterior, evidencia la posibilidad de mejorar las condiciones socioeconémicas de los
productores, sus familias y los actores sociales y comunitarios involucrados en la cadena de
comercializacion.

Es importante resaltar que el modelo de gestién de Mercados Campesinos fortalece la asociatividad
y el empoderamiento de las organizaciones sociales y productivas las cuales, mediante esquemas de
autogestion, reemplazan los esquemas de intermediacién que no agregan valor a la cadena de
abastecimiento de alimentos. En lo corrido del cuatrienio, 50 % de los Mercados Campesinos
realizados, se han desarrollado mediante este modelo de autogestion.

La ruralidad de Bogota “Un modelo de intervencion integral con orientacion asociativa”.

El nuevo POT establece las determinantes ambientales que permitiran a Bogota conservar y preservar
su riqueza hidrica y su estructura ecoldgica principal. En ese sentido, alrededor del 8 % del territorio
rural es objeto de intervencién directa por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
Para el territorio restante, se establecen pasos previos liderados por la Secretaria Distrital de Habitat,
la CAR y el Ministerio de Medio Ambiente, de acuerdo con sus competencias. En este contexto, el



modelo de intervencion se ha enfocado en un proceso integral y agroecoldgico que permite a las
unidades productivas de la ruralidad adquirir capacidades técnicas, comerciales, establecer modelos
con enfoque asociativo y comercializar a través de circuitos cortos inclusivos, como Mercados
Campesinos y compras publicas. El cambio de paradigma de un modelo de produccidn basada en
agroquimicos, a uno con enfoque agroecoldgico, ha permitido mejorar las calidades del suelo y el
agua y generar productos limpios con mayores margenes de ganancia para los productores.

En lo corrido del cuatrienio del total de unidades productivas atendidas, se han fortalecido 619
unidades productivas (con 713 atenciones efectivas) con enfoque agroecoldgico, de las cuales 365
fueron en 2023 (con 435 atenciones efectivas). Cerca del 45 % de estas unidades son lideradas por
mujeres campesinas. Dada la relevancia de la asociatividad como mecanismo para la consolidacion
de la oferta productiva y la capacidad de negociacion para ingresar a nuevos mercados, se han
fortalecido diez (10) organizaciones productivas y conformado tres (3) nuevas asociaciones
campesinas (formalizadas) que hoy les venden a marcas tan reconocidas como Crepes & Waffles,
Home y Colanta. Asi mismo, el proceso de consolidacidn de la capacidad asociativa ha permitido
comercializar a través de compras publicas de Compensar e ICBF. Se estima que las intervenciones
han generado valor agregado a los productos que han permitido a las organizaciones mejorar sus
precios de venta entre el 30 % y el 70 %. Adicionalmente, cerca del 18 % de las unidades productivas
se han vinculado a la estrategia Mercados Campesinos, como herramienta para comercializar sus
productos a precios justo.

Grdfico 25. Fortalecimiento de Unidades Productivas Rurales
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023.

Finalmente, el enfoque asociativo de las intervenciones de la Secretaria de Desarrollo Econdmico ha
derivado en una apuesta por implementar bienes de uso comunitario en la ruralidad de Bogota. Estos
bienes buscan tecnificar la labor de las y los campesinos, generando espacios de autocuidado del que
carecen especialmente las mujeres. La tecnificacion de la labor permite a su vez mejorar la
productividad y la eficiencia con el objetivo de cerrar las brechas de ingresos.
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Capacidad de conectar la Red Horeca con actores de proveeduria:

El abastecimiento mayorista de alimentos, en especial el de productos frescos, depende en un 94 %
de Corabastos. Dada la necesidad de desconcentrar el abastecimiento alimentario y garantizar la
seguridad alimentaria de Bogotd, la Secretaria ha trabajado en: (i) adelantar el estudio de pre
factibilidad para la desconcentracidn de la Central Mayorista reduciendo las ineficiencias logisticas y
las pérdidas y desperdicios de alimentos y (ii) fortalecer y consolidar la red agroalimentaria de la
ciudad que permita mejorar la calidad e inocuidad de los productos y conectar los productores y
consumidores reduciendo la intermediacidon que no agrega valor e incrementa el costo de los
alimentos. Los principales logros asociados son:

o Se establecid un modelo de intervencién integral que permitié fortalecer 5.538 actores de la
cadena de abastecimiento y distribucidn de alimentos de Bogotd y 14 organizaciones
(productores, transformadores, minoristas — vivanderos de Plazas de Mercados, tenderos,
Fruver, carnicerias, panaderias- y HORECAS — hoteles, restaurantes y servicios de catering).
Mediante este esquema se demostrd que es posible generar redes de abastecimiento que
reduzcan la intermediacion, conectando a los productores y transformadores de alimentos con
minoristas, Horecas y consumidores finales.

110 organizaciones campesinas fortalecidas y con procesos de comercializacion efectivos.

40 organizaciones de Bogotd y la Regidn Central y Mipymes en esquema de Compras Publicas.
105 autorizaciones de comercializacién INVIMA.

Mads de 500.000 actores del Sistema Distrital de Abastecimiento Alimentario, comprometidos
con la reduccion de pérdidas y desperdicios de alimentos.

O O O O

Grdfico 26. Fortalecimiento de actores del Sistema de Abastecimiento Alimentario
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Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, 2023.

En lo corrido del plan de desarrollo se han fortalecido 6.010 actores del Sistema de Abastecimiento
Alimentario (con 6.573 atenciones efectivas), de los cuales en 2023 se fortalecieron 2.506 actores (con 3.244
atenciones efectivas).



