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Bogotá, D.C., septiembre de 2024 

 

 

 

Doctora 

LUZ ANGÉLICA VIZCAINO SOLANO 
Secretaria General  

Secretaría General de Organismos de Control 

Concejo de Bogotá D.C.  

Calle 36 No. 28A - 41  

Ciudad 

 

 

Asunto: Respuesta a Proposición 1108 de 2024 

Radicados SED E-2024-136305 / E-2024-137204 

 

 

Estimada doctora Luz Angélica, reciba un cordial saludo. 

 

En atención a la petición relacionada en el asunto, dentro de la competencia de la Secretaría 

de Educación del Distrito – SED, a continuación se presenta la respuesta a la Proposición 

1108 de 2024 “Situación del PAE en Bogotá” presentada por la Bancada del Partido Político 

MIRA. 

 

Los anexos de la presente respuesta pueden ser consultados a través del siguiente enlace 

E-2024-136305 Proposicion_1108_2024 PAE 

 

 

1. Durante los últimos cuatro (4) años, ¿cuántos niños, niñas y adolescentes han 
sido beneficiados por el Programa de Alimentación Escolar (PAE) en Bogotá? 
Incluya un desglose por año, localidad, nombre de la institución, número de 
estudiantes beneficiados, grupo etario, edad, tipo de jornada, requisitos para ser 
beneficiado y si son del área rural o urbana. 

 
La población objetivo del PAE son los estudiantes matriculados en el Sistema Integrado de 

Matrícula (SIMAT) de los Colegios Oficiales de Bogotá D.C. independiente de su edad, grupo 

etario o institución educativa. Para ser beneficiario del programa no se requiere ningún 

proceso de inscripción, el único requisito es estar matriculado en un colegio oficial de la 

ciudad. 

 

A continuación, se detalla el número de estudiantes beneficiarios con el Programa de 

Alimentación Escolar (PAE) en los últimos cuatro años. Además, en el Anexo 1: 
BeneficiariosPAE2021a2024 se presenta la información desagregada por año, localidad, 

institución educativa y zona. 
  

Año Beneficiarios PAE 

2021 763.551 

2022 729.598 

2023 720.076 

Stamp

https://educacionbogota-my.sharepoint.com/personal/ppenagosc_educacionbogota_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fppenagosc%5Feducacionbogota%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F2024%5FEQUIPO%20ASUNTOS%20FISCALES%2C%20DISC%2E%20E%20INTERINSTI%2FCONCEJO%2FE%2D2024%2D136305%20Proposicion%5F1108%5F2024%20PAE&ga=1
APUENTES
Sello
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Año Beneficiarios PAE 

2024 693.188 

Fuente: Seguimiento PI 7736. Fecha de corte: 30 de junio de 2024 

 
 

2. Durante los últimos cuatro (4) años, sírvase indicar el tipo de alimentos que se han 
entregado en el programa de Alimentación Escolar (PAE) en los colegios de 
Bogotá, desglose por tipo de complemento alimentario, porcentaje de valor 
nutricional, cantidad de porciones entregadas por estudiante, estándares de 
calidad y auditoría, así como sus medios de verificación. 

 
16. Informe las cantidades y los alimentos que conforman cada ración entregada a los 

beneficiarios por cada grado escolar. 
 

Por unidad de materia, se presenta la respuesta a los numerales 2 y 16: 
 

En los últimos cuatro años, el Programa de Alimentación Escolar ha suministrado a los 

estudiantes de los colegios oficiales los complementos alimentarios a través de 2 

modalidades de atención que corresponden a refrigerios escolares y el Servicio Integral de 

Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE), de acuerdo con la jornada escolar, y con las 

condiciones de infraestructura que determinan la entrega de uno u otro complemento 

alimentario. A continuación, se detalla la respuesta por modalidad: 

 

§ Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE) 
 
A través de la modalidad de SIDAE, se han entregado alimentos pertenecientes a los 

diferentes grupos de alimentos de acuerdo con lo establecido en la Resolución 335 de 2021
1
  

y demás marco normativo que lo enmarca.  

 

Por su parte, para el complemento alimentario desayuno se establecieron los siguientes 

componentes: bebida a base de leche, alimento proteico, derivado cereal y fruta. 

 

Para el complemento alimentario de almuerzo, se establece la siguiente conformación: 

alimento proteico; derivado de cereal; raíces, plátano o tubérculo; verdura o fruta; y jugo de 

fruta. 

 

El PAE clasifica a los estudiantes en 4 grupos etarios con el fin de determinar los 

requerimientos de energía y nutrientes. Durante los últimos cuatro años, la clasificación ha 

permanecido de la siguiente manera: 

 

- Tipo A: Conjunto de raciones (desayuno o almuerzo o refrigerio) ofrecidas a 

estudiantes matriculados en jornada mañana, tarde, completa o única en los grados 

Prejardín, Jardín y, transición. 

- Tipo B: Conjunto de raciones (desayuno o almuerzo o refrigerio) ofrecidas a 

estudiantes matriculados en jornada mañana, tarde, completa o única de los grados 

primero, segundo, tercero y cuarto. 

 
1 “Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos - Administrativos, los Estándares y las Condiciones Mínimas 
del Programa de Alimentación Escolar (PAE)”. 
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- Tipo C: Conjunto de raciones (desayuno, almuerzo o refrigerio) ofrecidas a estudiantes 

matriculados en la jornada mañana, tarde, completa o única de los grados quinto, 

sexto, séptimo, octavo. 

- Tipo D: Conjunto de raciones (desayuno, almuerzo o refrigerio) ofrecidas a estudiantes 

matriculados en la jornada mañana, tarde, completa o única de los grados noveno, 

décimo, once y doce. 

 

Para la planificación de la alimentación escolar se consideran alimentos e ingredientes 

propios, la disponibilidad de alimentos regionales, la cultura alimentaria, los hábitos, 

costumbres alimentarias saludables y de la región, así como, los grupos de edad a atender 

y sus gustos y preferencias a fin de favorecer el consumo de los menús programados.  

 

Así mismo, el ciclo debe ser variado y garantizar características organolépticas acordes a su 

preparación. El menú y las preparaciones (desayuno y/o almuerzo) en su integralidad deben 

presentar características visuales y de combinación de sabores agradables, lo anterior, con 

el fin de favorecer el consumo del menú por parte de los estudiantes. 

 

Con relación al valor nutricional de la alimentación del PAE, es importante mencionar que 

desde el equipo técnico se elaboran los cálculos de energía y nutrientes de acuerdo con la 

Resolución 3803 de 2016 expedida por el Ministerio de Salud y Protección Social, por la cual 

se establecen las recomendaciones de ingesta de energía y nutrientes (RIEN) para la 

población colombiana, y en cumplimiento de la normatividad vigente frente a los lineamientos 

técnico-administrativos, los estándares y las condiciones mínimas del Programa de 

alimentación escolar (PAE).   

 

De esta manera, la SED define la recomendación de energía y nutrientes para los tipos de 

ración A, B, C, D para los tiempos de servicio desayuno y almuerzo; para el desayuno del 

22% y para almuerzo del 30% del requerimiento diario para cada grupo de edad. 

 

A continuación, se muestran los requerimientos de energía y nutrientes por grupo etario: 

 

Especificaciones técnicas nutricionales Tipo A, B, C, D 

Tipo de 
ración 

DESAYUNO ALMUERZO 
Requerimie

nto de 
Energía 

Total 
Calorías/día 

Requeri-
miento de 

Energía 22% 

Proteína Grasa Carbohidratos Requerimie
nto de 

Energía 
30% 

Proteína Grasa Carbohidratos 

19%* 25-35% 50-65% 19%* 25-
35% 50-65% 

Tipo A 

(3 a 5 

años) 

1105 243 11,5 6,8 - 9,5 30,4 - 39,5 332 15,7 
9,2 - 

12,9 
41,4 - 53,9 

Tipo B 

(6 a 9 

años) 

1450 319 15,2 
8,9 - 

12,4 
39,9 - 51,8 435 20,7 

12,1 - 

16,9 
54,4 - 70,7 

Tipo C 

(10 a 13 

años) 

1978 435 20,7 
12,1 - 

16,9 
54,4 - 70,7 593 28,8 

16,5 - 

23,1 
74,2 - 96,4 

Tipo D 

(14 a 17 

años) 

2428 534 25,4 
14,8 - 

20,8 
66,8 - 86,8 728 35,6 

20,2 - 

28,3 
91,1 - 118,4 

Fuente: Dirección de Bienestar Escolar, SED. 

 

Una vez definidos los requerimientos nutricionales, se procede a establecer los gramajes y 

las frecuencias de los alimentos y productos que conformarán los complementos 
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alimentarios. Para el desayuno se cuenta con 9 diferentes preparaciones de bebidas a base 

de leche, 8 preparaciones de proteicos, 12 derivados de cereal y 6 tipos de fruta diferentes. 

Por su parte, el complemento alimentario almuerzo se encuentra conformado por 17 

diferentes preparaciones de alimento proteico, 9 preparaciones de arroz, 6 preparaciones de 

energéticos (raíz, papa o tubérculo), 8 diferentes ensaladas y 9 jugos de diferentes frutas. 

 

La calidad de los alimentos se encuentra respaldada por los controles de calidad que 

internamente aplica el asociado a las materias primas que se utilizan en la elaboración de 

las preparaciones. En este sentido, las materias primas y los alimentos deben cumplir con 

lo exigido en los documentos técnicos emitidos por el PAE. Es importante mencionar que, 

estos procesos son verificados y hacen parte del seguimiento que realizan las interventorías 

del PAE, las cuales cumplen con la verificación de calidad de la materia prima en términos 

de fechas de vencimiento vigentes, inspección del estado de los alimentos, correcto 

almacenamiento de materias primas, seguimiento a las temperaturas de equipos de 

refrigeración y congelación, que aseguran un proceso de calidad adecuado en términos de 

inocuidad alimentaria. 

 

A continuación, se presenta la minuta patrón correspondiente al desayuno y almuerzo 

escolar, esta se encuentra establecida en los anexos técnicos de cada uno de los convenios 

que se suscribieron para la prestación del servicio en esta modalidad: 

 

Minuta patrón desayuno 
COMPONENTE ALIMENTOS TIPO A TIPO B TIPO C TIPO D FRECUENCIA PESO NETO – GRAMOS 

Producto de 

panadería 

cereal o 

derivados 

Pan en 

diferentes 

variedades 

20-30 20-30 50 -60 50-60 
Mínimo 6 veces / 

ciclo 

Pan de bono 25-30 35-40 50-60 60-70 
4 veces en el 

ciclo 

Pan variedad 

tajado 
40 40 40 40 

2 veces en el 

ciclo 

Muffin oct-15 30-40 40-50 40-50 2 vez / ciclo 

Ponqués o tortas 20 30 40 50 
3 veces en el 

ciclo 

Galletas dic-35 dic-35 15-35 15-35 3 veces / ciclo 

Granola 20 20 30 30 1 vez en el ciclo 

Papa común 40 50 70 90 
1 vez / ciclo. 

Opcional 

Plátano hartón 40 50 70 90 
1 vez / ciclo. 

Opcional 

Frutas Fruta 
A partir de 60 

g 

A partir de 60 

g 

A partir de 80 

g 

A partir de 80 

g 
Diario 

Alimento 

proteico 

Huevo sin 

ingredientes 

adicionales 

40-45 50 60 60 
3 veces en el 

ciclo. 

Huevo en 

preparación con 

proteína 

Huevo: 28-

31.5  

Proteína:12-

13.5 

Huevo: 35  

Proteína:15 

Huevo: 42  

Proteína:18 

Huevo: 42  

Proteína:18 
3 veces/ciclo 

Huevo en 

preparación con 

acompañante no 

proteico. 

Huevo: 40-45 

Acompañante 

no proteico:8-9 

Huevo: 50 

Acompañante 

no proteico:10 

Huevo: 60 

Acompañante 

no proteico:12 

Huevo: 60 

Acompañante 

no proteico:12 

5 veces/ciclo 

Carne de res 35 40 50 55 1 - 2 veces/ciclo 

Carne de pollo 35 40 50 55 1 vez/ciclo 

Queso tipo 

mozzarella/doble 

crema/pera 

30 30 40 60 

8 veces/ciclo 

5 veces doble 

crema 
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COMPONENTE ALIMENTOS TIPO A TIPO B TIPO C TIPO D FRECUENCIA PESO NETO – GRAMOS 

Bebida láctea 

*Bebida 

preparada con 

leche entera  

102 cc de 

leche entera 

para un 

volumen total 

de 120 cc. 

127.5 cc de 

leche entera 

para un 

volumen total 

de 

153 cc de 

leche entera 

para un 

volumen total 

de 180 cc 

170 cc de 

leche entera 

para un 

volumen total 

de 200 cc 

Fécula de maíz 

tipo maicena de 

sabores: 

2vez/ciclo 

Chocolate: 1 vez 

en el ciclo 

Bebida a base 

de cocoa: 2 

veces/ ciclo. 

Tetero: 3 veces / 

ciclo. 

Café: 4 veces 

/ciclo 

Mocachino:4 

veces /ciclo 

Yogurt 120 150 180 200 1 veces / ciclo 

Sorbete* /crema 

de fruta* 

102 cc de 

leche (30 g de 

pulpa). 

127.5 cc de 

leche (37.5 g 

de pulpa). 

153 cc de 

leche, (45 g de 

pulpa) 

170 cc de 

leche (50 g de 

pulpa) 

1vez / ciclo 

Fécula de maíz 

tipo maicena 
4.5 - 5 6-ago 6 a 8 6 a 8 

2 veces en el 

ciclo 

Arroz con leche* 

120  

Leche 102 cc 

(21 g de arroz) 

150 

Leche 127,5 cc 

(26,25 g de 

arroz) 

180 

Leche 153 cc 

(31,50 g de 

arroz) 

200 

Leche 170 cc 

(35 g de arroz) 

1 vez/Ciclo 

Jugo de fruta 

Pulpa 42 g 

para un 

volumen total 

de 120 cc. 

Pulpa 52,50 g 

para un 

volumen total 

de 150 cc. 

Pulpa 63 g 

para un 

volumen total 

de 180 cc 

Pulpa 70 g 

para un 

volumen total 

de 200 cc 

1 vez/Ciclo 

Café 1.98 2.48 2.97 3.3 4 veces / ciclo 

Peto6 15 18.75 22.5 25 1 vez /ciclo 

Grasas - Aceite 

vegetal 
Aceite vegetal Según la necesidad en las preparaciones y porcentaje de absorción de grasa 

Azúcares y 

Dulces 

Azúcar 4-6 6-7 7-8 8-9 
9 veces máximo 

/ ciclo 

*Panela 2-3 3-4 4-5 4-5 

3 veces / ciclo 

4 veces en 

rurales y 

Sumapaz 

 
Minuta patrón almuerzo 

COMPONENTE ALIMENTOS 
TIPO A TIPO B TIPO C TIPO D 

PESO NETO – GRAMOS 

Cereales, Raíces, 

tubérculos y Plátanos 

Arroz 25-30 30-35 40 - 45 50-60 

Cereales y derivados 

(pasta) 
25-30 30-35 40 - 45 50-60 

Torta elaborada en 

horno combi 
50-66 50-66 50-66 50-66 

Tubérculo (papa en 

cualquier variedad y 

diferentes 

preparaciones) 

35-40 

 

20 g, mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

50-60 

 

30g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

80 – 90 

 

65g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

100 – 110 

 

85g mínimo 

cuando se 

acompañe 

con 

leguminosa 

Raíces (yuca y 

arracacha en 

diferentes 

preparaciones) 

35-40 

 

20 g, mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

50-60 

 

30g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

80 – 90 

 

65g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

100 – 110 

 

85g mínimo 

cuando se 

acompañe 

con 

leguminosa 
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COMPONENTE ALIMENTOS 
TIPO A TIPO B TIPO C TIPO D 

PESO NETO – GRAMOS 

Plátano en diferentes 

preparaciones 

35-40 

 

20 g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

50-60 

 

30g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

80 – 90 

 

65g mínimo 

cuando se 

acompañe con 

leguminosa 

100-110 

 

85g mínimo 

cuando se 

acompañe 

con 

leguminosa 

Pan variedad tajado 20 20 40 40 

Verduras y Hortalizas 

Variedad de verduras u 

hortalizas en diferentes 

preparaciones. 

20 25 35 40 

Fruta Diferentes variedades A partir de 40g A partir de 60 g A partir de 60 g 
A partir de 80 

g 

Bebidas 

Volumen final del jugo 180 cc 180 cc 180cc 180 cc 

*Pulpa de fruta sin 

azúcar 
45-60 45- 60 45- 60 45- 60 

Azúcar 5-12 5-12 5-12 5-12 

Panela 12-16 12-16 12-16 12-16 

**Batidos (mezcla de 

verduras y/o fruta) 

Verdura: 30 - 40 

Fruta 50 

Agua Agua SIAT 200 - 300 cc 

Fruta *Fruta entera A partir de 40 g A partir de 60 g A partir de 60 g 
A partir de 80 

g 

Alimento proteico 

Carne de res en 

diferentes 

preparaciones 

60 70 80 90 

Carne de cerdo en 

diferentes 

preparaciones 

60 70 80 90 

Pollo en diferentes 

preparaciones 

Peso del pollo en 

cubos 60 

Peso bruto pierna 

o pernil con hueso: 

100-150 

Peso del pollo en 

cubos 70 

Peso bruto pierna 

o pernil con 

hueso: 100-150 

Peso del pollo 

en cubos 80 

Peso bruto 

pierna o pernil 

con hueso: 100-

150 

Peso del pollo 

en cubos 90 

Peso bruto 

pierna o pernil 

con hueso: 

100-150 

Leguminosa en 

diferentes 

preparaciones 

20 - 34 25 - 42 30 - 50 40 - 67 

Otros 

Leche y derivados Según la necesidad en las preparaciones 

Aceite 
Según la necesidad en las preparaciones y porcentaje de absorción de 

grasa para los alimentos fritos 

Sopa 

Verduras 10 

Cereales y derivados  10 

Tubérculo (papa en 

cualquier 

variedad y yuca, 

plátano, entre 

otros)* 

De acuerdo con lo 

indicado para el 

componente 

Leguminosa 15-20 

Volumen final 180cc 

Fuente: Anexo técnico SIDAE. 

 

Las interventorías de cada una de las modalidades realizan el seguimiento a las condiciones 

técnicas y de calidad exigidas por la entidad. Con esta vigilancia, la Secretaría puede 

establecer los controles de aquellos puntos críticos que presente el proveedor o asociado y 

generar las medidas que mitiguen las novedades que puedan presentarse, con el fin de 

asegurar una entrega de los complementos alimentarios en las condiciones de calidad e 

inocuidad exigidas por la SED. 
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Con la explicación anterior, a continuación, se remite el Anexo 2, con los anexos técnicos 

de los convenios suscritos durante las vigencias 2021 a la 2024.  

 

§ Refrigerios escolares 
 

La modalidad de refrigerios escolares enmarca su accionar técnico en la Resolución 335 de 

2021 antes mencionada y en lo establecido en los procesos contractuales adelantados para 

la prestación del servicio de alimentación escolar en esta modalidad.  

 

En tal sentido, el refrigerio escolar es un complemento compuesto por diversos alimentos de 

diferentes grupos, que se entrega a los estudiantes de la matrícula oficial del Distrito que 

asisten a clases en una institución educativa que no cuenta con comedor escolar, o en 

aquellas que cuentan con comedor, pero no disponen de la capacidad para atender toda la 

población de la institución educativa. Cada estudiante recibe un refrigerio escolar de acuerdo 

con la duración de la jornada académica correspondiente y puede recibir un refrigerio 

adicional si permanece en jornadas adicionales. 

 

El aporte nutricional del refrigerio escolar corresponde al 22% del valor calórico total (VCT) 

requerido por grupo de edad. La definición de lineamientos técnicos nutricionales considera 

además los siguientes aspectos: alimentación variada, condiciones de calidad e inocuidad 

de los productos, condiciones de oferta de los productos en el mercado, aceptabilidad de los 

alimentos por parte de los estudiantes, rotación de estos, combinación de alimentos, entre 

otros, que procuran de manera integral el aporte a la garantía del derecho a la alimentación 

escolar de los estudiantes matriculados en los colegios oficiales.  

 
Aporte de energía, macronutrientes del refrigerio escolar por tipo 

Grupos SED 
Parámetro SED 

Kcal (g) Proteína (g) Grasa (g) CHO (g) 
A: Prejardín, jardín y transición 243 8,5 6,8 - 9,5 30,4 - 39,5 

B: Primero, segundo, tercero y 

cuarto 
319 11,2 8,9 - 12,4 39,9 - 51,8 

C: Quinto, sexto, séptimo, octavo 435 15,2 12,1 - 16,9 54,4 - 70,7 

D: Noveno, media y ciclo 

complementario 
534 18,7 14,8 - 20,8 66,8 - 86,8 

 

Los alimentos que integran los refrigerios escolares se encuentran agrupados en las 

siguientes categorías de alimentos: bebidas lácteas, quesos, cereales empacados, cereales 

compuestos, néctar, fruta fresca, frutos secos y postres. 

 

Para la modalidad de refrigerio escolar se establece la siguiente minuta patrón con base en 

la cual se diseñan los diferentes menús: 

 

Minuta patrón refrigerio escolar 
Componente Grupo de alimentos Frecuencias 

Leche y productos lácteos 
Grupo II. Leche y productos 

lácteos 
Todos los días 

Cereal acompañante 
Grupo I. Cereales, raíces, 

tubérculos y plátanos 

Todos los días (derivados de 

cereal) 

Frutas Grupo III. Frutas y verduras 3 veces por semana (fruta) 
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Componente Grupo de alimentos Frecuencias 

Postre 

Grupo IV. Carnes, huevos, 

leguminosas secas, frutos secos y 

semillas 

Grupo VI. Azucares 

2 veces por semana (frutos secos 

y semillas o azucares) 

 

Los estándares de calidad están definidos en los anexos técnicos de los procesos CCE-973-

IAD-2019 y CCENEG-071-01-2022, correspondientes a los procesos que dieron origen a los 

instrumentos vigentes en las vigencias 2021 a 2024. De acuerdo con ello, se remiten los 

anexos técnicos de cada proceso referido (Anexo 3). 
 

Finalmente, se reitera que se garantiza el cumplimiento de los criterios de calidad definidos 

y explicados anteriormente, a través de interventorías que realizan seguimiento desde la 

etapa de producción hasta la entrega de los complementos alimentarios en las sedes 

educativas.  

 

 

3. ¿Cuál es el procedimiento que se realiza para seleccionar los beneficiarios por el 
Programa de Alimentación Escolar (PAE) en las instituciones educativas, en 
convenio o en concesión con el sector educativo? Por favor remitir los soportes 
normativos u operativos del caso. 

 
El Programa de Alimentación Escolar (PAE) cuenta con cobertura del 100% de la población 

escolar matriculada en el sistema educativo oficial; por tanto, no requiere procedimientos 

para seleccionar beneficiarios. Lo anterior se encuentra establecido en el artículo 3 de la 

Resolución 335 de 2021 expedida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentación 

Escolar – Alimentos para Aprender. Se remite la citada resolución. (Anexo 4) 
 

 

4. ¿Cuál es el presupuesto asignado y ejecutado durante los últimos cuatro (4) años 
para la ejecución del Programa de Alimentación Escolar (PAE) en Bogotá? Por 
favor desglose por año, presupuesto asignado, valor comprometido y girado. 

 

A continuación, se relaciona a continuación el presupuesto asignado y ejecutado para las 

vigencias 2021 al 2024: 

 

Vigencia Asignado  Comprometido Girado 
2021 $ 449.612.050.510 $ 449.612.050.421 $ 323.203.047.679 

2022 $ 530.723.867.080 $ 530.723.866.939 $ 474.947.246.475 

2023 $ 618.421.170.429 $ 610.862.069.019 $ 595.096.022.549 

2024* $ 820.300.598.059 $ 650.450.402.150 $ 429.771.607.243 

Fuente: Equipo Financiero DBE – Aplicativo Apoteosys 

Nota 1: El reporte de ejecución de las vigencias 2021 a 2023 corresponde al corte 31 de diciembre de cada año. Para el 

reporte 2024 corresponde al corte 09 de septiembre de 2024. 

Nota 2: La diferencia entre el valor girado y comprometido corresponde al valor constituido como reserva presupuestal y que 

fue girado en la vigencia siguiente. *Para el caso del 2024, la diferencia se da es por ser el valor pendiente por girar y que ya 

se encuentra comprometido. 
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5. Detalle en archivo Excel la información sobre todos los contratos suscritos 
relacionados con el Programa de Alimentación Escolar (PAE) en Bogotá durante 
los últimos cuatro (4) años. Incluya como mínimo, un desglose por año, nombre 
de la persona jurídica o natural, tipo de contrato, modalidad de contrato, valor del 
contrato, fecha de inicio y terminación, prórrogas e indique cuáles de estos 
contratos se encuentran vigentes.  

 

6. Durante los últimos cuatro (4) años, ¿cuál ha sido el proceso de selección de los 
contratistas del Programa de Alimentación Escolar (PAE) en Bogotá? Desglose 
por modalidad de selección, nombre de la persona natural o jurídica a quien fue 
asignado y código SECOP del proceso. 

 
Por unidad de materia se presentan las respuestas a las preguntas 5 y 6:  
 

Se remite listado en Excel denominado Anexo 5, con el detalle requerido de órdenes de 

compra y convenios suscritos durante las vigencias 2021 a 2024 para la prestación del 

servicio de alimentación escolar 

 

A continuación, se detalla la modalidad de selección de proveedores y operadores del 

Programa de Alimentación Escolar para las vigencias 2021 al 2024: 

 

§ Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE) 
 

La prestación del servicio de alimentación en la modalidad SIDAE se realizó a través de 

convenios de asociación suscritos en el marco de procesos competitivos reglamentados a 

través del Decreto 092 de 2017
2
. A continuación, se relaciona el número de proceso de los 

convenios suscritos para las vigencias referidas junto con el nombre del adjudicatario y 

enlace de consulta del SECOP. 

 

No. 
Contrato 

Vig
en
cia 

Modalida
d de 

Contratac
ión 

No. 
Proceso 

Nombre del 
Contratista Vinculo SECOP 

CO1.PCCN

TR.280472

4 - 2021 

20

21 

PROCES

O 

COMPETI

TIVO 

SED-PC-

C092-DBE-

042-2021 

CAJA DE 

COMPENSACI

ON FAMILIAR 

- 

COMPENSAR 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet

ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2121571&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=true&asPopupView=true 

CO1.PCCN

TR.405778

0 - 2022 

20

22 

PROCES

O 

COMPETI

TIVO 

SED-PC-

C092-DBE-

066-2022 

CAJA DE 

COMPENSACI

ON FAMILIAR 

- 

COMPENSAR 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet

ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3233018&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=true&asPopupView=true 

CO1.PCCN

TR.477110

3 - 2023 

20

23 

PROCES

O 

COMPETI

TIVO 

SED-PC-

C092-DBE-

004-2023 

CAJA DE 

COMPENSACI

ON FAMILIAR 

- 

COMPENSAR 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet

ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4095068&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=true&asPopupView=true 

CO1.PCCN

TR.611294

2-2024 

20

24 

PROCES

O 

COMPETI

TIVO 

SED-PC-

C092-DBE-

012-2024 

CAJA DE 

COMPENSACI

ON FAMILIAR 

- 

COMPENSAR 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet

ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5700442&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=true&asPopupView=true 

 
2 “Por el cual se reglamenta la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro a la que hace referencia 
el inciso segundo del artículo 355 de la Constitución Política”. 
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§ Refrigerios escolares 
 

Para las vigencias 2021 al 2024, la modalidad de refrigerios escolares ha operado a través 

de instrumentos de agregación de demanda suscritos por la Agencia Nacional de 

Contratación Publica Colombia Compra Eficiente, mediante los cuales se realizó la 

adquisición de los alimentos que conforman dicho complemento y se contrató la operación 

logística de recepción, ensamble y distribución. Para las vigencias referidas se ejecutaron 

los siguientes instrumentos: 

 

Modalidad 
selección Tipo No. 

Proceso 
No. 

Instrumento Enlace de Consulta Proveedores adjudicados 

Licitación 

Pública 

Instrumento 

de 

Agregación 

de 

Demanda 

para la 

Compra de 

Alimentos 

CCE-973-

IAD-2019 

CCE-231-IAD-

2020 

http://community.secop.go

v.co/Public/Tendering/Opp

ortunityDetail/Index?notice

UID=CO1.NTC.1234459&i

sFromPublicArea=True&is

Modal=true&asPopupView

=true 

1. COOPERATIVA COLANTA, 2. 
INDUSTRIAS NORMANDY S A, 3. 
UNIÓN TEMPORAL GIGANTEÑAS 

2020, 4. UT QUESOS VENETTO 2020, 

5. JULIÁN GAMBA VARGAS, 6. 
ALIMENTOS PROVERCOL SAS, 7. 

BIMBO DE COLOMBIA S.A. PAE 2020, 

8. ANTIOQUENA DE HELADOS 2020, 

9. COMERCIALIZADORA DISFRUVER 

SAS, 10 .AAA ALIMENTANDO A 

BOGOTÁ 2020 UT, 11. CONSORCIO 

NUTRISERVI PANADERÍA 2020, 12. 

MANDALA FOODS SAS, 13. 

PROALIMENTOS LIBER S.A.S. EN 

REORGANIZACIÓN, 14. LÁCTEOS 

APPENZELL SAS, 15. MOUNTAIN 

FOOD SAS, 16. PRODUCTOS 

LÁCTEOS EL RECREO SA, 17. 

COMERCIALIZADORA NUTRIMOS SA, 

18. INVERSIONES PENIEL SAS, 19. 

AERODELICIAS SAS, 20. PULPA 

FRUIT SAS, 21. LÁCTEOS PIPPO 

SAS, 22. TRIGUS SAS, 23. UT PAE 

BOGOTÁ 2020, 24. DISERAL SAS, 25. 

UT DIPSA FOOD, 26. 

COMERCIALIZADORA MONFRUT 

SAS, 27. CATERING SERVICE DELI 

SAS, 28. COLOMBINA SA, 29. 

NUTRICIÓN BOGOTÁ 2020 UT, 30. 

INVERSIONES FASULAC LTDA, 31. 

COMAPAN SA, 32. UT MANA 2020 

CCENEG-

071-01-2022 

CCE-205-

2023 

https://community.secop.g

ov.co/Public/Tendering/Op

portunityDetail/Index?notic

eUID=CO1.NTC.3582353

&isFromPublicArea=True&

isModal=False 

1. ACHIRAS GIGANTEÑAS Y 

PRODUCTOS SAS, 2. AAA 

NUTRIKIDS UT, 3. UNION TEMPORAL 

PORVENIR DE BOGOTA 2023, 4. 
MOUNTAIN FOOD SAS, 5. UNION 

TEMPORAL PAE SED 2022, 6. PIPPO, 

7. PULPAFRUIT SAS, 8. 
COMERCIALIZADORA NUTRIMOS 

S.A. 9. UNION TEMPORAL 

ALIMENTANDO NUEVA 

GENERACION 2023, 10. 
EPROFRUVER, 11. UT ALIMENTOS 

BOGOTA 2022, 12. CATERING 

SERVICE DELI S.A.S, 13. TRIGUS, 14. 
CERENUTRIR 2023 UNION 

TEMPORAL, 15. DRYCOL SAS, 16. 
COLANTA, 17. ACOSTA RIVERA S.A., 

18. ALINNOVA, 19. COMAPAN S.A, 20. 
NORMANDY S.A, 21. UT BAPACOP - 

GIESS SED 2023, 22. Colombina S.A., 
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Modalidad 
selección Tipo No. 

Proceso 
No. 

Instrumento Enlace de Consulta Proveedores adjudicados 

23. UT ALIMENTOS GAMBA, 24. 

ANTIOQUENA DE HELADOS, 25. 
INVERSIONES PENIEL SAS, 26. 

LÁCTEOS APPENZELL SAS, 27. PAE 

DUFLO SERVICIOS INTEGRALES 

SAS, 28. PAN EL COUNTRY, 29. CNP 

2023 

Instrumento 

de 

Agregación 

de 

Demanda 

para la 

Operación 

Logística 

CCE-IAD-

974-2019 

CCE-186-IAD-

2020 

https://community.secop.g

ov.co/Public/Tendering/Op

portunityDetail/Index?notic

eUID=CO1.NTC.1233402

&isFromPublicArea=True&

isModal=true&asPopupVie

w=true 

1. LÁCTEOS APPENZZEL SAS, 2. 
UNIÓN TEMPORAL NUTRIENDO 

PAÍS, 3. ALIMENTOS PROVERCOL 

S.A.S, 4. UNIÓN TEMPORAL 

EMPRENDIENDO BOGOTÁ, 5. 
OPERADOR LOGÍSTICO MOUNTAIN 

FOOD S.A.S, 6. FUNDACIÓN C.E.A. 

CARTAGENA, 7. AERODELICIAS 

S.A.S. 

CCENEG-

069-01-2022 

CCE-115-

2023 

https://community.secop.g

ov.co/Public/Tendering/Op

portunityDetail/Index?notic

eUID=CO1.NTC.3472692

&isFromPublicArea=True&

isModal=False 

1. ALIMENTOS PROVERCOL SAS, 2. 
UNION TEMPORAL NUTRIENDO 

FUTURO, 3. MOUNTAIN FOOD S.A.S., 

4. LÁCTEOS APPENZELL S.A.S., 5. 
CONSORCIO NUTRISERVI 

LOGISTICO, 6. UNION TEMPORAL 

HUBCOL MSY 7. UNION TEMPORAL 

SOCIAL FOOD 

Fuente: Programa de Alimentación Escolar. 

 

Cada instrumento contempla una operación primaria y una operación secundaria las cuales 

se describen a continuación: 

  

Operación primaria: corresponde al grupo de estudios, actividades y negociaciones 

adelantadas por el Gobierno Nacional a través de la Agencia Nacional de Contratación 

Pública Colombia Compra Eficiente en la etapa precontractual que permiten la  adjudicación 

del proceso y la celebración posterior del Instrumento de Agregación de Demanda entre 

dicha Entidad y los proveedores adjudicatarios, para este proceso la selección de los 

proveedores se hace por licitación pública, de acuerdo con lo establecido en el numeral 1 

del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y por el artículo 2.2.1.2.1.2.10. del Decreto 1082 de 

2015.  

  

Conforme a lo que define la Ley, la única entidad que puede suscribir Acuerdos de 

Agregación de Demanda es el Gobierno Nacional a través de la Agencia Nacional de 

Contratación Pública Colombia Compra Eficiente. En la operación principal dicha entidad 

determina las condiciones técnicas mínimas, los requisitos habilitantes y la segmentación 

por grupos con base a las condiciones financieras, de prestación del servicio o de producción 

de bienes, y operacionales. 

  

De esta forma, se garantiza que todos los proveedores seleccionados en la operación 

principal cumplen con las mismas condiciones de idoneidad establecidas en los anexos 

técnicos y pliego de condiciones. Como en cualquier licitación, los proveedores son 

seleccionados con base en la puntuación más alta de acuerdo con los ofrecimientos más 

favorables para Colombia Compra Eficiente respecto al componente económico, técnico y 

de industria nacional, una vez verificada su idoneidad técnica. En la operación principal se 

determina el precio techo o precio máximo (catálogo de precios), al que los proveedores 

pueden ofrecer sus bienes o servicios a las distintas entidades estatales de acuerdo con el 

estudio de sector y costos del proceso. 
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Operación secundaria: son las actividades que debe adelantar la Entidad Compradora en 

este caso la SED, para comprar, recibir y pagar los bienes o servicios amparados en un 

Instrumento de agregación de demanda. Producto de esta actividad surgen las órdenes de 

compra las cuales se suscriben con los proveedores que resultan ganadores de un proceso 

de selección abreviada por subasta inversa en un evento de cotización, en el cual ofertan 

de acuerdo con los precios definidos en el catálogo de precios del instrumento.  

  

Para la operación secundaria, las entidades estatales realizan un proceso de cotización en 

un formulario definido por Colombia Compra Eficiente, el cual se carga a la Tienda Virtual 

del Estado Colombiano (TVEC) y los proveedores seleccionados en la operación principal 

realizan una oferta económica que puede ser como máximo el valor de la operación principal, 

u ofrecer un descuento adicional sobre este precio. Producto de esta actividad, se han 

generado periódicamente las órdenes de compra que han permitido garantizar la prestación 

del servicio bajo esta modalidad. 

 

 

7. Detalle durante los últimos cuatro (4) años, con qué periodicidad se han realizado 
auditorías a los contratistas del Programa de Alimentación Escolar (PAE) en 
Bogotá. Incluya un desglose por contratista que detalle la totalidad de auditorías 
realizadas cada año, nombre de la entidad que ha realizado la auditoría, hallazgos 
encontrados por contratista, nombre del supervisor o interventor y el tipo de 
acciones de control realizadas 

 
Las auditorias las realizan periódicamente la Contraloría General de la República y la 

Contraloría de Bogotá a cada programa de la SED, como alimentación, movilidad y 

aseguramiento.  

 

A continuación, se comparte el cuadro de cada auditoría realizada desde el año 2020 al 

Programa de Alimentación Escolar. Al respecto, es necesario aclarar qu, el programa tiene 

interventoría permanente, que está al tanto de la prestación del servicio en términos de 

oportunidad, calidad y servicio, la cual entrega mensualmente un informe el cual es revisado 

por el equipo PAE y de Control de la operación. 

 

Entidad Año 
Código 
AUDT 

No. 
Hallazgo 

Hallazgo Acción De Mejora Responsable Estado 

Contraloría 

de Bogotá 
2020 34 3.1.3.1 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia fiscal en 

cuantía de $26.507.567 y 

disciplinaria por irregularidades en 

la ejecución del convenio de 

asociación No. 2078 de 2019, 

suscrito con la Caja de 

Compensación Familiar 

COMPENSAR, originado en 

mayores valores certificados y 

pagados sin los documentos 

soporte requeridos 

En el pliego de condiciones de la 

interventoría, la obligación de 

establecer un procedimiento que 

debe tener el visto bueno de la 

SED para recibir las 

subsanaciones de los servicios 

certificados y la gestión 

extemporánea de novedades 

administrativas exceptuando 

casos de fuerza mayor. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2020 34 3.1.3.1 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia fiscal en 

cuantía de $26.507.567 y 

disciplinaria por irregularidades en 

la ejecución del convenio de 

asociación No. 2078 de 2019, 

suscrito con la Caja de 

Compensación Familiar 

COMPENSAR, originado en 

mayores valores certificados y 

Diseñar un procedimiento para el 

trámite de asignación, 

agendamiento y gestión de 

novedades de la modalidad 

transitoria de bonos alimentarios, 

de conformidad con el corte de 

matrícula utilizado. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 
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Entidad Año 
Código 
AUDT 

No. 
Hallazgo 

Hallazgo Acción De Mejora Responsable Estado 

pagados sin los documentos 

soporte requeridos 

Contraloría 

de Bogotá 
2020 34 3.1.3.2 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria y 

fiscal en cuantía de $523.706.582, 

por el cobro de rubros no 

justificados, ni soportados en el 

Convenio de Asociación No.. 

335866 de 2018, originados en los 

valores certificados y pagados en 

la Dotación Personal Voluntario, 

Gastos de Transporte, valor de 

Agua en botellón y certificados por 

componentes adicionales y bajas 

de alimentos 

Diseñar el procedimiento para 

tramitar los reconocimientos de 

valores por servicios 

complementarios generados 

dentro de la ejecución del 

convenio suscrito, una vez 

aprobado será Incluido en el 

pliego de condiciones de la 

operación de SIDAE. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2020 34 3.1.3.3 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria, 

por la falta de planeación, control y 

seguimiento en la entrega, de los 

diferentes alimentos en el 

programa PAE 

Diseñar una herramienta de 

validación entre las cantidades 

entregadas y los estudiantes que 

reciben los complementos 

alimentarios. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2021 23 3.1.3.2.12 

Hallazgo administrativo con 

presunta. incidencia fiscal y 

disciplinaria. en cuantía 

$3587178121, por irregularidades 

en ejecución conv.1683445/20, 

originado en recon. de bonos de 

forma parcial/total, posterior a 

redenc, mismo mes/meses poster. 

a certi. de interv. para pago/20; por 

bonos y raciones prep. en casa 

entrega. y redimidos a est. que no 

figuran INSCR-SIMAT2020/21, 

recon. y redenc. bonos abr-may-

jun/20, ayudas q debieron ser 

cubiertas con conv; por est. que 

están inscri-simat, pero no 

registran el recibo de ayuda, 

suminxcovid 

Incluir en el proceso de 

contratación de la interventoría 

PAE, la obligación para el 

contratista de establecer un 

procedimiento aprobado por la 

SED, para la recepción de las 

subsanaciones de los servicios 

certificados y la gestión 

extemporánea de novedades 

administrativas exceptuando los 

casos de fuerza mayor. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2021 23 3.2.1.2.1 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria, 

por transgresión al principio de 

planeación para las metas 1 y 2 del 

proyecto 1052 “Bienestar 

Estudiantil Para Todos” 

Realizar el seguimiento a la 

ejecución presupuestal, del 

proyecto de inversión 7736 

"Fortalecimiento Del Bienestar De 

Los Estudiantes Matriculados En 

El Sistema Educativo Oficial A 

Través Del Fomento De Estilos 

De Vida Saludable, Alimentación 

Escolar Y Movilidad Escolar En 

Bogotá D.C." 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2021 33 3.3.1.1 

No se enviaron a tiempo los 

documentos de la ejecución del 

contrato y dan cuenta integral tanto 

del cumplimiento de las 

obligaciones, como de los 

respectivos pagos y sus soportes 

de liquidación, al equipo auditor de 

la contraloría. 

Emitir una circular interna por 

parte del Director de Bienestar 

Estudiantil, enfatizando en la 

obligación que tienen  los líderes 

de los equipos y sus 

colaboradores, en el 

cumplimiento del envío de la 

información solicitada por parte 

de las entidades de control; de 

igual forma la obligación de 

publicar en SECOP los 

documentos contractuales y sus 

modificaciones en el momento 

que se produzcan. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2021 33 3.3.1.2 

Dejar recursos disponibles, para un 

plazo de ejecución menor  

NO liberación de recursos 

Realizar mesas de trabajo 

semestralmente, para validar los 

recursos disponibles de cada 

contrato de Prestación e 

Servicios, así como la 

conveniencia y necesidad de 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 
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Entidad Año 
Código 
AUDT 

No. 
Hallazgo 

Hallazgo Acción De Mejora Responsable Estado 

adicionar y prorrogar en caso de 

que se requiera 

Contraloría 

de Bogotá 
2021 27 3.3.1.3 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria, 

por la terminación unilateral por 

parte de la secretaría de educación 

del distrito de las órdenes de 

compra nos 44766; 45307; 45308; 

45309; 45315; 45318; 45322; 

45344; 45405 Y 45653 del 2020, 

sin el lleno de los requisitos 

establecidos por la ley. 

Solicitar una capacitación a la 

dirección de contratación acerca 

de los términos y procedimientos 

establecidos en la ley y el manual 

de contratación de las órdenes de 

compra, para efectos del cierre y 

liquidación. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2023 24 3.1.1.3 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria por 

debilidades en el reporte de la 

información a la plataforma 

SECOP, en la Orden de Compra 

No. 85782 de 2022 

Elaborar un instructivo en el que 

se indiquen los documentos a 

cargar en la Tienda Virtual del 

Estado Colombiano, como 

resultado de los procesos de 

adjudicación de órdenes de 

compra 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2023 24 3.1.1.4 

Hallazgo administrativo con 

presunta incidencia disciplinaria por 

no suministrar la totalidad de la 

información solicitada, en las 

respuestas los oficios #3 radicada 

contraloría #2-2023-10146 y Oficio 

#11 radicado # 2-2023-13474 

Remitir memorando Informativo a 

las IED sobre el reporte de 

información correspondiente al 

Programa de Alimentación 

Escolar 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2023 24 3.1.1.5 

Hallazgo administrativo por 

deficiencias en el sistema de 

control interno que afectan en 

términos de eficiencia, eficacia y 

efectividad la gestión fiscal 

adelantada por la SED 

Solicitar a Oficina de Contratos 

de la SED una capacitación sobre 

procesos de contratación 

(precontactual, contractual y 

postcontractual) 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2023 24 3.1.3.1 

Hallazgo administrativo por 

inconsistencias en los documentos 

contractuales (planillas de entrega 

y recibo del programa de 

alimentación Escolar (PAE), del 

operador Unión Temporal 

Emprendiendo Bogotá Orden de 

Compra 85775 de 2022 

Diseñar y socializar con las IED 

un instructivo para el correcto 

diligenciamiento del formato de 

Registro de Entrega de 

Suministro - FRS 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2023 24 3.1.3.2 

Hallazgo administrativo por 

inconsistencias en los documentos 

contractuales (planillas de entrega 

y recibo del programa de 

alimentación Escolar (PAE), del 

operador Unión Temporal 

Nutriendo País Orden de Compra 

85776 de 2022 

Diseñar y socializar con las IED 

un instructivo para el correcto 

diligenciamiento del formato de 

Registro de Entrega de 

Suministro - FRS 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

de Bogotá 
2023 25 3.1.3.3 

Hallazgo administrativo por 

inconsistencias en la etapa 

precontractual, así como en el 

incumplimiento de los términos 

para liquidar de forma bilateral el 

Convenio de Asociación CO1. 

PCCNTR.2804724-2021- “SED” 

Solicitar a Oficina de Contratos 

de la SED una capacitación sobre 

procesos de contratación 

(precontactual, contractual y 

postcontractual) 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

General de 

la 

República 

2021 2021 H3 

Redención o canje de bonos 

acumulados en ejecución del 

 convenio 1683445-2020 Programa 

de Alimentación Escolar PAE 2020. 

Modificar el Manual Operativo del 

programa PAE del distrito, donde 

se incluya el procedimiento marco 

para el agendamiento y redención 

de los bonos, si se requiere 

implementar la estrategia de 

atención. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Cerrado 

Contraloría 

General de 

la 

República 

2023 1.5 1.5 

Indebida inclusión de costos 

indirectos y doble erogación en 

porcentaje del 5% del valor de los 

mismos en el contrato 

interadministrativo 3021455 de 

2021. De igual manera, inclusión 

no justificada del ítem multas como 

costo directo. 

Realizar una reinducción al 

interior del DBE, para el director y 

el equipo de trabajo de la 

Dirección, sobre costos directos e 

indirectos. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Abierto 
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Entidad Año 
Código 
AUDT 

No. 
Hallazgo 

Hallazgo Acción De Mejora Responsable Estado 

Contraloría 

General de 

la 

República 

2023 1.6 1.6 

Ausencia de soportes que permitan 

vigilar y controlar lo realizado por 

Compensar en el convenio de 

Asociación 

CO1.PCCNTR.2804724- 2021, 

frente al aporte en especie del 3% 

como componente pedagógico y 

demás actividades del aporte del 

asociado. 

Incorporar una obligación en la 

etapa precontractual del proceso 

de SIDAE, para que de acuerdo 

con periodicidad pactada se 

presenten informes que detallen 

la ejecución del aporte no 

monetario que realiza el asociado 

en el marco de convenio. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Abierto 

Contraloría 

General de 

la 

República 

2023 1.7 1.7 

Incumplimiento normativo sobre la 

convocatoria a las veedurías 

ciudadanas en el acto 

administrativo de apertura para la 

contratación del PAE vigencia 

2022. 

Solicitar por escrito a las oficinas 

de apoyo precontractual y 

contractual la convocatoria a las 

veedurías ciudadanas, en el acto 

administrativo de apertura de la 

contratación en los procesos de 

la DBE. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Abierto 

Contraloría 

General de 

la 

República 

2023 1.8 1.8 

Ausencia de un mecanismo que 

permita confirmar la entrega de 

refrigerios o comida caliente a cada 

uno de los estudiantes que fueron 

beneficiarios del PAE. 

Incluir en los estudios previos de 

los procesos de interventoría una 

obligación referente a la 

aplicación de encuestas, en la 

cual se incluyan preguntas para 

la verificación de beneficiarios del 

programa, que evidencie la 

entrega efectiva de los 

complementos alimentarios a los 

estudiantes. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Abierto 

Contraloría 

General de 

la 

República 

2023 1.9 1.9 

En la vigencia 2022, se reportaron 

62 sedes de instituciones de 

educación en las que la entrega del 

refrigerio o comida caliente se hizo 

posterior al 24 de enero (inicio del 

calendario escolar), equivalente a 

70.160 estudiantes beneficiarios 

debidamente matriculados en 

dichas sedes (según registro 

SIMAT) que no pudieron acceder al 

Programa de Alimentación Escolar 

PAE. 

Socializar a través de los comités 

de alimentación escolar, la 

obligatoriedad en la prestación 

del servicio de alimentación 

escolar desde el primer día del 

calendario escolar, de acuerdo 

con la normatividad vigente. 

Director 

Bienestar 

Estudiantil 

Abierto 

 

 

8. Indique las capacitaciones o cursos se ofrecen a los contratistas del Programa de 
Alimentación Escolar (PAE) en Bogotá sobre ética y transparencia para prevenir 
la corrupción en el desempeño de sus labores. 

 
En el desarrollo de los procesos adelantados para el PAE se establecieron las siguientes 

obligaciones:  

 

§ Refrigerio escolar  
 

En los instrumentos de agregación de la demanda, a través de los cuales se ha venido 

garantizando el servicio de compra de alimentos, recepción, almacenamiento, ensamble y 

distribución de los refrigerios escolares para los estudiantes del Distrito, se establecieron las 

reglas de operación así: 

  

1. CCENEG-071-01-2022, para establecer: (i) las condiciones para la compra de los 

alimentos que componen los refrigerios del PAE por parte de la SED al amparo del 

Instrumento de Agregación de Demanda; (ii) las condiciones para la entrega de los 

alimentos que componen los refrigerios del PAE por parte de los Proveedores al amparo 

del Instrumento de Agregación de Demanda, en los sitios definidos por la SED; (iii) las 

condiciones en las cuales la SED se vincula al Instrumento de Agregación de Demanda; 

(iv) las condiciones para el pago de los alimentos para la operación del PAE por parte de 

la SED, el cual tiene una vigencia hasta 17 julio de 2025. 
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Dentro de la minuta del instrumento se encuentra lo siguiente: 

 

Cláusula 6: Obligaciones de la entidad compradora durante la Operación Secundaria  

 

6.35. Informar a la Superintendencia de Industria y Comercio y a Colombia Compra 

Eficiente la posible ocurrencia de hechos de colusión, corrupción o cualquier hecho 

delictivo que se presente entre los Proveedores del Instrumento de Agregación de 

Demanda, o entre estos y terceros, dentro de los cinco (5) días siguientes a la 

ocurrencia de los hechos. 

 

Cláusula 7: Obligaciones de los Proveedores del IAD 

 

7.15. Informar a Superintendencia de Industria y Comercio y Colombia Compra Eficiente 

cuando conozca presuntos hechos de colusión, corrupción o cualquier conducta 

punible que se presente entre los Proveedores del Instrumento de Agregación de 

Demanda, o entre estos y terceros. 

 

2. CCENEG-069-01-2022, para establecer: (i) las condiciones para contratar el servicio de 

recepción, almacenamiento, ensamble y distribución de refrigerios escolares al amparo 

del instrumento de agregación de demanda y la prestación del servicio por parte de los 

Operadores Logísticos; (ii) las condiciones en las cuales la SED se vincula al instrumento 

de agregación de demanda y adquiere el servicio; y (iii) las condiciones para el pago del 

servicio de recepción, almacenamiento, ensamble y distribución de refrigerios escolares 

por parte de la SED, el cual tiene una vigencia hasta el 4 de marzo de 2025. 

  

Dentro de la minuta del instrumento se encuentra lo siguiente: 

 

6.30. Informar a la Superintendencia de Industria y Comercio y a Colombia Compra 

Eficiente la posible ocurrencia de hechos de colusión, corrupción o cualquier hecho 

delictivo que se presente entre los Proveedores del Instrumento de Agregación de 

Demanda, o entre estos y terceros, dentro de los cinco (5) días siguientes a la 

ocurrencia de los hechos. 

 

Cláusula 7: Obligaciones de los Proveedores del IAD  

 

7.11 Informar a la Superintendencia de Industria y Comercio y a 

Colombia Compra Eficiente cuando conozca presuntos hechos de colusión, 

corrupción o cualquier conducta punible que se presente entre los Proveedores del 

Instrumento de Agregación de Demanda, o entre estos y terceros. 

 

§ Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE) 
 

Por otra parte, para la presente vigencia se celebró el convenio de asociación 

CO1.PCCNTR.6112942 de 2024 el cual contempla lo siguiente: 

 

En los términos de la invitación que hace parte integral del convenio, se establece lo 

siguiente: 

 

1.1. RECOMENDACIONES GENERALES 
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(...) 

 

12. Los proponentes deben suscribir el compromiso anticorrupción contenido en el Anexo 

No. 17- COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN en el cual manifiestan su apoyo 

irrestricto a los esfuerzos del Estado colombiano contra la corrupción. Si hay 

incumplimiento comprobado del compromiso anticorrupción por parte del proponente, 

sus empleados, representantes, asesores o de cualquier otra persona que en el 

Proceso de selección actúe en su nombre, es causal suficiente para el rechazo de la 

Oferta o para de terminación anticipada del convenio si el incumplimiento ocurre con 

posterioridad a la Adjudicación de este, sin perjuicio de que tal incumplimiento tenga 

consecuencias adicionales 

 

5.5. COMPROMISO DE INTEGRIDAD Y DE NO TOLERANCIA CON LA 

CORRUPCIÓN El asociado se compromete y obliga con la Secretaría de 

Educación del Distrito a aunar esfuerzos para preservar, fortalecer y garantizar 

la transparencia y la prevención de corrupción en el trámite y participación del 

presente proceso de selección y, de ser adjudicatario, durante la suscripción y 

ejecución del convenio, y posterior a la terminación del mismo, en el marco de 

los principios y norma constitucionales y en especial, en lo dispuesto en el 

Capítulo VII de la Ley 1474 de 2011”Disposiciones para prevenir y combatir la 

corrupción en la contratación pública”, y artículo 14 del Decreto Distrital 189 de 

2020. 5.6. CLÁUSULA ANTICORRUPCIÓN El asociado se obliga para con la 

Secretaría de Educación del Distrito a no incurrir en conductas o actos 

constitutivos de corrupción, so pena de incumplimiento del convenio, entre 

otras: 1. No ofrecer ni dar sobornos, ni ninguna otra forma de halago o dádiva 

a ningún funcionario público en relación con la propuesta o convenio que 

suscriba con ocasión del proceso de selección, ni tampoco permitir que sus 

empleados o contratistas lo hagan en su nombre. 2. Dar aviso inmediato a la 

Secretaría de Educación del Distrito o autoridades competentes de cualquier 

ofrecimiento, favor, dádiva o prerrogativas efectuadas por los interesados o 

proponentes a los funcionarios públicos que intervengan de manera directa o 

indirectamente en el proceso de selección, con la intención de inducir alguna 

decisión relacionada con la adjudicación. 3. No efectuar acuerdos previos, o 

realizar actos o conductas que tengan por objeto la colusión en el proceso de 

selección, con otros proponentes para tratar de influenciar o manipular los 

resultados de la adjudicación. 4. No incurrir en falsedad o alteración de los 

documentos exigidos para cumplir con los requisitos del proceso de selección; 

y, demás actos o conductas que prohíbe la Constitución la ley y el reglamento. 

 

 

9. Mencione el avance de la implementación del programa comida caliente y la 
cobertura y ejecución de este, las zonas donde se ha implementado y la 
efectividad de la prueba piloto. 

 

Con el fin de aumentar la cobertura del Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos 

Escolares (SIDAE), la SED ha implementado las siguientes acciones: 

 

§ Apertura de comedores escolares 
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En la actualidad, se cuenta con 216 comedores escolares de los cuales 4 se inauguraron en 

la presente vigencia. Se proyectan las siguientes inauguraciones para los próximos años en 

el marco del actual Plan de Desarrollo:  

 

Indicador Nuevos Comedores Escolares 

 
Fuente: Programa de Alimentación Escolar. Fecha de corte: 09 de septiembre de 2024 

 

§ Implementación complemento caliente AM 
 

Desde marzo de 2024, se inició con una prueba piloto en dos comedores escolares para la 

implementación de un Complemento Caliente AM como alternativa al refrigerio escolar. A la 

fecha, este piloto se conserva en las siguientes instituciones educativas y se espera ampliar 

a más colegios: 

 

COMEDOR LOC. LOCALIDAD COLEGIO SEDE MODALIDAD SUMINISTROS 

En sitio 7 BOSA 

COLEGIO 

LAUREL DE 

CERA (IED) 

1 COMPLEMENTO CALIENTE 946 

Móvil 10 ENGATIVA 

COLEGIO LA 

PALESTINA 

(IED) 

1 COMPLEMENTO CALIENTE 273 

TOTAL 1.219 
Fuente: Programa de Alimentación Escolar. 

 

§ Aumento del servicio de almuerzos transportado 
 

Con la inauguración de nuevos comedores escolares, se estima ampliar la capacidad de 

producción para aumentar los suministros que desde centros de producción
3
 se elaboran 

diariamente para la modalidad del Servicio Integral de Almuerzos Transportados – SIAT. Así 

mismo, se puso en operación una planta exclusiva para la producción de almuerzos 

transportados con una capacidad máxima diaria de 14 mil almuerzos.  

 

 
3 Son las instituciones educativas que cuentan con comedor escolar que cuentan con condiciones higiénico 

sanitarias señaladas por las normas vigentes y tienen infraestructura para preparar almuerzos escolares 

adicionales a los que se sirven en sitio; así mismo, se encuentran cerca a Instituciones Educativas que no cuentan 

con comedor escolar y por consiguiente, es factible diseñar rutas de acceso al comedor escolar, para el transporte 

y distribución de almuerzos escolares a estudiantes matriculados en dichas Instituciones Educativas. 

11 

14 

5 

 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

 14

 16

2024 2025 2026

Comedores Nuevos
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§ Aprovechamiento de capacidad de comedores escolares 
 

Con el objetivo de hacer un tránsito gradual de Refrigerios Escolares a Comida Caliente, se 

está realizando un análisis de capacidad para la optimización de producción en comedores 

escolares que permita un crecimiento de cerca de 40.000 suministros para el año en curso, 

realizando la activación de desayunos, complementos AM y PM y almuerzos en los 

comedores escolares existentes y por inaugurar. 

 

 

10. Detalle la ejecución de la estrategia de entregar comidas menos industrializadas 
en el PAE e indique cuáles son los alimentos ofrecidos y su información 
nutricional. Envíe la información en una tabla con el alimento, el valor nutricional 
y la porción por niño de acuerdo a la edad. 

 

Se adjunta Anexo 6 la información nutricional de todos los alimentos adjudicados en el 

proceso CCENEG-071-2022 (vigente). En dicho archivo se presentan dos pestañas: 

 

• Gram: muestra los gramajes de cada alimento por tipo A, B, C y D. 

• Inf_Nut Procesados: muestra la información bromatológica por 100 g de todos los 

alimentos procesados adjudicados. Se excluyen de la tabla el agua (no aporta 

nutrientes) y las frutas ya que su información es estándar y se toma de la Tabla de 

Composición de Alimentos Colombianos.  

 

Nota: los alimentos cuyo código inicia con la letra “C”, indican que son componentes de 

alimentos compuestos, tales como: sánduches, rollos, kumis con granola y queso con 

bocadillo. 

 

Ahora bien, es importante resaltar que, tal como se menciona en los numerales 9 y 12 del 

presente documento, la SED se ha fijado un reto importante en materia de aumento de 

cobertura de la modalidad SIDAE, esto con el fin de disminuir la entrega de la modalidad 

industrializada, favoreciendo la entrega de complementos calientes para los estudiantes.  
 
 
11. Detalle el número de personas que atienden en cada punto de entrega de 

alimentos del programa PAE, cuántos comedores escolares tienen en Bogotá, 
cuántas personas atienden cada comedor, cuántos menores se atienden por día, 
localidad según ubicación del comedor y cuántas capacitaciones de manipulación 
de alimentos se hacer con las personas que tienen a cargo dicha labor. 

 

A la fecha, el Programa de Alimentación Escolar cuenta con 216 comedores escolares. Se 

remite el Anexo 7 con detalle de la información de raciones diarias dado que el PAE no 

cuenta con seguimiento niño a niño y personal por comedor escolar. Este personal recibe 

formación en educación sanitaria, principios básicos de buenas prácticas de manufactura y 

prácticas higiénicas de manipulación de alimentos, como parte del plan de capacitación 

continuo y permanente, brindado por la caja de compensación, acorde con lo dispuesto en 

el artículo 12 de la Resolución 2674 de 2013 proferida por el Ministerio de Salud y Protección 

Social.  
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12. Informe, cuál es la estrategia para entregar estos alimentos en los lugares donde 
no se cuenta con restaurantes, cuáles son las medidas implementadas hasta el 
momento y cuáles se tiene planeado implementar. 

 

En las IED en las que no se cuenta con comedor escolar para la preparación y entrega de 

alimentos en sitio, se garantiza la entrega de alimentación escolar a través de las siguientes 

estrategias: 

 

§ Comida caliente transportada: según el Anexo técnico de Alimentación Saludable 

de la Resolución 335 de 2021, esta modalidad se define como la preparación de los 

alimentos en un lugar diferente a donde se va a realizar su consumo, para su posterior 

transporte o traslado a la sede educativa o comedor escolar donde se consumirá por 

parte de los beneficiarios del programa. Tal como se ha señalado con anterioridad, en 

los colegios que no cuentan con comedor y que cuentan con jornada única, se entrega 

alimentación escolar en la modalidad de almuerzo transportado, esto se logra gracias 

al aprovechamiento en la capacidad de producción de los comedores escolares y a la 

puesta en operación de una planta de producción. 

§ Entrega de refrigerio escolar: en las IED a las que no es posible en la actualidad 

entregar comida caliente, se garantiza la alimentación escolar mediante la entrega de 

un complemento industrializado que cumple con todas las condiciones de calidad, 

inocuidad y aporte nutricional establecido normativamente. Para optimizar la entrega 

de estos complementos en las IED, la SED realiza la asignación de apoyo PAE a las 

IED para la logística y distribución de refrigerios escolares en las sedes que cuenten 

con más de 50 refrigerios escolares. Actualmente se cuenta con 770 colaboradores, 

asignados en las IED, las cuales se encuentran capacitadas en buenas prácticas de 

manufactura. 

 

Como se mencionó en el numeral 9, se han adelantado acciones articuladas para aumentar 

la cobertura del SIDAE, fijando metas importantes para el presente cuatrienio como una 

apuesta fundamental en el mejoramiento del bienestar de los estudiantes del distrito.  

 

 

13. Detalle el servicio de domicilio, cuál es el proceso de custodia de los alimentos y 
el proceso de control de calidad en el transporte y a cargo de quién están. 

 

Con el fin de garantizar la entrega de alimentación escolar transportada (Servicio Integral de 

Almuerzos Transportados - SIAT), el programa cuenta con una interventoría integral que 

verifica condiciones de calidad e inocuidad tanto en comedores escolares donde se 

producen estos complementos (centros de producción) como en la planta de producción, 

asimismo se verifican las rutas de distribución y en el consumo por parte de los estudiantes.  

 

Es importante mencionar que, desde el proceso de entrega en la IED hasta su distribución 

a los estudiantes, los complementos alimentarios permanecen dentro de los carros 

isotérmicos, los cuales mantienen sus condiciones organolépticas. Durante este período, 

dichos complementos son custodiados por personal de apoyo del asociado Compensar, 

quien además verifica que los alimentos se encuentren en condiciones óptimas para el 

consumo. De igual forma, la IED designa personal con el fin de garantizar un adecuado 

proceso logístico en cada institución. Finalmente, se cuenta periódicamente con la presencia 

de la interventoría, quien realiza el seguimiento de los alimentos y preparaciones (pesos, 
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componentes y características organolépticas) y verifica las condiciones de transporte y 

embalaje. 

 

 

14. Mencione cuál es el modelo de gestión que tiene actualmente la administración 
para implementar este programa y mencione las alianzas o convenios actuales. 

 

El PAE opera bajo el Modelo Integrado de Planeación y Gestión de la SED, de acuerdo con 

ello, los procesos adelantados para la prestación del servicio se enmarcan en los 

lineamientos y documentos establecido en este. Hace parte integral de este modelo el 

manual operativo del PAE el cual describe las fases para su implementación. A continuación, 

se detallan estas fases:  

  

a. Ejes transversales del Programa de Alimentación Escolar 
  

El Programa de Alimentación Escolar se desarrolla bajo los siguientes ejes transversales: 

  

§ Gestión de Novedades y Requerimientos de Suministro. 

§ Gestión técnica nutricional, operativa y de calidad. 

§ Gestión administrativa, financiera y jurídica. 

§ Gestión pedagógica para el fomento de estilos de vida saludable relacionado con 

alimentación y actividad física. 

§ Seguimiento y evaluación. 

 

b. Etapas del programa de alimentación escolar 
  

El Programa de Alimentación Escolar de Bogotá contempla una serie de etapas que incluyen 

la definición de los alimentos y ciclos de menús de cada modalidad, planeación de compra, 

recepción en las IED, almacenamiento, preparación, distribución y consumo, así: 

  

Planeación  
  

Hacen parte de esta etapa las siguientes actividades: 

  

§ Definición e identificación de la necesidad del número de 
complementos alimentarios: Las instituciones educativas definen el número de 

servicios diarios que requieren, en función de ciertas variables como estudiantes 

matriculados, porcentaje de inasistencia diario, tiempo de permanencia de los 

estudiantes en la sede educativa; así mismo, se establece la modalidad de atención 

acorde con las condiciones de infraestructura del punto de entrega y/o la 

disponibilidad de recursos técnicos y operativos. 

 

Las solicitudes de suministro si bien son reportadas por las IE, desde la SED se 

realizan los procesos de validación y autorización conforme al SIMAT y 

los procesos contractuales vigentes, lo cual se ejecuta a través del equipo de Gestión 

de Novedades y Requerimientos de Suministro de la SED. De acuerdo con la dinámica 

de operación, el número de complementos alimentarios entregados puede variar 

diariamente. 
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§ Definición de alimentos y ciclos de menús en cada una de las modalidades: De 

acuerdo con la normatividad vigente y las orientaciones frente a alimentación 

saludable, se realiza el proceso de definición de ciclos de menús teniendo en cuenta 

la oferta de productos disponibles en el mercado, que incluye aporte nutricional de los 

complementos, alimentos, cantidades y preparaciones entre otros aspectos. 

 

§ Procesos contractuales: Esta actividad comprende la definición, estructuración y 

desarrollo de los procesos contractuales por modalidad. 

 

Operación 
  

Hacen parte de esta etapa las siguientes actividades: 

  

§ Ejecución de procesos de alistamiento para cada modalidad de acuerdo con 
la necesidad identificada: en esta actividad se desarrollan todos los procesos previos 

a la ejecución, tales como contratación de personal por parte de los proveedores o 

asociado, acondicionamiento de espacios en donde se ejecutará el programa, 

alistamiento de insumos, elementos y equipos, capacitaciones a personal, entre otras 

necesarias para el inicio de la operación. 

 

§ Compra de alimentos que componen los menús y/o minutas: compra de alimentos 

e insumos necesarios para los servicios de desayunos, almuerzos y refrigerios para la 

operación del PAE en las IED. 

 

§ Entrega y almacenamiento de alimentos en plantas de ensamble, comedores 
escolares o puntos de distribución: proporcionar a los operadores de SIDAE y 

refrigerios escolares, los insumos necesarios para cumplir con los requerimientos 

establecidos por la SED. Garantizar la adecuada custodia de los alimentos adquiridos 

para la operación del PAE en cada una de las modalidades. 

 

§ Preparación de alimentos para las modalidades del SIDAE y SIAT en comedores 
escolares o cocinas móviles o Ensamble Refrigerios Escolares: preparar los 

desayunos y almuerzos de acuerdo con los menús definidos y las especificaciones 

técnicas y/o ensamblar los refrigerios escolares en cumplimiento de condiciones 

definidas, para ser destinados a los estudiantes pertenecientes a la matrícula oficial 

del Distrito Capital. 

 

§ Distribución de complementos alimentarios de acuerdo con la 
modalidad: entregar los complementos alimentarios a los estudiantes matriculados en 

el sistema educativo oficial del Distrito Capital, teniendo en cuenta las especificaciones 

técnicas. 

 

§ Desarrollo de componente pedagógico de manera transversal en el marco de la 
implementación de las diferentes modalidades: implementación de acciones, 

estrategias y guías que promuevan hábitos de vida saludables, en particular aquellos 

relacionados con la alimentación saludable, como eje del programa de alimentación 

escolar en sus distintas modalidades. 

 

 

c. Seguimiento y Control 
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Corresponde a todas las actividades desarrolladas desde los componentes 

técnico, administrativo, financiero, jurídico y contable, encaminadas a garantizar 

el cumplimiento de todas las obligaciones que se definen en los contratos o convenios 

suscritos para la prestación del servicio de alimentación escolar en la ciudad. De igual 

manera se definen las actividades de seguimiento que promueve la Secretaría de Educación 

del Distrito, en el marco de la participación y control ciudadano. 

  

En el marco del seguimiento técnico, administrativo, financiero, jurídico y contable el cual se 

realiza a través de firmas interventoras contratadas por la Entidad, se implementan las 

siguientes etapas a fin de garantizar las condiciones de operación del programa: 

  

§ Monitoreo del programa: la etapa de monitoreo consiste en revisar, observar y 

emplear la información obtenida de cada una de las actividades que participan en el 

proceso de producción, ensamble, almacenamiento, distribución y consumo de los 

complementos alimentarios entregados a los estudiantes beneficiarios del programa, 

en sus diferentes modalidades. 

§ Seguimiento del programa: la etapa de seguimiento es el análisis minucioso de la 

información obtenida en la etapa de monitoreo de cada una de las actividades de los 

procesos del programa, para identificar las desviaciones que se pueden presentar en 

la ejecución del PAE y así adoptar las medidas para abordar estas desviaciones de 

gestión e implementar acciones preventivas o correctivas que permitan efectuar 

mejoras y el cumplimiento del objetivo del programa. 

§ Control del programa: la etapa de control corresponde al conjunto de conocimientos, 

métodos, herramientas, tecnologías, equipos y experiencia que se necesita para medir 

y regular las variables y/o desviaciones que afectan a cada proceso del programa, 

hasta lograr su optimización en lo relacionado con mejoras en productividad, calidad, 

seguridad y otros criterios, con los que se busca garantizar una operación estable. 

  

Ahora bien, desde el componente de seguimiento y control ciudadano, se cuenta con 

mecanismos de seguimiento y control disponibles en el marco normativo que brindan 

herramientas necesarias a la ciudadanía para ejercer acciones de verificación y seguimiento 

al PAE. 

  

d. Actores 
  

Cabe mencionar que, dentro de la estructura general del PAE, de acuerdo con lo establecido 

normativamente, se encuentran definidos actores fundamentales en la garantía de la 

correcta prestación del servicio. El Decreto Nacional 1852 de 2015 “Por el cual se adiciona 

el Decreto número 1075 de 2015 Único Reglamentario del Sector Educación, para 

reglamentar el parágrafo 4° del artículo 136 de la Ley 1450 de 2011, el numeral 20 del 

artículo 6° de la Ley 1551 de 2012, el parágrafo 2° del artículo 2° de la Ley 715 de 2001 y 

los artículos 16, 17, 18 y 19 de la Ley 1176 de 2007, en lo referente al Programa de 

Alimentación Escolar - PAE”  establece las responsabilidades de estos actores los cuales 

intervienen en la planeación, ejecución y seguimiento del programa. 

 

Adicional a lo expuesto, se reitera que el PAE se implementa dando cumplimiento a lo 

establecido en la Res. 335 de 2021 que define los estándares técnico administrativos 

mínimos para la operación del mismo y es la SED en cabeza de la Subsecretaría de Acceso 

y Permanencia y la Dirección de Bienestar Estudiantil quienes son los responsables de 



SECRETARÍA DE

EDUCACIÓN

 

 

Av. Eldorado No. 66 – 63 

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48 

Código postal: 111321  

www.educacionbogota.edu.co  
Información: Línea 195 

                                                                                                                                                    

ejecutar el programa en Distrito Capital, lo anterior, de acuerdo con las competencias 

establecidas en el Decreto Distrital 310 de 2022 “Por el cual se modifica la estructura 
organizacional y las funciones de la Secretaría de Educación del Distrito”, artículos 28 y 30. 

 

Finalmente, y referente a si se cuenta con alianzas o convenios para la operación del PAE, 

se precisa que, actualmente, la SED cuenta con el convenio de asociación 

CO1.PCCNTR.6112942-2024 antes mencionado a través del cual se aúnan esfuerzos para 

garantizar el suministro del Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares.  

 

Adicionalmente, desde el programa se participa en el desarrollo del convenio de cooperación 

CONVE-COOPERACIÓN-UAPA-001-2024 - UTF/COL/170/COL suscrito entre la Unidad 

Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos para Aprender y la 

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación Y La Agricultura – FAO que tiene 

por objeto “Aunar esfuerzos entre la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) y la Unidad Administrativa Especial de Alimentación 
Escolar, para el fortalecimiento de la alimentación escolar para el país en el marco de la 
Schools Meal Coalition”, siendo Bogotá uno de los territorios seleccionados para participar 

en la construcción de la Estrategia de Economía Circular aplicable al PAE. 

 

Para finalizar, se participa de forma activa en el desarrollo del contrato No. UAPA-CD-063-

2024 suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de Alimentación Escolar – Alimentos 

para Aprender y el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificación – ICONTEC que 

tiene por objeto “Diseñar el proceso normativo para el desarrollo de una Norma Técnica 
Colombiana para la planificación, contratación, control y seguimiento del Programa de 
Alimentación Escolar (PAE) - Segunda etapa”. 
 

 

15. Detalle los informes que se han entregado a la Procuraduría, frente a la gravedad 
de las denuncias, que refieren que, al parecer, las raciones entregadas “no 
corresponden con el valor nutricional que deberían tener”. 

 
Se remite Anexo 8 que incluye las respuestas emitidas por la SED a los radicados SED E-

2024-43362 y E-2024-42648 - Radicado Procuraduría S-2024-007173 cuyo asunto 

correspondió a “Denuncia por presuntas irregularidades en el PAE”.  
 

 

17. Indique los canales de atención al ciudadano establecidos por el operador y la 
Entidad Territorial para atención a peticiones, quejas o consultas de la ciudadanía. 

 

La SED cuenta con los canales de atención al ciudadano (virtuales, presenciales o 

telefónicos) dispuestos en el siguiente enlace:  

https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/servicio-ciudadania2: 

  

§ Bogotá te escucha: instrumento tecnológico para registrar peticiones, quejas, 

reclamos, sugerencias, denuncias, solicitudes y felicitaciones de origen ciudadano, con 

el fin de ser atendidos por la Administración Distrital, al cual puede ingresar el 

ciudadano por medio del siguiente enlace: https://bogota.gov.co/sdqs/ 

§ Ventanilla de Radicación Virtual: Mecanismo por medio del cual, la ciudadanía 

realiza trámites, servicios y solicitudes a la Secretaría de Educación del Distrito. A 

través del siguiente enlace: http://fut.redp.edu.co/FUT-web/#/fut/999/Contactenos 



SECRETARÍA DE

EDUCACIÓN

 

 

Av. Eldorado No. 66 – 63 

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48 

Código postal: 111321  

www.educacionbogota.edu.co  
Información: Línea 195 

                                                                                                                                                    

§ Canales de atención: se cuenta con atención presencial en las 17 Oficinas de las 

Direcciones locales, Nivel central y 4 Supercades (Bosa, Américas, Suba y Manitas), 

de igual manera se puede radicar por correo 

electrónico contactenos@educacionbogota.edu.co y por nuestra línea telefónica 601-

3241000https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/servicio-

ciudadania2 

  

Además de los mecanismos con los que cuenta la Entidad, el marco normativo vigente 

establece en su anexo técnico de participación ciudadana los siguientes mecanismos de 

gestión social, participación y seguimiento ciudadano al PAE que son utilizados por los 

diferentes actores de este para garantizar una correcta ejecución del programa: 

  

§ Veedurías ciudadanas PAE: las Entidades Territoriales facilitarán la constitución de 

veedurías ciudadanas para la vigilancia del Programa cuando las comunidades así lo 

decidan, las que se podrán implementar con base a la Ley 850 de 2003 o la norma 

vigente. Igualmente, se facilitará y acompañará su ejercicio y desarrollo aportando la 

información y necesaria.  
Es pertinente aclarar que, la vigilancia y control social que la ciudadanía puede ejercer 

en el Programa de Alimentación Escolar a través de las veedurías debe ser proactiva, 

objetiva y estar dirigida hacia el mejoramiento continuo del Programa y a la garantía 

de los derechos de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes. En ningún caso el veedor 

puede ejercer acciones que vayan en detrimento de la prestación del servicio o que 

pueda ser utilizado como un medio de presión indebida o de injerencia que no 

obedezca a las competencias constitucionales y legales.  
§ Comité de Alimentación Escolar en las Instituciones Educativas (CAE): el Comité 

de Alimentación Escolar (CAE), previsto en la normatividad vigente es uno de los 

espacios establecidos para fomentar la participación ciudadana el sentido de 

pertenencia y el control social durante la planeación y ejecución del Programa de 

Alimentación Escolar, que contribuye a optimizar su operatividad en procura de 

mejorar la atención de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes. Este ente debe ser 

conformado por la Institución Educativa, no obstante, si lo considera la Entidad 

Territorial, los CAE se podrán conformar por sedes educativas de acuerdo con sus 

dinámicas propias.  
§ Mesas Publicas: espacio de participación e interlocución entre los actores del PAE 

que promueve el diálogo abierto, la concertación y articulación de acciones para la 

implementación de los lineamientos y la realización del seguimiento a la operación del 

Programa en el territorio. Este mecanismo permite conocer las características de la 

implementación, aspectos por mejorar, propuestas o alternativas de solución que 

contribuyan a la mejora continua del Programa de Alimentación Escolar.  
  

A través de los mecanismos descritos en el marco normativo, los diferentes actores pueden 

generar acciones de mejora del PAE, así como comunicar situaciones que pueden afectar 

la correcta prestación del servicio de alimentación en las IED. 

 

 

 

18. Mencione si Bogotá cuenta con Mesas Públicas del PAE, remita los informes de 
gestión, así como la relación de las dificultades identificadas en el programa y las 
soluciones implementadas. Informe los mecanismos de participación ciudadana, 
vigilancia comunitaria y control social. 
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De acuerdo con lo señalado en el titulo IV, numeral II, Eje de Transparencia, de la Resolución 

335 de 2021, la Secretaría de Educación del Distrito llevó a cabo la primera mesa pública 

del PAE el pasado 22 de marzo de 2024.  Adjunto a la presente en Anexo 9 respuesta se 

remite el listado de asistencia y la presentación, asimismo se relaciona enlace de la 

transmisión del espacio:  

https://www.facebook.com/share/v/kSGZ69C9FUPi4jtg/?mibextid=w8EBqM. 

 

 

19. Para finalizar, frente al Comité de Alimentación Escolar CAE, por favor señale 
quiénes lo integran, desde cuándo está funcionando y remita los 
pronunciamientos e informes emitidos por este comité. 

 

Como primera medida se precisa que, el Comité de Alimentación Escolar – CAE es un 

mecanismo de control social conformado en virtud de la Resolución 335 de 2021, que 

corresponde a un espacio establecido para fomentar la participación ciudadana el sentido 

de pertenencia y el control social durante la planeación y ejecución del PAE que contribuye 

a optimizar su operatividad en procura de mejorar la atención de los niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes.  

 

Esta instancia está presente en todas las Instituciones Educativas de acuerdo con los 

siguientes parámetros: 

 
Integrantes 

 

§ 3 padres de familia por establecimiento educativo, más 1 padre de familia adicional en 

representación de las sedes diferentes a la principal y con 100 o más estudiantes, y 

otro padre de familia del conjunto de las sedes que tienen menos de 100 estudiantes, 

todos ellos seleccionados por los padres de familia. 

§ 1 representante del personal manipulador de alimentos.  

§ 1 representante de los docentes por la sede principal y uno más por el conjunto de las 

demás sedes del establecimiento educativo (seleccionado por los docentes del 

establecimiento educativo). 

§ El Personero estudiantil. 

§ 2 niñas, niños, adolescentes o jóvenes beneficiarios del Programa que cursen entre 

sexto y décimo grado y sean representantes de curso o grado. Estos serán escogidos 

en reunión de los representantes de cada curso o grado. El establecimiento educativo 

generará las condiciones para esta oportuna designación en el primer bimestre. 

§ Si se requiere de la participación adicional de otro actor como lo son los proveedores 

de alimentos o logísticos, interventoría o la SED podrá realizarse con la aprobación 

mayoritaria del Comité de Alimentación Escolar. 

 

De acuerdo con la norma vigente, el Rector hace parte de los miembros del CAE con voz, 

pero sin voto y es quien debe realizar la gestión para la implementación del Comité en su 

Institución Educativa, con los integrantes antes descritos. 

 

Procedimiento para la conformación del CAE: 
 
Los rectores y rectoras deben promover y facilitar la designación de los representantes de 

los padres, los docentes y los estudiantes, quienes asumirán la vocería de los CAE. 
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§ Se deberán designar los padres o acudientes interesados en conformar el Comité de 

Alimentación Escolar.  

§ El Rector (a) debe convocar a una reunión con el objeto de cumplir con la elección de 

los docentes que harán parte del Comité de Alimentación Escolar. 

§ El Rector (a) le solicitará al operador la designación de una (1) persona del grupo de 

manipuladoras de alimentos para este comité 

§ El Rector (a) deberá convocar a una reunión donde participen niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes beneficiarios del PAE que sean representantes de curso o 

grado de secundaria. De ellos se elegirá por votación a dos (2) representantes. 

 

Una vez electos los miembros del comité a través del procedimiento descrito, se debe 

conformar el CAE mediante acta de conformación, firmada por los integrantes de este. 

 

Funciones del Comité 
 
A continuación, se describen las funciones del CAE: 

  

§ Seguimiento a la operación del PAE en la IED para garantizar su correcta ejecución. 

§ Proponer al rector acciones de mejora y generar propuestas para ser remitidas a la 

SED quien gestionará dichas acciones con los operadores del programa. 

§ Seguimiento a planes de mejora establecidos por la entidad territorial. 

§ Socializar resultados de la operación y gestión del CAE a la comunidad educativa en 

las mesas públicas 

§ Reportar de manera inmediata a la Interventoría del programa las novedades 

presentadas en la operación del PAE a través 

pae.novedades@educacionbogota.gov.co y/o canales de comunicación de la Entidad. 

§ Enviar a la SED un informe bimestral consolidado de vigilancia en los términos 

definidos en la Resolución 

§ Asistir a los espacios de capacitación definidos por la SED en torno a la operación del 

PAE 

§ Establecer criterios para evitar pérdida de alimentos y/o excedentes de consumo. 

 

De acuerdo con lo mencionado, se remite Anexo 10, con las actas de los CAE 

correspondientes a la presente vigencia.  

 

Esperamos que la información suministrada atienda lo solicitado.  

 

Cordialmente,  

 

 

 

ISABEL SEGOVIA OSPINA 
Secretaria de Educación del Distrito 

 
Aprobaciones a través de correo electrónico institucional:  

Aprobó:  Abel Matiz Salazar, Subsecretario de Acceso y Permanencia. 

Revisó: Patricia Camacho Álvarez, Contratista Despacho SED. 

Laura León León, Asesora Despacho SED. 

Juan David Camacho Piñeros, Asesor Despacho SED. 

Laura Juliana Páramo Pérez, Contratista Despacho SED. 

Paulo Ernesto Realpe Mejía, Contratista Subsecretaría de Acceso y Permanencia. 




