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Aprobada en:Plenaria

Tema: La privatizacién de entidades y escenarios publicos bajo la administracion de
Galan

Facultades; las contenidas en el articulo 14 del Decreto-Ley 1421 de 1993, reglamentada
en el Acuerdo 741 de 2019, modificado por el Acuerdo 837 de 2022.

Citados: Citados: Dra. Ursula Ablanque Mejia, Secretaria Distrital de Planeacion:;
Dr. Gustavo Quintero, Secretario de Gobierno; Dra. Claudia Diaz, Secretaria Dis-
trital de Movilidad; Dr. Orlando Molano, Director del Instituto Desarrollo Urbano;
Dr. Le6nidas Narvaez, Gerente de Empresa Metro de Bogota; Dr. Cesar Restrepo,
Secretario Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia; Dra. Ana Maria Ca-
dena, Secretaria Distrital de Hacienda; Dra. Julia Rubiano, Secretaria Distrital
de Educacion; Dr. Gerson Bermont, Secretario Distrital de Salud; Dra. Maria Fer-
nanda Ortiz, Gerente de Transmilenio; Dr. Carlos Felipe Reyes, Gerente RenoBo;
y Dr. Santiago Trujillo, Secretario de Cultura, Recreacidon y Deporte.

Invitados: Contraloria Distrital, Personeria Distrital, Veeduria Distrital.

Cordial saludo,

Teniendo en cuenta lo contemplado en la Ley 142 de 1994 Por la cual se establece el
régimen de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones, el Acuerdo
927 de 2024, Plan Distrital de Desarrollo «Bogota Camina Segura» y demas norma-
tiva vigente en relacion con el tema a tratar. Sirvase sustentar de manera amplia y detallada,
adjuntando los soportes pertinentes, las siguientes preguntas:

Cuestionario:

1. ¢Existe una politica integral de la administracion distrital orientada a la privatizacion,
concesion o entrega en operacion de entidades y escenarios publicos?

2. ¢Como define la administracién los conceptos de “privatizacién”, “concesiéon” y
“alianza publico-privada” en el marco de su plan de gobierno?


jmcuellar
Sello
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Relacione en detalle, los actuales procesos de privatizacibn mediante Asociacion
Publico Privada, venta de activos, privatizacion de areas comunes y tercerizacion
de servicios en los sectores de: Servicios publicos, educacion, salud, recreacion y
deporte, cultura, movilidad e integracién social. Adjunte listado relacionando sector,
tema, operador o asociacién, montos y tiempo.

¢ Qué objetivos persigue la administracion al promover estos esquemas en entida-
des como ETB, Grupo de Energia de Bogotd, La Rolita y escenarios como el Estadio
El Campin?

¢ Qué estudios técnicos, financieros y de conveniencia econémica respaldan la de-
cisién de vincular capital privado en entidades y escenarios publicos?

En el caso de escenarios deportivos y culturales, ¢ qué criterios justifican su entrega
a privados frente a su administracién publica directa?

¢ Qué indicadores muestran que estos activos estan siendo ineficientemente gestio-
nados por el sector publico?

¢ Qué tipo de modelo se contempla en cada caso (venta de participacion, concesion,
APP, operacion privada, entre otros)?

¢, Cual seria el nivel de control que conservaria el Distrito en cada uno de estos es-
quemas?

En el caso del Estadio El Campin, ¢,se contempla cesion total, parcial o Gnicamente
operacion y mantenimiento?

¢,COmo se garantizara que los escenarios publicos continlen siendo accesibles para
la ciudadania, organizaciones comunitarias y el deporte aficionado?

¢, Qué medidas se adoptaran para evitar la exclusion por razones econémicas en el
uso de estos espacios?

¢, Se prevén cambios en tarifas, condiciones de acceso o priorizacion de eventos tras
la participacién privada?

¢ Como se garantizara la continuidad, calidad y universalidad del servicio en entida-
des como ETB o Grupo de Energia de Bogota?

¢ Qué mecanismos regulatorios se implementaran para evitar abusos de posicion
dominante o incrementos tarifarios?

¢ Cuantos empleos podrian verse afectados en entidades y escenarios publicos?



Proposicion No. 341 de 2026 aprobada el 09 de abril de 2026

PROCESO CONTROL POLITICO CODIGO: CTP-FO-004

VERSION: 01

CONCEJO DE PRESENTACION PROPOSICIONES

o FECHA: 14-Nov-2019
BOGOTA, D.C.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

¢, Qué garantias laborales se ofreceran a los trabajadores actuales?

¢, Se contemplan procesos de tercerizacién o cambios en las condiciones de contra-
tacién?

¢ Se someteran estas iniciativas a discusion y aprobacion del Concejo de Bogota?

¢, Qué mecanismos de participacion ciudadana se habilitaran para discutir la inter-
vencion de privados en bienes publicos?

¢, Se publicardn de manera integra los estudios previos, contratos y condiciones de
estos procesos?

¢, Qué marco legal habilita la intervencién de privados en estos activos publicos?
¢ Como se protegera el patrimonio publico en caso de contratos de largo plazo?
¢, Qué clausulas de reversion o terminacion anticipada se contemplan?

¢ Qué riesgos ha identificado la administracion en procesos similares en otras ciu-
dades o paises?

¢ Qué lecciones se han tomado de experiencias previas de concesion o privatizacion
de escenarios deportivos y empresas publicas en Colombia?

¢ Como se evitara la concentracion econémica o la captura de rentas publicas por
privados?

¢, Cudl es la vision de la administracion sobre el papel del Estado en la gestion de
bienes y servicios publicos?

¢,COmo se armoniza esta politica con el derecho a la ciudad y el acceso equitativo
a bienes publicos?

¢ Qué criterios definen qué activos deben permanecer bajo control publico y cuéles
pueden ser gestionados por privados?

¢, Si o no: la administracion distrital contempla la enajenacion total o parcial de la
participacion publica en la ETB durante este cuatrienio?

¢, Si 0 no: existe la intencidn de reducir la participacion accionaria del Distrito en el
Grupo de Energia de Bogota?
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33. En caso afirmativo, ¢,cudl es el porcentaje especifico que se proyecta enajenar en
cada entidad?

34. Dentro de este proceso, sirvase informar si el Distrito cuenta con acciones preferen-
tes, describa la naturaleza de estas acciones, cual es su sustento y que implicacio-
nes tienen estas en la capacidad de toma de decisiones.

35. ¢ Puede la administracion entregar, con fecha y autor, los estudios técnicos que re-
comiendan la participacién privada en estas empresas?

36. ¢ Si 0 no: dichos estudios concluyen que la gestion publica actual es ineficiente?

37. Si la respuesta es afirmativa, ¢ cuales son los indicadores concretos de ineficiencia
en la ETB y el Grupo de Energia de Bogota?

38. ¢ Se realizaron valoraciones independientes de mercado de ambas empresas?
¢ Quién las hizo y bajo qué metodologia?

39. ¢ Reconoce la administracion que el Grupo de Energia de Bogota es una empresa
rentable que genera utilidades y dividendos al Distrito?

40. En ese caso, ¢,como justifica vender o reducir participacion en un activo estratégico
que genera ingresos sostenidos?

41. ¢ Cual ha sido el comportamiento financiero reciente de la ETB y qué medidas de
fortalecimiento publico se han intentado antes de considerar una eventual privatiza-
cion?

42. ¢ Cuanto dejaria de recibir el Distrito en dividendos en caso de vender participacion
en el Grupo de Energia de Bogota?

43. ¢ Existe un calculo oficial del costo de oportunidad de dicha decisién?

44. ¢ Si 0 no: la administracién garantiza que no se venderan activos estratégicos por
debajo de su valor real?

45, ¢ Qué mecanismos concretos evitaran una subvaloracién de la ETB?

46. ¢ Como garantizara el Distrito el control sobre un sector estratégico como la energia
si reduce su participacion en el Grupo de Energia de Bogot4?

47. ¢ Si o no: la administracion considera que telecomunicaciones y energia son secto-
res estratégicos que deben permanecer bajo control publico?
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48. En caso negativo, ¢cual es el sustento de esa posicion?

49. ¢ Puede la administracion garantizar que la eventual participacion privada no deri-
vara en incrementos tarifarios para los usuarios?

50. ¢ Qué evidencia concreta respalda esa garantia?

51. ¢ Qué mecanismos regulatorios especificos se activaran en caso de abuso de posi-
cion dominante?

52. ¢ Puede citar un caso comparable en el que la privatizaciéon haya mejorado tarifas,
cobertura y calidad simultdneamente?

53. ¢ Qué riesgos reconoce la administracion en estos procesos y cOmo piensa mitigar-
los?

54. ¢ Qué mecanismos de participacion ciudadana esta implementando la actual admi-
nistracion del alcalde Galan en el marco de estos procesos de privatizacién?, ¢ Se
generan espacios de informacion?, ¢se implementan esquemas de veeduria ciuda-
dana?, ¢ Cudl es el seguimiento a los mecanismos de PQR?, ¢Qué otro tipo de me-
canismos esta implementando la administracion distrital?

Sin otro particular me suscribo cordialmente;
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JOSE CUESTA NOVOA
Colombia Humana



