ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PROCESO DE CONTRATACION

Naid, DIRECTA:
ALCALSAMAYOR DECRETO 1510 DE 2013
_DEBOGOTA DC. | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION O PARA LA

BECAE™ARlA DE HACIENDA

EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS.

A continuacion, presento el estudio de conveniencia y necesidad requerido de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25,
numerales 7 y 12 de la Ley 80 de 1993 (modificado por ef art. 87 de la ley 1474 de 2011) y el articulo 20 del Decreto
Reglamentario No. 1510 de 2013, para adelantar el proceso de seleccion y la consecuente celebracion del contrato
requerido.

1 ANALISIS SOBRE LA CONVENIENCIA DE: REALIZAR LA CONTRATACION Y DESGRIPC!ON DE LA NECESIDAD

‘QUE SE PRETENDE SATISFACER =~ . - =i

Para la Secretaria Distrital de Hacienda es conveniente la celebracion de un contrato con el objeto abajo registrado,
porque, para el Concejo de Bogota D.C., es importante atender las solicitudes de adquisicién de los bienes y servicics
gue se financian por medio del Fondo Cuenta Concejo de Bogotd D.C a fin de atender las necesidades de la
Corporacién, actividades que se encuentran a cargo de la Direccion Financiera, la cual tiene entre otras el objetivo de
“Prestar apoyo profesional en el seguiriento, verificacion y cumplimiento de los aspeclos técnicas, administrativos, economicos y
~ales de las aclividades de supervision”. .

De acuerdo con este procedimiento establecido en la Direccién Financiera, en la actualidad esta Direccién tiene a cargo
la supervisién de 82 contratos en promedio cada mes correspondiente a todas las areas del Concejo de Bogota D.C.

De acuerdo a las actividades de seguimiento y control de ios contratos adelantados durante la vigencia 2014, se ha
podido determinar que existen 140 contratos atn pendientes por liquidacion y que corresponden z las vigencias 2012, 2013
y 2014,

Ahora bien, de acuerdo con el manual de procesos y procedimientos, la Direccién Financiera es la encargada de realizar las
fichas técnicas, solicitar los pagos a la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD), verificar que |a gjecucion de los contratos sea
acorde con las especificaciones técnicas y realizar el informe final y en ocasiones proyectar el acta de liguidacion, actividades
éstas que demandan conocimientos en ei tema contractual y hacen necesaria la atencién y seguimiento detailado por parte de
la supervision del contrato.

En este sentido se requiere el acompafiamiento de un profesional que elaboré las fichas técnicas de acuerdo a las
necesidades de funcionamiento de la Corporacién, que realice el seguimientc y control de ejecucion a los contratos cuya
supervision sea asignada a la Direccidn Financiera del Concejo de Bogota.

En la ejecucién de los contratos se presentan situaciones de posibles incumplimientos, por lo que es necesario gue se
elahoren los correspondientes requerimientos y que se analicen las respuestas o justificaciones de los confratistas, para
v rminar si se configuran mcump[:mlentos Lo anterior con el fin de garantizar el debido procese en casa uno de los casos a
gue haya lugar. -

De igual manera se debe tener en cuenta que dentro de las actividades de seguimiento a la ejecucion de los contratos, es
importante realizar la liquidacion de los contratos dentro de su oportunidad legal, por lo cual se debe adelantar el tramite
interno correspondiente, como es: la Elaboracmn del informe Final, Certificaciones de Cumplimiento, Acta de Liguidacién,

En cuanto al tramite de liquidacion se debe tener en cuenta que la Ordenacion del Gasto se encuentra asignada a la Secretaria
Distrital de Hacienda, por lo cual los contratos son suscritos por dicha entidad y en consecuencia la liquidacion también. Por lo
anterior se debe contar con un profesional que adelante el tramite ante la Secretarfa Distrital de Hacienda

Durante la auditoria realizada en el afioc 2014 por la Oficina de Control Interno de la Corporacion a las actividades de [a
Direccidon Financiera en cuanto al proceso de Fondo Cuenta, se evidenciaron falencias en cuanto al seguimiento y
conformacién del expedlente de supervision y liquidacién de contratos, lo cual generd la necesidad de contratar personal de
apoyo a la supervision con el fin de mejorar las no conformidades encontradas durante la Auditoria.

Asi las cosas, las no conformidades empezaron a ser subsanadas durante la vigencia 2014, sin embargo, las actividades de
supervisidn, seguimiento, revision del cumpllmlen’to de obligaciones a cargo del contratista, revisién documental, etc., implican
una actividad continua, dado que para la vigencia 2015 ademas de los contratos que fueron suscritos en ef afio 2014 y gue
contindan vigentes, se hace necesario continuar con la adquisicién de bienes y servicios para atender las necesidades de la
Corporacion, cuyos contratos resultantes también deben ser supervisados por la Direccion Financiera de la Entidad.
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Si bien, actualmente el Concejo cuenta con personal para apoyar las actividades relacionadas con el tema contractual, el
volumen de solicitudes, su complejidad y su especificidad hacen necesario conformar un grupo de profesionales
multidisciplinarioc que permita realizar a cabalidad las seis actividades de la etapa precontractual (recepcion de solicitudes,
solicitud de contratacién, recepcion de la minuta de la SDH, recepcion de la comunicacion de perfeccionamiento vy legalizacién
del contrato, revisién de pélizas y realizacion del acta de inicio); las siete actividades de ta ejecucidn del contrato (realizacion
de los informes de supervision, realizacién del oficio para firma de 3 direccion, autorizacion de pago, actualizacion de la base
de datos contractual, verificar el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales, asistencia de comités de contratacion y
modificacion de los contratos) y las cinco actividades relacionadas cdn la terminacion y liguidacién del contrato (certificacion del
supervisor, informe final del supervisor, informe de liquidacion acta final de liquidacion y disposiciéon de documentos de
contratos, cierre del expediente contractual) de los contratos que estén en ejecucion en todas las areas de |la Corporacion.

Teniendo como premisa fundamental que la etapa precontractual, es decir, la que -antecede a cualquier contratacion,
determina, en buena medida, el éxito o el fracaso de los procesog de seleccion o de los contratos que se suscriban, se
requiere de la profesional antes citada para garantizar que la planeacion en materia de contratacion estatal, implica no s6ko
contar con un plan que consolide y priorice las adguisiciones de la entidad, con fundamento en las necesidades técnicamente
diagnosticadas, sino que exige la realizacién de una serie de estudios y analisis orientados a establecer mecanismos
econdémicos, transparentes y adecuados para satisfacer dichas necesidades

De igual manera, al realizar un correcto seguimiento de la ejecucién de cada uno de los contratos asignados al a
Subdireccion Financiera del Concejo, se garantiza que los bienes y servicios contratados cumplan con las necesidades del
Cabildo Distrital y que a su vez, puedan ser liqguidados en los términos legales.

Por lo anterior, se requiere de la contrataciéon de un equipo interdisciplinario de profesionales que apoyen el proceso de
adquisicion de bienes y servicios del Concejo de Bogotd D.C. hasta su liguidacion de los contratos actuales; y cerrar el
expediente contractual de las anteriores vigencias, asi como que apoye las actividades de supervision de los contratos
suscritos por la SDH para la atencién de las necesidades de! Concejo de Bogota D.C.

Por otra parte es pertinente sefalar que a partir del afio 2002, la Secretaria de Hacienda asumié las funciones que venia
desarrollando el Fondo Rotatorio del Concejo, en razén a que mediante Acuerdo Distrital No. 59 del 2002, el Concejo de
Bogota D.C., dispuso lo siguiente:

‘Articulo 3. Subrogacion de derechos y obligaciones. El Distrito Capital de Bogoté — Secretaria de Hacienda
Distrital subrogara al Fondo Rotatorio del Concejo de Bogota en la titularidad de los derechos que a éste
corresponden y en ef cumplimiento de las obligaciones a su cargo, incluidas las pecuniarias”

Asi mismo, el articuio 6° del Acuerdo antes citado preceptué:

“Creacion del Fondo Cuenta del Concejo de Bogotd, D.C. Créase el Fondo Cuenta del Concejo de Bogoté
D.C., para el manejo presupuestal, contable y de tesorerfa de los recursos financieros destinados a fa
administracién, funcionamiento y operacién del Concejo de Bogots, D.C.

El Fondo Cuenta del Concejo de Bogota, D.C. no fendra personeria juridica y el ordenador del gasto de los
recursos serd el Secretario de Hacienda Distrital, quien podré defegar dicha facuftad en un funcionario del nivel
directivo de fa Secretaria de Hacienda.”

Igualmente, el paragrafo del articulo 7° del Acuerdo 59 de 2002, establecio:

“Los gastos que se deriven de la administracion y funcionamiento del Fondo Cuenta del Concejo de Bogota,
D.C., seran con cargo al presupuesto de la Secretaria de Hacienda Distrital.”

A su vez el Decreto Distrital No. 260 del 24 de junio de 2002, en su articulo 1°. Sefialo:
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“Créase en el Presupuesto de la Secretaria de Hacienda, la Unidad Ejecutora 04 «Fondo Cuenta Concejo de
Bogota, D.C.». .

Sobre la base de lo anterior, corresponde a la Secretaria Distrital de Hacienda contratar con cargo a los recursos
asignados al “Fondo Cuenta del COfJCE’jO de Bogota D.C.” los bienes o servicios que requiera el Concejo de Bogota,
D.C.

l.a necesidad concreta que la Secretarfa Distrital de Hacienda pretende satisfacer con la celebracién de este contrato es

contar con un profesional del Derecho para realizar acompafiamiento y seguimiento a los procesos de adquisicion de

bienes y servicios y seguimiento a la ejecucién de contratos para el Concejo de Bogota D.C, razén por la cual el
requerimiento se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones aprobado para esta vigencia. Linea 135.

: 2.;DESCRIPCION-DELE.OBJETO.A‘CO_'NTRATARfCON:LOS'?RESULTADOS'ESPERAD._OS S
2.1. OBJETO:

Prestar servicios profesionales para realizar acompafiamiento y seguimiento a los procesos de adquisicion de bienes y
servicios y seguimiento a la ejecucién de contrates para el Concejo de Bogota D.C.

2.2. ALCANCE DEL OBJETO:
NO APLICA

2.3. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1 Acatar ia Constitucion, la ley, las normas legales y procedimentales establecidas por ei Gobierno Nacional
y Distrital, y demas disposiciones pertinentes.

2 Cumplir lo previsto en las disposiciones de las especificaciones esenciales, asi como en fa propuesta
presentada.
3 Dar cumplimiento a las :obligaciones con |os sistemas de seguridad social, salud, pensiones, aportes
parafiscales y riesgos laborales, cuando haya lugar, y presentar los documentos respectivas que asi lo
o acrediten, conforme lo establecido por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003, la Ley
1122 de 2007, Decreto 1703 de 2002, Decreto 510 de 2003, Ley 797/2003, articulo 23 de la Ley 1150 de
2007, Ley 1562 de 2012 y demas normas que las adicionen, complementen o modifiquen.

4 Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en que se le entregue la copia del contrato y las
instrucciones para su legalizacion, debera constituir las garantias pactadas en el contrato si a eflo hubiere
lugar y presentarlas en la Secretaria Distrital de Hacienda. En el evento que las garantias (pdlizas) requieran
maodificacion, las mismas.deberan presentarse dentro de los dos (2) dias siguientes a su devolucién.

5 Garantizar |z calidad de los bienes y servicios contratados y responder por elfo.

6 Colaborar con la entfdad contratante para que el objeto contratado se cumpla y que este sea el de mejor
calidad.

7 Obrar con lealiad y buena fe en las distintas etapas contractuales evitandoe las dilaciones y entrabamiento que
pudieran presentarse.

8 Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia, al supervisor o interventor del conirato,
segUn corresponda.

9 Guardar totai reserva de fa informacioén que por razén del servicio y desarrollo de sus actividades obtenga.

Esta es de propiedad de la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota, D.C. y sélo salvo expreso
requerimiento de autoridad competente podra ser divulgada.
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10 Acatar las mstrucc:lones gue durante el desarrollo del contrato l&” |mparta la Secretaria Distrital de
Hacienda de Bogota, D.C por conducto del supervisor o interventor del contrato.

11 Realizar el examen ocupacional en los términos establecido en la Ley 1862 de 2012 y Decreto 723 de
2013. .

2.4. OBLIGACIONES ESPECIALES.

Revisar y realizar los ajustes necesarios a las fichas técnicas de los bienes y/o servicio a contratar.
Realizar las modificaciones contractuales a que haya lugar, de los contratos que asi lo requieran.

. Realizar los tramites respectivos para la liquidacion de los contratos asignados por la Direccion Financiera.

-~ Realizar un analisis técnico, administrativo, financiero, contable y JurldlCO de los contratos gue le asigne el

supervisor,

5. Elaborar un informe mensual sobre el estado de la ejecucion contractual, de Ios contratos asignados.

6. Elaborar los documentos necesarios que soporten la ejécucion de los contratos asignados y la autorizacidn de
los pageos, debidamente revisadas las facturas radicadas.. :

7.~ Asistir a los comités técnicos contractuales que le asigne &l supervisor.

8.~ Informar sobre los plazos y vencimiento de los contratos asignados, afin. de proyectar modificaciones, en su
debido tiempeo.

9.- Apoyar al Concejo de Bogota D.C. en la elaboracion del Plan Anual de adqu:snc:ones para la vigencia 2016.

10, Hacer seguimiento al Plan Anual de adquisiciones y cumplir con las fechas de radicacion de las solicitudes,
establecidas por la Secretaria Distrital de Hacienda.

11.-Presentar un informe mensual al supervisor de los contratos asignados donde coste el cumplimiento de las
actividades realizadas.

12,-Emitir conceptos en los temas solicitados por el supervisor y relacionados con el objeto del contrato.

13, Apoyar al Concejo de Bogotd, en las sesiones con los sindicatos que competan con informacion de caracter
contractual.

14. Proyectar respuesta a los derechos de pettcron y requerimientos reahzados por los organismos de control y
sindicatos, que sean asignados por el supervisor.

15_ Proyectar los requerimientos contractuales por presuntos incumplimientos en la ejecucion de los contratos, cuya
supervision se encuentra asignada a la Subdireccion Financiera.

16. Apoyar al Concejo de Bogotd D.C. en los procesos Imposicion de multas sanciones y declaratorias de
incumplimiento a contratistas, de que trata el articulo 86 del Decreto 1474 de 2011, adelantados por la
Secretaria Distrital de Hacienda.

17. Apoyar al Comité operativo y Administrativo del Concejo de Bogota D.C., en la elaboracion del Reglamento
“Operativo del Fondo Para Administracion de Recursos de Capacitacion Iﬂstituuonal "FONDO CUENTA
CONCEJO DE BOGOTA, D.C., SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA — ICETEX

18. Hacer entrega oficial de los elementos devolutivos gue le sean asignados por el Concejo para la ejecucion del
contrato al area responsable, una vez finalice la ejecucion del contrato.

19. Ei coniratista se obliga a extender por el término de cuatro (4) meses mas, la vigencia del amparo de
cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion de la suscripcion del presente contrato, en caso de
terminacion anormal del mismo o en caso de requerirse por cualquier eventualidad su liquidacion.

20. Cumplir con lo establecido en el Decreto 196 de 1971, Ley 1123 de 2007, Ley 734 de 2002, Ley 80 de 1993 o las
normas que las complementen o modifiquen, segin corresponda.

21. Acatar las disposiciones legales referidas a las prohibiciones, mhabilldades incompatibilidades y conflictos de
interés, en especial la prohibicién contenida en el articulo 17 Seleccién y contratacion de abogados externos del
Decreto 654 de 2011 "No estar asesorando o adelantando procesos judiciales contra el Distrito Capital, y
mantener dicha prohibicion mientras el contrato de prestacion de servicios profesionales permanezca vigente.”

22. Otras que se requieran para la eficiencia, eficaz y correcta ejecucion del contrato.

TFEENIES
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Nao. Resu!tado : S S L ' R -Volumen S

{ Revisar y/o reahzar las fi chas para ia adquasm]on de blenes y serwcms para Ia f irma del D|rector De conformldad con Io
‘| Financiero y radicacién a la SDH. | asignado

De conformidad con lo
asignado

2 |Proyectar certificados e informes ﬁnales de supervision de los contratos terminados.

Elaborar los documentos necesarios que soporten fa ejecucion del contrato y la autorizacion de los
3 pagos, debidamente revisadas las facturas radicadas, garantizando su conformidad con las

- | condiciones pactadas, para presentarlos a la firma del supervisor.

! Informe mensual al supervisor del contrato donde coste el cumplimiento de las actividades

De conformidad con lo
asignado

Uno (1) por mes

‘| realizadas.
5 [Informe mensual del estado de ejecucion contractual, de los contratos asignados. Uno (1) por mes
De conformidad con lo
6 [ Conceptos .
asignado

2.5. PLAZO

"Doce (12) meses, contados a partir de la suscripeidn del acta de inicio.
2. 6 PRESUPUESTO ESTIMADO

OCHENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($84.000.000)

2.7. FORMA DE PAGO: Ei pago de los honorarios se efectuard asi: a) El primer pago vencido se cancelara en
proporcion a los dias ejecutados en .el mes en que se inicie la ejecucion del contrato. b)/once (11) mensualidades
vencidas de ($7.000.000) pesos M/CTE previa presentacion del informe de actividades, del respectivo periodo,
aprobado por el supervisor o interventor. cy En el Ultimo pago se cancelara el saldo del presente contrato previa
presentacion del informe final aprobado por el supervisor o interventor del contrato, segun corresponda. Los pagos se
rfactuaran dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la radicacién en la Subdireccion Financiera de la certificaciéon
- cumplimiento a satisfaccién del objeto y obligaciones expedidas por el supervisor o interventor del contrato,
acompanada de los respectivos recibos de pago por concepto de aportes al sistema de salud, pension y ARL. Los pagos
se efectuaran a través del sistema SAP en la cuenta de ahorros o corriente de la entidad financiera que indique el
contratista, de la cual sea fitular éste. Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago supone la
prestacidn real y efectiva de Ia contraprestacuon pactada.

2.8. SITIO DE PRESTACION DEL SER_VICIO
En las sedes dal Concejo de Bogota, Ias cuales se encuentran ubicadas en las siguientes direcciones:

e Calle 36 No. 28 A 41
o Carrera 30 No. 25 - 90 piso segundo
e o donde la necesidad del servicio lo requiera dentro del perimetro de Bogota.

2.9. CLAUSULAS SANCIONATORIAS Y COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA: El propconente debera tener en
cuenta que el contrato incluird clausula de mulfas, clausula penal pecuniaria, clausulas excepcionales. lgualmente, los
costos de expedicidn de la garantia, asi como todos los impuestos, tasas y contribuciones del orden nacional y distrital
gue gravan los contratos estatales.
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2.10. OBLIGACIONES ESPECIALES DEL SUPERVISOR.

El supervisor o interventor ademas de las funciones establecidas en la normatividad vigente y la guia para el gjercicio de
las funciones de supervision y obfigaciones de la interventoria, 37-G-03, tendra las siguientes:

—_—

. Proyectar y suscribir con el acta de inicio un cronograma de actividades para la ejecucion de! contrato.

M

Ejecutar las facultades y cumplir los deberes establecidos en la Ley 1474 de 2011.

w

Suministrar la informacion necesaria para la prestacion del servicio.

™~

. Aprobar los resultados esperados por parte def contratista.

5. Aprobar los informes que sobre la ejecucion del contrato ;Sresente el contratis_'ta.

6. Las demas que se deriven de! contrato y en general todas las que se desprendan del ejercicio de la supervision.

3. REQUISITOS DE {DONEIDADIQ EXPERIENCIA -

3.1. FORMACION EXIGIDA - (Para contratos de. prestacrén dé Servicios con persona nafural }

Abogado con especializacién en Derecho Administrativo o Contractual.

3.2. EXPERIENCIA GENERAL REQUERIDA - : 0 i

Minimo Seis (6) afos de experiencia profesional.

3.3. EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL AREA DE SERVICIO A PRESTAR

Minimo dos (2) afios de experiencia en proceses contractuales, los cuales pueden ‘estar incluidos dentro de la experiencia
general. :

4. FUNDAMENTOS QUE:SOPORTAN LA MODA IDAD DE CO 'TRATACION DIRECTA PRESTACION DE SERVIC
PROFES]ONALES Y DE APOYO A L GESTION '

p—

Efectuado el andlisis de que trata el numeral 6.1. “Condiciones Generales” del procedimiento 37~ P.01, se determind
gue correspende a la Modalidad de Seleccion Contratacion Directa prevista en €l IitEraI h), numeral 4 del articule 2 de la
Ley 1150 de 2007 y el articulo 81° del Decreto1510 de 2013 y cuyo proced|m|ento es el 37-P-01, numerales 8.6 y 9.8
diagrama de flujo y descripcion de actividades.

5. EL ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO - T

VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA RE‘SPECTIVA CONTRATACION, ASI
COMO SU MONTO Y EL DE POSIBLES COSTOS ASOCIADOS AL MISMO, VALORADOS EN EL ESTUDIO DE
ANALISIS DEL SECTOR A QUE SE REFIERE EL ART. 15 DEL DECRETO 1510 DE 2013.

Se realizd el estudic de mercado con otras Entidades y se determind que el valor del servicio a contratar se encuenira
dentro del range de los precios del mercado.
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Se anexan un (1) folio con el analisis que soporta el valor estimado del contrato.

6 LA JUSTIFICACION. DE LOS . FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
 FAVORABLE. {D. 1510, Art10|11081°) R R I e I

De conformidad con el articulo 81° de! Decreto 1510 de 2013, en esta modalidad de seleccion directa del contratista |, el
factor de seleccion corresponde a la capacidad del contratista para ejecutar el objeto del contrato previa verificacién de la
idoneidad y/o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate , sin que sea necesario que la entidad
estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita
mediante e! diligenciamiento del formato 37-F-47 “Certificacién de la idoneidad y experiencia”.

Jormna

--ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE MECANISMOS DE COBERTURA DEL-RIESGO QUE. GARANTIZAN
EL.CUMPLIMIENTO DE LAS: OBLIGAC[ONES QUE SURJAN DEL CONTRATO Y DE SU LIGUIDACION. - :

De acuerdo con lo establecido en el articulo 77 del Decreto 1510 de 2013, en la contratacién directa la exigencia de
garantias establecidas en el titulo Ili de las Disposiciones Especiales del citado decreto no es obligatoria vy la
justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Se requieren garantias: SI __x_ NO_.-

Justificacion: Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales o contractuales que se adquieren en virtud del
contrato a suscribirse, el contratista otorgara a favor de [a Secretaria Distrital de Hacienda, una garantia que ampare los
siguientes riesgos:

Teniendo en cuenta el objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a celebrar puede establecerse que el
principal riesgo que se puede presentar en la ejecucion del mismo, es que el contratista no cumpla a cabalidad con las
obligaciones establecidas en el contrato por lo cual debera constituir el amparo de:

Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal incluyendo en eliz el page de muitas y clausula
penal pecuniaria: por el veinte por ciento (20%) del valor del contrato, vigente por el término de ejecucion del mismo.
Este amparo debe constituirse a partir de la fecha de suscripcion del contrato y debe garantizar el cumplimiento del
~trato, el pago de la clausula penal y.de las multas.

De acuerdo con el andlisis anterior la garantia debe cubrir los siguientes amparos:

7.1.- Contrato de sequro contenido en una pdliza

B " ‘Modalidad - S i Porcentaje
' Cumphmlento de Ias obllgamones surgldas del contrato Por el vemte porc:ento

estatal incluyendo en ella el pago de multas y clausula (20%) del valer del
| penal pecuniaria ; [ contrato.

= -Vigéntia de amparos.

El termino de ejecucién del
contrato.

Las clases de garanifas, los riegos a amparar derivados del incumplimiento del contrato, el cubrimiento de ofros riesgos
y la suficiencia de fa garantia estan consagradas en los articulos 110 y siguientes del Decreto 1510 de 2013.

7.2. Seguro de responsabilidad civil extracontractual: NO APLICA

7.3. Seguro de Proteccion de los Bienes: NO APLICA

37-F45
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ALCALDIA MAYOR
bt BOGOTA DC.

e ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PROCESO DE CONTRATACION

DIRECTA: DECRETO 1510 DE 2013 - )
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYQ:A LA GESTION O PARA LA
EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS.

8. OTROS ASPECTOS PROPIOS -DEL OBJETO CONTRACTUAL (Sihay Iugar aello)

La matriz de riesgos del proceso de contratacion se anexa a los estudios previos, tal y como se consagra en el amculo
17 del Decreto 1510 de 2013. "La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contrafacion representa
para el cumplimiento de sus metas y objetivos. de acuerdo con los manuales y auras que para el efecto expida Colombia
Compra Eficiente”

9. ANALISIS DEL SECTOR. {ARTICULO 15 DECRETO 1510 DE 2013) =~

La Secretarfa Distrital de Macienda hace constar gue durante fa etapa de Planeacion se hizo el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo, asi como el conocumsento de los posibles oferentes.

Se anexa el analisis del secfor econdmico y de los oferentes efj cumplimiento de lo previsto en el artfculo 15 del Decret~
1510 de 2013: "La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa.de planeacién el andlisis necesario para conoger el sec:
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal. comercial,_financiera, organizacional_técnica, y de
anélisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en fos Documentos del Proceso”.

Ver anexo.

10. RECOMENDACION ..

Con la presentacion de este estudio, queda evidenciada la necesidad del contrato tendiente a cumplir con los
propositos establecidos para la buena marcha y efective cumplimiento de los cometidos de la Secretaria Distrital de
Hacienda, por cons;gulente se solicita adelantar el proceso contractual respectlvo

AREA DE ORIGEN ] I DIRECTQR DEL ,AREA DE ORIGEN
mbre SE FERNANDO FLOREZ SANCHEZ bre: ANAILUCE ! NGUIé ) VILLAMIL
rgo sor Fgndo CuentaConcejo de Bogota D.C Ca go: Directgra: Ge tion Compgrativa
7 ) v -
Revisd: . Jose Fernando Flo;rez Sanchez
Elaboré: Oscar Eduardo Ramos Zamora
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TIPC DE DOCUMENTO VERSIGN No.
FORMATO ]
TiTuLC: cODIGD: VIGENTE A PARTIR DE
' i 22 ENERO DE 2014
ALCALDIA MAYOR ANALISIS DEL SECTOR ECONGMICO Y
DE BOGOTA DC, DE OFERENTES SisCo:
! Pagina 1 2
SERETATARERACENEA Acticulo 15 del Decreto 1510 de Jufio 17 de agina 1 de
2013
1. INFORMACION GENERAL*
1.1. Dependencia que Origina: 1.2. Fecha:
Fondo Cuenta Concejo de Bogota D.C. 14 de enero de 2015

1.3. Objeto Contractual:

Prestar servicios profesionales para realizar acompafiamiento y seguimiento a los procesos de adquisicion de bienes y servicios
y seguimiento a la gjecucion de contratos para el Concejo de Bogota D.C.

4.4, Sector Economico Identificado:

2ctor Terciaric ¢ de Servicios

2. ANALISIS SECTORIAL

2.1. Descripcion del Sector Econdmico

El sector terciario o de servicios, es el sector econémico al cual pertenece el objeto contractual, en el presente caso
corresponde a los servicios profesionales y de apoyo a la gestién en el que no se produce bienes materiaies sino que se
proveen servicios para satisfacer necesidades que demande la entidad para el cumplimiento de las funciones que le son
prepias, de acuerdo con la mision institucional que pueden ser provistos por persona natural que este en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato.

2.2. Perspectiva Legal del Sector

El sector en el que se enmarca el objeto contractual se encuentra regulado: NO Sl X

Con el fin de realizar acompafnamiento y seguimiento a los procesos de adquisicidn de bienes y servicios y seguimiento a la
ejecucién de contratos para el Concejo de Bogoté D.C, se debe dar estricto cumplimiento con lo reguiado para la profesion y las
normas en materia contractual:

« Decreto 196 de 1971. Estatuto del Ejercicio de la Abogacia

e ley 1123 de 2007. Por la cual se establece el Codigo Disciplinario del Abogado.
s Ley 734 de 2002. Cédige Unico Disciplinario

¢«  Constitucién Pelitica de Colombia de 1981

e« Ley 80 de 1993, Estatuto General de Contratacion de [a Administracion Plblica

2.3. Perspectiva Comercial

De conformidad con el numeral 5 del articulo 23 del Cédigo de Comercio (DECRETO 410 DE 1971), el ejercicio de profesiones
liberales no constituye actos mercantiles; de igual manera, los oficios, actos, operaciones o actividades no previstos en los
articulos 20, 21 y 22 del citado cédigo, concordante con el articulo 26 de la Constitucién Politica de Colombia, no constituyen
actos, operaciones o actividades comerciales en consecuencia la perspectiva comercial no aplica para el presente proceso de
contratacion.

2.4. Perspectiva Financiera

No aplica, toda vez gque se analiza que las obligaciones del objeto contractual que se enmarca en €l secior pueden ser
adelantadas por persona natural, fa cuales no requieren de una capacidad financiera para respaldar el objeto contractual.

Sede Administrativa: Carrera 30 N° 25-90 -
Codigo Postal 111311

Direccién de Impuestos de Bogota:
Avenida Calle 17 N° 858-95 -

Codigo Postal 111891

Teléfono (571) 338 5000 » Linea 185

i5C 9001

St

contactencs@shd.gov.co ‘v lcontec: .
* Nit 599.999.061-8 a1t
Bogeta, Distrito Capital - Colembia 24.F.09




2.5 Perspectiva Organizacional

Dado que el objeto contractual, en especial las obligaciones que demande el mismo pueden ser adelantadas por una persona
natural, la cual no esta obligada a llevar ni reportar estados financieros, asi como tampoco requiere gue esté inscrito en el
Registro Unico de Proponentes, se establece gue el presente numeral no aplica.

2.6 Perspectiva Técnica

La persona debe tener estudios y conocimientos con el siguiente perfil:

1. Abogado con especializacion en Derecho Administrativo o Contractual.

2.  Minimo Seis (8) afios de experiencia profesional.

3. Minimo dos (2) afios de experiencia en procesos contractuales, los cuales pueden estar incluidos dentro de la
experiencia general.

2.7 Anéalisis de Riesgo

RIESGO OPERACIONAL:

Mal manejo de la informacion
No cumplir con [as normas que regulan la profesion y [a Contratacién Plblica.
No debida custodia y manipulacion de la documentacién.

Observaciones:

Preparé: Oscar Eduardo Ramos Zamoera éﬁ"\ Cargo: Profesional Universitario
Revisé: Jose Fernando Florez Sanchez W, Cargo: Asesor

Aprobd: Jose Fernando Florez Sanchez k‘x Cargo: Asesor

*Para su diligenciamiento consultar la Guia 3;L—G.01 “Guia de gestion integral de riesgos contractuales”

Sede Administrativa: Carrera 30 N® 25-90 -
Codige Postal 111311

Direccion de Impuestos de Bogota:
Avenida Calie 17 N®85B-95 -

Teléfono (571) 338 5000 « Linea 185
contactenos@shd.qov co Jamcontec ] : .

Codige Postal 111811 150 9007
- Nit, 559.998.061-9
Bogots, Distrito Capital - Golombia soe srh 34-F 09
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REPUBLICA DE COLOMBIA

CONCEJO DE BOGOTA D.C.

EL SUSCRITO DIRECTOR ADMINISTRATIVO (E) DEL CONCEJO DE BOGOTA, D. C.

CERTIFICA
La insuficiencia o inexistencia de Personal en la planta de personal del Concejo de Bogota
. D.C., para realizar actividades del contrato de prestacion de servicios que a continuacién
se describe, segun lo establecido en el Articulo primero del Decreto 2209 de 1998.

OBJETO:

Prestar servicios profesionales para- realizar acompafiamiento y seguimiento a los
procesos de adquisicion de bienes ) “servicios y seguimiento a la ejecucion de-contratos
para el concejo de Bogota D.C. '

1. . FORMACION Y EXPERIENCIA
1.1. EXPERIENCIA
Experiencia General: minimo Seis (8) afios.
1.2. EXPERIENCIA DIRECTAMENTE RELACIONADA CON EL AREA DE
SERVICIO A PRESTAR
Minimo dos (2) aftos de experiencia en procesos contractuales

Al respecto, y de conformidad con el citado Decreto, es imposible atender la actividad con
personal de planta, porque de acuerdo con el manual de funmones

No existe personal que pueda desarrollar la actividad para Ia cual se requiere contratar
' | la prestacion del servicio, ¥ :

Existe personal en la planta, pero este no es suficiente,

El desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacién que implica la
coniratacion del servicio,

OPCION 1. En igual sentido le informo que en esta dependencia no existen otras
relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende
suscribir.

OPCION 2. En igual sentido le informo que en esta dependencia existen otras relaciones
contractuales vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir por lo
cual adjunto autorizacién expresa del Secretario de Hacienda con la respectiva

) m """""" ot “EL CONCEJO LE RESPONDE A BOGOTA”
oy 1 Calle 36 No. 28A-41 PBX 2088210
., w P — A ' www.concejobogota.gov.co
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REPUBLICA DE COLOMBIA

CONCEJO DE BOGOTA D.C.

sustentacion de esta Direccién sobre las especiales caracteristicas y necesidades
{écnicas de las contrataciones a realizar.

Finalmente, me_ permito_dejar expresa constancia de. que revisados los criterios
establecidos por las normas v la jurisprudencia nacional, recogidos en la Sentencia 614

“de 2009. con el objeto vy las actividades del contrato a_celebrar.no se configura (a

contratacion de funciones permanenies a cargo de esta dependencia, como puede ser

ratificado en la estructura y funciones del érea y de los servidores publicos gue conforman
la planta de personal de la entidad.

1.

Criterio funcional: Si la funcién contratada no esta referida a las que usualmente
debe adelantar Ia entidad pablica, en los términos sefialados en el reglamento, la
ley y la Constitucion, a las que deben ejecutarse mediante vinculo laboral, porque:

Las actividades que se desarrollaran no corresponden a funciones permanentes

propias del area y por lo tanto no estan sefialadas en el Manual de Funciones y

Competencias Laborales ni son ejercidas por los servidores publicos de la
dependencia.

2. Criterio de iguaidad: Las labores desarrolladas no son las mismas que las de los
servidores publicos vinculados en planta de personal de la entidad y, ademas no se
dan los elementos de subordinacién, dependencia y remuneracién de la relacion
laboral, luego es posible la contratacion publica, porque: :

R

3.

Para el desarrollo del objeto contractual no se requiere que el contratista
permanezca de tiempo completo en las instalaciones de la entidad y goza de
autonomia para el cumplimiento de la labor contratada.

Criterio temporal, o de la habitualidad, o de la continuidad: No se han suscrito

contratos sucesivos para atender esta situacion, menos con la misma persona, luego

no

se presenta el indiscutible énimo de la administracién por. emplear de modo

permanente y continuo los servicios de una misma persona.

_-@_!/\

El tiempo de duracion por el cual se va a celebrar el contrato de prestacion de
servicios es limitado y el indispensable para ejecutar el objeto del mismo, por lo
fanto no se requiere la continua prestacidn de los servicios.

4. Criterio de 1a excepcionalidad: La gestion contratada no equivale al “giro normal

de

los negocios” luego no corresponde a una relacién laboral sino puramente

contractual, porque:

Py SGS

Cermilicado COM/ 1244

o=, “EL CONCEJO LE RESPONDE A BOGOTA”
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REPUBLICA DE COLOMBIA

R
TP

0 Corresponden a actividades nuevas que generan carga de trabajo adicional, las
cuales no pueden ser asumidas por los funcionarios de planta de la dependencia y
se requiere su contratacion de manera transitoria.

O Corresponde a funciones nuevas que generan carga de trabajo adicional, las
cuales no pueden ser asumidas por los funcionarios de planta de la dependencia y
se requiere su contratacién de manera transitoria;

% Aungue corresponden a actividades permanentes de la dependencia, de manera
transitoria se redistribuiran por excesivo recargo laboral para el personal de planta.

Se firma en Bogota D.C. a los dos (2} dias del mes de enero de 2015. /

. “ELCONCEJOLE RESPONDE A BOGOTA® o=
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ESTUDIO DE PRESUPUESTO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA D HAGIENDA

Prestar servicios profesionales para realizar acompariamiento y seguimiento a
fos procesos de adquisicion de bienes y servicios y seguimiento a la ejecucion
de contratos para ef Concejo de Bogota D.C.”

DESCRIPCION DEL METODO UTILIZADO

Con el fin de determinar el valor en el mercado de los honorarios para la celebracion de contratos
de prestacion de servicios personales de acuerdo con el perfil requerido, se consultaron tablas de
honorarios establecidas por diferentes Entidades publicas y contratos suscritos por la Secretaria
Distrital de Hacienda.

~as variables que se tienen en cuenta para determinar los valores a incluir en el estudio son el
grado de formacion y el tiempo de experiencia que solicita la Entidad. Para el contrato que se
pretende celebrar con el objeto arriba sefialado el perfil establecido es:

Formacion: Titulo profesional con especializacion

Experiencia: 6 anos

Los consultados son:

e consultd la Resolucién 0012
del 07 de enero de 2014 "Por
medio de la cuai se establece
una tabla de honorarios para
los contraftos de prestacion de
servicios y apoyo a la gestion
de la secretaria Dislrital de
Planeacion’, estos valores se
han actualizado a 2015, con &l
IPC a 31 Dic de 2014,

16-01- $ 8.400.844
2015

Secretaria Distrital de

Planeacion Pagina Web

Se consulté la Resolucion
00039 de 25 de enero de 2013
mediante la cual “Se actualiza
la tabla de perfiles y honorarios
de la Secretaria Distrital de
Ambiente estos valores se han
actualizado a 2015, con el IPC
a 31 Dicde 2014. Se consulta a
Miryam Caballero.

16-01-
2015

Secretaria Distrital de

Ambiente Teléfono: 3778848

$6.530.580

" En caso de consulta telefonica indicar en el cuadro de observaciones el nombre y cargo del consultado.
37-F.48
V.1




ESTUDIO DE PRESUPUESTO

DE BOGOTA DC.
SECREARMK DZ HASIENDA

EN
16-01- Resolucion 1818 de 2013 estos
Unidad Administrativa 2015 $8.907.503 valores se han actualizado a
Especial de Catastro Teléfone 2347600 e 2015, con el IPC a 31 Dic de
Distrital 2014, se consulta a Giovanny
Barbosa.
Superintendencia de 16-01- Se consulté la Tabla de
Servicios Publicos 2015 honorarios 2014 estos valores
Domiciliarios. Pagina Web $6.737.900 |se han actualizado a 2015, con
ef IPC a 31 Dic de 2014.
Secretaria Distrital de 16-01- Valor actualizado a 20156, con
Hacienda Cto.140157-0-2014 | 5445 | 5183000 |/ \pe 431 Dic de 2014,

ANALISIS —

Con base en esta informacién se determina que el valor mensual a pagar por la Entidad de $ 7.000.000 se
encuentra dentro del rango de mercado, el cual oscila entre $ 5.183.000 y $ 8.907.503

Con el analisis realizado se determina que el costo del servicio a contratar, en las condiciones requeridas,
es de $ 84.000.000 para un plazo de ejecucién de doce (12) meses, con un valor mensual por honorarios
de $7.000.000.

Fecha: 20 de enero de 2015

AREA DE ORIGEN DIRECTORA

OSE FERNANDO FLOREZ SANC
Asesor Fonde Cuenta Cancejo

ogota D.C

I

>
-

Elaboré: Edwin Vargas  i@ee—r
Revisé: Oscar Eduarde Ramos ¥
Aproid: Jose Fernando Florez

Pagina 2 de 2 37-F.48
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111 - SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
04 - FONDQO CUENTA CONCEJO DE BOGOTA, D.C.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

No. 7

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO
CERTIFICA

Que en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la vigencia 2015 existe apropiacion disponible para atender la presente solicitud asi:

L CODIGO PRESUPUESTAL ; CONCEPTO | VALOR
3-7-1-02-03-01-0000-00 Honorarios Entidad 84,000,000.06
TOTAL: 84,000,000.00
OBJETO:

Prestar servicios profesionales para realizar acompanamiento y seguimiento a los procesos de adquisicion de bienes y servicios y
seguimienio a fa efecucion de coniratos para el Concejo de Bogota D.C. [1358]

Se expide a solicitud de JOSE FERNANDQ FLOREZ SANCHEZ, ASESOR FONDO GUENTA CONCEJO DE BOGOTA (E ), FONDO
CUENTA- CONCEJO DE BOGOTA, mediante oficio ndmero 719 de enero 13 del 2015, .~

Bogots D.C., 14 de enero del 2015.

pci? oN2 e <

RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO
PATRICIA OVALLE GIRALDO







REPUBLICA DE COLOMBIA

o

CONCEJO DE BOGOTA D.C.

CERTIFICACION DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA
El suscrito Director Administrativo (E) del Concejo de Bogota D. C/

CERTIFICA
Que de conformidad con el numeral 8.9.1 del manual de procedimiento de contratacion
Directa 31P 01, de la Secretaria Distrital de Hacienda, el Director Administrativo (e) del
Concejo de Bogota D.C., realizd la revisiéon de la informacién contenida en la hoja de vida

presentada, y una vez verificada la misma, se procedid a realizar entrevista con NAYIVE +~"

CARRASCO PATINO, identificada con cédula de ciudadania No. 52.857.895. dentro del
proceso de contratacion directa de prestacion de servicios profesionales para la Direccion
Financiera cuyo objeto consiste en “Prestar servicio§ profesionales para realizar
acompafiamiento y seguimiento a los procesos de adquisiciéon de bienes y servicios y
seguimiento a la ejecucion de contratos para el concejo de Begota D.C.”

Por lo anterior el mencionado, cuenta con los conocimientos y la experiencia necesaria
para gjecutar el contrato de prestacién de servicios gue llegare a suscribir, de conformidad
con los estudios previos. ' .

Para constancia se firma a i i Q15. e

comemin . “EL CONCEJO LE RESPONDE A BOGOTA” ,
150 14001 Calle 36 No. 28/—\-41 PBX 2088210
el www.concejobogota.qov.co

HSAS 12001 |
toRmaT
CEATIFICADA
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i CERTIFICACION DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA
ALCALDIA MAYOR DECRETO 1510 DE 2013

e SELECCION DE CONTRATISTAS PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA:
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION O PARA LA

EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS.

NOMBRE. - .- ... . ol oo o oo o IDENTIFICACION .o

NAYIBE CARRASCO PATINO \/ 52.857.895

De acuerdo con el articulo 81 del Decreto 1510 de 2013, la Secretaria Distrital de Hacienda podra contratar directamente
con la persona naturat y/o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato siempre y que haya
demostrado la idoneidad o experiencia directamente relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Aaotado el procedimiento previsto en el numeral 9.6 del procedimiento de contratacion 37-P.01 o el que lo sustituya o
difique, se analiza la hoja de vida unica junto con las certificaciones de estudios y de experiencia aportados con la
misma

1. FORMACION DEL CONTRATISTA

1.1, FORMACION DEL CONTRATISTA SOLICITADA

Abogado con especializacion en derecho administrativo ¢ contractual.

CUMPLE L
" 'NO

1.2. FORMACION DEL CONTRATISTA ACREDITADA

ABOGADA

ESPECIALISTA EN DERECHO ADMINISTRATIVO

xxx@

ESPECIALISTA EN DERECHO CONTRACTUAL

2. EXPERIENCIA BEL CONTRATISTA

2.1, EXPERIENGIA DEL CONTRATISTA SOLIGITABA

Experiencia: minimeo Seis (6) afios. e

__CUMPLE - .
- I -NQO

X

2.2. EXPERIENCIA DEL CONTRATISTA ACREDITADA

edita mas de seis (6) afios de experiencia profesional

3. EXPERIENCIA DEL CONTRATISTA DIRECTAMENTE RELACIONADA CON EL AREA DE SERVICIO A
PRESTAR <

Minimo Daos (2) afos de expenenma £n procesos contractuales /,/

3.1.EXPERIENCIA DEL CONTRATISTA DIRECTAMENTE RELACIONADA CON EL - CUMPLE

AREA DE SERVICIO A PRESTAR - NO

Acredita mas de dos (2) afios de experiencia en procesos contractuales. -
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(A CERTIFICACION DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA

ALCALDIA MAYOR ] DECRETO 1510 DE 2013 ]
Zsosne SELECCION DE CONTRATISTAS PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION O PARA LA
EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS.

CERTIFICACION DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA . -

Analizados los aspectos estabiecidos en los estudios previos, certifico que he verificado que la persona a
contratar cuenta con los elementos de formacién y experiencia determinados por esta Area, que lo hacen idoéneo
para ejecutar el contrato a celebrar, de acuerdo con los documentos soporte de Ia hoja de vida allegados por el
contratista, los cuales hacen parte integral del presente proceso y de acuerdo con el Certificado de Idoneidad y
Expetiencia suscrita por el Doctor L.ubar Andres Chaparro Cabra, Director Administrativo (E) del Concejo de
Bogota D.C., deifecha™2 de enero 15, la cual hace parte integral del presente prpceso.

z

Nomjgre: JOSE FERNANDO FI/OREZ SANCHEZ Nombre: ANA LJOCIA ANGULO VILLAMIL
Carglo. Asesor Fondo CuentaConcejo de Bbgota D.C Cargo: Directoyg Gestion Corporativa

4

En este estado el Ordenador-del Gasto sobre la base de la verificacion antes sefialada, expide la certificacion de
capacidad para ejecutar el cbjeto del contrato y/o la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el servicio a

contratar, de acuerdo con la delegacion gbnferida por el Secretario Distrital de Hacienda, mediante la Resolucion
ndame; SDH—O?O%({J del 14 de noviembre ge 2014.

ombre: ANA LUCIA ANGUL
denador del Gasto/
i Cargo: Directora Ges%iic‘nn Corpgrativa

n

VILLAMIL

j
Revisd: Joke Fernango Florez Sanchez
% |_Elaboro: Oscar Eduardo Ramos Zamora a2~
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