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CONCEJO DE BOGOTA, D.C.

MEMORANDO

PARA: Doctora EFVANNI PAOLA PALMARYN! PENARANDA
Directora Financiera encargada de las Funciones de la Direccién
Administrativa

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTION

De conformidad a lo establecido en el articulo No. 2 de la Ley 909 de 2004 sobre
los Acuerdos de Gestidon de los gerentes publicos, la Oficina de Control Interno
presenta a su despacho, el informe de seguimiento al procedimiento del asunto
en referencia.

Cordialmente,

HITLER ROUSEAU CHAVERRA OVALLE

Anexo lo anunciado en tres folios.

Elaboré: Marcel Pedraza Avila, Secretario Ejecutivo 425-05
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INFORME DE SEGUIMIENTO
CONCEJO bE FECHA: 11 MARZO
BOGOTA, D.C. 2013

1. OBJETO DE SEGUIMIENTO:

Hacer seguimiento a los acuerdos de gestion de los gerentes publicos, con el fin de
medir la responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo desarrollado.

2. FECHA DE SEGUIMIENTO
14 de diciembre de 2018
3. PROCESO /DEPENDENCIA
Talento Humano- Procedimiento de Carrera Administrativa
4. AUDITORES
Aura Maria Carrilio Vargas
5. AUDITADOS
Maria Emilsen Piratoba Fuguene
6. HALLAZGOS O EVIDENCIAS

La Oficina de Control Interno en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2 de la
Ley 909 de 2004 sobre los Acuerdos de Gestidn de los gerentes publicos los cuales
se constituyen en uno de los instrumentos para medir la gestion y los resultados de
los servidores publicos por el trabajo desarrollado.

Este instrumento de gestion es fundamental para el logro de los Intereses generales
y de la efectiva prestacion del servicio en cumplimiento de la funcién administrativa
gue le ha sido asignada.

Segan los articulos 2.2.13.1.5 a 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 de 2015, se
establecen las etapas, responsables, términos para la formalizaciéon y seguimiento
de los Acuerdos de Gestion.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica expidié la Guia metodoldgica
para la gestion del rendimiento de los gerentes pUblicos y la Circular No. 100-001-
2017 del 11 de enero de 2017, donde modifica los criterios para desarro{!ar las
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etapas de los Acuerdos de Gestion: concertacion, formalizacion, seguimiento y
retroalimentacién v evaiuacion de los compromisos del gerente publico.

7. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO
7.1 DIRECCION JURIDICA
7.1.1 COMPROMISOS GERENCIALES

Revisada la Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion De
Compromisos Gerenciales de la Direccion Técnico Juridica, se encontré que de
acuerdo con la Guia de la Funcion Publica en el numeral 1.1.2 “Compromisos
Gerenciales” se deben concertarse minimo fres compromisos y solo se
concertaron dos.

De otra parte verificado el Plan de Accion de la vigencia 2018, se encontrd que
uno de los objetivos generales 2- Hacer Eficiente y Eficaz la func:on normativa
y de control politico, cuya estrategia 2.2 Depuracion de la Produccion
Normativa, segun los responsables corresponde a la Mesa Directiva y Gestién
Juridica y cuya actividad quedo establecido “Dar Continuidad al proceso de la
Depuracion y Actualizacién Normativa de los Acuerdos del Distrito Capital,
correspondiente a fres fases:1- Revisién y Actualizacion de la depuracion de
1954-2013;2- Depuracién de los Acuerdos 2014-2018; 3- Organizacion tematica
de los Acuerdos 1954-2018"; no se evidencia que sobre esta actlwdad se haya
establecido algun compromiso.

Asi mismo se observa que no se concertaron [os compromisos para la actividad
No. 11 del Plan de Accién que establece “Dar tramite al Proyecto de Acuerdo
mediante ef cual se modifica el Reglamento Interno del Concejo de Bogola,
D.C”

7.1.2 INDICADOR

El indicador no permite efectuar una verificacién cuantitativa objetiva donde se
pueda evidenciar el cumplimiento de los compromisos gerenciales.

7.1.3 FECHAINICIO — FIN
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Segln el anexo No. 1 del formato solo se evidencia la fecha de inicio, pero no la
fecha final, lo que no nos permite evidenciar el lapso de tiempo.
7.1.4 ACTIVIDADES

Se evidencid que no se establecié un minimo de tres compromisos como lo sugiere
la Guia de la Funcién Publica, tan solo concerté dos.

7.1.5 OBSERVACIONES DEL AVANCE Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

No se evidencian aspectos que permitan verificar las oportunidades de mejora en el
cumplimiento de los compromisos.

7.1.5 EVIDENCIAS

No se presenta la descripcion breve del producto o actividad que muestre la
evidencia, asi como su ubicacion de la misma, ya sea en medio fisico o electrdnico,
gue permita constatar la ejecucién del compromiso.

7.1.6 VALORACION DE COMPETENCIAS

Seguln el anexo No. 2 no se evidencia la valoracion de las competencias, las cuales
deben ser valoradas de 1 a 5, que miden el desarrollo de las conductas esperadas,
de acuerdo a los criterios de valoracion.

7.1.7 CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

El anexo No. 3, no se evidencia la consolidacién de la evaluacion del Acuerdo de
Gestion.

7.2 DIRECCION DE TALENTO HUMANO

7.2.1 COMPROMISOS GERENCIALES

Teniendo en cuenta que los objetivos institucionales deben ir en concordancia con
el Plan de Accion 2018 y deben estar relacionados con los compromisos de cada
gerente publico, se verificd las siguientes situaciones:

P

2,
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Se evidencia que los compromisos establecidos, estan encaminadas a la
gestion ante el Fondo Cuenta del Concejo de Bogota, ante la Secretaria de
Hacienda, la adquisicion de bienes y servicios, pero no se tuvo en cuenta dentro
de estos compromisos las actividades propias del Proceso de Talento Humano,
como:. la implementacion del teletrabajo, Desarrollo de la contratacion y
presentaciéon de un informe del estudio de cargas laborales, no fueron tenidas
en cuenta para establecer los compromisos con el superior jerarquico, toda vez
que estas actividades son inherentes al proceso de la Direccién Administrativa
— Talento Humano.

Se evidencié que el Compromiso No. 2 en la actividad 36 del plan de accién
'Mantener actualizado el esquema de seguridad de los Concejales del Distrito
Capital que se encuentren en situacion de riesgo extraordinario o extremo y la
actividad 37 del plan de accion “Gestfionar ante el Fondo Cuenta -Concejo de
Bogota- de la Secretaria de Hacienda Distrital la Adquisicién a titulo de
compraventa vehiculos con destino al parque automotor del Concejo de Bogota”
y el Compromiso No. 3 de la Actividad 38 del Plan de Accion “Gestionar ante ef
Fondo Cuenta -Concejo de Bogota- de la Secretaria de Hacienda Distrital para
Contratar el suministro e instalacién de mobiliario y equipo de oficina para: fase
1 Presidencia, sétano y parqueadero (fase 3 Concejales, en este contrato no
hay para ellos)”, se establecieron en los acuerdos de gestion del Director
Administrativo compromisos de actividades que son compartida su
responsabilidad con la Direccién Financiera, segin el Plan de Accién 2018, lo
que no permitira mostrar con claridad, cual de las dos dependencias gestiona
ante el Fondo Cuenta del Concejo de Bogota- Secretaria de Hacienda dicho
tramite, lo que indicaria que estos no son compromisos individuales.

Se evidencié que uno de los compromisos que se establecieron como el caso
“Gestionar ante el Fondo Cuenta -Concejo de Bogota- de la Secretaria de
Hacienda Distrital la Contratacion de los estudios y disefios para la construccion
del nuevo edificio del Concejo de Bogotd” segin el Plan de Accién de la
Resolucion 529 de 2018, esta actividad No. 39 corresponde al proceso de la
Direccion Financiera, por lo tanto el Director Administrativo no podria concertar
compromisos con dicha actividad.

7.2.2 INDICADOR

El indicador no permite efectuar una verificacion cuantitativa objetiva donde se
pueda evidenciar el cumplimiento de los compromisos gerenciales.
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7.2.3 FECHA INICIO —FIN

Segun el anexo No. 1 del formato solo se evidencia la fecha de inicio, pero no la
fecha final, [o que no nos permite evidenciar el lapso de tiempo.

7.2.4 ACTIVIDADES

Estas actividades que se presentaron en el anexo No. 1, deben ser revisadas en
razén a que algunas de ellas su responsabilidad es compartida con otro proceso,
ademas no se incluyeron actividades que son inherentes al proceso de Talento -
Humano como se evidencié en el punto 7.2.1.

7.2.5 OBSERVACIONES DEL AVANCE Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

No se evidencian aspectos que permitan verificar las oportunidades de mejora en el
cumplimiento de los compromisos.

7.1.7 EVIDENCIAS

No se presenta la descripcion breve del producto o actividad que muestre la
evidencia, asi como su ubicacion de ia misma ya sea en medio fisico o electrdnico,
que permita evidenciar la ejecucion del compromiso.

7.1.8 VALORACION DE COMPETENCIAS

Seglin el anexo No. 2 no se evidencia la valoracién de las competencias, las cuales

deben ser valoradas de 1 a 5, que miden el desarrollo de las conductas esperadas,
de acuerdo a los criterios de vaioracion.

7.2.8 CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

El anexo No. 3, no se evidencia la consolidacion de la evaluacion del Acuerdo de
Gestion.
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7.2 DIRECCION FINANCIERA

Se evidencid gue debido a que el cargo de fa Direccion Financiera fue ocupado
hasta el mes de agosto, en el momento de hacer el seguimiento el Directivo no tiene
los seis meses de vinculacion cumplidos para hacer la evaluacion; no obstante se
verifica los compromisos establecidos, los cuales tienen relaciéon con el Plan de
Accidn Institucional.

8. CONCLUSION

Se requiere que el proceso de Talento Humano realice una revisién de los formatos
de evaluacion de los Acuerdos de Gestion y se realice una evaluacion completa de
acuerdo con lo evidenciado en el seguimiento.
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