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El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) desarrolla en la dimension 7 de Control Interno
las lineas de defensa para identificar la responsabilidad de la gestién del riesgo y establecimiento
del control, la cual esta distribuida en diversos servidores de la Corporacion para las lineas de
defensa, asi:

LINEA ESTRATEGICA.

A cargo de la Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Este nivel
analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos, tiene la
responsabilidad de definir el marco general para la gestién del riesgo (politica de administracién del
riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de la Corporacion.

PRIMERA LINEA DE DEFENSA

A cargo de los gerentes publicos y lideres de los procesos, programas y proyectos de la Corporacién.
Su rol principal consiste en disefiar, implementar y monitorear los controles y gestionar de manera
directa en el dia a dia los riesgos de la Entidad. Asi mismo, orientar el desarrollo e implementacion
de politicas y procedimientos internos y asegurar que sean compatibles con las metas y objetivos de
la Entidad y emprender las acciones de mejoramiento para su logro.

Desarrolla e implementa procesos de control y gestion de riesgos a través de su identificacion,
andlisis, valoracion, monitoreo y acciones de mejora.

SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

A cargo de los servidores que tienen responsabilidades directas en el monitoreo y evaluacion de los
controles y la gestién del riesgo, jefes de la Oficina de Planeacion, supervisores e interventores de
los contratos, coordinadores de otros sistemas de gestion.

Asegura que los controles y los procesos de gestion de riesgos implementados por la primera linea
de defensa, estén disefiados apropiadamente y funcionan como se pretende.

TERCERA LINEA DE DEFENSA

A cargo de la Oficina de Control Interno. El rol principal es proporcionar un aseguramiento basado
en el méas alto nivel de independencia y objetividad sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno.

Proporciona informacion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno, a través de un enfoque
basado en riesgos, incluida la operacion de la primera y segunda linea de defensa.

Es importante destacar que un actor puede hacer parte de varias lineas dependiendo del rol que
asuma, ejemplo de ello es la Oficina Asesora de Planeacion, que, por pertenecer al Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, hace parte de la linea estratégica. Ademas, lidera
el proceso de planeacidn, en tanto es primera linea de defensa, y también debe asesorar y cumplir
labores de aseguramiento; razén por la cual, también es segunda linea de defensa.
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La Oficina de Control Interno centra su gestion en realizar la actividad de evaluacion y seguimiento
dispuesta en el presente informe, destacando la importancia de divulgar el resultado del citado
seguimiento a la Gestidn de Riesgos de la Corporacién con el objeto de generar valor, con la posterior
revision a cargo de los responsables de los procesos en la identificacién y valoracion de los riesgos
en los mapas de riesgos, con la finalidad de tenerlos controlados, minimizando las posibles
consecuencias en caso de su materializacion.

1. OBJETO DE SEGUIMIENTO

En cumplimiento de la actividad No. 67 (version inicial) o 68 (versién 3) del Plan de Accion de la
vigencia 2022 (Evaluar la Gestién de Riesgos de la entidad) y el articulo 2.2.21.5.4 del Decreto 1083
de 2015, el cual determina como parte integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno,
las entidades publicas estableceran y aplicaran politicas de administracion del riesgo. Para tal efecto,
la identificacion y analisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la
administracion y las Unidades de control interno o quien haga sus veces, evaluando aspectos, tanto
internos como externos, que pueden llegar a representar amenaza para la consecucién de los
objetivos organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades
de control.

Para ejercer este rol, las unidades de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces,
juegan un papel fundamental, a través de la asesoria y acompafiamiento técnico y de evaluacion y
seguimiento a las diferentes pasos de la gestion del riesgo, que van desde la fijacion de la Politica
de Administracion de Riesgo hasta la evaluacion de la efectividad de los controles.

Finalmente, la Oficina de Control Interno (tercera linea de defensa) en ejercicio del Rol de Evaluacion
de la Gestibn de Riesgos, proporciona un aseguramiento objetivo a la Alta Direccién (linea
estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracién del riesgo en la entidad
para contribuir en asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén adecuadamente definidos y
sean gestionados apropiadamente y que el sistema de control interno esta siendo operado
efectivamente.

Para la evaluacion de la gestion del riesgo, la Oficina de Control Interno analiza la efectividad de la
operacion de los controles establecidos por los responsables, estableciendo si el control esta
operando tal y como fue disefiado y si la persona que ejecuta el control posee autoridad y
competencia para desempefiarlo de manera efectiva; para ello se centr6 en tres aspectos, (i)
evaluacion del riesgo, (ii) evaluacion disefio y ejecucién del control y (iii) verificacion plan de
tratamiento.

2. FECHA DE SEGUIMIENTO
Segundo semestre de la vigencia 2022.
3. PROCESO /DEPENDENCIA

Gestion de Recursos Fisicos, Gestion para la Mejora Continua, Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, Atencion al Ciudadano, Control Politico y Direccionamiento Estratégico.
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4. AUDITORES

Ginna del Pilar Rozo Rojas, Carlos Andrés Padilla, Sorel Velasquez Quintero, Mauricio Alberto
Ospina Ruiz (contratista), Carlos Javier Castillo (contratista) y Brenda Pinilla Garcia (contratista).

5. AUDITADOS

Responsables de los Procesos: Gestion de Recursos Fisicos, Gestion para la Mejora Continua,
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Atencion al Ciudadano y Control Politico.

6. OBSERVACIONES

6.1. SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE CONTROLES

PROCESO GESTION RECURSOS FisSICOS

Riesgo No. 1

Posibilidad de dar uso indebido a los vehiculos propios de la
Corporacion, que prestan servicios de transporte a las dependencias
administrativas y a los directivos a cargo de las mismas, en beneficio de
terceros o particulares.

Clasificacion de
riesgo

Corrupcion / Fraude

Causa*

1. Los funcionarios a quienes se presta el servicio de transporte tienen
intencién de manera directa o por presién de un tercero interno/ externo
de darles usos diferentes a los estrictamente establecidos por la entidad
para su beneficio personal.

Consecuencia*

Investigaciones disciplinarias
Investigaciones fiscales
Investigaciones penales
Detrimento patrimonial

. Pérdida de imagen institucional

agrwNE

Actividad de
control

El profesional o Auxiliar administrativo cada vez que se solicita un servicio de
transporte, verifican que el servicio se haya prestado de conformidad con el
protocolo establecido: el conductor haya registrado el servicio de transporte
prestado, el formato esté firmado por el funcionario a quien se le prest6 el
servicio. Si no se encuentra firmado se constata con el funcionario que el
servicio se haya prestado y en el espacio de observaciones se registran los
eventos que no hayan cumplido con el procedimiento.

Plan de
tratamiento de
riesgos:

Comunicar y socializar a las partes interesadas el reglamento para la
administracion, uso y manejo del parque automotor propio al servicio del
Concejo de Bogota.

Soporte.

Memorandos y/o actas de reunién de socializacion del Reglamento para la
administracion, uso y manejo del parque automotor propio al servicio del
Concejo de Bogota adoptado.

Tiempo

30 de diciembre de 2022




PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE

CODIGO: EVI-FO-015

CONCEJO DE
BOGOTA, D.C.

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

VERSION: 01

VIGENCIA: 20-Dic-2019

PAGINA 4 DE 40

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No Observacién

¢La identificacion del riesgo es adecuada Si La identificacion del riesgo contiene

frente a lo dispuesto en la guia de todos los detalles que son

administracién de riesgos? necesarios y que facilitan el
entendimiento tanto para el lider del
proceso como para personas ajenas
al proceso. Y facilitan el ¢Qué?,
., COmo? Y el ¢, Por qué?

¢Existe una debida alineacion entre el Si Es coherente y se encuentran en

evento, la causa y la consecuencia? linea los tres conceptos, que
permiten soporte entre uno y otro.

¢ Los controles disefiados cubren la causa Si Los controles disefiados permiten

del riesgo? un seguimiento continuo del riesgo,
mediante las planillas y
evaluaciones realizadas a través del
desarrollo de la actividad.

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso

¢Existe un responsable asignado a la Asignado La responsabilidad esta en cabeza

ejecucion del control? del profesional y/o el auxiliar
administrativo de la Direccién
Administrativa asignado.

¢El responsable tiene la autoridad y | Adecuado La autoridad esta definida en la

adecuada segregacion de funciones en la resolucién No. 0898 de 2019, y lo

ejecucion del control? dispuesto en el Cédigo Nacional de
Transito, Ley 769 de 2002
modificada por la Ley 1383 de 2010.

¢La oportunidad en que se ejecuta el Oportuna Es oportuna debido a que en cada

control ayuda a prevenir la mitigacién del caso que los servicios de transporte

riesgo o0 a detectar la materializacion del se hayan prestado y que se hubiera

riesgo de manera oportuna? realizado el registro de la prestacién
del servicio en el formato de control
establecido aprobado por el SIG.

¢Las actividades que se desarrollan en el Prevenir Si se realiza seguimiento a la

control realmente buscan por si sola prestacion de  servicios con

prevenir o detectar las causas que pueden vehiculos propios mediante el

dar origen al riesgo? formato “GRF-FO-015, Registro
Control Servicios Transporte
Prestados”.

¢Lafuente de informacion que se utiliza en Confiable Si se realiza seguimiento a la

el desarrollo del control es informacién prestacion de  servicios con

confiable que permita mitigar el riesgo? vehiculos propios mediante el
formato “GRF-FO-015, Registro
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Control Servicios

Prestados”.

Transporte

¢sLas observaciones, desviaciones o
diferencias identificadas como resultados
de la ejecucion del control son
investigadas y resueltas de manera
oportuna?

Se investigan
y resuelven
oportunamen
te

Se realiza seguimiento trimestral a
la entrega oportuna y correcto
diligenciamiento de los formatos, de
no encontrarlos conformes se
realizara la observacién verbal al
conductor correspondiente para su
ajuste 'y de persistir el no
cumplimiento de funciones se
remitira memorando con firma de la
Direcciéon Administrativa.

“GRF-FO-014- Registro de
Seguimiento a Entrega de Formatos
de Inspeccion Pre Operacional e
Inventario de Vehiculo”.

“GDO-PT-002 / V.03Memorando”.

¢ Se deja evidencia o rastro de la ejecucion
del control, que permita a cualquier tercero
con la evidencia, llegar a la misma
conclusién?

Completa

La evidencia se presenta mediante
los formatos:

“GRF-FO-014- Registro de
Seguimiento a Entrega de Formatos
de Inspeccion Pre Operacional e
Inventario de Vehiculo”.

“GRF-FO-015, Registro Control
Servicios Transporte Prestados”.

“GDO-PT-002 / V.03Memorando”.

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

interesadas el reglamento para la
administracion, uso y manejo del parque
automotor propio al servicio del Concejo
de Bogota.

Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso
Comunicar y socializar a las partes Si Se realiz6 comunicacion mediante

memorando de la Direccion
Administrativa, dirigido al Secretario
General de Organismo de Control, a
quien se presta servicios de
transporte, que dichos servicios se
brindan de acuerdo a lo estipulado
en el Reglamento para la
administracién, uso y manejo del
parque automotor propio al servicio
del Concejo de Bogota.
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Riesgo No. 2 Posibilidad de dar uso indebido a los recursos e insumos de servicios

generales o mantenimiento en beneficio de terceros o particulares.

Clasificacion de
riesgo

Corrupcion / Fraude

Causa*

1. Debilidad en los lineamientos, directrices o controles en la utilizacién de
los recursos.

Consecuencia*

Investigaciones disciplinarias
Investigaciones fiscales
Investigaciones penales
Detrimento patrimonial

. Pérdida de imagen institucional

agrLONE

Actividad de
control

El profesional universitario y el auxiliar administrativo (de un lado, realiza
seguimiento al cumplimiento del contrato de mantenimiento de infraestructura)
(frente a los insumos el auxiliar administrativo lleva control del inventario de
insumos de aseo y cafeteria). Verifica que la empresa contratista provea los
insumos; hace entrega a los operarios del contrato y funcionarios de servicios
generales de la entidad, de las solicitudes de insumos, dispone de formatos
para el control de gasto de suministros, semanalmente se entrega los
requerimientos y se lleva registro en el formato correspondiente que es
firmado por el operario.

Plan de
tratamiento de
riesgos:

Realizar reunién de socializacion con los integrantes de mantenimiento y
servicios generales de los procedimientos y formatos para ejercer adecuado
control del manejo de suministros.

Soporte.

Registro de reunién.

Tiempo

30 de diciembre de 2022

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No Observacioén

¢La identificacion del riesgo es adecuada Si La identificacion del riesgo contiene

frente a lo dispuesto en la guia de todos los detalles que son

administracion de riesgos? necesarios y que facilitan el
entendimiento tanto para el lider del
proceso como para personas ajenas
al proceso. Y facilitan el ¢Qué?,
., Como? Y el ¢ Por qué?

¢Existe una debida alineacion entre el Si Es coherente y se encuentran en

evento, la causa y la consecuencia? linea los tres conceptos, que
permiten soporte entre uno y otro.

¢Los controles disefiados cubren la causa Si Los controles disefiados permiten

del riesgo? un seguimiento continuo del riesgo,
mediante las planillas y
evaluaciones realizadas a través del
desarrollo de la actividad.
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EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

en el desarrollo del control es
informacion confiable que permita mitigar
el riesgo?

Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso

¢Existe un responsable asignado a la Asignado La responsabilidad estd en cabeza

ejecucion del control? del Auxiliar Administrativo 407-04 y
Auxiliar de servicios generales 470-
03.

¢(El responsable tiene la autoridad vy Adecuado El responsable mantiene las

adecuada segregacién de funciones en funciones de las actividades

la ejecucion del control? dispuestas en el GRF-PR-
002_Procedimiento Servicios
Generales V9.

¢La oportunidad en que se ejecuta el Oportuna Es oportuna debido a que, para el

control ayuda a prevenir la mitigacion del manejo de los insumos de aseo y

riesgo o a detectar la materializacion del cafeteria, se utilizan los formatos

riesgo de manera oportuna? aprobados y establecidos por
calidad, su debida solicitud de
entrega de dichos elementos.

¢Las actividades que se desarrollan en el Prevenir Se verificar mediante los formatos

control realmente buscan por si sola realizados para el cumplimiento de

prevenir o detectar las causas que las actividades, por los operarios de

pueden dar origen al riesgo? la empresa contratista y los
funcionarios de servicios generales
de la Corporacién; el supervisor
designado por el contratista sera el
responsable de mantener
actualizado el diligenciamiento vy
revision de los mencionados
formatos correspondientes a los
operarios del contrato.

¢La fuente de informacion que se utiliza Confiable La fuente es confiable debido al

seguimiento de realizacién del
inventario mensual por medio del
formato GRF-FO-022, Formato de
inventario insumos de aseo vy
cafeteria, pasando a la solicitud por
medio del GRF-FO-023 Formato de
solicitud insumos de aseo vy
cafeteria, y finalmente con el
suministro de insumos con GRF-FO-
024 Formato de entrega de insumos
de aseo y cafeteria.

¢cLas observaciones, desviaciones o
diferencias identificadas como resultados
de la ejecucion del control son
investigadas y resueltas de manera
oportuna?

Se investigan
y resuelven
oportunament
e

No presenta un numeral o0 acapite
que infiera el actuar o seguir en caso
de evidenciar una observacion,
desviacion o] diferencias
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identificadas como resultados de la
ejecucion del control.

,Se deja evidencia o rastro de la
ejecucion del control, que permita a
cualquier tercero con la evidencia, llegar
a la misma conclusion?

Completa

La evidencia se presenta mediante
los formatos:

GRF-FO-022, Formato de inventario
insumos de aseo y cafeteria.

GRF-FO-023 Formato de solicitud
insumos de aseo y cafeteria.

GRF-FO-024 Formato de entrega de
insumos de aseo y cafeteria.

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

integrantes de mantenimiento y servicios
generales de los procedimientos Yy
formatos para ejercer adecuado control

Criterio Calificacién Observacion OCI
Proceso
Realizar reunién de socializacion con los No No presenta avance de las

actividades del plan de tratamiento.

del manejo de suministros.

Riesgo No. 3

Inoportunidad en la gestion para el mantenimiento de la planta fisica,
equipos de bombeo, planta eléctrica, planta purificadora de agua
potable, vehiculos y la provision de los servicios de aseo, cafeteria y
correspondencia, de acuerdo a necesidades de la Corporacion, en
desarrollo de los contratos vigentes.

Clasificacion de
riesgo

Operativo

Causa*

1.

Debilidad en la gestion de los servicios solicitados al proceso de recursos
fisicos, en desarrollo de un contrato vigente.

Paralisis en la prestacion de los servicios a las diferentes areas de la
Entidad y afectacion del normal funcionamiento de la Corporacién.

Consecuencia* 1.
Actividad de 1.
control

2.

Para el mantenimiento de la planta fisica se recibe solicitud a través de la
mesa de ayuda, se le asigna un nuamero de identificacion del caso, el
responsable de la gestion y tiene un sistema de seguimiento de la primera
atencién que se natifica al solicitante a través de correo electrénico y de
los casos que no han sido cerrados.

Para el mantenimiento correctivo o preventivo de vehiculos, las solicitudes
se radican mediante oficio en la correspondencia, se remiten al
procedimiento de movilidad donde se tramitan ante la entidad o empresa
contratista que esta prestando el servicio a través de correo electronico,
adjuntando los soportes y formatos correspondientes. Se realiza
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5.

seguimiento a la prestacién de estos servicios a través del formato GRF -
PRO0O03-F06.

Para los insumos de aseo y cafeteria la auxiliar administrativa del
procedimiento de servicios generales, diligencia el formato GRF-PR002-
FO2 SOLICITUD DE ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA y lo envia
al contratista por correo electrénico. Los elementos son ingresados a la
bodega del Concejo mensualmente. Cada operaria de piso solicita los
elementos que requiere y son entregados por el encargado de la bodega
con el formato GRF-PR002-FO1, ENTREGA ELEMENTOS DE ASEO Y
CAFETERIA semanalmente.

Para el mantenimiento de la planta eléctrica, planta purificadora de agua
potable y equipo de bombeo se ejecuta en los plazos que se establecen
en el cronograma de actividades por el contratista, en caso de
incumplimiento se realizan los requerimientos respectivos y finalmente se
infforma a la aseguradora para que lleve a cabo el respectivo
procedimiento.

Para el seguimiento del contrato se tienen las 6rdenes de servicio.

Plan de
tratamiento de
riesgos:

No se establece toda vez que el riesgo residual es bajo.

Soporte.

No se establece toda vez que el riesgo residual es bajo.

Tiempo

No se establece toda vez que el riesgo residual es bajo.

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/ No Observacion

JLa identificacion
adecuada frente a lo dispuesto en la guia
de administracion de riesgos? guia de administracion del riesgo, la

del riesgo es Parcial La identificaciébn del riesgo no
contiene la estructura que expone la

cual propone seguir una estructura
que facilita la redaccién y claridad
como es el inicio de la frase
“POSIBILIDAD DE”.

Por otro lado, el riesgo facilita el
entendimiento tanto para el lider del
proceso como para personas ajenas
al proceso, y proporciona el ¢ Qué?,
,Como? Y el ¢ Por qué?

¢Existe una debida alineacion entre el Si Es coherente y se encuentran en
evento, la causa y la consecuencia? linea los tres conceptos, que

permiten soporte entre uno y otro.

¢;Los controles disefiados cubren la Si Los controles disefiados permiten
causa del riesgo?

un seguimiento continuo del riesgo,
mediante las planillas y
evaluaciones realizadas a través del
desarrollo de la actividad.
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EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Criterio

Calificacion
Proceso

Observacién OCI

¢Existe un responsable asignado a la
ejecucion del control?

Asignado

La responsabilidad estd en cabeza
de los encargados del
procedimiento de mantenimiento,
los cargos relacionados son:
Profesional Universitario 219- 02,
Auxiliar  Administrativo  407-04,
Contratista Asistencial y Contratista
Profesional Universitario.

¢El responsable tiene la autoridad y
adecuada segregacién de funciones en
la ejecucion del control?

Adecuado

El responsable mantiene las
funciones de las actividades
dispuestas en el GRF-PR-001
Mantenimiento Correctivo y
Preventivo Infraestructura Fisica
VO1.

¢La oportunidad en que se ejecuta el
control ayuda a prevenir la mitigacién del
riesgo o a detectar la materializacion del
riesgo de manera oportuna?

Oportuna

Semanalmente se realiza una
reunion para hacer seguimiento a la
ejecucion de las actividades
programadas y las que llegan por
mesa de ayuda.

En dicha reunion, el contratista
entrega los registros pertinentes a
los seguimientos de actividades de
mantenimiento, los cuales deben
estar debidamente diligenciados y
firmados de conformidad con las
actividades ejecutadas en la
semana.

¢Las actividades que se desarrollan en el
control realmente buscan por si sola
prevenir o detectar las causas que
pueden dar origen al riesgo?

Prevenir

Permanentemente se realiza la
priorizaciébn de las actividades a
ejecutar, con base en afectacion de
los dafios que se presenten,
existencia de materiales y cantidad
de actividades pendientes.

¢La fuente de informacion que se utiliza
en el desarrollo del control es
informacion confiable que permita mitigar
el riesgo?

Confiable

El equipo de mantenimiento y el
contratista mantenimiento locativo,
debe diligenciar los formatos:

e GDO-FO-020 Acta de reunion.
GRF-FO-017- Solicitud
Mantenimiento Infraestructura
fisica
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e GRF-FO-020- Seguimiento
solicitudes de Mantenimiento
de Infraestructura fisica Mesa
de ayuda

¢cLas observaciones, desviaciones o

Se investigan

Cuando se presentan esta clase de

ejecucion del control, que permita a
cualquier tercero con la evidencia, llegar
a la misma conclusion?

diferencias identificadas como resultados y resuelven situaciones, se deben buscar las
de la ejecuciébn del control son | oportunament | soluciones que menos impacten al
investigadas y resueltas de manera e personal afectado por el dafio o
oportuna? averia.
En caso de reubicar al personal en
otros puestos de trabajo mientras se
arregla la averia, debe procurarse
evitar las posibles contaminaciones
cruzadas.
,Se deja evidencia o rastro de la Completa La evidencia se presenta mediante

los formatos:

e GDO-FO-020 Acta de reunion.

¢ GRF-FO-017 - Solicitud
Mantenimiento Infraestructura
fisica.

e GRF-FO-020 - Seguimiento

solicitudes de Mantenimiento
de Infraestructura fisica Mesa
de ayuda

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

residual es bajo.

Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso
No se establece toda vez que el riesgo No No se establece toda vez que el

riesgo residual es bajo.

Riesgo No. 4

Inoportunidad en la formulacién, ejecucién y seguimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental.

Clasificacion de

; Cumplimiento
riesgo

Causa* 1.

No se cuente oportunamente con los insumos para a la elaboracion de los

planes. (diagndsticos, linea base, lineamientos).

2. No contar con el personal necesario para el desarrollo y seguimiento de
las actividades del PIGA.

3. No contar con los recursos necesarios para el desarrollo de las

actividades del PIGA.

=

Consecuencia*

Investigaciones disciplinarias.
2. Incumplimiento normativo.
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3. Sanciones en materia ambiental para la Corporacion.
Actividad de El gestor ambiental y el referente ambiental designados, trimestralmente
control presentan al equipo técnico de gestibon ambiental las actividades
correspondientes a las etapas de formulacién, concertaciéon y seguimiento al
Plan Institucional de Gestién Ambiental, en caso de falta de quorum se vuelve
a convocar el equipo técnico, todos los temas tratados se registran en las
actas de reunion del equipo.
Plan de Realizar solicitud de revision del personal requerido en el area de gestion
tratamiento de ambiental.
riesgos:
Soporte. Comunicacién a la Direcciébn Administrativa.
Tiempo Marzo 30 de 2022.

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No Observacién

¢La identificaciébn del riesgo es Parcial La identificacién del riesgo no

adecuada frente a lo dispuesto en la guia contiene la estructura que expone la

de administracion de riesgos? guia de administracion del riesgo, la
cual propone seguir una estructura
que facilita la redaccién y claridad
como es el inicio de la frase
“POSIBILIDAD DE”.
Por otro lado, el riesgo facilita el
entendimiento tanto para el lider del
proceso como para personas ajenas
al proceso, y proporciona el ¢ Qué?,
., Como? Y el ¢ Por qué?

¢ Existe una debida alineacion entre el Si Es coherente y se encuentran en

evento, la causa y la consecuencia? linea los tres conceptos, que
permiten soporte entre uno y otro.

¢Los controles disefiados cubren la Si Los controles disefiados permiten

causa del riesgo? un seguimiento continuo del riesgo,
mediante las planillas y
evaluaciones realizadas a través del
desarrollo de la actividad.

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
Criterio Callificacién Observacion OCI
Proceso
¢Existe un responsable asignado a la Asignado La responsabilidad esta en cabeza

ejecucion del control?

del Profesional Universitario 219-03
Subsistema de Gestiobn Ambiental,
Gestor Ambiental de la Corporacion
Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, y la  Direccion
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Administrativa, dependiendo del
momento en que se encuentre el
procedimiento.

¢El responsable tiene la autoridad vy
adecuada segregacién de funciones en
la ejecucion del control?

Adecuado

La autoridad esta definida en la
resolucion No. Decreto 815 de 2017,
Resolucién 242 del 28 de enero de
2014, y el Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA.

¢La oportunidad en que se ejecuta el
control ayuda a prevenir la mitigacién del
riesgo o a detectar la materializacion del
riesgo de manera oportuna?

Oportuna

El Equipo técnico de Gestién
ambiental con la presencia del
Director Administrativo como Gestor
Ambiental de Ila Corporacion,
realizardn reunion de seguimiento
trimestralmente de las actividades
planteadas para la implementacion
del Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA.

¢Las actividades que se desarrollan en el
control realmente buscan por si sola
prevenir o detectar las causas que
pueden dar origen al riesgo?

Prevenir

Se realiza un informe de
seguimiento al plan de accion-
PIGA, mediante el Formulario
Seguimiento plan de accién 242 y el
Formulario de registro de
informacion general, donde Se
reportard en el formato de Plan de
Accién de la SDA el avance de
ejecucion de actividades en la
plataforma STORM y/o instrumento
que determine la Secretaria Distrital
de ambiente, en los meses de enero
y julio.

¢La fuente de informacién que se utiliza
en el desarrollo del control es
informacion confiable que permita mitigar
el riesgo?

Confiable

La fuente de informacion para el
control y seguimiento de que
permita mitigar el riesgo es confiable
y real, ya que es trimestral su
alimentacion en los y semestral
mediante los formatos y formularios
siguientes:

e Actas de reunion GDO-FO-
020.

e Actas de Comité GDO-FO-002.

e Formulario (PIGA) verificacion
242,

e Formulario Seguimiento plan
de accion 242.
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e Formulario de registro de
informacion general.

e Formulario matriz de
aspectos e impactos
ambientales - Formulario
normativa.

¢sLas observaciones, desviaciones o

Se investigan

Cuando se presentan esta clase de

ejecucion del control, que permita a
cualquier tercero con la evidencia, llegar
a la misma conclusion?

diferencias identificadas como resultados y resuelven situaciones, no se procedera a la

de la ejecucion del control son | oportunament | siguiente actividad la cual debe ser

investigadas y resueltas de manera e verificada si falta algan item se

oportuna? debera complementar y no se
avanzara a la actividad hasta que se
encuentren todos los items
necesarios.

,Se deja evidencia o rastro de la Completa La evidencia se presenta mediante

los formatos y formularios:

e Actas de reuniéon GDO-FO-

020.

e Actas de Comité GDO-FO-
002.

e Formulario (PIGA)
verificacion 242.

e Formulario Seguimiento

plan de accién 242.

e Formulario de registro de
informacion general.

e Formulario matriz de

e aspectos e impactos
ambientales -Formulario
normativa.

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

requerido en el
ambiental.

area de gestion

Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso
Realizar solicitud de revision del personal Si Se realizo la remision del oficio a la

Direccion Administrativa mediante
radicado CORDIS 2022IE6070 del 3
de mayo de 2022, solicitando el
profesional en areas ambientales.
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Riesgo No. 5 Posible radicacion y/o entrega incorrecta, nula o inoportuna de los

documentos que deben ser distribuidos a través del servicio de
correspondencia.

Clasificacion de

X Operativo

riesgo

Causa* 1. Informacion insuficiente o errada.
2. Volumen alto de documentacion.
3. Competencias insuficientes para realizar las actividades.
4. Ausencia de induccion en el puesto de trabajo.

Consecuencia* 1. Reprocesos en las radicaciones por errores en el direccionamiento
2. Sanciones disciplinarias.

Actividad de El radicador de correspondencia (auxiliar administrativo), cada vez que llega

control un documento, revisa y valida que los documentos a radicar sean de
competencia de la entidad y contenga la informacién para el correspondiente
tramite con el fin de evitar radicaciones erradas. En caso de no cumplir con
los lineamientos para radicarlo, se devuelve para su ajuste o se le direcciona
a la oficina de atencién al ciudadano para brindarle orientacion.

Plan de No se establece toda vez que el riesgo residual es bajo.

tratamiento de

riesgos:

Soporte. No se establece toda vez que el riesgo residual es bajo.

Tiempo No se establece toda vez que el riesgo residual es bajo.

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No Observacién

¢cLa identificaciébn del riesgo es Si La identificacién del riesgo contiene

adecuada frente a lo dispuesto en la guia todos los detalles que son

de administracion de riesgos? necesarios y que facilitan el
entendimiento tanto para el lider del
proceso como para personas ajenas
al proceso. Y facilitan el ¢Qué?,
¢, COmo? Y el ¢ Por qué?

¢ Existe una debida alineacion entre el Si Es coherente y se encuentran en

evento, la causa y la consecuencia? linea los tres conceptos, que
permiten soporte entre uno y otro.

¢;Los controles disefiados cubren la Si Los controles disefiados permiten

causa del riesgo? un seguimiento continuo del riesgo,
mediante las planillas y
evaluaciones realizadas a través del
desarrollo de la actividad.
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EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Criterio

Calificacion
Proceso

Observacion OCI

¢Existe un responsable asignado a la
ejecucion del control?

Asignado

La responsabilidad estd en cabeza
del Auxiliar Administrativo como se
evidencia en el GRF-PR-008
Procedimiento de Correspondencia
VO05.

¢El responsable tiene la autoridad vy
adecuada segregaciéon de funciones en
la ejecucion del control?

Adecuado

La autoridad estd definida en la
Resolucién No. 1322 20 diciembre
del 2012, y lo dispuesto en el
procedimiento de Correspondencia
V05 GRF-PR-008.

¢La oportunidad en que se ejecuta el
control ayuda a prevenir la mitigacion del
riesgo o a detectar la materializacion del
riesgo de manera oportuna?

Oportuna

Se realiza la mitigacion desde el
inicio de recepcion de un posible
documento, el radicador de
correspondencia responsable
(auxiliar administrativo), cada vez
que llega un documento, lo revisa y
valida para su respectiva radicacion
ya sean competencia de la entidad y
contenga la informacién para el
correspondiente tramite con el fin de
evitar radicaciones erradas.

En caso de no cumplir con los
lineamientos para radicarlo, se
devuelve para su ajuste o se le
direcciona a la oficina de atencién al
ciudadano para brindarle
orientacion.

¢Las actividades que se desarrollan en el
control realmente buscan por si sola
prevenir o detectar las causas que
pueden dar origen al riesgo?

Prevenir

Cuando existen errores en la
radicacion o se anulen los niUmeros,
se deja constancia con la respectiva
justificacion firmada por el
funcionario o contratista de
correspondencia bajo cuyo usuario
se presento el error o la anulacion.

¢La fuente de informacién que se utiliza
en el desarrollo del control es
informacion confiable que permita mitigar
el riesgo?

Confiable

La fuente de informacion para el
control y seguimiento que permita
mitigar el riesgo es confiable
mediante los formatos y formularios
siguientes:
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¢ GRF-FO-036
Radicacién
Contingencia.

e Planilla generada por el
Aplicativo de
correspondencia.

e GRF-FO-032 planilla ruta
correspondencia interna.

e GRF-FO-031 Planilla ruta
de correspondencia.
Externa Enviada

e GRF-FO-033 Planilla de
Correspondencia. UAN

planilla
Manual por

¢cLas observaciones, desviaciones o

Se investigan

El radicador de correspondencia

ejecucion del control, que permita a
cualquier tercero con la evidencia, llegar
a la misma conclusion?

diferencias identificadas como resultados y resuelven revisa y valida que los documentos

de la ejecucion del control son | oportunament | a radicar fueran de competencia de

investigadas y resueltas de manera e la entidad y contuvieran la

oportuna? informacion para el correspondiente
trdmite de no ser asi se efectuaran
las devoluciones correspondientes
para ajuste.

,Se deja evidencia o rastro de la Completa La evidencia se presenta mediante

los formatos y formularios:

¢ GRF-FO-036
Radicacion
Contingencia.

e Planilla generada por el
Aplicativo de
correspondencia.

e GRF-FO-032 planilla ruta
correspondencia interna.

e GRF-FO-031 Planilla ruta
de correspondencia.
Externa Enviada

e GRF-FO-033 Planilla de
Correspondencia. UAN.

planilla
Manual por

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

residual es bajo.

Criterio Callificacién Observacion OCI
Proceso
No se establece toda vez que el riesgo No No se establece toda vez que el

riesgo residual es bajo.
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6.2 SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE CONTROLES

PROCESO GESTION MEJORA CONTINUA

Riesgo No. 1

Lineamientos metodolégicos inadecuados para la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que afecta el Sistema
Integrado de Gestion de la Corporacion.

Clasificacion de
riesgo

Estratégico / Gerenciales

Causa*

1. Estrategias de socializacién inapropiadas que no permiten la
adecuada comprensién y apropiacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion por parte de los servidores publicos de la
Corporacion.

2. Debilidades en la planeacion de la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién y su seguimiento

Consecuencia*

1. Incumplimiento normativo.
2. Dificultad en la implementacién del MIPG en los procesos.

Actividad de
control

1. ElI Comité Institucional de Gestibn y Desempefio define las estrategias,
politicas y acciones para la implementacion del MIPG, dentro de las cuales
esta la socializacién de las directrices y herramientas asociadas a sus
diferentes componentes; asi mismo, aprueba y hace seguimiento al plan
de accibn para la implementacién del MIPG. Las sesiones se documentan
en actas que recogen los temas tratados y los compromisos establecidos.

2. Los lideres de las politicas de gestion y desempefio, dan cumplimiento a
las funciones definidas en la Resolucién 388 de 2019 y 428 de 2021, con
el fin de revisar que las politicas de gestion y desempefio se implemente
en la Corporacion. Los asuntos tratados, compromisos y avances se
presentan en CIGD, los cuales quedan registrados en las actas del Comité
para la toma de decisiones que sean requeridas en cada caso.

Plan de | No se requiere plan de tratamiento dado que el riesgo se encuentra en riesgo
tratamiento  de | residual bajo.

riesgos:

Soporte. N/A

Tiempo N/A

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No | Observacion

¢La identificacién del riesgo es adecuada | No La definicion del riesgo, se asimila a una

frente a lo dispuesto en la guia de causa.

administracion de riesgos? La identificacién del riesgo no sigue las
recomendaciones de la entidad rectora
en esta materia.

¢Existe una debida alineacion entre el | No Se analiza debilidad en la definicién del

evento, la causa y la consecuencia? riesgo.

¢ Los controles disefiados cubren la causa | Parcial | EI control realizado por el CIGD se

del riesgo? focaliza en los temas presentados en el
Comité, pero no en las necesidades de
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mejora del proceso, como por ejemplo la
actualizacién de la politica de riesgos.

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso
¢ Existe un responsable asignado a la | Asignado La responsabilidad esta en cabeza
ejecucion del control? del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio y en los lideres de
las politicas.
¢El responsable tiene la autoridad y | Adecuado La autoridad esta definida en las
adecuada segregacion de funciones Resoluciones 388 de 2019 y 428
en la ejecucion del control? de 2021.

¢,El control tiene una periodicidad | Oportuno
definida para su ejecucién?
¢El control tiene un propdésito que | Detectar
indique para qué se realiza? (verificar,
validar, conciliar, comparar, revisar,
cotejar)

¢, Se establece el como se realiza la | Confiable
actividad de control?
,Se establece qué pasa con las | Se investigan y
observaciones o] desviaciones | resuelven

resultantes de ejecutar el control? oportunamente
¢ Existe evidencia de la ejecucion del | Incompleto El seguimiento a los compromisos
control? establecidos en los diferentes

Comité de Gestion y Desempefio,
presentan  debilidad en su

seguimiento.
VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO
Criterio Calificacién | Observacion OCI
Proceso

¢ Para los controles débiles y moderados, | No Se dificulta el seguimiento a los
se evidencia formulacién y ejecucion del compromisos adquiridos en ejecucién
plan de tratamiento? Describa los de los controles.

resultados

6.3 SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE CONTROLES SISTEMA DE
GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Riesgo No. 1 Reporte de accidente de trabajo extemporanea

Clasificacion de

X Seguridad y Salud en el Trabajo
riesgo
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Causa* 1. El trabajador no informa oportunamente los accidentes de trabajo a
SST.
Consecuencia* 1. Sanciones y multas para la Corporacion
2. Responsabilidad tanto asistencial como econémica puede recaer en
el empleador.
Actividad de 1. El equipo de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo revisa y
control actualiza de ser necesario el procedimiento de reporte e investigacion de
accidentes / incidentes laborales, el cual es socializado y divulgado a
través de la intranet, pantallas y correo masivo, asi como en las jornadas
de induccién a funcionarios, proveedores, contratistas.
Plan de No se requiere plan de tratamiento dado que el riesgo se encuentra en riesgo
tratamiento de residual bajo.
riesgos:
Soporte. N/A
Tiempo N/A

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/ Observacion
No
¢La identificacion del riesgo es adecuada No La identificacién del riesgo no sigue las
frente a lo dispuesto en la guia de recomendaciones de la entidad rectora en
administracion de riesgos? esta materia en la Guia Version 5.
Posibilidad de reportar accidentes de
trabajo en forma extemporanea por el
trabajador con la posibilidad de recibir
sanciones y multas a cargo de la
Corporacion.
¢Existe una debida alineacion entre el Si Ajustando la definicion del riesgo.
evento, la causa y la consecuencia?
¢Los controles disefiados cubren la causa Si El control implementado por el Sistema de
del riesgo? Gestion de SST tiene asignado responsable
y se realiza de manera preventiva.
EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
Criterio Calificacién Observacion OCI
Proceso
¢Existe un responsable asignado a la Asignado Direccién Administrativa

ejecucion del control?

Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢(El responsable tiene la autoridad y
adecuada segregacion de funciones en
la ejecucion del control?

Adecuado La

responsabilidad se encuentra
definida.

¢El control tiene una periodicidad
definida para su ejecucion?

Oportuno
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¢(El control tiene un proposito que Prevenir Control preventivo.
indique para qué se realiza? (verificar,
validar, conciliar, comparar, revisar,
cotejar)
. Se establece el como se realiza la Confiable El control establece como se realiza

actividad de control?

la actividad.

;Se establece qué pasa con las

Se investigan

Es necesario llevar una trazabilidad

observaciones o] desviaciones | yresuelven | sobre la ejecucion del control a través

resultantes de ejecutar el control? oportunamen | de revisibn documental sobre la
te accidentalidad de forma periddica.

¢Existe evidencia de la ejecucion del Completa Se lleva un archivo digital y fisico que

control?

evidencie la ejecucién y eficacia del
control.

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

Criterio

Calificacion
Proceso

Observacién OCI

¢ Para los controles débiles y moderados,
se evidencia formulacién y ejecucién del

Si

1. Mantener la alianza estratégica con
la vigilancia privada que brinda

plan de
resultados?

tratamiento? Describa

informacion sobre los accidentes que
pueden generarse en actividades intra
y extra murales de la Corporacion.

los

2. Socializar al personal directivo
nuevo las responsabilidades en el SG-
SST, que incluye reporte e
investigacién de accidentes laborales.

Riesgo No. 2

Incumplimiento a la normatividad vigente de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Clasificacion de
riesgo

Seguridad y Salud en el Trabajo

Causa*

Insuficiencia de recursos (financiero y de talento humano de apoyo) para la
implementacion del SG-SST

Consecuencia*

Sanciones y multas para la Corporacion
Afectacién de condiciones de salud de los trabajadores

Actividad de Seguridad y Salud en el Trabajo, mantiene actualizado el Normograma y hace

control seguimiento de cumplimiento a través de la cuantificacion de los criterios
legales aplicables del SG SST de la Corporacion y gestiona las necesidades
de contratacién para el control de riesgos, asi como de prestacion de servicios
gue apoye el SST segun obligaciones y perfiles requeridos.

Plan de No se define plan de tratamiento dado que el riesgo residual se encuentra en

tratamiento de nivel bajo.

riesgos:

Soporte. N/A

Tiempo N/A
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EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/ Observacion
No

¢La identificacion del riesgo es adecuada No La identificacion del riesgo no sigue las

frente a lo dispuesto en la guia de recomendaciones de la entidad rectora en

administracion de riesgos? esta materia.
Posibilidad de incumplir la normatividad
vigente de Seguridad y Salud en el
Trabajo, por insuficiencia de recursos
(financiero y de talento humano de apoyo),
con imposicion de sanciones y multas para
la Corporacién y afectacion de condiciones
de salud de los trabajadores.

¢Existe una debida alineacion entre el Si Ajustando la definicion del riesgo.

evento, la causa y la consecuencia?

¢ Los controles disefiados cubren la causa Si Se mantiene actualizado el Normogramay

del riesgo? realiza seguimiento de su cumplimiento a
través de la cuantificacion de los criterios
legales aplicables del SGSST de la
Corporacibn 'y se gestionan las
necesidades de contratacion para el
control de riesgos, asi como de prestacién
de servicios que apoye el SST segun
obligaciones y perfiles requeridos.

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
Criterio Calificacion Observacion OCI
Proceso
¢ Existe un responsable asignado a la No No se requiere plan de tratamiento
ejecucion del control? dado que el riesgo se encuentra en
riesgo residual bajo.

¢El responsable tiene la autoridad y | Adecuado

adecuada segregacion de funciones

en la ejecucién del control?

¢SEl control tiene una periodicidad Oportuna

definida para su ejecucion?

¢El control tiene un propdésito que Prevenir

indique para qué se realiza? (verificar,

validar, conciliar, comparar, revisar,

cotejar)

. Se establece el como se realiza la Confiable

actividad de control?
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observaciones 0]

,Se establece qué pasa con las | Se investigan

resultantes de ejecutar el control? oportunamen

desviaciones | y resuelven

te

control?

¢ Existe evidencia de la ejecucion del Completa

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

Criterio Calificacién Observacion OCI
Proceso
¢Para los controles débiles y moderados, Si La periodicidad del seguimiento al
se evidencia formulacién y ejecucion del Normograma es mensual.
plan de tratamiento? Describa los No se requiere plan de tratamiento
resultados? dado que el riesgo se encuentra en
riesgo residual bajo.

6.4. SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE CONTROLES PROCESO
ATENCION AL CIUDADANO

Ri No. 1 Posible omisidon o retrasos injustificados de las respuestas a las
nlesgo No. 2 PQRS, por parte de las dependencias de la Corporacién, dentro de los
términos establecidos por la normativa vigente

Clasificacion de
riesgo

Cumplimiento

Causa*

1.

Debilidad en los canales de radicacion, trazabilidad e implementacion
de los procedimientos de gestion de las PQRS que ingresan a la
Corporacion.

. Desconocimiento de la correcta aplicacién de los instrumentos para

recopilar y direccionar los requerimientos de la ciudadania.

Consecuencia*

w N

. Afectacién en la calificacién por parte de los entes que vigilan el

desempefio de la entidad en dar respuesta a las peticiones de los
ciudadanos.

. Limitar el ejercicio de control social por parte del ciudadano.
. Violacién de los principios de transparencia.

Actividad de control

Los funcionarios de atencion a la ciudadania ingresan la informacion
de las SDQS mensuales en una base de datos en Excel, para que al
final del periodo el Defensor del Ciudadano realice el cruce con el
reporte de gestién generado por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor. El sistema SDQS manda automaticamente un alerta al usuario
de la plataforma indicando la fecha de vencimiento de la peticion.

El Defensor del ciudadano hace el seguimiento semanal y notifica a
la dependencia por correo electrénico el plazo de vencimiento de las
SDQS, y en el evento de no recibir respuesta, se realizan las
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correspondientes reiteraciones para que se emita la respuesta y se
cierre el requerimiento en el aplicativo "BOGOTA TE ESCUCHA".

Plan de
tratamiento de No se define plan de tratamiento ya que se encuentra controlado.
riesgos:
Soporte No se define plan de tratamiento ya que se encuentra controlado.
Tiempo No se define plan de tratamiento ya que se encuentra controlado.

1.1. EVALUACION DEL RIESGO

Criterio

Si/ No

Observacion

¢La identificacién del riesgo es
adecuada frente a lo dispuesto en
la guia de administracion de
riesgos?

Si

Se recomienda iniciar la definicion del riesgo
como posibilidad de...... e incluir en su definicion
las posibles consecuencias.

SExiste una debida alineacién
entre el evento, la causa y la
consecuencia?

Si

Se recomienda incluir como consecuencia:
“Violacion al derecho fundamental de peticion”,
ante una posible materializacién del riesgo y
estudiar la posibilidad de incluir como
consecuencia posibles sanciones disciplinarias a
los funcionarios relacionados con el proceso. Se
recomienda replantear las causas, a razon de que
los instrumentos para recopilar y direccionar los
requerimientos de la ciudadania estan inmersos
en los procedimientos de gestién de las PQRSD.
Se recomienda estudiar la posibilidad de incluir
como causas alguna relacionada con posible
negligencia o descuido de los funcionarios
encargados de recepcionar las PQRSD, y la
posibilidad de incluir la falta de capacitacion en el
manejo integral del SDQS a los funcionarios.

¢Los controles disefiados cubren
la causa del riego?

No

Se recomienda verificar los controles, a razon de
gue estos se aplican posterior a la radicacion o
recopilacion de los requerimientos de la
ciudadania y las causas planteadas inician con la
radicacion o recopilacion de los requerimientos,
es decir no hay control que cubra la radicacion o
recopilacion. Ademéas el control esta mal
redactado ya que indica que “Los funcionarios de
atencion a la ciudadania ingresan la informacion
de las SDQS”. Se recomienda que la redaccién
incluya “Los funcionarios de atencién a la
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ciudadania ingresan la informacion de las
PQRSD recibidas por los diferentes canales de
comunicacion en el Concejo de Bogotd”

1.2. EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Lo Calificacion .
Criterio PROCESO Observacién OCI
¢ Existe un responsable asignado . El Defensor del Ciudadano y funcionarios
. L, Asignado - .

a la ejecucion del control? de Atencion al Ciudadano.
¢El responsable  tiene la
autoridad y adecuada
segregacion de funciones en la Adecuado
ejecucion del control?
¢El control tiene una periodicidad I

. . - Oportuno Seguimiento semanal.
definida para su ejecucion?
¢El control tiene un proposito Se realiza cruce con el reporte de la
gue indique para qué se realiza? . Secretaria General y se notifica a las

o . - Prevenir . L.
(verificar,  validar, conciliar, dependencias por correo electrénico el
comparar, revisar, cotejar) plazo del vencimiento de las PQRSD.
.Se establece el cémo se Confiable

realiza la actividad de control?

¢, Se establece qué pasa con las
observaciones 0 desviaciones
resultantes de ejecutar el control?

Se realizan reiteraciones, pero no se
tiene definido cuantas veces. En las
politicas de operacién del procedimiento
Defensor del Ciudadano se define qué
sucede luego de las reiteraciones sobre
el vencimiento de los términos de
respuesta. En varias
oportunidades no se resuelven
oportunamente porque el defensor del
Ciudadano no tiene gobernabilidad sobre
las respuestas que emitan las
dependencias de la corporacion, tiene
alcance hasta realizar las reiteraciones
sobre los plazos de vencimiento.

Seinvestigany
resuelven
oportunamente

¢ Existe evidencia de la ejecucion
del control?

En las evidencias suministradas a la
Oficina de Control Interno durante el
primer semestre de 2022 solo hay
evidencia de cuatro reiteraciones.

Incompleto
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1.3.VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

oo Calificacion L
Criterio PROCESO Observacién OCI
¢Para los controles débiles y
moderad.qs, Se evidencia No se define plan de tratamiento, dado
formulacién y ejecucién del plan No X
de tratamiento? Describa los que el riesgo se encuentra controlado.
resultados
6.5. SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE CONTROLES PROCESO
CONTROL POLITICO
Posible discrepancia entre el registro y la hora real de ingreso del
Riesgo No. 1 (los) funcionario(s) citado(s )
Clasificacién de
riesgo Operativo
Causa* 1. Falta de control sobre la planilla de registro.

2. Funcionario citado registre una hora diferente a la real.

Consecuencia*

Indagacion y/o investigacion administrativa disciplinaria

El Secretario General o subsecretario de despacho (comisién permanente)
cada vez que se desarrollan sesiones con asistencia de funcionarios
citados o invitados (Plenaria o de Comisiones permanentes), asignan un
funcionario del Concejo, quien verifica segun la planilla, la hora de ingreso
del (los) funcionarios citados o invitados. Los datos del citado quedan
consignados en la planilla hora de registro de funcionario citado o invitado.

Actividad de
control

Plan de
tratamiento de
riesgos:

No se define un plan de tratamiento dado que el riesgo se encuentra en
riesgo residual bajo.

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio

Si/No |Observaciéon

riesgos?

¢La identificacién del riesgo es
adecuada frente a lo dispuesto
en la guia de administracion de

Si

consecuencia?

¢SExiste una debida alineaciéon
entre el evento, la causa y la

Si
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;Los  controles  disefiados
cubren la causa del riesgo?

Si

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

realiza la actividad de control?

Criterio Calificacion Observacion
La Secretaria General y las Comisiones
; Existe un responsable permanentes son los responsables de
;si nado a la e'ecugién del Asianado hacer custodia de la planilla con el objetivo
congtrol’> J 9 de verificar la hora de ingreso de los
’ funcionarios citados al debate de control
politico.
SEl  responsable tiene la
autoridad adecuada
L, y . Adecuado
segregacion de funciones en la
ejecucion del control?
SEl control tiene una
periodicidad definida para su Oportuno
ejecucion?
¢El control tiene un propésito
ue indique para qué se realiza? .
que Indique para q - Prevenir
(verificar, validar, conciliar,
comparar, revisar, cotejar)
,Se establece el como se .
¢ Confiable

¢, Se establece qué pasa con las
observaciones 0 desviaciones
resultantes de ejecutar el
control?

Se investigan y
resuelven
oportunamente

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

| Criterio

| Calificacion

| Observacion
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¢Para los controles débiles y

moderados, se evidencia Se observa en mapa riesgo inherente
formulacién y ejecucion del plan | Si moderado y residual bajo y no establece
de tratamiento? Describa los plan de tratamiento.

resultados.

Riesgo No. 2

Permitir el registro e intervencion de personas en nombre de
funcionarios citados, sin acto administrativo de delegacion.
Intervenciones de personas distintas al citado, sin acto administrativo
de delegacion.

Clasificacion
riesgo

de

Operativo

Causa*

1. Falta de control sobre la planilla de registro.

2. Omision en la presentacion del acto de delegacion, antes de la sesién
0 al momento del registro

Consecuencia*

Indagacién y/o investigacién administrativa, disciplinaria

El Secretario General o subsecretario de despacho (comisién permanente)
cada vez que se desarrollan sesiones con asistencia de funcionarios
citados (Plenaria o de Comisiones permanentes), asignan un funcionario
del Concejo, quien verifica segun la planilla, la hora de ingreso del (los)
funcionarios citados o delegado quien debe cumplir los requisitos

Actividad de | reglamentarios de delegacion. En caso de no estar debidamente delegado,
control no se le permite el registro.

Plan de

tratamiento de | No se define un plan de tratamiento dado que el riesgo se encuentra en
riesgos: riesgo residual bajo.

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No |Observacion
¢La identificaciéon del riesgo es

adecuada frente a lo dispuesto Si

en la guia de administracion de

riesgos?

¢Existe una debida alineacion

entre el evento, la causa y la Si

consecuencia?

;Los  controles  disefiados Si

cubren la causa del riesgo?

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Criterio

Calificacion

Observacion
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¢ Existe un responsable asignado a

X - Asignado
la ejecucion del control? 9
¢ El responsable tiene la autoridad y
adecuada segregacion de

: greg; - Adecuado

funciones en la ejecucion del
control?
¢El control tiene una periodicidad

-~ : e Oportuno
definida para su ejecucion?
¢El control tiene un propdsito que
indique para qué se realiza? .

q P q - Prevenir
(verificar, validar, conciliar,
comparar, revisar, cotejar)
; Se establece el como se realiza la '
¢ Confiable

actividad de control?

¢, Se establece qué pasa con las|Se investigan vy
observaciones 0 desviaciones | resuelven
resultantes de ejecutar el control? | oportunamente

¢ Existe evidencia de la ejecucion

Completo
del control? P
¢Para los controles débiles y
moderados, se evidencia
formulacién y ejecucion del plan de Si
tratamiento? Describa los

resultados
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VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

Criterio | Calificacion | Observacion
¢Para los controles débiles y
moderados, se evidencia Se observa en mapa riesgo
formulacion y ejecucion del plan de Si inherente bajo y residual bajo y no
tratamiento? Describa los establece plan de tratamiento.
resultados
Otorgamiento de prorrogas fuera de términos (tiempo y condiciones)
Riesgo No. 3 establecidos en el Reglamento Interno para el proceso de Control
Politico.
Clasificacion de
riesgo Operativo
1. Falta de control de los términos de las prorrogas.
Desconocimiento acerca de los requisitos y términos reglamentarios que
Causa* rigen las prérrogas

2. Falta de capacitacion de los funcionarios para ejercer las actividades
de control politico.

Consecuencia*

Indagacioén y/o investigacién administrativa, disciplinaria.

El profesional asignado por el secretario general o el subsecretario, cada
vez que se solicitan prorrogas, revisa que se haya solicitado en los plazos
y condiciones establecidos en el reglamento interno. De no cumplir con los

Actividad de | requisitos, se niega la prérroga por medio de un comunicado que queda
control anexo al expediente de la proposicion.

Plan de

tratamiento de | No se define un plan de tratamiento dado que el riesgo se encuentra en
riesgos: riesgo residual bajo.

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio

Si/ No | Observacion

¢La identificacion del riesgo es
adecuada frente a lo dispuesto en
la guia de administracién de
riesgos?

Si

¢Existe una debida alineacion
entre el evento, la causa y la
consecuencia?

Si

¢Los controles disefiados cubren
la causa del riesgo?

Si

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

| Criterio

| Calificacion

| Observacién
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¢ Existe un responsable
asignado a la ejecucion del | Asignado
control?

¢(El  responsable tiene la
autoridad y adecuada
segregacion de funciones en la
ejecucion del control?

Adecuado

SEl control tiene una
periodicidad definida para su |Oportuno
ejecucion?

¢El control tiene un propésito
gue indique para qué se realiza?

o : o Prevenir
(verificar, validar, conciliar,
comparar, revisar, cotejar)
;, Se establece el cédmo se '
¢ Confiable

realiza la actividad de control?

¢, Se establece qué pasa con las

) o Se investigan y
observaciones o desviaciones

; resuelven
resultantes de ejecutar el
oportunamente
control?
; Existe  evidencia de la
¢ Completo

ejecucion del control?

¢Para los controles débiles y
moderados, se evidencia
formulacién y ejecucion del plan | Si
de tratamiento? Describa los
resultados
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VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

resultados

Criterio Calificacion Observacion

¢Para los controles débiles y

moderados, se evidencia Se evidencia en mapa riesgo inherente
formulacion y ejecucion del plan Si moderado y residual bajo y no establece

de tratamiento? Describa

los plan de tratamiento.

En lo referente a la causa del riesgo N° 3 "falta de capacitacién de los funcionarios para ejercer
las actividades del control politico", indican por parte de los auditados que para los temas de
capacitacién, induccion y reinduccion es realizada por la direccion administrativa de la

corporacion.

Riesgo No. 4 Presentacién de proposiciones de manera simultanea en més de una
Comisién y/o Secretaria General
Clasificacion de
riesgo Operativo
1. Desconocimiento del procedimiento para la presentacién de las
Causa* proposiciones

Consecuencia*

Informacidn incorrecta en el nUmero de proposiciones presentadas durante
el periodo

Actividad de

control No registra

Plan de

tratamiento de

riesgos: Realizar socializacion del procedimiento a los H.C. de la Corporacion.
Registros de la socializacién (Actas / Presentaciones / Correos/ entre

Soporte otras)

Tiempo Diciembre 31 de 2022

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No |Observacion
¢La identificaciéon del riesgo es
adecuada frente a lo dispuesto si
en la guia de administracion de
riesgos?
La consecuencia registrada en el mapa de riesgo
indica “Informacién incorrecta en el ndmero de
¢Existe una debida alineacion proposiciones presentadas durante el periodo” los
entre el evento, la causa y la No auditados indican que no se ha presentado durante
consecuencia? el periodo auditado.
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Segln mapa de riesgo no hay controles, cabe
¢cLos  controles  disefiados No resaltar que Guia para la administracién del riesgo
cubren la causa del riesgo? y el disefio de controles en entidades publicas
indica que todo riesgo debe tener control.

VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

Criterio Calificacion | Observacion

¢Para los controles débiles y

moderados, se evidencia El riesgo es moderado y establece como
formulacién y ejecucién del Si tratamiento, realizar socializacion  del
plan de tratamiento? Describa procedimiento a los H.C. de la Corporacion.

los resultados

Materializacion de riesgos

Con base a la informacién aportada por los auditados, se evidencia que el riesgo "presentacién
de proposiciones de manera simultanea en mas de una comisién y secretaria general’, si se ha
materializado durante el periodo auditado en las Comisiones Permanentes del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial y en la Comision de Hacienda.

Informan también que se han llevado a cabo reuniones con el objetivo de minimizar el riesgo y se
establece que una vez que llegue una proposicion firmada por el vocero de la bancada se debe
revisar en la base de datos de la Secretaria General para verificar si fue presentada en alguna
comision y de ser asi informar al concejal para proceder con el retiro de la proposicion presentada
varias veces.

6.6. SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE CONTROLES PROCESO
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Riesgo No. 1 Inoportunidad en la adopcién de la plataforma estratégica, los planes
de accién cuatrienal, Plan de Acciéon Anual y el PAAC de la Corporacién.

Gl et ol Estratégico / Gerenciales

riesgo
Causa* 1. Retrasos en el establecimiento de los lineamientos y metodologias
para realizar la planeacion estratégica cuatrienal y anual de la
Corporacion.
2. Retrasos y reprogramaciones del cronograma de la planeacion
estratégica cuatrienal y anual de la corporacion.
3. Incumplimiento de las etapas en la formulacién de los planes.
Consecuencia* Incumplimiento normativo

Retrasos en el cumplimiento de las metas institucionales
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Investigaciones disciplinarias
Actividad de El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién mediante comunicacién interna
control (memorando) define cronograma de las actividades para la formulacion de la
plataforma estratégica cada 4 afios, y para los planes de accién y del PAAC
de forma anual, establece responsables internamente del liderazgo
metodolégico y de la ejecucion del cronograma de planeacion por temas para
dar cumplimiento a los tiempos de ley establecidos. Ante el incumplimiento
el jefe de la oficina y su equipo solicitaran mediante comunicacién allegar los
insumos correspondientes.
Plan de No se requiere Plan de tratamiento dado que el riesgo se encuentra en
tratamiento de riesgo residual bajo
riesgos:

EVALUACION DEL RIESGO

Criterio Si/No Observacién
¢Laidentificacion del riesgo es adecuada Si
frente a lo dispuesto en la guia de
administracion de riesgos?
¢Existe una debida alineacion entre el Si
evento, la causa y la consecuencia?
¢;Los controles disefiados cubren la Si
causa del riesgo?

EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Criterio Calificacion Observacién
¢Existe un responsable asignado a la| Asignado
ejecucion del control?

SEl responsable tiene la autoridad y| Adecuado
adecuada segregacion de funciones en la

ejecucion del control?

¢ El control tiene una periodicidad definida Oportuno
para su ejecucién?

¢ El control tiene un propdsito que indique Prevenir
para qué se realiza? (verificar, validar,

conciliar, comparar, revisar, cotejar)

.Se establece el como se realiza la Confiable
actividad de control?

;Se establece qué pasa con las| Seinvestigan
observaciones o desviaciones resultantes | y resuelven
de ejecutar el control? oportunamente
¢Existe evidencia de la ejecucion del Completo
control?
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VERIFICACION DE PLANES DE TRATAMIENTO

Criterio Calificacion Observacion

¢ Para los controles débiles y moderados, Si El riesgo residual es bajo por tanto no
se evidencia formulacién y ejecucion del se requiere formular Plan de
Plan de tratamiento? Describa los tratamiento.
resultados

ELIMINACION DE RIEGO

En la auditoria se identificé se eliminé el riesgo de “Manipulacion de informacion de reportes de
seguimiento de avances de planes de accion institucional para beneficio individual” se recomienda
revisar este riesgo, ya que se identificé la sobrestimacion de los reportes del Plan de Accion por
parte de la primera linea de defensa y no se realizd ningan control por parte de la segunda linea
de defensa, por tanto, se establecié No Conformidad.

4. ASPECTOS QUE PUEDEN GENERAR RIESGOS

e Incumplimiento de objetivos estratégicos corporativos.
e Incumpliendo y sobreestimacién del Plan de Accién Cuatrienal.
¢ Pérdida de confianza en la Entidad, afectando su reputacion.

7. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

Frente a la definicion de los riesgos, se recomienda revisar y mejorar la redacciéon de los
mismos, segun la metodologia recomendada por el DAFP, la cual debe permitir entender la
forma como se puede manifestar el riesgo, asi como sus causas inmediatas y la causa raiz
o principal, este ejercicio es esencial para la adecuada definicion de controles en la etapa
de valoracion.

La politica de riesgos de la Corporacion fue adoptada mediante la Resolucién 100 de marzo
3 de 2021 y estaba definida en la Guia de Politica de Administracion del Riesgo identificada
con cédigo GMC-GU-002, la cual fue eliminada en el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio. Esa version se construyd con la metodologia recomendada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica en la Guia para la Administracion del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 4 del afio 2018.

La Oficina Asesora de Planeacion presentdé al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en la sesion efectuada el 1 de diciembre de 2022 la nueva politica de
Gestion de Riesgos de la Corporacion, la cual fue aprobada por el Comité con las
modificaciones recomendadas por la Oficina de Control Interno; esta politica fue elaborada
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siguiendo propuestas incluidas en la metodologia recomendada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en la Guia de Gestion de riesgos y disefio de controles
version 5 de diciembre de 2020. En la Corporacion esta pendiente la expedicion del acto
administrativo que la adopte la nueva politica en la Corporacion.

La administracion de riesgos tiene un enfoque preventivo que finalmente permita la
proteccion de los recursos, alcanzar mejores resultados y mejorar la prestacion de servicios
a sus usuarios, aspectos fundamentales frente a la generacion de valor publico, eje
fundamental en el quehacer de todas las organizaciones publicas, por lo que se recomienda
su revision y actualizacion.

La gestion del riesgo es un proceso liderado por la alta direccién de la entidad y ejecutado
con la participacién de todo el personal de la Corporacién con el propdsito de proporcionar
a la administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos
estratégicos institucionales; por lo tanto, se recomienda dinamizar el establecimiento de
controles que permitan gestionar los riesgos en forma adecuada.

La Oficina de Control Interno informé la materializacién de los riesgos reportados por los
responsables de los procesos en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

6.1. MATERIALIZACION DEL RIESGOS.

Durante la presente vigencia, los responsables de los procesos no reportan materializacion
de riesgos de corrupcion; sin embargo han informado la materializacién de los siguientes
riesgos de gestion, asi:

PRIMER CUATRIMESTRE

El Proceso de Control Politico reportd la materializacién del riesgo “Presentacion de
proposiciones de manera simultanea en mas de una Comision y/o Secretaria General”

El Proceso de Talento Humano informé la materializacién del riesgo: “Reporte de accidente
de trabajo extemporanea”.

El Proceso de Recursos Fisicos reporté la materializacién del riesgo “Posible radicacion y/o
entrega incorrecta, nula o inoportuna de los documentos que deben ser distribuidos a través
del servicio de correspondencia”

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Los procesos relacionados reportaron la materializacion de los siguientes riesgos:

El Proceso Gestion Normativa: “Omisidon del seguimiento al cumplimiento de términos
legales y reglamentarios en el tramite de los proyectos de acuerdo en primer debate para
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Comisiones y segundo debate para plenaria (Se excluye el termino para radicacién de
ponencias acogiendo el concepto de la Direcciéon Juridica del Concejo de Bogota, que el
cumplimiento del mismo es responsabilidad de los Concejales)”

El Proceso Control Politico: “Presentacion de proposiciones de manera simultdnea en mas
de una Comision y/o Secretaria General”

El Proceso Talento Humano: “Desactualizacion de las historias laborales de los servidores
publicos del Concejo”

El Proceso Anales, Publicaciones y Relatoria “Demora en la transcripcion de la sesién y
entrega del acta literal; mayor desgaste ocupacional de las personas que transcriben las
actas”

Sobre el tema es importantes sefialar que la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C., en el informe de seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién del Concejo
de Bogotd, D.C., correspondiente a la presente vigencia, presenta novedades y sugerencias
de mejora asi:

¢ No se visualizan las fechas de publicacién de la matriz de riesgos de corrupcién 2022.

e Enla matriz, si bien relacionan una parte de la valoracion de los controles, no se visualiza la
valoracion de controles de acuerdo con la metodologia vigente: valoracion del disefio,
ejecucion y solidez conjunta de los controles.

e Se sugiere revisar las acciones de manejo, dado que estas deben ser acciones orientadas
a fortalecer los controles existentes 0 a la creacion de nuevos controles. Algunas de las
acciones de manejo actuales estan relacionadas con la ejecucién del control.

e Recomienda revisar posibles riesgos de corrupcién asociados a los procesos de Gestion
Disciplinaria, Contratacién, Planeacion y Servicio al Ciudadano.

e Establece como oportunidades de mejora en la redaccion de algunos riesgos, sobre todo en
el componte del uso del poder.

e Sugiere revisar la valoracion de 11 riesgos que tienen la zona inherente igual a la zona
residual.

e Revisar si existen controles detectivos. (Aunque prevalecen los preventivos).
¢ No se especifica la valoracion del disefio, ni la valoracién de la ejecucién de los controles.

e Publicacion Riesgos de Gestion. Aunque en la Resolucion 1519 de 2020 de MINTIC, no pide
explicitamente la publicacion de la matriz de riesgos de gestion, es una buena préactica
tenerla publicada en la pagina web de la entidad como parte de las acciones asociadas al
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principio de publicacién proactiva de la informacion. Cada entidad debe revisar sus
particularidades y dinamicas para publicar la matriz de riesgos de procesos.

Respecto al reporte de materializacién de riesgos, se observa incumplimiento parcial de las
acciones por seguir establecidas en la Guia de Administracion de Riesgos de la
Corporacion vigente en el momento de la realizacion del seguimiento.

La Oficina de Control Interno como resultado del seguimiento a la materializacién de
riesgos, reportd6 al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y solicitd
mediante el memorando 2022IE17922 de diciembre 1 de 2022 a la Secretaria General y
Subcomisiones el reporte de las medidas tomadas frente a los riesgos materializados, frente
al tema la Comisién Primera del Plan reporté:

“Con el propésito de dar respuesta a su memorando 2022IE17223, recibido via correo
electronico el 18 de noviembre de 2022, con el asunto materializacion de riesgos,
comedidamente se informa que los controles tomados fueron los siguientes”

“1. Presentacion de proposiciones de manera simultdnea en mas de una Comisién
y/o Secretaria General”.

“‘Respuesta: En las Comisiones del Plan de Desarrollo y Hacienda y Crédito Publico se
aprobé la proposicion “Foro de Juventudes” radicada por el Concejal Julian David
Rodriguez Sastoque. Debido a que el Concejal determind radicarla en todas las
Comisiones, en el caso de la Comisién del Plan se le asigné el nimero 202 de 2022.
Inmediatamente se detecté que previamente habia sido aprobada en la Comision de
Hacienda, las subsecretarias Ana Maria Bernal Cruz e llba Johana Cardenas se
comunicaron para establecer el control a seguir. Asi se determin6 que la Subsecretaria de
Hacienda enviaria correo al Concejal para advertir sobre la situaciébn y se acordd
trasladarlas a la Secretaria General”.

“Este evento se reporté como materializacion del riesgo con miras a que la situacién no se
repita. Se sugiere que la Secretaria General y de Organismos de Control o la Presidencia
remita una circular a los Concejales para que radiquen las proposiciones segun las
competencias establecidas en el Reglamento Interno”.

“2. Omisién del seguimiento al cumplimiento de términos legales y reglamentarios
en el tramite de los proyectos de acuerdo en primer debate para Comisiones y
segundo debate para plenaria (Se excluye el termino para radicacion de ponencias
acogiendo el concepto de la Direccion Juridica del Concejo de Bogota, que el
cumplimiento del mismo es responsabilidad de los Concejales)”.

“‘Respuesta. La Comision primera Permanente del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial report6 la materializacién del riesgo, debido a que algunas ponencias no llegan
GDO-PT-002 / V.03 firmadas por el Concejal, pero no reportd que se incumpliera los
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términos, debido a que como bien establece el riesgo: “(Se excluye el termino para
radicacion de ponencias acogiendo el concepto de la Direccion Juridica del Concejo de
Bogota, que el cumplimiento del mismo es responsabilidad de los Concejales)”.

“En el respectivo reporte se informé que la accién inmediata que se tomo fue solicitar a los
Concejales que remitieran debidamente firmadas las ponencias y mediante correos se
recibieron debidamente firmadas. Como se puede observar, es un control de caracter
preventivo que se toma, por lo tanto, no da lugar a planes de mejoramiento”.

También, se recibid respuesta de la Comisién Permanente de Hacienda y Crédito
Pablico con el memorando 2022IE18266 del 6 de diciembre, sobre la
materializacion del riesgo “1. Presentacion de proposiciones de manera simultanea
en mas de una Comision y/o Secretaria General” informando que la materializacion del
Riesgo se detect6 en el momento de programacion de los debates. Como acciones
correctivas, la Subsecretarias de Despacho de las Comisiones se comunicaron para
establecer la solucién y el posible control frente a eventos futuros. Asi se determiné
trasladar la situacion a los citantes y trasladar las proposiciones de las Comisiones
Permanentes a la Secretaria General...

Una accion preventiva podria ser que la Presidencia emita una circular dirigida a los
Honorables Concejales para que radiquen las proposiciones segun las competencias
reglamentarias establecidas para cada Comision. En virtud de esta explicacién, no hay lugar
a Plan de Mejoramiento a cargo de las comisiones, incluida la Comisién Tercera”.

8. CONCLUSIONES

Se recomienda:

e Programar capacitaciones sobre la aplicacion nueva politica de gestion del riesgo.

e Expedir el acto administrativo que adopta la nueva Politica de la Gestion del Riesgo.

e Revisar redaccion de los riesgos.

¢ Revisar escalas de valoracién de la probabilidad e Impacto de los riesgos identificados.

e Revisar la efectividad de los controles.

¢ Monitoreo de la gestion de riesgos.

e Revisar la identificacion de los riesgos de seguridad de la informacion.

¢ En caso de materializacién de alguno de los riesgos revisar los planes de tratamiento
establecidos para cada uno de los riesgos materializados, con el fin de que se tomen
medidas oportunas y eficaces para evitar en lo posible que se vuelvan a materializar y
lograr el cumplimiento a los objetivos.
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e En caso de un evento no deseado se debe efectuar un analisis donde se valide si es un
riesgo y no se habia identificado, de hallarse se debe incluir y dar tratamiento de
acuerdo con la metodologia de la nueva politica de Gestion de Riesgos.
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